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GIRIS

Spor ve orgiitleri, diinyada her kesimden Kkitleleri pesinden biiyiik bir
tutkuyla kosturan, bir¢ok farkl: tiirde siniflandirilabilen, farkli organizasyonlarin
catist altinda yapilanmis karmasik bir sistemi olusturmaktadir. Bu sistem
icerisinde uluslararast kabul edilmis sporun kurallarinin uygulanmasi, brang
sporunun kitlelere tesvik edilmesi, yayginlastirilmasi ve yarigmalarinin organize
edilmesinden, {ist diizey spor etkinliklerinde iilkemizi temsil etmeye varincaya
kadar, ulusal spor federasyonlarinin (USF) énemli gorevleri bulunmaktadir. Bu
bakimdan tilke sporunun gelismesinde bir sivil toplum orgiitii olarak goriilen
USF’ lari, tilke sporunun yonetilmesinde énemli bir rol oynamaktadirlar. USF’
nin daha verimli ve etkin olabilmelerinde nasil yapilanmalarinin ve
yonetilmelerinin gerektigi gecmiste oldugu gibi bugiinde tartigmalarin odak
konularindan biridir. Dolayisiyla, bu ¢alismanin amaci, sporun uluslararasi ve
ulusal yonetimi iginde USF’ nin roliinii daha iyi anlamak, isleyislerinin daha
demokratik olmas1 ve iglevlerini yerine getirebilmelerinde daha etkin olmalarina
dair bir tartismay1 agmaktir.

Bu amagla, USF’ nin varligin1 ve roliinii daha iyi anlayabilmek igin, ilk
boliimde, iilkemizde USF’ nin gelisimine, bagimsizlik siirecine ve bugiin ki
yapisina yer verilecektir. Ikinci ve {iciincii béliimlerde ise sirastyla, USF’ nin
isleyisine yonelik tartismalara ve bu bilgiler 1s18inda sonu¢ ve Onerilere yer
verilecektir. Bu ¢alismanin, politik ve popiiler anlamda siirekli giindemde olan
ancak akademik arastirmalar bakimindan oldukca az ilgi gosterilen USF’ nin
yapilarina iliskin tartismalara ve ilerideki akademik arastirmalara 11k tutacag:
varsayilmaktadir.

ULUSAL SPOR FEDERASYONLARININ BAGIMSIZLIK SURECI

USF, genel olarak, kendi branglarinin uluslararasi spor federasyonun iilke
icindeki temsilciligini yapmak, uluslararasi spor federasyonun teknik
kurallarina uygun olarak yurt i¢inde yarismalar1 diizenlemek, denetlemek, spor
dalmi yurt icinde tanitmak ve yaymak, hakem, antrendér ve sporcularin
yetistirilmesini ve gorevlendirilmelerini saglamak, milli takimlar olusturmak
gibi {ilke sporunun gelismesi agisindan ¢cok dnemli sorumluluklara ve gorevlere
sahiptir. Dolayisiyla, USF’ 1 uluslararas1 spor federasyonlarinin denetimi ve
genelde kendi devletlerinin  destegi altinda uluslararast spor sisteminin
stirdiiriilebilmesi i¢in hayati éneme sahip kurumlardir. Spor Hizmetleri Genel
Midiirligii, spora iliskin anayasamizin 59. Maddesinin ozellikle spor
branglarina yonelik kismmin hayata gecirilmesini bir anlamda USF’ na
birakmistir. Sekil 1’ de bugiinkii sekliyle USF’ nin uluslararasi ve ulusal spor
sistemi i¢indeki konumu tasvir edilmistir.
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Sekil 1. Uluslararasi ve Ulusal Spor Sistemi I¢inde
Ulusal Spor Federasyonlarinin Konumu

Tiirkiye’de USF’ nin kurulusu Cumbhuriyetin ilk yillarina dayanmakta ve
ozellikle Tiirkiye idman Cemiyetleri ittifaki dSneminde son derece demokratik ve
bagimsiz bir yap1 olarak goniilliller tarafindan Orgiitlenmis bir yapr seklinde
bulunmaktaydilar. ~ Ancak, Ozellikle 1938 den sonra iilkemizde spor ve
kurumlarina devletin agirligini koymasi neticesinde, uzunca bir siire, federasyon
baskanlarinin segimle i bagina gelmesi siirecine kadar, spor federasyonlarinin Spor
Bakanligmmin ya da Spor Genel Midirliigiiniin bir dairesi ve federasyon
bagkanlarinin ise atamali-goniillii yapisiyla bir fahri memur statiisii goriiniimiinde
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Uluslararasi spor federasyonlarinin ve ozellikle
Uluslararas1 Olimpiyat Komitesinin USF’ nm hiikiimetlerden bagimsiz ve kendi
kendilerini yonetebilen goniilliilerden olugmasina yonelik sdylem ve baskilarinin
yani sira hizli ve yerinde ydnetim anlayisinin ve sivillesme ¢abalarinin artmasi
neticesinde, ilk olarak 1988 yilinda 3461 sayih kanunla Profesyonel Futbolun Ozel
bir yapiya ve ardindan 1992 yilinda 813 sayili yasa ile 6zerk bir yapiya kavugmasi



saglannmistir  (Imamoglu, 2011). Aym dénemlerde, diger amatdr spor
federasyonlarinin da 6zerklestirilmesi giindeme gelsede, alt yap1 yetersizlikleri gibi
bazi nedenlerle bu federasyonlar i¢in 6zerklesme gergeklesmemistir ancak 1993
yilinda yapilan bir yonetmelik degisikligiyle amator spor federasyonlarmin
baskanlarinin da secimle is basi yapmasinm 6nii agilmistir (imamoglu, 2011). Bu
degisiklikle federasyon baskani ve yonetiminin se¢imle ig bagina gelmesine ragmen
alman kararlarmm Spor Genel Miidiirliigli tarafindan onaylanmasini gerektirmesi
nedeniyle tam bir bagimsizliga kavusmus olduklarimi sdyleyemeyiz ancak bu yari-
Ozerk durum dahi o giiniin sartlarinda bagimsizlik i¢in atilmig 6nemli bir adim
olarak goriilebilir (Colakoglu & Erturan, 2009). Bu zaman zarfinda 13 Eyliil 2001
tarih ve 24522 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Sponsorluk
Yasas1 ve 04.03.2004 tarihinde 3289 sayili kanuna dayanilarak ¢ikarilan sponsorluk
yonetmeligi ise, USF’ nin 6zerklesmesi yoniindeki ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
onemli bir adim olarak uygulamaya gecirilmistir.

USF’ nin bagimsizlastirilmasi yolundaki en &nemli kose taslarindan birini
04.03.2004 tarih ve 5105 sayili “Genglik ve Spor Genel Miidiirligiiniin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair
Kanun” ile 3289 sayili kanunda yapilan degisiklikler ve eklemeler olusturmustur.
5105 say1li kanunun (resmigazete.gov.tr, 2004) birinci maddesi, 3289 sayili Genglik
ve Spor Genel Midiirliigiiniin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun ek 3.
maddesinin madde baghig “6diil ve sponsorluk™ olarak degistirilmis ve maddenin
sonuna ulusal ve uluslararast spor hizmet ve faaliyetlerini destekleyecek gercek ve
tiizel kisilere sponsorluk yolunu agan fikralar eklenmistir. Ayn1 kanunun ikinci
maddesi ise 3289 sayili kanuna ek 9. Maddeyle “6zerklik” baghgini eklemistir. 9.
Madde su sekildedir “Federasyonlara, talepte bulunmalari durumunda Merkez
Danigma Kurulunun uygun goriisti, Genel Midiirliigiin bagli oldugu Bakanin teklifi
ve Bagbakanin onay1 ile idari ve mali 6zerklik verilebilir. Federasyonun kurulusuna
iligkin kararin, Resmi Gazetede yayimlanmasi ile tiizel kisilik kazanilir”. Yine bu
maddenin devaminda, &zerk federasyonlarin organlarmin hazirlayacaklar ana
statiilerine bagh olarak genel kurul tarafindan secimle belirlenecegi, her tiirlii
kararlarin1 bu organlar aracilifryla alacaklari, biitcesinin genel kurul tarafindan
onaylanacagi ve ibra edilecegi, bir federasyonun &zerk olabilmesi i¢in hangi
kriterlerin dikkate alinacagi, 6zerk federasyonlarin Spor Genel Miidiirliigii Cerceve
Statiisiine bagli kalarak ana statiilerini olusturmalari, federasyonlar, kuliipler,
sporcular ve genel midiirliik ve diger ilgili kisi ve organlar arasindaki itirazlart
degerlendirecek Tahkim Kurulunun yapisin diizenlenmesine ve diger birimlerle
olan iligkisine ve federasyonlarin biitgesinin  olusturulmasina dair tim
diizenlemelere yer verilmistir. Asagida, Tablo 1’ de Tiirkiye’de faaliyet gosteren
olimpik yaz sporlari federasyonlari, Tablo 2’ de kis olimpik sporlar1 federasyonlar



ve Tablo 3’ de olimpik olmayan spor federasyonlarimin kurulus tarihleri ve statiileri
gosterilmektedir.

Tablo 1. Olimpik Yaz Sporlar1 Federasyonlariin Kurulus Tarihleri ve Statiileri

Federasyon Kurulus Tarihi Ozerklik Tarihi
Tiirkiye Aticilik ve Avcilik Federasyonu 1923 2006
Tiirkiye Atletizm Federasyonu 1922 2007
Tiirkiye Badminton Federasyonu 1991 2006
Tiirkiye Basketbol Federasyonu 1958 2004
Tiirkiye Binicilik Federasyonu 1923 2007
Tiirkiye Bisiklet Federasyonu 1923 2007
Tiirkiye Boks Federasyonu 1942 2007
Tiirkiye Cimnastik Federasyonu 1957 2007
Tiirkiye Dagcilik Federasyonu 1966 2007
Tiirkiye Eskrim Federasyonu 1923 2007
Tiirkiye Futbol Federasyonu 1923 1992
Tiirkiye Gelismekte Olan Spor Branglari 2007 Ozerk degil
Federasyonu

Tiirkiye Golf Federasyonu 1996 2007
Tiirkiye Giires Federasyonu 1923 2006
Tiirkiye Halter Federasyonu 1956 2006
Tiirkiye Hentbol Federasyonu 1976 2006
Tiirkiye Hokey Federasyonu 2002 2006
Tiirkiye Judo Federasyonu 1962 2006
Tiirkiye Kano Federasyonu 2002 2006
Tiirkiye Karate Federasyonu 1981 2006
Tiirkiye Kaykay Federasyonu 2017 Ozerk degil
Tiirkiye Kiirek Federasyonu 1957 2004
Tiirkiye Masa Tenisi Federasyonu 1966 2006
Tiirkiye Modern Pentatlon Federasyonu 2001 2006
Tiirkiye Okguluk Federasyonu 1961 2006
Tiirkiye Ragbi Federasyonu 2001 2006
Tiirkiye Sutopu Federasyonu 1923 2006
Tiirkiye Tackwondo Federasyonu 1968 2006
Tiirkiye Tenis Federasyonu 1953 2004
Tiirkiye Triatlon Federasyonu 2001 2006
Tiirkiye Voleybol Federasyonu 1958 2005
Tiirkiye Yelken Federasyonu 1957 2006
Tiirkiye Yiizme Federasyon 1957 2006

Erdogdu (2021)’ den uyarlanmistir.



Tablo 2. Olimpik Kis Sporlart Federasyonlarinin Kurulus Tarihleri ve Statiileri

Federasyon Kurulus Tarihi Ozerklik Tarihi
Tiirkiye Buz Hokeyi Federasyonu 1991 2006

Tiirkiye Buz Pateni Federasyonu 1991 2006

Tiirkiye Curling Federasyonu 2015 Ozerk degil
Tiirkiye Kayak Federasyonu 1939 2006

Tiirkiye Kizak Federasyonu 2008 Ozerk degil

Erdogdu (2021)’ den uyarlanmuistir.

Tablo 3. Olimpik Olmayan Spor Federasyonlarmmin Kurulus Tarihleri ve
Statiileri

Federasyon Kurulus Tarihi Ozerklik Tarihi
Tiirkiye Bedensel Engelliler Spor Federasyonu 1990 2006
Tiirkiye Bilardo Federasyonu 1993 2006
Tiirkiye Bocce Bowling Dart Federasyonu 2005 2006
Tiirkiye Bri¢ Federasyonu 1997 2005
Tiirkiye Dans Sporlart Federasyonu 2006 2006
Tiirkiye E-Spor Federasyonu 2001 Ozerk degil
Tiirkiye Geleneksel Spor Dallar1 Federasyonu 1996 Ozerk degil
Tiirkiye Geleneksel Tiirk Okculuk Federasyonu 2019 2019
Tiirkiye Gorme Engelliler Spor Federasyonu 2000 2007
Tiirkiye Halk Oyunlar Federasyonu 2001 2006
Tiirkiye Hava Sporlar1 Federasyonu 2008 Ozerk degil
Tiirkiye Herkes i¢in Spor Federasyonu 1990 2006
Tiirkiye Isitme Engelliler Spor Federasyonu 2000 Ozerk degil
Tiirkiye Izcilik Federasyonu 19992 2006
Tiirkiye Kick Boks Federasyonu 1994 2006
Tiirkiye Motosiklet Federasyonu 2003 2004
Tiirkiye Muay Thai Federasyonu 2006 2009
Tiirkiye Okul Sporlar1 Federasyonu 2005 2006
Tiirkiye Oryantiring Federasyonu 2006 2007
Tiirkiye Otomobil Sporlari Federasyonu 1991 2006
Tiirkiye Ozel Sporcular Spor Federasyonu 2000 Ozerk degil
Tiirkiye Rafting Federasyonu 2018 Ozerk degil
Tiirkiye Satrang Federasyonu 1991 2006
Tiirkiye Sualt1 Sporlar1 Federasyonu 2006 2006
Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu 1996 2006
Tiirkiye Viicut Gelistirme, Fitness ve Bilek 1991 2004
Giiresi Federasyonu

Tiirkiye Wushu Kung Fu Federasyonu 2006 2009

Erdogdu (2021)’ den uyarlanmaistir.



Yapilan bu Ozerklik sonrasinda da kanunlarda tekrar degisikliklere
gidilmistir. 12 Nisan 2011 tarihinde resmi gazetede yayimlanan Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasinda Dair 6216 sayili kanunda “6zerk” federasyonlar
ibaresi “bagimsiz” federasyonlar olarak degistirilmis ve Spor Genel Miidiirligii
Cerceve Statiisiinii belirleyen bazi fikralar eklenmistir (resmigazete.gov.tr,
2011). Bu kanundaki maddelerin detaylart 19 Temmuz 2012 yilinda resmi
gazetede yaymlanan “Bagimsiz Spor Federasyonlar1 Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” (¢ergeve statii) ile detaylandirilmistir.

Bagimsiz Spor Federasyonlart Calisma Usul ve Esaslarn Hakkinda
Yonetmeligin (resmigazete.gov.tr, 2012) 6nemli noktalarini asagida su sekilde
Ozetleyebiliriz:

Yonetmeligin 5. Maddesi federasyonlarin kurulusu ile ilgilidir ve bu
maddenin birinci fikrast “Federasyon, Merkez Danisma Kurulunun uygun
goriigii, Bakanin teklifi ve Basbakanin karari ile kurulur ve kararin Resmi
Gazete’ de yayimlanmasi ile tiizel kisilik kazanir. Federasyonlar 6zel hukuk
hiikiimlerine tabidir” seklindedir.

6. Madde de ise federasyonun gorev ve yetkilerine yer verilmistir. Spor dali
ile ilgili faaliyetleri ulusal ve uluslararasi kurallara gore yiiriitmek, Spor dalinin
gelismesini, her yas gurubunda yapilmasini ve iilke genelinde yayginlagsmasini
saglamak, federasyonu tegkilatlandirmak, federasyonu uluslararasi faaliyetlerde
temsil etmek, Tahkim Kurulu kararlarini uygulamak, yiiksek performansh
sporcu yetistirmek, Spor kuliiplerinin ilgili spor dalina katilim islemlerini,
sporcu, antrendr ve hakemlerin tescil veya vize islemlerini yapmak, uluslararasi
federasyonun izni ile uluslararasi kurs, seminer, panel, sempozyum ve spor
organizasyonlar1 diizenlemek, federasyonun yillik ve dort yillik master ve
stratejik planini, performans programini igeren taahhiitnameyi bakana sunmak
gibi gorevler, daha bir ok gorev ve yetkiler arasindan bazilaridir.

Yonetmeligin 7. Maddesi federasyonlarin teskilatlanmasina yonelik
hususlar1 kapsamaktadir ve federasyonun merkez teskilatinin genel kurul,
yonetim kurulu, denetim kurulu, disiplin kurulu ve genel sekterlikten olustugu
belirtilmistir. Yonetmeligin 8. Maddesi Genel kurulun nasil teskil edilecegine
iligkin 6nemli husulari igermektedir. Burada en 6nemli husulardan birisi genel
kurul {iye sayisinin belirlenmesinde federasyonlarin olimpik brans olup
olmadigina gore iiye sayisinin belirlenmesidir. Buna gore, olimpik ve
paralimpik spor dallarinda iiye sayist 150’ den az 300° den fazla; diger spor
dallarinda ise 100’ den az 200’ den faza olamaz seklinde sinirlama getirilmistir.
Bununla beraber, genel kurulda hangi statiideki kuliiplerin, diger ilgili
kurumlardaki temsilcilerin, eski sporcu, hakem ve antrendrlerin, uluslararasi
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spor federasyonlarinin yonetim kurulunda olan iiyelerin genel kurul iiyesi
olabilecegi gibi husulara yer verilmistir.

Madde 9’ da genel kurulun goérevlerine yer verilmistir. Buna gore genel
kurulun ana statiiyii yapmak, bagkan, yonetim, denetim ve disiplin kurulu
iiyelerini segmek, biitceyi onaylamak ve ibra etmek, faaliyet raporlarini ve mali
raporlari ibra etmek gibi 6nemli gorevleri bulunmaktadir. Madde 10’ da olagan
ve olaganiistii genel kuru toplantilarinin nasil yapilacagina iliskin husulara yer
verilmistir. Olagan kurulun olimpiyat oyunlarinin hemen ardindan, olaganiistii
kurulun ise denetim goérevi sonucu gorevde kalmasi sakincali goriilen
federasyon bagkani ve yonetim kurulu iiyelerinin hakkinda karar almak tizere
bakanin istegi {izerine, federasyon bagkaninin istifasi {izerine ve genel kurul iiye
cogunlugunun %40’ nin noter kanaliyla yazili miiracaat1 ve daha birkag farkli
neden dolay1 olabilecegi belirlenmistir. Ayrica Mali genel kurulun iki yilda bir
yapilacagi hususuna yer verilmistir.

Yonetmeligin 11. Maddesi Federasyon baskani olacaklarda aranan sartlari,
12. Maddesi federasyon genel sekreterliginin gérev ve ¢alisma usullerini, 13.
Madde federasyon il temsilcilerinin secilme ve gorevlerini 14. Madde
federasyonlarin Spor Genel Miidiirliigii ile olan iligkilerini diizenleyen hugular1
kapsamaktadir. 15. Madde de federasyonun gelirleri, 16. Madde de muhasebe
ve raporlama sistemi, 17 madde de denetim hususu ve son olarak 18. Madde de
disiplin islemlerine iligkin hususlara yer verilmistir.

ULUSAL SPOR FEDERASYONLARININ BUGUNKU YAPISI

Yukarida bahsedilen tim bu gelismeler siiphesiz USF’ nin idari ve mali
yonden bagimsizlagmalari, faaliyetlerinde daha hizli ve yerinde yonetilmeleri
bakimindan o©nemli ilerlemeler saglamis olsa da spor kuliiplerinin ve
federasyonlarinin arzu edilir diizeyde gelir kaynag: saglayabilmeleri ayni hizda
ilerlememistir. Ozellikle profesyonel spor kuliipleri baglaminda, elbette
tilkemizde kuliiplesmenin arkasinda derneklesme zorunlulugunun olmasi ve
bunun getirdigi bir takim mali siirliklar ve ayrica spor kuliiplerinin ve USF’
nin iyi yonetilemeyislerinden ya da Ol¢ilisiiz ve denetimsiz harcamalarindan
kaynaklanan borg¢lanmalart bu durumun 6nemli faktérlerini olusturmustur.

Diger yandan son yirmi yilda, Avrupa’ da Futbol kuliiplerinin sirketlesmeye
yonelmeleri ve UEFA’ nin 6nemli yaptirim ve siki denetimleri kuliiplerin
giiciiniin ve sporcularinin transferlerinin astronomik rakamlara ulagsmasina yol
acmis ve bu durum karsisinda iilkemizdeki spor kuliiplerinin rekabet diizeyi
oldukga gerilere diismiistii. Dolayisiyla, bu yaristan kopmamak ve ozellikle
derneklesme ve mali sorunlarinin iistesinde gelmek icin yeniden yapilanmak
zorunlu bir hal almisti. Bu amagla 2020 yilinda Genglik ve Spor Bakanlig:
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tarafindan 91 federasyon temsilcisi, 175 spor kuliibii temsilcisi, 13 birlik ve
komite temsilcisi, ¢ok sayida basin mensubu ve bakanlik temsilcilerinin bir
araya gelmesiyle Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 ¢aligtay1 yapilmig; bu
calistay neticesinde Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar: taslak metini ortaya
koyulmustu (sporkanunu.gsb.gov.tr, 2002). Sonrasinda, bu calistay da ortaya
koyulan taslak metin, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili “1 Sayili
Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesine”
uygun olarak tekrar teskilatlandirilan Genglik ve Spor Bakanligiyla uyumlu
olmasi bakimindan, 26.04.2022 tarihinde 7405 say1 numarast ile “Spor
Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu” (SKSFK) seklinde resmi gazetede
yayinlanarak yiriirlige girmistir (mevzuat.gov.tr.,, anoniml). 7405 sayili
kanunun en 6nemli 6zelligi, spor kuliipleri ve spor federasyonlarini diizenleyen
miistakil bir kanun olarak ortaya koyulmus olmasi ve spor kuliiplerinin ilk
olarak dernek statiisiinde kurulmasi zorunlulugunu ortadan kaldirarak dogrudan
spor kuliibii olarak kurulmalar1 ve Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigiine tescil
edilmelerine imkan saglamis olmasidir.

Bu ¢alismanin odak konusu olan USF bakimindan ise SKSFK kapsaminda
yine onemli degisiklikler s6z konusu olmustur. Daha 6nce c¢ergeve statiide
federasyonlarin  kurulusuna iligkin olarak 5. Maddenin 1. Fikrasinda
“Federasyon, Merkez Danigsma Kurulunun uygun goriisli, Bakanin teklifi ve
Basbakanin karari ile kurulur ve kararin Resmi Gazete’ de yayimlanmasi ile
tiizel kisilik kazanir. Federasyonlar 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir” ifadesi
degistirilmis; yeni kanunda federasyonun kurulus ve teskilatin1 tanimlayan 26.
Maddenin 1. Fikrasinda “Spor federasyonlari, spor dali ile ilgili faaliyetleri
yiriitmek {lizere kanunla veya Cumhurbagkanlig1 kararnamesi ile kurulur ve
kanun veya Cumhurbagkanlig1 kararnamesinin Resmi Gazete’ de yayimlanmasi
ile tiizel kisilik kazanir” ve spor dallarinin tespitine yonelik 45. Maddede ise
“Spor dallar1 Bakanlik tarafindan belirlenir ve teknik ve idari bakimdan spor
federasyonlarina baglanir” seklindedir. Ayrica, 26. Maddenin 3. Fikrasinda
“Yeni kurulan spor federasyonlarmin kurulus ana statiileri Bakanlik tarafindan
hazirlanir” (mevzuat.gov.tr., anoniml) seklinde diizenlenmistir. Anlasilacagi
tizere, federasyonun kurulmasi konusunda merkez danigma kurulunun 6nerisi
kaldirilmis ve dogrudan kanunla ve Cumhurbaskanligi kararnamesine ve Spor
Bakanligina birakilmigtir. Diger yandan daha 6nce federasyonlarin kontroliinde
olan ana statiilerin hazirlanmasi da Spor Bakanligina verilmistir.

SKSFK kapsaminda getirilen onemli bir aciklik ta 28. Maddede genel
kurulun nasil toplanacagma iliskin yapilmig diizenlemedir. Bu maddenin 1.
Fikrasi, “Genel kurulun toplanmasi, delegelerin belirlenmesi, divanin
olusturulmasi, delege listesine yapilacak itirazlar, yonetim, denetim ve disiplin
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kurulu aday listelerinin olusturulmasi, se¢imlerin yapilmasi ve oylarin sayimi
ile ilgili temel usul ve esaslar Bakanlik tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikle,
diger hususlar ana statiiyle belirlenir” (mevzuat.gov.tr., anoniml) seklinde
diizenlenmigtir. Oysa eski ¢ergeve statiide bu husus “Genel kurulun toplanmast
ile ilgili her tiirlii islemler yonetim kurulunca yiiriitiliir” seklindeydi.

SKSFK’ nun Genel Kurulun Gérevlerine iliskin 30. Maddesine de 6nemli
eklemeler yapilmistir. Buna gore, genel kurulun yetkisine “Bakanligin onayina
sunulmak tizere spor federasyonuna yeni spor dali baglanmasini veya
ayrilmasini  teklif etmek” ve “Bakanligin onay1 ile profesyonel sube
kurulmasina karar vermek™ gibi 6nemli gorevler verilmistir.

SKSFK’ nun Yonetim kuruluna iligkin 31. Maddesi ve Disiplin kurulunun
teskiline iliskin 32. Maddelerinde de oOnemli diizeltmeler gergeklesmistir.
Onceki gerceve statiide federasyon yonetim kurulu yedi iiyeden az on bes
tiyeden fazla olamaz seklindeyken, bu husus yeni kanunda federasyon bagkani
dahil on bir asil iiye ve on bir yedek iiyeden olusur seklinde degistirilmistir.
Ayrica, federasyonlarin yonetim kurullarinda faal sporculugu 1 yil Once
birakmis olmak kaydiyla en az iki milli sporcunun, milli sporcusu bulunmayan
federasyonlarda lisansli sporcu olmus olanlarin dahil edilmesi zorunlulugu da
getirilmistir. Cerceve statiide disiplin kuruluna iligkin en az ii¢ en fazla bes iiye
kosulu da bes asil ve bes yedek iiye seklinde degistirilmistir.

SKSFK’ nun 34. Maddesinde, onceki cergeve statiisiine gore federasyon
bagkani olacak adaylarda aranan sartlara iligkin baz1 degisikler yapilmistir.
Aday olabilmek icin daha 6nce genel kurul iiyelerinin en az %15 yazili imza
teklifi aranirken bu %10’ a diigiirilmiis ve adaylarin miiracaat i¢in yatirmalari
gereken miktar1 daha o6nce federasyon yonetim kurulu belirlerken, yeni kanunda
iicretin belirlenmesi spor bakanligina birakilmistir. Bu konuda getirilen énemli
bir hususta, federasyon baskanlarinin iist iiste ya da aralikli olarak ii¢ defadan
fazla ayn1 federasyonda baskanlik yapamayacaklarina iligkin getirilmis
sinirlamadir. Tim bunlarin yani sira, yeni kanunda 40. Maddeyle, spor
federasyonlarinin mal edinme ve tahsisine iligkin; 41. Madde de harcama ve
belge diizenlemelerine iliskin, 42. Madde de bakanlik denetimi, incelemesi ve
sorusturmasina iliskin ve 43. Madde de ise spor federasyonlarinin biitce ve
harcama ilkelerine iliskin ayrintili diizenlemeler gergeklestirilmistir.
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TARTISMA

Ulusal spor sisteminin yeniden organize edilmesi tartigmalar1 igerisinde en
dikkat ¢eken ve tizerinde durulan konularin basinda hi¢ siiphesiz ulusal spor
federasyonlarinin 6zerklik yapisinin nasil olacagi ve federasyon bagkanligi
secimlerinin nasil yapilacagi konular1 olmustur. Birgok kanun diizenlemeleri ve
eklemeleri seklinde degistirilerek bugiine kadar gelen USF’ nin is ve
isleyislerine iligkin olarak en son yapilan kapsamli kanun SKSFK olmustur. Bu
kanunun ¢ikmasinda ana etken, 6zellikle profesyonel spor kuliiplerinin ve diger
kultiplerin kars1 karstya kaldigi mali sorunlara ¢oziim getirmek olsa da daha
once cerceve statide USF’ nin yapisina iliskin olarak eksik ya da muallak
kalmig diyebilecegimiz noktalarin tekrar diizenlenmesi de nedenlerinden biridir.
SKSFK ile Tiirk sporu yeni bir doneme girmistir. Siiphesiz SKSFK, spor
kuliiplerinin ve USF’ nin yapilarina ve isleyiglerine yonelik hususlari, dnceki
donemlerdeki kanunlardan ¢ok daha ileri bir noktaya tagimigsa da hala Tiirk
sporunun daha ileri ve demokratik bir noktaya gelmesi bakimindan eksik kalmis
noktalar1 da barindirmaktadir.

[k olarak sdylemek gerekir ki SKSFK getirdigi en onemli degisikliklerden
biri, spor kuliiplerinin kurulusu ve tesciline iliskindir. Spor kuliipleri 6nceden
5253 sayili dernekler kanunu ile dernek olarak kurularak once i¢ isleri
bakanligina ve sonra genclik ve spor bakanligina tescil yaptirdiktan sonra spor
kuliibii vasfin1 alabiliyordu. SKSFK ile yapilan diizenleme, spor kuliiplerinin
dernek olarak kurulma zorunlulugunu ortadan kaldirmis dogrudan spor kuliibii
olarak kurularak genglik ve spor bakanligina tesciline ve bu sekilde tiizel kisilik
kazanmasina olanak saglamistir. Bu yapisal anlamda 6nemli bir ilerlemedir.

3289 sayili kanuna iliskin olarak olusturulmus 6nceki gergeve statiide, genel
kurulun toplanmasi ve ilgili her tiirli islemler yonetim kurulunca
yiiriitilmekteydi. Divanin olusturulma usullerinden, delege listesine kadar
yapilacak tiim itirazlar 6nceden dogrudan ilgili USF’ na yapilmaktaydi ve bu
fiilen mevcut federasyonlara muhalif olan ve kongrede yarismak isteyen adaylar
ve delegeler icin olumsuz ve dezavantajli kosullar olusturmaktaydi. Onceki
donemlerde bircok USF se¢imlerinde bu noktada yasanan problemler basinda
yer almigtir. Dolayisiyla, SKSFK’ nun 1. Fikrasinda genel kurulun toplanmasi,
yonetim, denetim, disiplin kurulu aday listelerinin olusturulmasi ve delege
listesine yapilacak itirazlarla ilgili usul ve esaslarin bakanlik tarafindan
cikarilacak yonetmelige birakilmasi bu anlamda yerinde bir diizenleme olarak
degerlendirilebilir.

USF’ nin yo6netim kurullarmin kag kisiden olusacagina iliskin yapilan net
diizenlemede SKSFK’ nun getirdigi 6nemli degisikliktir. Onceki cergeve
statiide “yedi liyeden az on bes iiyeden fazla olmaz” ifadesi ¢eliskili ve muallak
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bir durumu ve federasyonlar arasinda ¢ok farkli yonetim kurullarmin ortaya
c¢tkmasina neden olmaktayken, yeni kanunda “federasyon baskani dahil on bir
asil ve on bir yedek tiyeden olusur” ifadesi bu konuya bir netlik kazandirmustir.
Diger yandan, federasyon yonetim kurullarinda faal sporculugu bir yil dnce
birakmis olma kosuluyla en az iki milli; yoksa lisansli sporcu olmus olanlar
arasindan sporcularin dahil edilmesi, yonetim kurullarimin fahri ve sembolik
niteliginin, ise emek vermis, isin i¢inden gelen insanlarla giiclendirilerek gergek
niteligine doniismesinde dnemli bir katki saglamistir.

SKSFK’ nun 34. Maddesi federasyon baskani adayi olacaklar i¢in 6nemli bir
diizenleme getirmistir. Bu kapsamda, federasyon baskanlarinin aday olabilmek
icin genel kurul iiyelerinden toplamasi gereken en az %15 yazili imza teklifi
sayis1, %10’a disiiriilmiis; adaylarm bagvuru i¢in yatirmalari gereken licretin
miktarinin belirlenmesi spor bakanligina birakilmistir. Elbette ciddi ve genel
kurul iiyelerinin belirli bir diizeyde tevecciih gosterdigi niteliklerde adaylarin
makul seviyelerde bir imza sayisi ile aday olabilmeleri makul goriilebilir.
Bunla beraber, genel kurulu olusturan siirl sayidaki 150-300 delege arasinda,
spor kuliipleri disinda 6nemli sayida delegenin olmas1 ve bu delegelerin spor
bakanligina bagli ya da yonlendirmesine agik pozisyonlardaki delegelerden
olusmasi, imza teklif sayisinin %10 a bile diisiiriilmiis olsa, fiilen uygulamada
giicliikler yaratmaktadir. Ozellikle, son on yilda, USF’ nm segimleri
izlendiginde, ¢cok az sayida USF’ nin secimlerinin ¢cok adayli gegtigi ve biiyiik
bir kisminda ise tek adayli se¢imlerin gerceklestirilmis oldugu goriilebilecektir.
Bu nedenle %10 imza teklifinin sadece spor kuliiplerinin delegeleri arasindan
toplanmasiyla smirlandirilmasi  belki federasyon segimlerinde yarisacak
adaylarin daha demokratik katilimlarina imkéan saglayabilecektir.

SKSFK’ nun federasyon bagkalarinin iist iiste ya da aralikli olarak fi¢
defadan fazla ayn1 federasyonda baskanlik yapamayacaklarina iliskin getirilen
kisitlama {izerinde tartigilmas1 gereken bir konudur. Ulkemizde milletvekilligi
secimleri dahil olmak {izere, birgok sivil toplum kuruluslarinda baskanin kag
defa secilecegine dair bir smirlama yoktur ve kisilerin se¢ilme hak ve
hiirriyetlerinin = sinirlanmasina iliskin anayasadaki ve ilgili kanunlardaki
maddelerin hukuki agidan dikkate alinmalidir. Bununla beraber, son yirmi yilda
spor bakanligina bagli birgok USF’ nun bagkanlarinin aynmi kisilerden
olustugunu ve se¢imlerde bagkanlarin degisimlerinin oldukga gii¢c oldugu ve az
sayida degisimle sonuc¢lanmis oldugu da kabul edilmesi gereken bir gergektir.
Bu hususa iligskin son diizenleme kanunun resmi gazetede yayinlandiktan sonra
yani 2022 yilindan gegerli oldugunu gostermektedir. Ancak, bu tarihten geriye
yonelik baktigimizda bir¢cok federasyonun son yirmi yil icinde hemen hemen
dort defa tist iiste segim kazanmis federasyon baskanlarindan olustugu ve buna
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gore li¢ defa daha bagkan aday1 olabilmeleri 6niinde bir engel bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, USF’ nin  se¢imlerindeki problemlere ¢6ziim ararken
simirlandirmayr disiinmeden 6nce USF’ nin segimlerinin  daha seffaf,
demokratik ve c¢ok adayli yarisa acik nitelige kavusturulmasi icin gereken
maksimum ¢abaya odaklanmanin daha dogru olabilecegi diisiiniilmelidir.
Ancak, son tahlilde, bu degisimin, demokratik isleyisin siirdiiriilebilmesi ve
tekellesmenin Oniine gegilmesi i¢in iyi niyetle diisliniilmiis bir ¢aba olarak
degerlendirilebilir.

SKSFK ile spor kuliiplerinin ve USF’ nin gelir ve giderlerinin belirlenmesi,
biitge ve harcamalarina iliskin diizenlemeler ve mali ac¢idan gii¢lendirilmeleri ve
denetimlerine iligkin olarak yapilan degisiklikler (Colakoglu, Ozbey & Dogan,
2022) bahsedilmeden gecilmemesi gereken detayli ve onemli degisikliklerdir.

Diger yandan, SKSFK’ nun bir 6nceki donemden kalma bazi noktalarda ki
demokratik olmayan husussulari gidermede eksiklikleri oldugu ve hukuki
agilardan bazi elestiriler getirilmesi de s6z konusudur. Bu konuda tartismaya
acik belki de en 6nemli noktalardan biri, 17 Mart 2011 tarihinde kabul edilen
anayasa degisikligiyle Anayasanin sporla ilgili 59. Maddesine “sporun
gelistirilmesi” basligina tahkimin ve yeni bir fikranin eklenmesidir. Bu fikrada
ki ifade su sekildedir: “Spor federasyonlarinin spor faaliyetlerinin ydnetimine
ve disiplinine iligkin kararlarina karst ancak zorunlu tahkim yoluna
basvurulabilir. Tahkim kurulu kararlar1 kesin olup bu kararlara kars1 hicbir yargi
merciine basvurulamaz” (mevzuat.gov.tr, anonim2). 59. Madde bu sekliyle,
spor ve spor yoneticilerini bir anlamda bireysel bagvuru haklarindan mahrum
birakilmalarina neden olmaktadir. En 6nemlisi, hakli gériilemeyecek bir kurul
kararina kars1, spor i¢indeki tiim ilgili paydaslar, hak ve 6zgiirliiklerini koruma
arayisinda savunmasiz birakilmaktadir. 59. Maddenin son yapilan “tahkim”
eklemesiyle, anayasadaki bireylerin hak ve ozgiirliiklerini diizenleyen ilgili
diger maddelerle ¢eliskili oldugu gerekgesiyle degistirilmesi konusu hukukgular
arasinda tartisilmaya ve bu konuda spor adamlarinca itirazlar yapilmaya devam
edilmektedir. Ornegin, Ergiil (2015, s. 78), 59. Maddenin “Tahkim kurulu
kararlar1 kesin olup bu kararlara karsit hicbir yargi merciine bagvurulamaz”
climlesinden sonra gelmek iizere, “Anayasa Mahkemesi’ne bireysel basvuru
hakki saklidir” seklinde bir diizenleme yapilabilecegini savunmaktadir.

SKSFK’ nun 2. Maddesinin n fikrasindaki ‘“organlart secimle gelen”
nitelendirmesine iliskin olarak da bir hukuksal elestiri getirilmistir. Bu konuya
iligkin olarak Erkin (2024), denetim kurulu iiyelerinin belirtildiginin aksine
tamaminin se¢imle belirlenmedigini, bes liyeden ikisinin ilgili federasyonun
genel kurulunun sectigini ve diger {i¢liniin ise spor bakanlig1 tarafindan
gorevlendirildigini ifade ederek, bu durumda denetim kurulunun seg¢imle
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olusturuldugundan bahsedilemeyecegi ve tanimla hiikiim arasindaki geliskinin
ortadan kaldirilmas1 gerektigini savunmaktadir.

USF’ nin genel kurulunun tegkil edilmesinde genel kurul iiye sayisinin son
kanunda da smirlandirilmaya devam etmesi iizerinde tartigilmasi gereken bir
diger husustur. Bu konuya iligkin olarak, 28. Maddenin 2. Fikrasinda olimpik ve
paralimpik spor dallarinda genel kurul iiye sayisinin 150° den az 300’ den fazla
olamayacag1 hiikmii bulunmaktadir. Bu smirlamanin bugiin hala devam
ettirilmesinin  demokratik olmadig1 diisiincesindeyiz. Bir o6rnek vermek
gerekirse, olimpik spor branglari i¢inde Tackwondo iilkemizdeki en popiiler,
basarili, ¢ok sayida lisansli sporcuya ve kuliibe sahip spor federasyonlarinin
baginda gelmektedir. Dolayisiyla, her se¢im doneminde Taekwondo
Federasyonun ana statiisiine uygun olarak aslinda genel kurul iiyesi olabilmeyi
hak eden neredeyse bine yakin kuliip olabilmektedir. Bu kuliipler, doért yillik
secim donemi boyunca gerek maddi gerekse manevi biiyiikk fedakarliklarla bu
kosullara ulasmaya caba gostermekte ve bunu hak etmelerine ragmen, bugiin
cok ¢ag dis1 olarak nitelendirebilecegimiz bir kura ydntemi neticesiyle,
kanundaki bahsettigimiz sinirlamanin yerine getirilmesi i¢in elenmektedirler.
Spor Bakanlig1 bir taraftan sporun kitlelere yayinlastirilmasi ve orgiitlenmesini
tesvik etmek amaciyla tedbirler almaya calisirken, federasyon segimlerinde
oldugu gibi hak etmis kuliiplere hak ettikleri degeri vermemeleri bir ¢eliski
olusturmakta ve sporda kuliiplesmeyi tesvik etmenin Oniine gegen bir durum
olusturmaktadir. Bu demokratik anlamda kabul edilmesi gii¢ bir durumdur ve
federasyon bagkanligi se¢imlerinin spor kuliiplerinin gergek giiclinlii ortaya
koydugunu sdyleyebilmemizden ¢ok uzaktir. Ozellikle, 300 delege sinirlamasi
icinde spor bakanliga iliskin delege kontenjaninin yiizde on olmasi ve bu
tabloda federasyon baskani aday1 olacaklarin delege toplam sayisinin en az %10
imzali teklifini almasi1 zorunlulugu dikkate alindiginda bu maddenin
diizenlemeye muhtag oldugu agikca goriilecektir. Daha demokratik bir secimden
s0z edebilmek icin bu %10 bakanlik kontenjanin iptal edilmesinin uygun
olacag1 kanaatindeyiz. Dolayisiyla, Tackwondo &rneginde oldugu gibi, bu
sinirlamanin her federasyon igin ayni olmasi tartismaya ve ¢6ziime muhtag bir
husus olarak karsimizda bulunmaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Bu calismanin amaci, sporun uluslararasi ve ulusal yonetimi i¢inde USF’ nin
roliinii daha iyi anlamak, isleyislerinin daha demokratik olmasi ve iglevlerini
yerine getirebilmelerinde daha etkin olmalarina dair bir tartismay1 agmakti. Bu
bakimdan, USF’ nin bagimsiz olma siireclerine ve USF’ nin bugiinkii yapis1 ve
isleyislerine iligkin degerlendirmeler yapilmigtir. USF’ nin kurulmasindan,
federasyon baskanlarinin secimine ve diger islevlerine iliskin gerek pratik
gerekse hukuksal boyutlarda konu tartigilmistir.

Ozellikle, SKSFK’ nun, spor kuliipleri ve USF i¢in miistakil bir kanun
olarak ¢ikartilmasinin iyi niyetli bir girisim oldugunu, gecmis yillarda aksayan
bazi noktalara olumlu yonde onemli katkilar saglamakla birlikte, bagimsiz
federasyonlar ve oOzellikle secimleri {izerinde Spor Bakanliginin secimi
etkileyebilecek kadar hala giicii elinde tuttugunu ve elindeki yetkilerle USF’ nin
secilmis bagkanlarmi gorevden alabilecek onemli derecede denetim giiciine
sahip oldugunu soyleyebiliriz. Dolayisiyla, USF’ nin arzu edildigi sekilde,
cagdas ve sporun gelismis oldugu iilkelerdeki spor yonetimi yapilarina
kavusturulmasi i¢in bir ¢abanin olmasina karsin hala kat edilmesi gereken
mesafeler oldugu karsimiza ¢ikmaktadir.

Diger yandan USF’ nin yonetimlerine de 6énemli gorevler diigmektedir. Her
ne kadar Spor Bakanligimiz tarafindan USF 6nemli miktarda finanse ediliyor
olsalar da sponsorluk, reklam ve benzeri gelir kalemleri ile kendi gelirlerini
attirma yoniinde daha ciddi bir ¢aba icine girmeleri gerekmektedir. Ayrica,
biitge harcamalarin1 genel kurullarda daha seffaf ve acik bir bicimde izleme
olanag1 saglamalidirlar. Bu y6nde cabalar federasyonlarin mali yénden Spor
Bakanligina bagimli kalmasini engelleyecegi gibi daha profesyonel anlamda
bagimsiz olabilmelerinin Online acacak ve daha demokratik yonetilme
bicimlerine kavusulmasina katki saglayabilecektir.

Sonug olarak, bu ¢alismanin, politik ve popiiler anlamda siirekli giindemde
olan ancak akademik arasgtirmalar bakimindan oldukg¢a az ilgi gosterilen USF’
nin yapilarina iliskin tartismalara katki sagladigi ve daha demokratik, seffaf ve
katilimer  yonetim  yapilarinin - olusturulmasina ve ilerideki akademik
aragtirmalara 151k tutacagi diisiniilmektedir.
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Spor kuliiplerinin marka haline gelmesi, uzun bir siire¢ boyunca gelisen bir
olgudur. 19. yiizyilda sporun modernlesmesiyle birlikte, kuliipler sosyal, ticari ve
kiiltiirel anlamda daha genis bir etkiye sahip yapilar haline gelmistir. Ozellikle
futbol gibi spor dallarinda, kuliiplerin yerel basarilari ulusal ve uluslararasi
diizeyde genis bir ilgi gérmeye baglamis, boylece global marka olma siireci hiz
kazanmustir. Ingiltere'de futbol kuliiplerinin kurumsallasmasi bu doniisiimiin ilk
orneklerinden biridir. 1990'larmn baginda Premier Lig’in kurulmasiyla Ingiliz
kuliipleri diinya genelinde tanmir hale gelmis ve biiyiik bir marka degeri
yaratmiglardir. Benzer sekilde, Manchester United’ 1n gilicli bir marka
olmasindan dolay1 da premier lig 2018-2019 sezonunda diinya genelinde 188
tilkede yaymlanmistir (premierleague.com, 2019). Bu siireg, futbolu kiiresel bir
endiistri haline getirmis ve kuliiplerin ticari basarilar1 6n plana ¢ikmistir. Oyle ki,
giinlimiizde marka yOnetimi spor organizasyonlarmin ekonomik olarak
biiylimesindeki unsurlardan biri haline dontismiistiir (Yagiz, 2023).

Giiniimiizde spor kuliiplerinin marka degeri sadece saha i¢i performansla
degil, ayn1 zamanda stratejik yonetim ve sponsorluk anlagsmalar1 gibi faktorlerle
de yakindan iligkilidir. Kuliipler, bu global pazarlara agilmak ve marka degerini
yiikseltmek amaciyla profesyonel yonetim anlayisini benimsemektedir. Bu
anlamda, kuliiplerin marka haline gelmesi uzun vadeli basari, finansal
stirdiiriilebilirlik ve kiiresel tanmirlik agisindan biiyiik 6nem tasir (Alkibay,
2005).

Marka yonetimi, bir spor kuliibiiniin kimligini ve itibarini stratejik olarak
yonlendirme siirecidir. Bu yonetim, spor kuliiplerinin hem saha i¢indeki hem de
saha digindaki bagarilart agisindan kritik bir rol oynar. Spor kuliiplerinin marka
yOnetimi siirecleri, taraftarlarla kurulan iliskiler, sponsorluk anlagmalari, medya
stratejileri ve sosyal medya etkilesimleri gibi unsurlar1 kapsamaktadir (Yaras &
Goksel, 2021).

Takim itibar1, bir spor kuliibiiniin dis diinyada nasil algilandigini ve bu alginin
kuliip iizerindeki etkilerini ifade eden bir kavramdir. Kuliibiin sportif basarisi,
sosyal sorumluluk projelerine katkisi, oyuncularin davraniglari ve yoOnetim
stratejileri, itibarin sekillenmesinde etkili faktdrlerdir (Sonmezoglu, Ekmekei &
Dagli Ekmekgi, 2013). lyi bir itibar, taraftarlarin kuliibe olan bagliligim
artirirken, olumsuz bir itibar taraftar ilgisinin azalmasina neden olabilir.
Taraftarlar sadece kuliibiin saha i¢i performansina degil, ayn1 zamanda sosyal
sorumluluk projelerine ve toplumsal durusuna da deger verirler (Harris & de
Chernatony, 2001). Pozitif bir takim itibari, kuliiplerin sportif ve ticari
basarilarini destekleyen 6nemli bir unsurdur.
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Takim itibarinin Olglilmesi taraftar memnuniyeti, medya goriiniirligi,
sponsorluk anlagmalarinin sayisi ve kalitesi gibi unsurlarla yapilabilir. Sosyal
medya da bu siiregte dnemli bir rol oynar; taraftarlar sosyal medya araciligryla
kuliiplerle dogrudan etkilesimde bulunarak kuliip hakkinda geri bildirimde
bulunabilirler (Aaker, 1991).

Marka yonetimi ile takim itibar1 arasindaki iliski, kuliiplerin ticari basarilarini
dogrudan etkiler. Iyi bir takim itibar1, kuliibiin taraftar kitlesini genisletmesine,
sponsorluk anlagsmalarini artirmasina ve uluslararast alanda taninirhigini
saglamasina olanak tanir. Ornegin, FC Barcelona’nin "Mes que un club" (Bir
kuliipten daha fazlasi) slogani, kuliiblin sosyal sorumluluk ve toplumsal
katkilarina vurgu yaparak giiclii bir marka imaji1 yaratmistir (Chadwick &
Thwaites, 2005).

Spor kuliiplerinin marka yonetimi hem sportif hem de kurumsal basarilar
acisindan hayati bir rol oynar. Giiglii bir takim itibari, kuliiplerin taraftar kitlesini
genigletmesine, sponsorluk gelirlerini artirmasina ve uluslararasi alanda daha
fazla taninmasina yardimci olur (Yaras & Goksel, 2021). Ayrica, medya ile
kurulan saglikli iligkiler, kuliiplerin itibarim1 artirarak daha fazla goriiniirliik ve
taninirlik saglar.

Sonug olarak, spor kuliiplerinin marka yonetimi sadece sportif basarilarin
otesine gegmektedir. Takim itibari, bir kuliibiin varolus bi¢imini, stratejilerini ve
gelecekteki bagarisini sekillendiren 6nemli bir bilesendir. Bu ¢alismanin amaci,
spor kuliiplerinin marka yoOnetimi ile takim itibar1 arasindaki etkilesimi
derinlemesine incelemek, kuliiplerin uyguladigi marka yonetimi stratejilerinin
taraftar bagliligi, sponsorluk gelirleri ve genel algi iizerindeki etkilerini
degerlendirmektir.

SPOR KULUPLERINDE TAKIM iTiBARININ BILESENLERI

Takim itibari, spor kuliiplerinin genel basarisini ve toplumdaki konumunu
belirleyen ¢ok yonlii bir kavramdir. Yalnizca sportif performans degil, kuliiplerin
sosyal sorumluluk projeleri, tarihsel basarilari, yonetim anlayislar1 ve
oyuncularin katkilar1 gibi unsurlar da bu itibar sekillendirir. Giiglii bir takim
itibar1 hem taraftarlar hem de sponsorlar igin kuliibiin cazibesini artirirken, uzun
vadeli basariy1 destekler. Dolayisiyla, kuliiplerin sadece sahada degil, saha
disinda da stratejik adimlar atmasi gerekmektedir (Devecioglu & 2015). Bu
baglamda bu adimlar1 agagidaki gibi siralamak miimkiindiir.

1. Performans

Bir spor kuliibiiniin sahadaki basarilari, taraftar memnuniyetinin temel
belirleyicilerinden biridir. Mag sonuglari, ligdeki pozisyon ve kupa kazanimlari
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gibi sportif basarilar, takim itibari1 dogrudan etkiler. Basarilar, kuliibe olan
baglilig1 artirirken, sponsorluk gelirlerini de olumlu yonde etkiler. Basar1 odakl
kuliipler hem yerel hem de uluslararasi diizeyde rekabet avantaji elde ederler
(Pritchard, Stinson & Patton 2010).

2. Tarih ve Gelenek

Bir kuliibiin koklii tarihi ve gelenekleri, taraftarlar igin 6nemli bir duygusal
bag olusturur. Kuliibiin gecmisteki basarilari, sembolleri ve ritiielleri, sadik bir
taraftar kitlesi yaratmada etkilidir. Ozellikle tarihi olan kuliipler, gec¢mis
basarilar1 ve kiiltiirel degerleri ile giiclii bir marka imaj1 olusturur. Bu degerler,

kuliibiin gelecekteki basarilarina zemin hazirlarken, itibarini da pekistirir (Hamil,
Walters Watson, 2010).

3. Sosyal Sorumluluk

Giiniimiizde spor kuliipleri, sahadaki performanslarinin yani sira sosyal
sorumluluk projeleri ile de degerlendirilmektedir. Cevreye ve topluma duyarli
projeler gelistiren kuliipler, taraftarlar ve toplum goziinde daha yiiksek bir itibara
sahip olurlar. Sosyal sorumluluk, kuliibin marka degerini gii¢lendiren ve
taraftarlarla giiglii bir bag kurmasina yardimci olan 6nemli bir faktordiir (Walters
& Tacon, 2018).

4. Yonetim

Kuliip yonetiminin seffafligi, mali durumu ve taraftarlarla kurdugu iliskiler,
kuliibiin genel itibar1 {izerinde biiyiik bir etkiye sahiptir. Iyi yonetilen kuliipler,
giivenilirlik kazanarak taraftarlar, medya ve sponsorlar nezdinde olumlu bir imaj
cizer. Seffaf yonetim, kuliibiin uzun vadeli siirdiiriilebilir basarisinin da
anahtaridir. Ozellikle taraftarlarin karar alma siireglerine dahil edildigi durumlar,
kuliip itibarin1 daha da gii¢clendirmektedir (Smith & Stewart, 2007).

5. Oyuncular

Kuliibii temsil eden oyuncular, taraftarlarla duygusal bag kurmada ve takimin
disartya olan imajimi olusturmada Onemli bir rol oynar. Yildiz oyuncularin
popiilaritesi, kuliibiin marka degerine biiylik katki saglar. Ayrica, oyuncularin
basarilari, davraniglart ve kuliibe olan bagliliklari, kuliibiin itibarini artiran
unsurlar arasindadir. Oyuncular hem saha i¢i hem de saha dis1 tutumlariyla
kuliibiin degerlerini yansitir (Rein & Shields 2007).

Takim Itibarinin Bilesenleri ve Beklentiler, Asagida, takim itibarini olusturan
temel bilesenler ve bu bilesenlerin taraftarlar ile diger paydaslar tizerindeki etkisi
tablo halinde sunulmustur. Bu tablo, spor kuliiplerinin itibarin1 sekillendiren
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unsurlarin hangi beklentilere yol a¢tigini net bir sekilde ortaya koymaktadir.
Tablo 1°de spor kuliiplerinin itibarini olusturan ana bilegenler ile bu bilesenlerin
taraftarlar ve diger paydaslar lizerinde yarattig1 beklentiler gosterilmektedir.

Tablo 1. Takim Itibarinin Bilesenleri ve Beklentiler

‘Bilesen ”A(;lklama HBekIentiIer ‘
Kuliibiin sportif basarilari, ligdeki || Taraftar memnuniyeti, sponsorluk
Performans e .
durumu ve mag sonuglari kazanimi, gii¢lii marka imaj1
Tarih ve Kuliibiin gegmis basarilari, koklii Duygusal bag, taraftar bagliligi, kuliip
Gelenek tarihi ve kiiltiirel degerleri kimliginin giiglenmesi
Sosyal Kuliibiin topluma katkilari, sosyal || Toplumsal destek, olumlu imaj, yeni
Sorumluluk  ||projeleri ve ¢evreye duyarliligt taraftarlar ve sponsorluklar
v . Kuliip yonetiminin seffafligi, mali  ||Giivenilirlik, uzun vadeli bagari, taraftar
Yonetim e e ..
durumu ve taraftarlarla iligkileri ve sponsor destegi
. D 1 bag, kuliip imaj
ovuncular Oyuncularin karakterleri, bagarilart P};gusa .ag Y upulmaq 1r(111n K
nmesi ncu iizerinden marka
y ve kuliibe olan bagliliklari iu? e. o8 OYHECH Haetiics
egeri

Her bir bilesen, kuliibiin basarisina katki saglayarak siirdiiriilebilir bir itibarin
olusturulmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Kuliiplerin bu unsurlara yonelik
stratejiler gelistirmesi hem sportif hem de ticari basari agisindan Onem
tagimaktadir. Takim itibari, kuliibiin uzun vadede rekabetci kalabilmesi ve
paydaslariyla giiclii iliskiler kurabilmesi i¢in temel bir unsurdur.

SPOR  KULUPLERINDE TAKIM iITIBARININ MARKA
YONETIMINE ETKILERI

Spor kuliiplerinin marka haline gelme siireci, modern sporun gelisimiyle
birlikte sekillenmis ve evrim gegirmistir. Ozellikle 20. yiizyiln ortalarmdan
itibaren, sporun kiiresel bir endiistri haline gelmesiyle kuliipler, yalnizca sportif
basarilarina degil, ayn1 zamanda itibarlarma da odaklanmaya baglamiglardir.
Itibarl1 spor kuliipleri, genis taraftar kitleleri, biiyiik sponsorluk anlagmalar1 ve
medya goriiniirliigii ile kiiresel birer marka haline gelmistir. Bu durum, kuliiplere
rekabet avantaji saglamakta, taraftar sadakatini artirmakta ve yeni gelir
kaynaklar1 yaratmalarina olanak tanimaktadir (Richelieu & Pons, 2006).

Takim itibari, spor kuliiplerinin marka yonetiminde Snemli bir rol oynar.
Yalnizca sahadaki basarilar degil, ayn1 zamanda kuliibiin sosyal sorumluluk
projeleri, yonetim bi¢imi ve kriz anlarinda gosterdigi tutum gibi birgok unsur bu
itibar1 sekillendirir. Bu boliimde akim itibarinin marka yonetimine olan etkilerini
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dort ana baglik altinda inceleyebiliriz: Biiylime ve karlilik, taraftar baghiligi, kriz
yoOnetimi ve global marka olma.

1. Biiyiime ve Karhhk

Takim itibar1, kuliiplerin finansal performansimi dogrudan etkiler. itibari
yiiksek olan takimlar, sponsorluk anlagmalari, lisansli iiriin satislart ve stadyum
gelirleri gibi gesitli gelir kaynaklarindan daha fazla yararlanma firsatina sahiptir.
Bu unsurlar, Kuliiplerin marka yonetimindeki stratejik hedeflerine ulasmalarina
biiyiik katki saglar.

Sponsorluk Anlagmalari: itibarli kuliipler, markalar icin cazip bir is ortag
haline gelir. Ornegin, Nike ve Adidas gibi global spor markalari, itibarlar1 yiiksek
kuliiplerle anlagmalar yaparak kendi marka degerlerini artirmayi hedeflerler
(Tokmak & Aksoy, 2016).

Lisansh Uriin Satislari: Takim itibarina sahip kuliipler, lisansh iiriin
satiglarinda da biiylik bir avantaja sahiptir. Taraftarlar, itibar1 yiiksek kuliiplerin
{iriinlerini satin alma konusunda daha istekli olur. Ornegin, Barcelona’nin genis
tirlin yelpazesi, taraftar baglilig1 ve itibarmin bir gostergesidir (Kazancoglu &
Baybars, 2016).

Stadyum Gelirleri: itibarli takimlar, stadyumlarini doldurmakta daha
basarilidir ve bu durum macg gilinii gelirlerini artirir. Stadyumda olusturulan
atmosfer de kuliiplerin marka degerine katkida bulunur (Ekmekgi & Sénmezoglu,
2019).

2. Taraftar Baghhg

Takim itibari, taraftar bagliligim giiglendiren énemli bir faktordiir. Itibarl
takimlar, taraftarlari {izerinde daha giiglii bir sadakat olusturabilir ve bu sadakat,
kuliiplerin uzun vadeli basarisinda kritik bir rol oynar.

Sadakat Olusturma: itibarli takimlar, taraftarlarin kendilerini kuliiple daha
yakin hissetmelerini saglayarak sadakat olusturur. Bu sadakat, kuliiplerin diizenli
gelirlerini giivence altina alir (Harris & de Chernatony, 2001).

Sosyal Medya Etkilesimi: Sosyal medya, giiniimiizde taraftarlarin kuliiplerle
olan etkilesimlerini artiran dnemli bir platformdur. Itibar1 yiiksek kuliipler, sosyal
medya platformlarinda aktif olarak taraftarlariyla etkilesime gegerek
bagliliklarini artirabilirler (Irmaksoy, 2022).

Topluluk Olusturma: Iitibarli kuliipler, sportif basarilarmin yam sira
toplumsal projelere katilim saglayarak taraftarlariyla gii¢lii bir bag kurabilirler.
Bu da kuliibiin itibarini artirir (Sénmezoglu, Ekmerk¢i & Dagli Ekmekgi, 2013).
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3. Kriz Yonetimi

Kuliiplerin kriz anlarindaki tutumlari, takim itibarin1 6nemli Slgiide etkiler.
Itibar1 yiiksek kuliipler, kriz durumlarinda daha etkili bir iletisim ve yonetim
sergilerler.

Hizh Tepki: Kriz durumlarinda hizli ve dogru kararlar almak, kuliiplerin
itibarm1 koruma ve gelistirmede Kilit rol oynar. Itibarli kuliipler, bu tiir
durumlarda taraftarlarin ve sponsorlarin gilivenini kaybetmeden ¢6ziim
iiretebilirler (Kazangoglu & Baybars, 2016).

Tletisim Stratejileri: Kriz anlarinda etkili iletisim stratejileri, kuliiplerin
marka imajin1 korumasia yardimei olur. Iyi bir kriz yonetimi, kuliipleri itibar
kaybindan koruyabilir (Yiicel, 2014).

Taraftar ve Sponsorlardan Destek: Kriz donemlerinde taraftarlar ve
sponsorlar, kuliiplere destek vererek yeniden yapilanma siirecine katkida
bulunabilir. Bu, kuliiplerin siirdiiriilebilirligini artiran bir unsurdur (Giil & Onay,
2021).

4. Global Marka Olma

Itibarl1 spor kuliipleri, uluslararasi arenada taninma yolunda énemli adimlar
atar. Global bir marka olma hedefi, kuliiplere hem yeni gelir kaynaklar1 yaratma
hem de uluslararasi sponsorluk anlagmalar1 yapma firsatlari sunar.

Pazar Genisletme: Global pazarda taninan itibarli kuliipler, yeni gelir
kaynaklarina ulagir ve bu da finansal istikrarlarin1 giiglendirir (Harris & de
Chernatony, 2001).

Uluslararasi Sponsorluk: itibarli kuliipler, global markalarla daha biiyiik
sponsorluk anlagmalar1 yapma sansina sahiptir. Bu anlagmalar, kuliiplerin
finansal yapilarini gli¢lendirir (Giil & Onay, 2021).

Taraftar Biiyiimesi: Global bir marka olma hedefi, kuliiplerin diinya
genelinde daha fazla taraftar kazanmalarina olanak tanir. Bu durum, sosyal
medya etkilesimlerinde de kendini gosterir ve kulliplerin dijital varligim
giiclendirir (Sonmezoglu, Ekmek¢i & Dagli Ekmekgi, 2013).

Asagida Tablo 2, takim itibarinin spor kuliiplerinin marka yoénetiminde nasil
bir etkiye sahip oldugunu, bu siiregte ne tiir beklentilere yol agtigini ve
kazanimlar1 6zetlemektedir.
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Tablo 2. Takim Itibarmnin Marka Yonetimine Etkileri, Beklentiler ve
Kazanimlar

‘Bilesen HEtkiIer HBekIenti ler HKazammlar ‘

Itibar1 yiiksek kuliipler, . Sponsorluk, lisansli iiriin
L Finansal destek ve
sponsorluk gelirlerinden . satiglar1 ve stadyum
gelir artigt S
daha fazla yararlanir. gelirlerinde artis

Biiyiime ve
Karhhk

Sadik taraftarlar, kuliibiin
sezonluk gelirlerini giivence
altina alir

Taraftar itibarli takimlar, taraftar Uzun vadeli destek ve
Baghhg sadakatini artirir. baglilik

Kriz siirecinde taraftar ve

Kriz Kriz anlarinda etkili iletisim (|Hizl ve etkili kriz ... .
v e e e .. L. sponsor destegi ile yeniden

Yonetimi  |[ve ¢oziim liretme yetenegi ||yonetimi

yapilanma

. Diinya genelinde artan

Global Global pazarda taninma ve ||Yeni pazarlara agilma yag

taraftar sayist ve sosyal
Marka uluslararasi sponsorluk ve uluslararasi S

medya etkilesiminde
Olma anlagmalar1 yapma firsatlar1 ||sponsorluklar

biiylime

Tablo 2, takim itibarinin spor kuliiplerinin marka yonetiminde ne kadar kritik
bir rol oynadigmi agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Kuliipler, itibarlarini
stratejik adimlarla yoneterek finansal basar1 elde etmenin yani sira siirdiiriilebilir
bir marka imaj1 olusturarak uzun vadeli basariya ulasabilirler.

SPOR KULUPLERINDE TAKIM ITiBARI VE STRATEJIK MARKA
YONETIMi

Takim itibari, spor kuliiplerinin uzun vadeli basaris1 ve siirdiiriilebilirligi i¢in
biiyiik 6neme sahiptir. Kuliibiin toplumdaki algisi, taraftar baglilig1 ve finansal
performansi, itibar yonetimi stratejileriyle dogrudan iligkilidir. Bu bdéliimde,
takim itibarinin 6lgiilmesi, yonetim stratejileri ve kriz yonetimi planlar1 ayrintil
bir sekilde ele alinmuistir.

1. itibar Olciimii

Takim itibarmin Ol¢iilmesi, kuliiplerin toplumsal algilarini anlayabilmesi
acisindan biiyiik 6nem tasir. Bu siirecte ¢esitli yontemler kullanilir ve elde edilen
geri bildirimler, kuliiplerin itibarin1 daha etkin bir sekilde yonetmelerini saglar.
Anketler: taraftarlar, medya mensuplar1 ve diger paydaslar arasinda kuliibiin
nasil algilandigin1 8lgmek igin kullamlir. Ornegin, Galatasaray ve Fenerbahge
gibi biiyiik kuliipler, taraftarlarinin kuliip hakkindaki goriislerini diizenli olarak
anketlerle lgmektedir (Y1ldiz, Ozsoy & Kagak, 2023).
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Sosyal Medya Analizi: Sosyal medya platformlari, kuliiplerin itibarlarini
O0lecmek i¢in Onemli bir ara¢ haline gelmistir. Taraftarlarin sosyal medyada
yaptiklar1 yorumlar, paylasimlar ve etkilesimler, kuliiplerin halk arasindaki
algisim1  yansitir. Bu veriler, halkla iligkiler stratejilerinin basarisini
degerlendirmek i¢in kullanilabilir (Okmeydan, 2019).

Marka Degerlendirme Modelleri: Kuliipler, marka degerlerini 6lgmek i¢in
cesitli degerlendirme modellerini kullanabilirler. Bu modeller, finansal
performans, taraftar sadakati ve sosyal sorumluluk projelerini dikkate alarak
kuliibiin marka degerini ortaya koyar (Alkibay, 2005).

Asagida Tablo 3’de spor kuliiplerinde Takim Itibarinin 6l¢iim yontemleri ve
ornek uygulamalar1 gosterilmektedir.

Tablo 3. Itibar Ol¢iim Yontemleri Tablosu

‘(")lg:iim Yontemi ”Aglklama H(")rnek Uygulama
4 Galatasaray ve Fenerbahge

Anketler Paydasl 1 topl -

aydaslarin goriislerini toplar anketleri
Sosyal Medya Sosyal medya etkilesimlerini Taraftar yorumlar ve etkilesim
Analizi degerlendirir analizi
Marka Fi 1 1 1 . .

o . niansa v.e.sosya Hnsuran Marka degeri 6l¢lim modelleri

Degerlendirme degerlendirir

2. itibar Yonetimi Stratejileri

Itibar yonetimi, kuliiplerin marka degerlerini koruma ve gelistirme amaciyla
kullandig: stratejileri kapsar. Bu stratejiler, kuliibiin uzun vadede rekabet giiciinii
artirirken, taraftar baghligini da giiclendirir.
Pazarlama iletisimi: Kuliiplerin marka degerini artirmak icin bagvurduklari en
etkili yontemlerden biridir. Reklam kampanyalari, etkinlikler ve marka
hikayeleri, taraftarlar arasinda gii¢lii bir bag olusturabilir. Besiktas’in “Kara
Kartal” kampanyasi bu baglamda basarili bir 6rnektir (Ercis & Celebi, 2016).
Halkla Iliskiler Stratejileri: Kuliiplerin toplumla saglikli bir diyalog kurmasina
ve medya ile giiclii iligkiler gelistirmesine olanak tanir. Etkin bir halkla iliskiler
yonetimi, kuliiplerin kriz anlarinda itibarlarin1 korumalarina da yardimc1 olur
(Alemdar & Tas, 2023).
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Sosyal Medya Yonetimi: Kuliiplerin taraftarlartyla dogrudan etkilesime
gecebilecegi en giiclii araglardan biridir. Trabzonspor'un sosyal medya
platformlarinda gergeklestirdigi basarili iletigim stratejileri, kuliibiin imajini
giiclendirmistir (Okmeydan, 2019).

Sponsorluk Anlasmalari: Kuliiplerin itibarini ve marka giictinii artirmak i¢in
en etkili stratejilerden biridir. Giiglii ve giivenilir markalarla is birligi yapmak,
kuliibiin imajin1 olumlu ydnde etkiler (Deniz, 2019).

Tablo 4’de spor kuliiplerinde takim itibarinin yonetimi stratejileri ve 6rnek
uygulamalar1 gosterilmektedir.

Tablo 4. itibar Yénetimi Stratejileri Tablosu

‘Strateji HAglklama H(")rnek Uygulama
. .. . ||Reklam ve etkinliklerle marka Besiktas’in “Kara Kartal”
Pazarlama lletisimi ..
degeri artirma kampanyasi
. . e Ol haberlerle b ki
Halkla Iliskiler Medya ile etkili iletisim kurma umsuz haberierie baga crma
stratejileri

S?,syal, M,edya Taraftar ile etkilesim ve iletisim Trabz_c_)nsp_)or un sosyal medya
Yonetimi stratejileri

el S luk anl 1 k
Sponsorluklar Giiclii markalarla is birligi PONSOUX affiasmalaft ve marka

giiclendirme

3. Kriz Yonetimi Planlari

Olumsuz olaylar, kuliiplerin itibarina ciddi zararlar verebilir. Bu nedenle kriz
yonetimi stratejileri, olasi itibar kayiplarinin 6nlenmesinde 6nemli bir rol oynar.

Kriz Senaryolarimmin Belirlenmesi: Kuliipler, olasi kriz senaryolarin
onceden belirleyerek bu tiir durumlara hazirlikli olmalidir. Kriz senaryolar,
olumsuz olaylar karsisinda daha hizli ve etkili tepki verilmesine yardimci olur
(Manoli, 2016).

Hizhh Miidahale: Kriz aninda hizli miidahale, itibar kaybini Onlemek
acisindan kritik bir unsurdur. Kriz yonetimi planlarinin énceden hazirlanmasi,
kuliiblin olumsuz durumlara kars1 daha etkin bir sekilde yanit vermesini saglar.
Kriz yonetim ekibi ve yonetim plani1 ¢ok iyi olmasina karsin kriz durumunda
mesajlarin iletilmemesi basarisizliga neden olacaktir bu yiizden krizin ortaya
¢ikmasiyla birlikte hizli iletisimde baglatilmalidir (Akdag & Tasdemir, 2006).

Degerlendirme ve Geri Bildirim: Kriz sonrasi siirecte, kuliiplerin
performanslarimi degerlendirmeleri ve geri bildirim almalari, gelecekteki kriz
yonetimi stratejilerini gelistirmelerine yardimci olur (Aksu, Ulker & Taskn,
2022).
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Tablo 5’de spor kuliiplerinde kriz yonetimi planlar1 ve 6rnek uygulamalari
gosterilmektedir.

Tablo 5. Kriz Yonetimi Planlar1
‘Kriz Yonetimi Unsurlar HAg:lklama H(")rnek Uygulama

Potansiyel kriz durumlarini

Kriz Senaryolar .
y belirleme

Kriz senaryolarmnin analizi

L Seffaf ve etkili kriz iletisim  ||[Kriz aninda taraftar ve kamuoyuna
Iletisim Plam

stratejileri seffaflik
Kri hizl kili
Hizh Miidahale rlz aninda hizl ve etkili Acil durum miidahale planlari
miidahale
Degerlendirme ve Geri Kriz sonrasi performans Gegmis kriz yonetimi
Bildirim analizi degerlendirmeleri

Takim itibari, spor kuliiplerinin marka yonetimi agisindan hayati neme
sahiptir.  Kuliipler, itibar 0Ol¢lim yontemlerini kullanarak kendilerini
degerlendirirken, etkin yonetim stratejileri ile marka giiglerini artirabilir ve kriz
yonetimi planlariyla olumsuz durumlarda itibarlarini koruyabilir. Basariyla
uygulanan bu stratejiler, kuliipleri uzun vadede giiglii birer marka haline
getirecektir.

GELECEK TRENDLER

Gelecekte takim itibarimin ydnetimi, spor diinyasindaki dijitallesme,
stirdiiriilebilirlik ve globallesme trendleri ile sekillenecektir. Bu trendler hem
kuliiplerin hem de spor diinyasinin genisleyen dinamiklerini dikkate alarak yeni
stratejilerin uygulanmasinmi gerektirir. Asagida bu trendler daha ayrintili olarak
ele alinmustir.

Dijitallesme ve Sosyal Medya

Dijitallesme, spor kuliiplerinin itibarin1 dogrudan etkileyen en Onemli
faktorlerden biridir. Sosyal medya platformlar, kuliiplerin taraftarlariyla
dogrudan iletisim kurabilmesini saglayarak, taraftar katilimini artirmakta ve
kuliiplerin itibarlarmni sekillendirmektedir (Okmeydan, 2019). Ozellikle, futbol
takimlart i¢in sosyal medya hesaplari, sadece haber paylasimi ve bilgilendirme
araci degil, ayn1 zamanda marka imajin1 giiclendirmek i¢in kullanilan bir mecra
haline gelmistir. Kuliipler, sosyal medya yonetimi ile taraftar bagliligim
artirirken, kriz anlarinda hizli miidahale firsat1 bulur (Tabuk & Karadag, 2022).

Bunun yani sira e-sporun yiikselisi de takim itibar1 {izerinde etkili olan yeni
bir dijital trenddir. E-spor kuliipleri, dijital platformlarda hizli bilyiiyen bir pazar
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olusturarak gen¢ taraftar kitlesine hitap etmektedir. Sanal gerceklik (VR)
teknolojilerinin kullanimi da taraftarlara kuliip deneyimlerini daha kisisel ve
etkilesimli hale getirme firsati sunarak marka sadakatini artirma potansiyeli
tagimaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Son yillarda ¢evresel ve sosyal sorumluluk projeleri, spor kuliiplerinin
itibarin1 yonetmede kritik rol oynamaya baslamistir. Siirdiriilebilirlik, sadece
cevreyi koruma agisindan degil, ayn1 zamanda toplumsal sorumluluk ag¢isindan
da kuliiplerin giindeminde 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu baglamda Futbol
kuliipleri, ¢evre dostu stadyumlar insa ederek, karbon ayak izini azaltma yoniinde
adimlar atmaktadir. Sosyal sorumluluk projeleri, kuliiplerin toplumsal itibarini
artirmakta etkili olmaktadir. Ayn1 zamanda, global pazarlarda daha fazla kabul
goérmelerine de yardimeci olur.

Globallesme

Globallesme, spor diinyasinda kuliiplerin itibarini sekillendiren bir diger
onemli unsurdur. Uluslararasi pazarlarda biiyiime stratejileri, kuliiplerin sadece
kendi ilkelerinde degil, diinya c¢apinda taraftar kitlesi olugturmalarini
saglamaktadir (Alkibay, 2005). Ozellikle biiyiik futbol kuliipleri, farkl1 kiiltiirlere
hitap ederek global marka olma yolunda ilerlemekte ve uluslararasi sponsorluk
anlagmalar1 yaparak global arenada daha fazla goriiniirliik kazanmaktadir.

Kuliipler, uluslararasi pazarlarda etkin olmak icin sosyal medya ve dijital
platformlar1 kullanarak farkli iilkelerdeki taraftarlarla baglanti kurmaktadirlar.
Bu sitirecte farkl dillerde sosyal medya hesaplar1 yonetmek, uluslararasi taraftar
etkinlikleri diizenlemek ve global markalarla sponsorluk anlagsmalar1 yapmak,
kuliiplerin global itibarlarint giiglendiren stratejiler arasindadir (Deniz, 2019).

Globallesme trendi ayn1 zamanda, kuliiplerin yeni pazarlara agilmasimi ve
finansal biiylimelerini destekleyen bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Takim itibarinin yOnetimi, gelecekte dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve
globallesme trendlerine bagli olarak daha stratejik hale gelecektir. Dijital
platformlar, kuliiplerin itibarin1 yonetme ve taraftarlarla dogrudan etkilesim
kurma araglar1 haline gelirken, siirdiiriilebilirlik projeleri kuliiplerin topluma
katki saglamasi agisindan Onemli bir rol oynayacaktir. Globallesme ise
uluslararas1 pazarlarda daha genis kitlelere ulagsmay1 saglayarak kuliiplerin
itibarin1 giiglendirecektir. Gelecek trendlerin basarili bir sekilde yonetilmesi,
kuliiplerin sadece spor alaninda degil, ayn1 zamanda toplumsal ve g¢evresel
sorumluluklarini yerine getiren gii¢lii markalar olarak kalmalarin1 saglayacaktir.
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SONUC, ONERILER VE GELECEK PERSPEKTIFI

Sonuc¢

Spor kuliiplerinin itibar y0Onetimi, glinimiiz spor endiistrisinde marka
stratejilerinin kritik bir parcasi haline gelmistir. Takim itibari, kuliiplerin finansal
basarisini, taraftar bagliligin1 ve sosyal kabuliinii dogrudan etkileyen bir faktor
olarak one ¢ikmaktadir. Bu yazida ele alinan itibar 6l¢iim yontemleri, yonetim
stratejileri ve kriz yonetimi planlari, kuliiplerin siirdiiriilebilir basarilar1 igin
hayati bir oneme sahiptir. Kuliipler, 6zellikle dijitallesme, sosyal medya,
stirdiiriilebilirlik ve globallesme gibi giinlimiizdeki yeni trendleri dikkate alarak
itibarlarim1  yonetme ve giliclendirme konusunda proaktif bir yaklasim
benimsemelidir.

Takim itibari, sadece saha i¢indeki basarilarla sinirhi degildir; kuliiplerin
sosyal medya lizerindeki algilari, toplumsal katkilar1 ve marka hikayeleri de itibar
tizerinde Onemli bir etki yaratir. Bu baglamda, kuliiplerin, taraftarlarin ve
paydaslarin algisini anlayabilmek i¢in sosyal medya analizleri ve anketler gibi
araclari kullanarak itibarlarini diizenli olarak 6lgmeleri gerekmektedir. Bu 6l¢iim,
kuliiplerin hangi alanlarda gii¢lii oldugunu ve hangi alanlarda gelisime ihtiyag
duydugunu belirlemelerine yardimci olur. Bu yontem ile spor kuliiplerinin
taraftar anketleri diizenlemesi, onlarin kuliip hakkindaki goriislerini anlamalarina
ve gerektiginde stratejilerini giincellemelerine olanak tanir.

Oneriler

Dijital Stratejilerin Gii¢lendirilmesi: Spor kuliipleri, dijitallesme ve sosyal
medyanin sundugu firsatlar1 degerlendirmelidir. Sosyal medya platformlari
tizerinden taraftarlarla etkilesim artirarak, olumlu geri bildirimler alabilir ve
itibarlarinm gili¢lendirebilirler. Kuliipler, yaratici igerikler iiretmek, canli yayinlar
diizenlemek ve taraftarlarn ile etkilesimde bulunmak igin sosyal medya
kanallarini etkin bir sekilde kullanmalidir.

Siirdiiriilebilirlik Projelerine Yatirnm: Cevresel ve sosyal sorumluluk
projeleri, kuliiplerin toplumsal algida olumlu bir degisim yaratmasina yardimci
olabilir. Kuliipler, ¢cevre dostu uygulamalara ve sosyal sorumluluk projelerine
yatirim yaparak hem topluma hem de ¢evreye katkida bulunabilir. Bu tiir projeler,
taraftarlar ve sponsorlar tarafindan daha fazla destek goriir ve kuliiplerin marka
degerini artirir.

Kriz Yonetim Planlarmmin Giincellenmesi: Olas1 kriz senaryolar igin
hazirlanan kriz yoOnetim planlari, diizenli olarak gozden gecirilmeli ve
giincellenmelidir. Kuliipler, gegmiste yasanan krizlerden ders ¢ikararak, olasi
kriz durumlarina hazirlikli olmalidir. Kriz anlarinda hizli miidahale ve etkili
iletisim stratejileri, kuliibiin itibarin1 korumak ig¢in kritik 6neme sahiptir. Kriz
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senaryolari ve iletisim planlari, kuliip ¢alisanlar ile birlikte tatbikatlar yapilarak
test edilmelidir.

Uluslararasi Pazarlara A¢ilma: Globallesme trendini dikkate alarak, spor
kuliipleri uluslararasi pazarlara agilma stratejileri gelistirmelidir. Kuliipler, farkli
kiiltiirlere ulagsma cabalariyla, marka degerlerini artirabilir ve yeni gelir
kaynaklari elde edebilirler. Yurt disindaki taraftarlarla iletisim kurmak i¢in gesitli
etkinlikler diizenlemek ve uluslararasi sponsorlarla is birlikleri gelistirmek
onemlidir.

Taraftar Katihminin Artirilmasi: Taraftarlarin kuliip kararlarinda daha
fazla s6z sahibi olmasi saglanmali, bu sayede bagliliklar artirilmalidir. Anketler,
sosyal medya etkilesimleri ve forumlar araciligiyla taraftar goriisleri toplanmali
ve degerlendirilmeli. Taraftarlarin goériislerinin dikkate alindig1 bir siirec, onlarin
kuliibe olan bagliliklarin1 giiglendirir ve olumlu bir algi yaratir.

Egitim ve Farkindalik Programlari: Spor kuliipleri, yonetim ve ¢alisanlar
icin itibar yonetimi ve kriz iletisimi konularinda egitimler diizenlemelidir. Bu tiir
egitimler, kuliiblin genel imajinin ve etkili kriz yonetiminin gliclenmesine katk1
saglayacaktir. Ayrica, kuliiplerin ¢alisanlarina sosyal medya ve iletisim yonetimi
konularinda bilinglendirme ¢alismalar1 yaparak, tim ekip iiyelerinin itibar
yonetimi konusunda farkindaligini artirmak 6nemlidir.

Gelecek Perspektifi

Sonug olarak, spor kuliipleri i¢in itibar yonetimi, sadece bir pazarlama araci
degil, ayn1 zamanda kuliiplerin uzun vadeli stratejilerinin 6nemli bir parcasi
olmalidir. Kuliipler, bu oOnerileri hayata gecirerek, marka imajlarini
giiclendirebilir, taraftar bagliliklarimi artirabilir ve siirdiiriilebilir bir basar1 elde
edebilirler. Takim itibarii yonetmek, spor kuliiplerinin rekabet¢i pazarda ayakta
kalabilmeleri ve basarili olmalar i¢in vazgegilmezdir. Gelecekte, dijitallesme ve
sosyal medya araglariin daha da gelismesiyle birlikte, kuliiplerin itibar yonetim
stratejilerinin daha dinamik ve etkilesimli hale gelmesi beklenmektedir. Bu
stirecte, spor kuliiplerinin topluma katki saglayan, cevresel siirdiiriilebilirlik
ilkelerine 6nem veren ve taraftarlariyla siirekli etkilesim i¢inde olan bir yaklagim
benimsemesi, basarilarmi siirdiirebilmeleri agisindan kritik 6neme sahip
olacaktir.
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Giris

Spor isletmeciligi, gecmisten giliniimiize Onemli degisimler yasamustir.
Teknolojinin ilerlemesi, tiiketici aligkanliklarinin degismesi ve spor endiistrisinin
biiylimesi, spor igletmeciliginin evrim gegirmesine neden olmustur.

Spor isletmeciligi, sadece sporcularin performansini en iist seviyeye
cikarmakla simirli kalmaz, ayni zamanda spor organizasyonlarimin ydnetimi,
pazarlamasi, finansmani ve tesis isletmeciligi gibi genis bir yelpazeyi icerir. Spor,
gilinlimiizde sadece bir aktiviteden 6te, biiyiik bir endiistri haline gelmistir ve bu
durum spor isletmeciliginin Onemini daha da vurgulamaktadir. Spor
isletmeciligindeki  gelisim, profesyonel liglerin  olusturulmasi, spor
komplekslerinin gelistirilmesi, sponsorluk anlagmalarinin yapilmasi, dijital
pazarlamanin ve yaymeciligin dneminin artmasi gibi alanlarda ger¢eklesmektedir.
Artik spor organizasyonlari, sadece rekabet sahalarinda degil, ayn1 zamanda ticari
anlamda da biiyiik bir miicadele igindedir.

Spor, kiiresel olarak izlenir ve oynanir ve sponsorluk, ise alim ve liretim dahil
olmak tizere cesitli sekillerde isletme yonetimi uygulamalarini etkiler. Spor
isletmeciligi, giiniimiizde stratejik bir yaklagimla ele alinmakta olup veri analizi
ve teknolojinin kullanimi da biiylik 6nem tasimaktadir. Spor kuliipleri ve
organizasyonlari, taraftarlarla etkilesim kurarak gelirlerini artirmak ve marka
degerlerini yiikseltmek i¢in cesitli stratejiler gelistirmektedir. Spor isletmeciligi,
sadece spor diinyasinda degil, ayn1 zamanda is diinyasinda da kritik bir rol
oynamaktadir. Gelecekte, spor isletmeciligindeki gelisim ve degisim siirecektir;
bu sebeple bu alanda calisanlarin kendilerini siirekli olarak yenilemeleri ve
gelistirmeleri gerekmektedir. Cagdas spor isletmeciligi her gegen giin daha
karmagik ve stratejik hale gelmekte olup, bu alanda faaliyet gdsterenlerin
degisime ayak uydurabilmek i¢in bilgi ve becerilerini giincel tutmalar1 6nemlidir.
Sporda ortaya ¢okan mevcut egilimleri ve gelecekteki gelismeleri bilim 1s181nda
okurlarimiza vurgulayarak bilgilendirmek esas alinmustir.

1. ISLETME, ISLETMECILIK KAVRAMI VE SPOR
ISLETMECILIiGi

1.1. Isletme ve Isletmeciligin Tanim

Isletmeler, modern toplumun temel taslarindan birini olusturur. Giiniimiizde
insanlar, cesitli tiketim aligkanliklariyla zamanlarinin biiyiik bir kismini
gecirdikleri i¢in isletmelerin faaliyetleri hayatlarinda onemli bir rol
oynamaktadir. Ureticiler, insanlarin ihtiyaclarina yanit verebilmek adina siirekli
caba harcamaktadirlar. Bu sebeple isletmeler ve toplum arasindaki iliski son
derece onemlidir (Donuk, 2005).
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Isletmeler, insanlarmn ve kurumlarin ihtiyaclarini karsilamak amaciyla iiretim
faktorlerini bir araya getirerek mal veya hizmet iireten ve pazarlayan ekonomik,
teknik, sosyal ve hukuki a¢idan énemli birimlerdir. Bu faaliyetlerle maddi veya
manevi kazang elde etmeyi hedefleyen isletmeler, toplumun yasaminda kritik bir
rol oynamaktadir. Ureticiler, siirekli olarak insanlarin taleplerine cevap
verebilmek i¢in ¢aba sarf etmektedirler. Dolayisiyla igletmelerin toplumla olan
iligkisi son derece kritiktir (Aktepe, 2016).

Diger bir tanimla isletme: Isletme, insanlarin gereksinimlerini karsilamak
amaciyla bilgi, insan giicli, teknoloji, finansal kaynaklar ve diger iiretim
unsurlari en verimli sekilde kullanarak ekonomik mal ve hizmet iiretmeyi
hedefleyen iktisadi birimlerdir. Bu birimler, uzun vadeli kar, siireklilik ve sosyal
sorumluluk gibi hedefleri gergeklestirmek igin faaliyet gdsterirler. Isletmelerin
temel prensibi, topluma fayda saglamak amaciyla ekonomik faaliyetlerini etkin
bir sekilde yonetmektir. Bu nedenle isletmeler, ekonomik, sosyal ve ¢evresel
etkileri goz oniinde bulundurarak stratejiler gelistirir ve uygularlar. isletme, hem
bir bilim dali olarak incelenir hem de pratikte faaliyet gdsteren iktisadi birimler
olarak 6nemli bir rol oynar (Aktepe, 2016).

Isletmecilik, belirlenen hedeflere ulasmak icin ekonomik ve verimli bir
sekilde iiretim yapmay1 hedefleyen bir faaliyettir. Bu faaliyet kapsaminda iiretim
faktorleri, uyumlu bir sekilde planlanir, orgiitlenir, yonetilir, koordine edilir ve
kontrol edilir (Nacar, 2011).

1.2. Spor Tesisinin Tanim ve Onemi

Her yas grubundan insanin saglikli bir yasam siirdiirebilmesi i¢in kamuya ve
0zel sektore ait kuruluslarca isletilen spor tesisleri; genis bir yelpazede spor
branglarina hizmet sunan aktivite alanlaridir. Spor tesislerinin ¢ogu, fitness
salonlariin yam sira spa alanlar1 gibi farkli boliimlerle ziyaretgilere hizmet
saglamaktadir (Girginer & Sahin, 2007).

Spor isletmeleri, dogrudan sporla iligkili olan ve spor endiistrisinde faaliyet
gosteren isletmelerdir. Temel amaci, bireylerin, topluluklarin, toplumlarm ve
uluslararasi kitlelerin sporla ilgili hizmetleri - egitim, antrenman, miisabaka gibi -
ve sporla iligkili her tiirlii ekipman, malzeme ve bilgiyi saglamaktir. Bu hedefler
dogrultusunda organizasyonel yapilanmaya sahip iiretim ve pazarlama birimlerini
barindiran ekonomik yapilari bulunmaktadir (Seraslan ve Kepoglu, 2005)

Ulkeler, sporu propaganda, egitim, kiiltiir ve saglik alanlarinda énemli bir ara¢
olarak gérmekte ve buna yonelik ¢esitli stratejiler gelistirmektedir. Farkindalik
sahibi olan {ilkeler, insanlarin spor yapabilecegi tesisleri gelistirme konusunda
biiylik caba harcamaktadir. Tiirkiye'de spor tesisleri politikasi tiim devletlerde
oldugu gibi onemli bir konudur. Devlet, vatandaslarin her yas grubuna spor
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yapma imkani sunmay1 hedeflerken, bu hedefleri gergeklestirebilmek i¢in gerekli
olan spor tesislerinin varlig1 ve rolii biiyiik bir 6neme sahiptir. 1982 Anayasasi ve
ilgili yasal diizenlemeler, devleti alt yap1 olusturma ve vatandaglara spor yapma
imkani saglama konusunda sorumlu tutmaktadir. Ozel sektdriin yetersiz kaldigi
noktalarda devletin girisimde bulunmasi ve tesisleri inga etmesi, genellikle kamu
hizmeti olarak kabul edilmektedir (Argan & Katirci, 2015).

Spor faaliyetlerinin gergeklestirildigi mekanlar, hem sporcular hem de
personel icin hayati 6neme sahiptir. Spor tesislerinin tasariminda ve islevlerinin
¢cozliimiinde kullanici ihtiyaglarinin géz oniinde bulundurulmasi gerekmektedir.
Elit sporcularin yanmi sira toplumun farkli kesimlerinden bireylerin de
kullanabilecegi bir spor tesisi diisiiniildiigiinde, tesislerin her mevsim, her donem
ve her yas grubundaki insanlara hitap edecek sekilde planlanmasi ve
diizenlenmesi 6nem tasir. Bu nedenle spor alanlar1 ve tesislerinin organize
edilmesi, bu alanda faaliyet gosterenler icin temel bir gerekliliktir (Argan &
Katirel, 2015).

Spor sahalar1 ve tesisleri spor ortaminda 6zel bir yere sahiptir ¢ilinkii sporun
kalbinin attig1 yerlerdir. Spor sahalar1 ve tesisleri, sporun mek&nini olusturan
temel unsurlardir. Sporun hizla gelistigi gilinlimiizde, farkli spor tiirlerine ve
uygulama bic¢imlerine bagli olarak tesislerde ¢esitlilik artmis ve yapilar1 ve
islevleri de farklilik gostermistir. Bu sebeple giiniimiizde, cesitli boyutlarda ve
tiplerde bir¢ok spor tesisi insa edilmektedir. Ancak, bu tesislerin Tiirk spor
politikas1 hedefleriyle uyumlu olmas1 énemlidir. Ciinkii birgok tesis, tek bir spor
dalina odaklanmakta ve ¢cok amaglilik ilkesini yansitmamaktadir (Nacar, 2011).

2. SPOR TESISLERININ TARIHSEL GELiSiMi

Antik Yunan uygarligindan giiniimiize, spor tesisleri bir¢ok kiiltiir i¢in dnemli
bir bulusma noktasi olmustur. Spor ve etkinlik anlayisi zaman iginde evrilmis
olup, izleyicilerin beklentilerine gore siirekli sekillenmektedir. Antik Yunan ve
Roma donemindeki spor alanlari, hiikiimdarin talepleri dogrultusunda seyircileri
eglendiren ve dikkatlerini ¢eken etkileyici etkinliklere ev sahipligi yaparda.
Gladyatorler veya sporcular, halki eglendirirken ayni zamanda yonetim
tarafindan  kullanilarak  giindem degisimini kontrol altinda tutmay1
amaglamigslardir (Girginov & Parry, 2005).

Gilinlimiizdeki arena ve stadyumlar ile olimpiyatlar, benzer hedeflere hizmet
eden etkinlikleri barindirmaya devam ediyorlar. Bu nedenle, halihazirda mevcut
olan ve gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel benzer konularda degerlendirme
yapmak i¢in spor tesislerinin ve organizasyonlarin evrim siirecine dair eski
caglardan bugiine gelisen yollar1 incelemek 6nemli olabilir (Fried, 2005).
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M.O. 776 yilinda, Olimpia'da kurulan ilk Olimpiyat tesisi, "stadion" adi
verilen birimle 6l¢iilen yaklasik 192 metre uzunlugunda bir alana sahipti. Tesis,
20 kisinin rahatlikla yarigabilecegi genis bir kosu parkuruna ve 40.000 seyircinin
izleyebilecegi iki hafif egimli tepeye konumlandirilmisti (Katirci, 2018).

M.O. 4. yiizyila ulasildiginda, Stadia olarak bilinen bir tesise doniisen spor
alani, sporcularin sahaya girisi i¢in 32 metrelik bir tiinele ve U seklinde
diizenlenmis oturma diizenine sahipti. Olimpik etkinliklerin ger¢eklestirildigi bu
tesis kompleksi, en eski spor kompleksi olarak kabul ediliyor. Daha sonradan
stadyum olarak anilacak olan bu antik spor tesisi, genellikle sporcularin kosu,
saldir1 ve savunma temelli miisabakalarinda kullaniltyordu. Bu tesisler, diiz bir
arazide uzun dikdortgen alanlar seklinde insa edilmis ve zamanla etraflarina
seyirci tribiinleri eklenmis, siitunlarla ¢evrilmis ve kapali alanlara
dontistiralmistir (Girginov & Parry, 2005).

Spor mekan1 olarak inga edilen antik Yunan cimnazyumlar1 (gymnasium),
zamanla egitim ve diislinsel tartismalar i¢in de kullanilan yerlere doniistii.
Helenistik donemde, cimnastik salonlar1 mimari ve islevsel ac¢idan standartlasti
ve geng erkeklerin fiziksel ve genel egitiminde biiylik bir rol oynadi. Bu spor
salonlart Yunan kiiltiirlinde 6nemli bir yere sahipti ve daha sonra Roma
tarafindan benimsendi ve ¢ok yonlii kompleks yapilariyla Roma hamamlarina
evrildi. Palaestra, antik cimnazyumlarin bir pargasiydi ve sadece giires okulu
degil, genis anlamda bedensel etkinlikleri igeren agik alanlara da atifta bulundu.
Roma hamamlarinda ise bedensel aktiviteler igin ayrilmig avlular ifade
etmektedir (Katirci, 2018).

Eski Bizans ve Yunan kiiltiiriinde hipodrom ad1 verilen agik hava arenalari, at
yariglari ve arabali at yariglarnn gibi etkinlikler i¢in diizenlenirdi. Yunan
hipodromlari, genellikle bir tepenin egimine yerlestirilir ve izleyicilerin iyi bir
goriis acisina sahip olmasi saglanirdi. Arenanin insasi sirasinda ¢ikarilan toprak,
setin seklini belirlemek i¢in kullanilirdi. Hipodromun bir ucu genellikle yar1
dairesel sekildeydi ve diger ucunda, ahirlarin kargisinda bulunan genis bir revak
yer alirdi. Savas arabalarinin dondiigli siitunlar hipodromun her iki ucunu
sislerdi. Baz1 hipodromlar, Roma tarzinda tasarlanmist1 ve arenaya benzer bir
goriiniim sergilerdi. Fakat, Roma arenasiin aksine Yunan hipodromlarinda ayni
anda daha fazla sayida at arabasi yarisabilirdi; en az on at arabasi ayni anda
yarigabilirdi (Katirci, 2018).

3. SPOR ISLETMELERININ KURULUSU

Spor isletmesi, iktisadi, sosyal, teknik, finansal ve hukuki ydnleri olan
karmasik ve detayl bir siireci gerektiren bir olgudur. Bu alanda, basit bir mahalle
sahasindan ulusal ve uluslararasi spor etkinliklerine ev sahipligi yapacak
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rekreasyon ve spor merkezlerine kadar genis bir yelpazedeki tesisler
bulunmaktadir. Spor tesisleri, miisabaka-yarisma, egitim, antrenman, gosteri,
saglik, tedavi vb. programlar1 desteklemek ic¢in faaliyet gosterirken kar elde
etmeyi amaglamaktadir. Bu sebeple kurulusun yeri ve ozellikleri degisiklik
gosterebilir (Karabulut, & Agak, 2016).

Is kurma fikriyle baslayip, isletmenin faaliyete ge¢mesine kadar yapilan
calismalar ve incelemeler isletmenin kurulus siirecini olusturur. Isletmenin
kurulus asamalari, diizenli bir siire¢ icinde su sekilde siralanabilir: (Ozgiines,
2018).

+ Isletme kurmaya yénelik hazirliklar,

* Bu diislincenin verimliligiyle ilgili arastirmalar, bu konuyu tekrar ele

almak i¢in yapilmig ¢aligmalar,

* Yapilabilirlik ¢alismalarinin olumlu sonuglanmast durumunda, sirketin

kurulmasina fiilen baslamasi,

* Tamamlanan igletmenin faaliyetlerini devamli hale getirme gayretleri,

Spor isletmesi kurulus asamalar1 olduke¢a cesitlidir ve genellikle proje fikri
gelistirme, yapilabilirlik degerlendirmesi raporunun hazirlanmasi, yatirim
kararmin verilmesi gibi yatirim Oncesi ¢alismalar ve ardindan proje uygulama ve
iiretime gecis asamalarini icermektedir. Spor tesisi projesi genellikle bir spor
programi veya hizmetinin girisimcinin aklinda belirmesiyle baglar. Bu fikrin
gerceklestirilebilmesi i¢in  Oncelikle spor tesisi yapiminda kullanilacak
kaynaklarin temin edilmesi ve isletme agamasinda elde edilecek ciktilarin
karsilastirilmas:  gereklidir. Ornegin, diisiiniilen spor hizmeti kolaylikla
uiretilebilir ve pazarlanabilir mi? Gerekli ekipman ve materyaller mevecut mu?
Hizmete erisim imkanlar1 yeterli mi? Maliyetler karsilanabilir diizeyde mi?
Belirlenen fiyatlandirma kullanicilar igin uygun mu? Uretilecek spor hizmeti
tilketicileri tatmin edebilir mi? Bu sorularin cevaplarma gore yatirim
yapilabilirligi degerlendirilir. Uzman ekip tarafindan ekonomik, teknik, mali ve
hukuki incelemeler sonucunda elde edilen veriler belirli kriterlere gore
degerlendirilerek karar verilir. Spor tesisinin teknik proje asamasi, spor
programlari ve yan hizmetlere odaklanan kapasite analiziyle baglar ve mimari
planlamalar, maliyet analizleri ve kesif 6zetlerinin hazirlanmasini igerir (Bas,
Celik & Solak, 2017).

Beden egitimi ve spor uzmanlari, mimarlar, kullanicilar ve ¢esitli danismanlar
tarafindan olusturulan bir ekip, mimari projelerde sunulan spor hizmetlerinin en
iyi sekilde kullanilmasimi saglamak ve sportif yatirnmlarin gereksinimleri
dogrultusunda planlanmasimi gerceklestirmek i¢in bir araya gelir. Bu grup,
planlama siirecinde mimara gerekli bilgileri ileterek caligmalar1 siirekli olarak
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yonlendirir ve diizenli toplantilar diizenler. Ayn1 zamanda proje asamasinda
stirekli denetimler yaparak olasi hatalarin O6nlenmesine odaklanir (Bager &
Saglam, 2020).

Spor tesisleri, ekonomik agidan hizmet sektoriine 6nemli yatirimlardir. Spor
tesisleri yatirim projeleri, sporcularin ve katilimcilarin ihtiyaglarini karsilayacak
spor hizmetleri ve programlarini sunmak i¢in karmasik ve ¢esitli unsurlari igeren
bir siireci gerektirir. Bu siirecte, kapali ve agik mekanlar, arazi, bina, ekipman
gibi faktorler sabit sermaye yatirimlarini olusturur. Spor yatirimlari, yeni
tesislerin ingasi, mevcut tesislerin kapasitesinin artirilmasi, yenilenmesi veya
modernizasyonu gibi farkli amaclar1 kapsar. Ayrica, mekanlar farkli hizmet
amacglarmma uygun olarak sportif programlarin uygulanmasma yonelik
degisiklikler i¢erebilir (Bas, Celik & Solak, 2017).

Bir tesisin kurulusu ve igletilmesi i¢in gerekli altyap: yatirimlart ve destek
hizmetleri, ulagim, iskele/marina/liman, otopark, enerji, su ve atik su sistemleri,
telekomiinikasyon gibi unsurlar1 kapsar. Bu unsurlara ek olarak, konaklama,
giivenlik, saglik hizmetleri, gida tedariki, temizlik ve kisisel bakim gibi destek
hizmetleri ile nitelikli personel de énemlidir. Ayrica, spor tesislerinin kurulusu
da bu siirecte direkt ya da dolayli sekilde etkilenir (Ozgiines, 2018).

Spor, insan sagligina yapilan bir yatirim olarak da goriilebilir ¢ilinkii fiziksel
aktivitelerin insan viicudu iizerinde olumlu etkileri vardir. Fiziksel egzersizler,
asir1 yaglanma, kalp-damar hastaliklar1 ve eklem rahatsizliklart gibi 6nemli
sorunlarin azaltilmasina yardimci olabilir. Spor, bu tiir saglik sorunlariyla
miicadelede etkili bir rehabilite yontemi olarak da kullanilabilir. Bu hastaliklarin
erken Oliime veya is kayiplarina sebep olabilecegi diisiintildiigiinde, bedensel
aktivitenin maliyeti oldukca biiyiik olabilir. Ayrica, belirli bir yasin ardindan
kisinin 6deyecegi saglik harcamalar1 da gbz Oniine alindiginda, sporun degeri
daha da artmaktadir. (Karabulut & Agak, 2016).

Spor alaninda yapilan yatirimlar, &zellikle spor anlayisina odaklanarak
saglanan yatirimlarin yan sira her tiirlii sportif yatinmlar araciligiyla iilke
ekonomisine ¢esitli katkilar sunabilir. Bu tesis yatirimlar, 6zellikle egitim ve
saglik sektorlerine alt yap1 hizmeti saglayarak dikkate alinabilir. Dolayisiyla, spor
tesislerine yapilan yatirim projeleri ekonomik, toplumsal, kiiltiirel, siyasi, hukuki,
demografik ve cografi acilardan incelenmeli ve elde edilen veriler dogrultusunda
en etkili sekilde kit kaynaklar1 kullanarak en yararli sonuglari elde etmek i¢in en
iyi segenek belirlenerek uygulamaya konulmalidir (Ozgiines, 2018).
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3.1. Spor Isletmelerinde Kurulus Yeri Se¢imi

Spor isletmeleri kurarken 6nemli bir konu da kurulus yerinin se¢imidir.
Isletmenin  faaliyet gdsterecegi yeri belirleme  siireci, isletmenin
stirdiiriilebilirligi, biiyiime potansiyeli ve iiretim verimliligi i¢in kritik dneme
sahiptir. Dogru yer se¢imi uzun vadede isletmenin c¢alisma kosullarini
belirleyecegi icin ¢ok titiz bir sekilde yapilmalidir. Bu se¢im igletmenin gelecegi
tizerinde biiytik etkiye sahip olacaktir (Yorulmazlar & ark., 2017).

Spor igletmelerinin kurulusunda en tartisilan konulardan biri, isletmenin hangi
konumda kurulacagidir. Spor tesislerinin hizmet amaglarina gore farkli
karakterlere sahip olmalari, kurulum yeri ve Kkapasite belirlenmesinde
onceliklerin belirlenmesini ve degerlendirilmesini gerektirir. Farkli ihtiyaglart
karsilayacak spor tesislerinin kurulacagi yerleri etkileyen faktorler de gesitlilik
gosterir. Bununla birlikte, her isletme i¢in en uygun kurulus yerini belirlemek,
uzmanlarin arastirmalar1 ve yapilan analizlerin sonucunda ortaya g¢ikacaktir.
Yanlis bir konum segimi, liretim maliyetlerinin artmasina ve kaynaklarmn israf
edilmesine neden olabilir (Krotee & Bucher, 2007).

Uzmanlar, agir sabit yatirim gerektiren bir spor tesisi kurmak icin kurulus
yerinin, cinsinin ve kapasitesinin belirlenmesinde analitik inceleme ve
hesaplamalar yapmalidir. Aksi takdirde, baslangigta iyi goriinen secimler,
degisen kosullar nedeniyle zamanla uygun olmaktan ¢ikabilir. Bu durum,
kaynaklarin bosa harcanmasina neden olabilir. En uygun kapasite ve kalitede spor
hizmetlerinin sunulabilecegi bir tesis kurulsa bile, yer se¢imi faktorleri géz ardi
edilirse, isletme siirecinde telafi edilemeyecek sorunlarla karsilagilabilir
(Serarslan, 2006).

Hizmet sektoriinde iiretim yerinin talebi dogrudan etkilemesi nedeniyle,
kapasite ve kurulug yeri kararlarmin bir arada degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.
Bu sebeple, spor isletmelerinde miisterilerle daha yakin etkilesim saglanabilmesi
icin otopark, soyunma odalari, tribiinler, antrenman alanlari, kafeterya gibi ek
donanimlari igeren tesislerin insa edilmesi gerekebilir. Bu ek tesisler, sunulan ana
hizmetin tamamlayicisi veya bir parcasi olarak hizmet vermektedir (Baraz, 2009).

En iyi yer se¢imi ve spor etkinliklerine katilim kavrami, spor tesisinin tiirii ve
kapasitesi belirlenirken biiylik 6nem tasir. Bu durum aymi zamanda serbest
rekabet kosullarin1 da etkiler ve bu nedenle tesisin tiirii ve kapasitesiyle ilgili
pazar arastirmalarinin yani sira yer se¢imi i¢in fizibilite ¢alismalari, mimari
planlar ve projelerin hazirlanmasi gerekmektedir. Tiim bunlarin yan1 sira maliyet
kontrolii ve finansman kaynaklarinin belirlenmesi de kurulug agsamasi i¢in hayati
O6neme sahiptir.

Kurulus yeri se¢iminde dikkate alinmasi gereken genel ilkeler: (Yorulmazlar &
ark., 2017).
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e Kurulug yerinin belirlenmesi, tarafsiz ve bilimsel kriterlere
dayandirilmalidir.

* Yer se¢iminin igletmenin operasyonlari lizerindeki potansiyel etkileri ve
sunacag firsatlar detayli bir sekilde analiz edilmelidir.

* Yer se¢cimi asamalar1 karistirllmamalidir. Bu siirecteki adimlar dikkatle
izlenmelidir.

* Uzman kisi ve kuruluslarm bilgi ve deneyimlerinden bastan sona en iyi
sekilde faydalanilmalidir. Bu, yararli ve 6nemli bir adimdir.

* Yer se¢imi konusunda acele edilmemeli, farkli segenekler incelenmeli ve
detayl1 bilgi toplanarak giivenilirlik testlerinden gegirilmelidir.

En iyi yer se¢imi; en yiliksek verimlilik, karlilik, etkinlik ve ekonomiklik
saglayan, en diisiik maliyetli kosullar1 icermelidir.

4. SPOR TESISLERINDE HiZMET YONETIMI VE VERIMLILIK

Spor kavrami, insanlarin hayatindaki hizli degisimlere paralel olarak bugiin
yonetimsel ve islevsel bir kimlik kazanmistir. Spor, bireylerin yasamlariyla
biitiinlesen ve toplumsal dinamizmin kaynagi olan bir olgu olarak, genis kitlelerin
ilgisini ¢ekmesi sayesinde yeni boyutlar kazanmaktadir. Bu durum, spor
isletmeleri i¢in miisteri memnuniyetini 6ncelikli hale getirmelerini zorunlu hale
getirmistir. Giliniimiizde spor merkezleri, miisteri odakli organizasyonlardir ve
sunulan hizmetler, {irlinler ve programlar biiyiik dnem tasimaktadir (Yiicel,
Atalay & Korkmaz, 2020)

Spor programlarinin uygulama agsamasinda uzmanlagma, son derece kritik bir
faktordiir. Her bir ¢aligsanin iglerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmesini
saglamak zordur, bu nedenle spor tesislerinde hizmet sunan her personelin, kendi
alaninda en azinca gereken beceri ve kalite standartlarma sahip olmasi biiyiik
Onem tasir. Spor tesislerinde sunulan hizmetin kalitesi genellikle miisteri
memnuniyeti ile dogrudan iliskilidir (Ikizler, 2009).

Spor tesisleri, yalnizca sporcularin antrenman yapabilecegi veya miisabaka
diizenleyebilecegi yerler degildir. Ayn1 zamanda, ¢evre halkinin keyifli vakit
gecirebilecegi, serbest zamanlarini sportif aktivitelerle degerlendirebilecegi bir
merkez olarak da goriilmelidir. Bu nedenle, tesislerin donaniminin yeterli olmasi
ve spor hizmetlerinin sunulmasinda gorevli personelin kaliteli hizmet verebilmesi
icin desteklenmesi gereklidir. Spora olan ilginin artirilmasi ve toplum genelinde
spor yapma kiiltiirliniin yayginlastirilmasi, halk sagligiin iyilestirilmesine katki
saglayarak iilkeler icin 6nemli bir hedef haline gelmistir. Ulkeler, sporu tesvik
etmek amaciyla sosyal fayda odakli kampanyalar diizenleyerek kisa vadeli
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kazang yerine, uzun vadede saglikli bir toplum olusturmay1 amaglamaktadirlar
(Yiicel, Atalay & Korkmaz, 2020)

Uretim, isletmenin emek, sermaye, teknoloji gibi ¢esitli kaynaklar1 kullanarak
tilkketici talepleri dogrultusunda mal veya hizmetleri {iretme siirecidir. Bu
faaliyetler, tiiketici taleplerini karsilayarak kaynaklarin en verimli bigimde
kullanilmasini saglamay1 amaglar. Bu sayede verimliligi artirarak miimkiin olan
en yiiksek iiretimi en az girdi ile gergeklestirmeyi hedefler. Uretim stratejisi,
sadece verimlilik degil ayn1 zamanda iiriinii tiiketici tercihlerine uygun kalite,
ozellikler, miktar ve dogru fiyatla pazara sunmayi da hedefler. Serbest
ekonomilerde fiiriin fiyati, arz ve talep dengesine bagli olarak belirlenir. Bir
isletme, talebinin ilizerinde {iretim yaparsa ya iirlinii istedigi fiyattan satamaz ya
da stok maliyetlerinde artig yasayabilir. Diger yandan, talebin altinda iiretim
yaparsa da iiriin yetersiz kalabilir ve karsilayamadigi talep nedeniyle kéar kaybina
ugrayabilir. Dolayisiyla, gelecekteki iiretim miktarint planlamak igin talepleri
dogru tahmin edebilmek oldukga 6nemlidir (Ekenci & Imamoglu, 2002).

Spor tesislerinde, hizmet sunumu c¢esitli spor programlariyla
gerceklestirilmektedir. Spor programlari, katilimcilarin hem aktif hem de pasif
katilimint saglayacak sekilde iki farkli formatta diizenlenmektedir. Her hizmet
sektoriinde oldugu gibi, her iki tiirde de katilimc1 memnuniyeti, ihtiyag ve
taleplerinin karsilanmasi en Onemli hedeflerden biridir. Hangi tiir spor
programlarinin sunulacagt cesitli faktorlere baglidir. Bu faktorlerden biri,
programin saglayicisidir. Aktif katilima agik spor programlart genellikle sosyal
ve toplumsal faydalari nedeniyle devlet tarafindan finanse edilmekte ve kar amaci
giitmektedir. Dolayistyla, kamu tarafindan sunulan spor programlari, devlet
politikalar tarafindan belirlenmektedir. Bu tiir yatirimlar, maddi getiri olmasa
bile toplumsal faydalar1 g6z oniinde bulundurularak gergeklestirilmektedir. Spor
programlarinin  olusturulmas1 ve gelistirilmesi ig¢in Ui¢ farkli metod
tanmimlanmaktadir. (Ekenci & imamoglu, 2002):

e FEtkin olmayan bir yaklasim olan pasif yontem, miisteri istekleri ve
sikayetlerini dikkate alarak, rakip faaliyetlerini ve stratejilerini gdz 6niinde
bulundurarak spor programlari olugturmay1 igerir.

e Aktif bir yaklasim benimseyen, insanlarin tercihlerini ve ihtiyaclarini
anlamak ic¢in arastirmalar yapan ve bu arastirmalarin sonuglarina
dayanarak spor programini olusturmay1 amaglayan proaktif bir yaklagimi
benimser.

e Yaratic1 yaklagim, hem pasif hem de aktif yaklasimlardan elde edilen
verileri kullanarak, spor tesisi igletmecisinin deneyim, bilgi birikimi ve
becerilerini harmanlayarak, mevcut talebin ve beklentilerin 6tesinde bir
program gelistirerek tamamen farkli bir {irlin yaratmay1 amaglar.
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Humphreys & Ruseski (2006), spor programi liretimi tizerine 151k tutabilecek
bir ¢aligma yiiriitmiis, insanlarin spor yapma kararlarini ve spor katilim siirelerini
etkileyen faktorleri incelemistir. Gelirde yasanan artigin spor katilimini
arttirdigini ancak spor katilim siiresini olumsuz etkiledigini bulmuslardir. Yiiksek
gelire sahip bireylerin spor yaparak gecirdikleri zamana iligkin firsat maliyetini
disiiniirsek, sonuglar beklenildigi gibidir. Ayrica, ¢ocuk sahibi olmanin spor
yapma olasiligim azalttig1 gozlemlenmistir. Buna ¢6ziim olarak, ¢ocuklu aileler
i¢in spor tesislerinde ¢ocuk bakim imkanlarinin saglanmasi, bu bireylerin spor
yapma olanaklarini artirabilir. Diger taraftan, spor yapma oraninin yasla azaldigi,
ancak yasl bireylerin sporu daha uzun siire yaptigi gozlemlenmistir. Bu nedenle,
yaslilar i¢in 6zellestirilmis spor programlarinin gelistirilmesi katilimi artirabilir
ve bu bireylerin spor tesislerini daha etkili bir sekilde kullanmasim saglayabilir.
Bir diger dikkate deger nokta ise spor kararlarinin ve siirelerinin mevsimsellik
gostermesidir. Spora katilim ¢ok sicak veya ¢ok soguk hava kosullarinda belirgin
sekilde azalir. Bu mevsimsellik hesaba katan stratejiler gelistirerek isletmenin
verimliligini artirabilir.

5. SPOR TESISI VE TURLERI

Spor tesisleri, miisabaka-yarigsma, egitim, antrenman, gosteri, saglik, tedavi
gibi programlara hizmet etmek amaciyla faaliyet gosterir. Bu nedenle, kurulus
yerleri ve gereksinimleri farklilik gosterebilir. Spor tesislerinin insas1 ve
planlamasinda, sporcularin sagligina ek olarak seyircilerin de diistiiniilerek
ayrilmis alanlar 6nem tagir. Tesislerin tasarimi sirasinda ziyaretgilerin konforu ve
giivenligi de g6z Oniinde bulundurulmalidir. Ayrica, ¢ok amagh tesislerin
olusturulmasiyla birden fazla spor dalina hizmet verme olanagi da saglanmalidir
(Nacar, 2011).

Spor tesisleri farkli kategorilere ayrilabilir. Spor yonetimi literatiiriinde 6ne
cikan birkag tesis smiflandirmasi bulunmaktadir.

Ammon & Stotlar (2003) tarafindan yapilan bir siniflandirmaya goére, spor
tesisleri ev sahipligi yaptig1 etkinligin tiirline goére gruplandirilmistir. Bu
siniflandirmada dort farkli kategori bulunmaktadir. Bu kategoriler asagidaki gibi
ifade edilebilir.

Tek Amacli Spor Tesisi: Yalnizca belirli bir spor dalinin uygulanmasi i¢in inga
edilen ve hizmet veren tesislere tek amagli spor tesisleri denir. Golf sahalari,
Bowling salonlar1 ve Motor sporlari pistleri gibi spor tesisleri, bu kategoriye
ornek olarak gosterilebilir.

Tek Alana Yonelik, Tek Amagli Spor Tesisi: Bazi spor tesisleri &zel
etkinlikler i¢in tasarlanmis olabilir, ancak sadece belirli bir spor dali i¢in yapilmis
olarak kabul edilmezler. Bu tesisler buz sporlar1 veya su sporlar1 gibi belirli bir
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spor dalinin icra edilmesine olanak saglayan tek alana odaklanmis, tek amaglh
spor tesisleri olarak bilinir. Ornegin; buz sporlar1 salonunda farkli spor dallart
olan buz hokeyi, curling ve artistik buz pateni gibi branglar yapilabilmektedir.
Ancak futbol miisabakalar1 bu tiir salonlarda gerceklestirilemez.

Cok Amachi Spor Tesisi: Giliniimiizde, spor tesislerinde farkli spor
branglariin veya etkinliklerin yapilabildigi ¢ok amagli spor tesisleri oldukca
popiilerdir. Bu tesisler genellikle biiyiik spor komplekslerinin bir pargas1 olarak
hizmet vermektedir. Konserlerden motokros yarislarina, sirk gosterilerinden
cesitli spor etkinliklerine kadar genis bir yelpazede etkinlikler diizenlenebilen bu
tesisler, biiyiik kitleleri agirlayabilmekte ve bir¢ok farkli etkinligi ayni ¢at1 altinda
barindirabilmektedir. Yapilan son ¢aligmalar da gdstermektedir ki, giiniimiizde
insa edilen birgok stadyum ve arena, cesitli etkinlikler icin tasarlanmaktadir.
Esnek oturma diizenleri ve ayarlanabilir zeminler sayesinde, bu tesisler ¢esitli
etkinlikler i¢in  uygundur ve kullanom amacina gore kolayca
degistirilebilmektedir. Biiylik stadyumlar ve arenalarin yani sira, daha kiigiik
Olcekli ancak ¢cok amagli spor tesislerine de sik¢a rastlanmaktadir. Son yillarda
Tiirkiye'de giderek yayginlasan fitness salonlarinin birgogu, jimnastik, yiizme,
tenis ve squash gibi ¢esitli sporlari icra etmek i¢in 6zel alanlar sunmaktadir. Spor
tesislerinin kullanim amac1 zaman zaman degisiklik gosterebilir ve bu tesislerde
cesitli spor dallar1 veya etkinlikler gergeklestirilebilir. Bu tip tesisler genellikle
cok yonlii spor aktiviteleri igin tasarlanmistir. Ornegin, birgok iiniversitenin spor
salonlar1 sadece beden egitimi derslerinde degil, aym1 zamanda spor
miisabakalari, konserler, panayirlar, 6grenci etkinlikleri veya mezuniyet térenleri
gibi farkli etkinlikler i¢in de kullanilabilir.

Geleneksel Olmayan Spor Tesisi: Spor tesisleri smiflandirmasinda, son
kategoride yer alan geleneksel olmayan spor tesisleri, ev sahipligi yapilan
etkinlige bagl olarak ortaya ¢ikar. Son zamanlarda, spor diinyasinda belirli spor
branslarina artan bir ilgi oldugu dikkat gekmektedir. Ozellikle macera sporlarina
kars1 kiiresel bir artan ilgi mevcuttur. Bu artan egilim, macera sporlarina yénelik
tesislerin hem sayisal hem de yapisal olarak genislemesine neden olmaktadir.
Genellikle kapali kaya tirmanis merkezleri, paten pistleri ve snowboard parklari
gibi tesisler, geleneksel olmayan spor tesisleri kategorisinde yer almaktadir.

Goldfine and Sawyer'in siniflandirmasi, tesis i¢inde gerceklestirilen etkinligin
tiirline ve sekline gore yapilan gruplamay1 temel alir. Bu siniflandirmada, arena,
spor merkezi, bilylik spor sarayi, spor saray1 ve spor evi tesisleri kapali spor
alanlarm1 icerir. Bu tesislerde, sitk gosterilerinden konserlere, politik
kongrelerden spor miisabakalarina kadar gesitli tiirde etkinliklere ev sahipligi
yapilabilir (Goldfine & Sawyer, 2005).
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Adrenalin sporlar1 salonlari, macera sporlart merkezleri, fitness merkezleri,
buz sporlar1 salonlar1 ve yiizme havuzlar1 genellikle kapali spor alanlar1 olarak
tasarlanir. Adrenalin sporlar1 salonlar1 ve macera sporlar1 merkezleri, 6zel olarak
macera sporlarina odaklanmis tesislerdir, duvar tirmanisi ve kaya tirmanist gibi
zorlu aktiviteler sunarlar. Fitness merkezleri ise cardio, doviis sanatlari,
jimnastik, raket sporlari, yiiriiyiis, kosu, aerobik, yiizme ve agirlik antrenmanlari
gibi ¢esitli aktivitelere hizmet eder. Buz sporlar1 salonlari ise buz hokeyi, curling,
buz pateni ve rekreasyonel kayma gibi aktiviteler icin tasarlanmigtir. Yiizme
havuzlar1 da yiizme, dalis, senkronize yiizme, su topu ve rekreasyonel yiizme gibi
su sporlarina olanak saglar. Son olarak, paten parklar1 ¢ocuklara yonelik
tasarlanmis ve kaykay gibi aktiviteler sunan cazip yerlerden biri haline gelmigtir
(Nacar, 2011).

6. SPOR TESIS iISLETMELERINDE YONETIM SURECI

Spor tesis isletmelerinde yonetim siirecinin anlasilmasinin en iyi yollarindan
biri, siirecin temel fonksiyonlarimi1 ele almaktir. Ancak oOncelikle, yonetim
stirecini anlamak i¢in faydali olabilecek misyon, vizyon, ama¢ ve hedef
kavramlarini agiklamak gerekmektedir.

Misyon, birey ya da bir grubun 6zel olarak iistlendigi gorevi ifade eder. Bir
organizasyon baglaminda ise, misyon, kurumun varlik sebebi, olusturulma
amaci, kendi kimligini nasil tanimladigi ve ne icin var oldugu seklinde
tanimlanabilir. Bir kurumun var olma amacina uygun olarak tistlendigi rol olarak
tanimlanan misyon, verilen bir gorevi sembolize eder. Misyon, bir
organizasyonun varolusunu agiklar ve organizasyon yonetimine hedeflerini nasil
gormek istediklerine dair rehberlik eder. lyi diisiiniilmiis ve etkili bir sekilde ifade
edilmis bir misyon beyani, organizasyon calisanlar1 ve miisterileri tarafindan
nasil algilandigin1 belirler. Bu yiizden net ve agik bir misyon beyani,
organizasyonun ¢aliganlarinin ne yapma konusunda ne beklediklerini bilmelerini
saglayan en 6nemli igarettir (Giiriiz & Giirel, 2006)

Spor tesis isletmelerinin varolus nedeni ve hedefleri, misyonlarinda agikca
belirtilir. Misyon, her spor tesis isletmesi icin kilavuz niteliginde olup stratejik
amaclarin  belirlenmesine yardimci1 olur. Ornegin; Nike, diinya c¢apinda
sporculara ilham vermek, yenilik¢i fikirler gelistirmek ve hayata gegirmek
amaciyla spor ayakkabi, kiyafet ve aksesuarlar1 tasarlayip iiretir. Bir spor tesis
isletmesi icinse misyonu "Tiirkiye'de spor kiiltiiriiniin yayginlagmasina katkida
bulunmak" seklinde tanimlanabilir. Ayni1 sekilde, bir sporcu kamp egitim merkezi
icin misyon ifadesi "sporcular1 destekleyerek miikkemmeliyetc¢i bir egitim ortami
sunmak" olabilir (Katirct, 2018).
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Gelecegin belirlenmesi, mevcut gergeklerle, umutlarla, hayallerle, tehlikelerle
ve firsatlarla birlesen bilinmeyenlere bakarak bir bakis agis1 olusturmak anlamina
gelir. Isletmenin tiim iiyeleri tarafindan benimsenmesi ve agiklanarak iletilmesi
gereken bir vizyon gelistirilmis olmalidir. Olusturulan vizyonun, {iiyelerin
kolayca kavrayabilecekleri kadar basit, kendi rollerini, gorevlerini ve
sorumluluklarini yerine getirebilecekleri kadar islevsel ve kapsamli bir sekilde
tanimlanmasi 6nemlidir.

Vizyon, gelecegi ongdérme yetenegini ifade eder. Daha genis bir agidan
bakildiginda, vizyon; mevcut gergeklerle arzu edilen gelecegi birlestirerek, bir
orgiit icin ideal bir gelecek tasarimi olusturur. Gergekler, umutlar, hayaller,
riskler ve firsatlarin bir araya gelmesiyle sekillenen vizyon; gelecegi tanimlamak
icin gegmisten gelecege yonelik bir zihinsel bakis agisi sunar (Giiney, 2015).
Ornegin; Eskisehir'de yer alan bir spor merkezi, 2009 yilinda bélgede en gok
tercih edilen spor merkezi olmay1 hedefleyerek vizyonunu belirleyebilir. Bu
noktada, vizyon bir hedefi ifade ederken; misyon ise bu hedefe ulagsmak igin
belirlenen 6zellestirilmis ve gerceklestirilmesi gereken adimlari igerir. Misyon ve
vizyon kavramlarmi daha iyi anlamak i¢in Tiirkiye Voleybol Federasyonu'nun
belirledigi misyon ve vizyon ifadeleri incelenebilir (Basim & Argan, 2009).

7. SPOR TESIS ISLETMELERINDE PLANLAMA

Planlama, hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere ulagsmak icin kullanilacak
adimlarin 6nceden belirlenmesi anlamina gelir. Kisacasi, plan bir hedefe ulagsmak
i¢in takip edilecek yolun 6nceden belirlenmesidir. Gelecek igin hazirlik yapma,
ileriye doniik dngoriilerde bulunma ve muhtemel segenekleri belirleme siireci,
gelecegi diistinmenin bir parcasidir. Planlama asamasinda hangi eylemlerin,
neden, nasil, nerede ve ne zaman gerceklestirilecegine karar verilirken, bu
caligmalarin sorumlulugunu kimlerin {istlenecegi de belirlenir (Yorulmazlar &
ark., 2017).

Yonetim siireci, belirlenmis ve onaylanmig hedeflere yonlendirilen orgiitsel
faaliyetlerle baglar. Planlama, ne yapilacagi, nasil yapilacagi, ne zaman
yapilacagi ve kimin yapacagina dair kararlar almay1 icerir; mevcut konum ile
hedeflenen sonug arasinda bir koprii olusturur. Planlamanin c¢esitli 6zellikleri
vardir ve bunlar su sekilde 6zetlenebilir (Giiriiz & Giirel, 2006):

* Planlama, kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasini saglar. Bir orgiitiin
varolusu, beseri ve fiziksel kaynaklarini etkin bir bi¢cimde kullanma
gerekliliginden dogar. Planlama siireci, Orgiitsel kaynaklarin en {ist
diizeyde etkin bir sekilde kullanilmasina yardimer olur.

e Planlama , bir karar ve se¢me siirecidir. Planlama asamasinda se¢im
yapmak ve tercihlerde bulunmak; hedefler, kaynaklar, kisiler, zaman,
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mekan, metod gibi ¢esitli unsurlara yakindan baghidir. Bu unsurlar
arasindan, organizasyonel hedeflerin en etkili bir sekilde
gercgeklestirilmesine yardimei olacak olanlar tercih edilmelidir.

* Planlama, bir karar alma siirecidir. Planlama siirecinde toplanan verilerin
analizi ile, farkli secenekler - alternatifler géz oniine serilmektedir. Bu
alternatifler arasindan tercih yapilmasi ve organizasyon igin en faydal
olan1 se¢gme mecburiyeti, karar verme niteligi tasimaktadir.

» Planlama gelecegi hedefler. Zamaniyla ve hayata gecirilmesi i¢in harcanan
caba ile planlama, gelecekle baglantili hale gelir.

8. SPOR TESIS iSLETMELERINDE ORGANIZASYON

Organizasyon kelimesi, Latince'de "organon" yani miizik aleti anlamina gelen
bir sézciikten tiiretilmistir. Latince kdkenine dayanarak, organizasyonu, yonetim
organlarinin belirlenmesi ve insanlarin etkilesimde bulunduklari yapisal bir siireg
olarak tanimlamak miimkiindiir. Daha detayl1 bir sekilde organizasyon, iiretim
faktorlerini diizenli, uyumlu ve etkili bir sekilde kullanarak mal ve hizmetler
iiretmek icin insanlarin gérevlerini en iyi sekilde yerine getirmeleri, her tiirlii arag
gereg ve materyalle donatilmalarini saglayarak organize etmeyi ifade eder
(Simsek & Celik, 2008).

Organizasyonun islevi, isletmenin hedeflerine ulagmasini saglayacak ve
stireci kolaylastiracak bir sekilde olmalidir. Cesitli ilkelere atifta bulunulsa da,
Ozellikle asagidaki ilkeler organizasyon i¢in dnemlidir (Basim & Argan, 2009)

* Amac birligi ilkesi: Amaclar hiyerarsisinde, oOrgiit ic¢indeki biitiin
departmanlar ayni hedefe dogru ilerlemeyi hedefler.

* Ekonomik olma ilkesi: En az maliyetle en fazla fayda saglanmalidir, bu
organizasyonun temel amaci olmalidir.

* Faaliyetlerin tammmlanmas: ilkesi: Etkinliklerin detayli bir sekilde
incelenip agiklanmast; bu etkinliklerin kim tarafindan nasil gergeklestirileceginin
belirlenmesi Onemlidir. Aksi takdirde, bireyler veya gruplar arasinda
anlagmazliklar ortaya cikabilir.

* Hiyerarsi ilkesi: Hiyerarsi, bir orgiit i¢indeki birimlerin ast {ist iligkilerine
gore siralandirilmasidir. Bu yapi, organizasyonun belirledigi amag¢ dogrultusunda
olusturulur. Bu sayede her birim ve ¢alisanlari, hangi sorumluluklari tasidiklarini
ve karar anlarinda kimden destek alacaklarini bilirler

Spor tesis isletmelerinde organizasyon siireci, hedeflenen amagclara ve
planlama c¢abalarina bagli olarak baslar. Plan olusturuldugunda, amaglar,
politikalar ve yontemler netlesir. Ancak plana uygun faaliyetleri en verimli
sekilde gerceklestirmek icin organizasyona ihtiya¢ vardir. Belirlenen islerin
ardindan, bu gorevleri yerine getirecek uygun personelin belirlenmesi ve
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atanmast 6nemlidir. Personelin gorevlendirilmesinden sonra, bir organizasyon
semas! olusturmak, Kisiler ve birimler arasindaki iliskileri netlestirir. Spor tesis
isletmelerinde, tepe yodnetim genellikle tesis yoneticisinden veya ydnetim
kurulundan olusur. Basariyla faaliyet gOsterecek birimlerin ve bu birimlerin
sorumlu yoneticilerinin belirlenmesi, spor tesisinin diizenli ve verimli bir sekilde
islemesine katkida bulunacaktir. Personel, temizlik, giivenlik ve tesis bakimi gibi
konularla ilgili bir bolim, tesisin operasyonlarmin sorunsuz bir sekilde
ylriitiilmesine yardimeci olacaktir. Aymi sekilde, muhasebe, finans ve yasal
diizenlemelerle ilgili bir boliim, tesisin yapisal diizeni i¢in dnemli olacaktir. Tesis
isletmesinde sunulan hizmetlerin pazarlanmasiyla ilgilenen ayri bir bdliim de
gereklidir. Bu boliimlerdeki gorevlerin ve bu gorevleri yerine getirecek
personelin dogru sekilde belirlenmesinin ardindan, personelin gérevlerini yerine
getirmesi i¢in gerekli fiziksel olanaklar saglanmalidir, bu da masa, kirtasiye
malzemeleri, bilgisayarlar gibi ara¢ ve gerecleri igerir (Katirci, 2018).
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GIRIS

Spor yonetimi, yalnizca sportif bagarilarin planlanmasi ve yiiriitiilmesi siirecinden
ibaret degildir. Ayn1 zamanda, organizasyonun tiim yapisinin etkin ve siirdiiriilebilir
bir sekilde isleyisini saglama gorevini de kapsar. Spor organizasyonlari, farkli
paydaslarin taleplerini ve beklentilerini karsilamak i¢in karmasik bir yap1 igerisinde
faaliyet gosterir. Bu nedenle, bu organizasyonlarin basarili bir sekilde yonetilmesi,
yalnizca sportif performansa degil, ayn1 zamanda yonetimsel becerilere de baglhdir.
Organizasyonlarin basari ve siirekliligini etkileyebilecek bir¢ok faktor bulunmaktadir
ve bu faktorlerin baginda riskler gelir. Riskler, spor organizasyonlarinin gelecekteki
hedeflerini gerceklestirme kabiliyetini tehdit eden belirsizlikler olarak tanimlanabilir
ve bu riskler profesyonel bir yonetim anlayisi ile ele alinmalidir.

Spor yonetiminde karsilagilan riskler, sadece finansal kayiplart degil, aym
zamanda itibar, operasyonel verimlilik, yasal yiikiimliilikler ve sportif basari
iizerinde de ciddi etkiler yaratabilir. Ozellikle bilyiikk spor organizasyonlari,
milyonlarca insanin ilgisini ¢ekmekte ve medya tarafindan yogun bir sekilde takip
edilmektedir. Dolayisiyla, yasanacak herhangi bir kriz ya da basarisizlik,
organizasyonun marka degeri ve gelecegi iizerinde biiyiik bir risk olusturabilir.
Ancak bu durum, yalnizca biiyiik organizasyonlar i¢in gecerli degildir. Kiigtik 6lgekli
amatdr kuliipler veya yerel spor etkinlikleri diizenleyen kuruluglar da benzer risklerle
kars1 karsiya kalabilir. Amator kuliiplerin sinirl biitceleri ve kaynaklar1 g6z niine
alindiginda, yasanacak kiiciik bir mali kriz dahi bu organizasyonlarin faaliyetlerini
durdurmasina yol agabilir.

Risk yonetimi, bu tiir olumsuz durumlarin Oniine ge¢mek amaciyla spor
organizasyonlari i¢in hayati bir siire¢ haline gelmistir (Aksoy, Cakic1 & Karakus
2023; Yurtseven & ark. 2024). Risk yonetimi, karsilagilabilecek olas1 tehditleri
onceden dngoérme, bu tehditleri analiz etme, degerlendirme ve gerekli stratejik
planlar olusturma siirecidir. Bu siire¢, organizasyonlarin hem kisa vadeli hem de
uzun vadeli hedeflerine ulagsmasini saglayacak bir yapi kurmayi amaglar.
Ornegin, bir spor kuliibii sezon boyunca sakatliklar, sponsor kayiplari, seyirci
sayisindaki diisiisler veya yasal anlagmazliklar gibi ¢esitli risklerle kars1 karsiya
kalabilir. Bu tiir durumlar, yalnizca kuliibiin sportif performansini etkilemekle
kalmaz, ayn1 zamanda finansal siirdiiriilebilirligi tizerinde de ciddi bir tehdit
olusturur. Bu ylizden risk yonetimi, bu gibi durumlara kars1 alinacak 6nlemleri
igeren bir kriz plan1 gelistirmeyi igerir.

Risk yonetim siireci, genellikle dort temel adimdan olusur: risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, yonetilmesi ve izlenmesi. [Ik adim olan risklerin
tanimlanmasi, organizasyonun hangi tehditlerle karsilagabileceginin belirlenmesini
kapsar. Bu tehditler; finansal riskler, itibar riskleri, yasal riskler, operasyonel riskler
veya sportif riskler gibi cesitli kategorilerde incelenebilir. ikinci adim olan risklerin
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degerlendirilmesi, tanimlanan bu risklerin olasiliklar1 ve organizasyon iizerindeki
potansiyel etkileri agisindan degerlendirilmesini igerir. Bu asamada, her bir riskin
meydana gelme olasiligi ve meydana geldigi takdirde yaratacagi olasi zararlar géz
oniinde bulundurularak &ncelenir. Ugiincii adimda ise risklerin yonetilmesi yer alir.
Bu asamada, risklerin etkilerini en aza indirecek stratejiler gelistirilir ve uygulanir.
Ornegin, finansal risklere kars1 sigorta yaptirilmasi, operasyonel risklere karsi yedek
planlarin olusturulmasi gibi ¢esitli 6nlemler alinabilir. Son asama ise risklerin
izlenmesi ve gerektiginde yeniden degerlendirilmesidir. Ciinkii spor organizasyonlari
dinamik yapilar oldugundan, riskler zamanla degisiklik gosterebilir ve yeni tehditler
ortaya ¢ikabilir.

Spor yonetiminde risk yoOnetiminin basarili bir sekilde uygulanmasi,
organizasyonun stratejik bagarisini dogrudan etkileyen bir faktordiir. Profesyonel bir
risk yonetimi yaklagimi, sadece olumsuz durumlari engellemekle kalmaz, aym
zamanda organizasyonlarin daha siirdiiriilebilir ve verimli bir sekilde faaliyet
gostermesini saglar. Ayrica, spor endiistrisi kiiresel bir yapiya sahip oldugu icin,
uluslararasi arenada rekabet eden spor organizasyonlari, risk yonetimi stireclerini
daha etkin bir sekilde uygulamak zorundadir. Ozellikle sponsorluk anlasmalari,
medya haklar1 ve taraftar iligkileri gibi konular, bu organizasyonlarin
karsilagabilecegi en onemli risk alanlarindan bazilaridir.

Nitekim, spor yonetimi literatiiriinde de risk yonetimi, giderek daha fazla 6nem
kazanan bir konu haline gelmistir. Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (I0C) ve FIFA
(Fédération Internationale de Football Association) gibi biiyiik spor federasyonlart,
risk yonetimi stratejilerini sik1 bir sekilde uygulamaktadir. Oregin, FIFA, Diinya
Kupasi organizasyonlarinda karsilagabilecegi riskleri dnceden tespit ederek kapsamli
bir kriz yonetim plan1 gelistirmistir (Dogru, 2022). Aym sekilde, IOC de olimpiyat
oyunlariin her asamasinda risk yonetimi siireglerini titizlikle takip etmektedir. Bu
organizasyonlar, sadece sportif basarty1 degil, ayn1 zamanda kiiresel bir etkinligin
sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak icin risk yonetimine biiyiik dnem
vermektedirler.

Spor yonetiminde risk yonetimi, kisa ve uzun vadeli basarinin anahtar
unsurlarindan  biridir. Bu silireg, spor organizasyonlarinin karsilasabilecegi
belirsizlikleri minimize etmek ve olumsuz sonuglar engellemek amaciyla titizlikle
yiriitiilmelidir. Organizasyonlarin sadece sportif basariya odaklanmasi yeterli
degildir; ayn1 zamanda bu basartyr siirdiiriilebilir kilacak stratejilere de yatirim
yapmalar gerekmektedir. Risk yonetimi ise bu stratejilerin en kritik bilesenlerinden
biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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SPOR YONETIMINDE RISKLERIN TANIMLANMASI VE
KATEGORIZE EDILMESI

Spor yonetiminde risklerin tanimlanmasi ve kategorize edilmesi, spor
organizasyonlarinin siirdiiriilebilirligi, basaris1 ve giivenligi i¢in kritik bir unsurdur.
Spor diinyasinda ¢esitli riskler ortaya ¢ikabilir ve bu riskler, spor organizasyonlarinin
tiim operasyonlarmi etkileyebilir. Risklerin dogru bir sekilde tanimlanmasi ve
smiflandirilmasi, bu organizasyonlarin karsilasabilecekleri tehditlere karsi daha
hazirlikli olmalarini saglar.

Riskleri etkili bir sekilde yonetmek, spor organizasyonlarmimn performansini
optimize etmek i¢in gereklidir. Spor yonetiminde karsilasilan baglica riskler, bes
temel kategoriye ayrilabilir: finansal riskler, hukuki riskler, operasyonel riskler,
cevresel riskler ve insan faktoriine bagl riskler. Her kategori, farkli dinamikleri igerir
ve farkli yonetim stratejileri gerektirir.

Finansal Riskler: Finansal riskler, spor organizasyonlarinin siirdiiriilebilirligini
tehdit eden dnemli unsurlardir. Ozellikle mali kaynaklarm kétii yonetimi, bu risklerin
basinda gelir. Spor kuliipleri ve organizasyonlari, finansal dengelerini korumak icin
cesitli gelir kaynaklarma bagimhidir. Sponsorluk anlagmalar, bilet satislari, tirlin
satist ve yaymn haklari gibi gelir kalemleri, organizasyonlarmm mali yapilarimi
olusturur. Ancak, bu kaynaklarin giivenligi, digsal faktorlerden etkilenebilir.

Ornegin, bir sponsorluk anlasmasmin beklenmedik bir sekilde iptal edilmesi,
kuliibiin biitcesini ciddi sekilde sarsabilir. Sponsorluklarm iptali, cogu zaman
kuliibiin mali planlamasinda biiytik bir belirsizlik yaratir. Bunun yani sira, diisiik bilet
satislar1 da organizasyonlarin gelirlerini olumsuz etkiler. Ozellikle biiyiik dlgekli
etkinliklerde beklenen gelirlerin elde edilememesi, organizasyonun finansal sagligin
tehdit eden bir baska 6nemli durumdur. McDonald & Rascher (2012), bu tiir finansal
risklerin ~ spor  organizasyonlar1  tzerindeki  etkilerini  vurgulayarak,
stirdiiriilebilirlikleri i¢in etkili mali yonetimin 6nemine dikkat ¢ekmektedir.

Ekonomik dalgalanmalar, spor organizasyonlariin mali durumunu etkileyen bir
diger 6nemli faktordiir. Ozellikle déviz kurlarindaki dalgalanmalar, uluslararas
etkinliklerde yer alan kuliiplerin maliyetlerini artirabilir. Dig kaynakh gelirlerin déviz
cinsinden oldugu durumlarda, d6viz kurlarindaki olumsuz degisiklikler, beklenen
geliri azaltabilir. Ayrica, uluslararasi spor etkinliklerinin ekonomik kriz dénemlerine
denk gelmesi, organizasyonlarin gelirlerini daha da olumsuz etkileyebilir. Ekonomik
belirsizlik donemlerinde, sponsorlar genellikle biit¢elerinde kisitlamalara gidebilir,
bu da spor organizasyonlarinin mali kaynaklarim tehdit eder. Bu baglamda, spor
organizasyonlari, mali riskleri azaltmak icin stratejiler geligtirmelidir.

Spor organizasyonlari, finansal riskleri yonetmek ve siirdiiriilebilir bir mali yap1
olusturmak igcin hem i¢c hem de digsal faktorleri dikkate alarak stratejiler
gelistirmelidir. Biitgelerini dikkatli bir sekilde planlamak, alternatif gelir kaynaklar1
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yaratmak ve mali yonetimlerini profesyonel bir yaklagimla yiiriitmek, bu risklerin
etkilerini minimize edebilir. Ayrica, spor organizasyonlari, ekonomik
dalgalanmalara ve beklenmedik olaylara karsi esnek bir finansal yapiya sahip
olmalidir (Babiak & Wolfe, 2006). Bu tiir 6nlemler, organizasyonlarm uzun vadede
finansal siirdiiriilebilirliklerini saglamalarma yardimei olabilir.

Hukuki Riskler: Spor diinyasinda hukuki riskler, organizasyonlarin faaliyetlerini
stirdiirebilmeleri igin dikkate almalar1 gereken onemli unsurlardir. Giderek artan
yasal diizenlemeler, spor organizasyonlarinin hukuki sorumluluklarmi yerine
getirmesini daha da karmasik hale getirmektedir. Bu durum, spor
organizasyonlarinin c¢esitli alanlarda karsilasabilecegi riskleri artirmakta ve bu
risklerin yonetimi i¢in daha fazla dikkat ve kaynak ayrilmasi gerekmektedir.

Sporcularin saglik ve giivenligi, hukuki risklerin en belirgin alanlarindan biridir.
Spor organizasyonlari, sporcularin yaralanmalarimi Onlemek ve sagliklarin
korumakla yiikiimlidiir. Ancak, gerekli Onlemlerin alimmamasi veya sporcu
saghigmin ihmal edilmesi durumunda, organizasyonlar ciddi hukuki sorumluluklarla
karsilagabilir. Ozellikle, sporcularin uzun siireli yaralanmalari veya saglik sorunlari,
organizasyonlart mahkemeye tastyacak davalara maruz birakabilir. Bu baglamda,
spor organizasyonlarinin, saglik ve giivenlik standartlarini belirlemeleri ve bunlara
uygun sekilde hareket etmeleri son derece onemlidir (Karaoglu, 2017).

Doping gibi etik sorunlar da hukuki risklerin 6nemli bir pargasini olusturmaktadir.
Doping, sporda haksiz rekabete yol agan bir uygulama olarak kabul edilmekte ve
ciddi yaptirnmlarla sonuglanabilmektedir. Spor organizasyonlari, doping
kontrollerini etkili bir sekilde uygulamadiklari takdirde hem sporcular hem de
organizasyonlar i¢in hukuki sonuglarla kargilagabilir. Doping ile miicadele, yalnizca
etik bir sorumluluk degil, ayn1 zamanda hukuki bir ytikiimliiliik haline gelmistir. Bu
alandaki ihlaller, sporcularin itibarin1 zedelerken, organizasyonlarin mali kayiplarina
da neden olabilir (Yoncalik & Giindogdu, 2007).

Taraftarlarin giivenligi de spor organizasyonlarinin karsilastigi hukuki riskler
arasinda yer almaktadir (Cakici & Aksoy 2023). Spor etkinliklerinde yasanan siddet
olaylari, giivenlik ihlalleri veya yangin gibi acil durumlar, organizasyonlar1 hukuki
sorumluluklarla karsi karsiya birakabilir. Taraftar giivenligi ile ilgili yetersiz
onlemler, organizasyonlarm mahkemelerde dava edilmesine ve itibar kaybina yol
acabilir. Bu nedenle, spor organizasyonlarinin, etkinlikler sirasinda giivenlik
standartlarmi belirlemeleri ve bu standartlara uygun olarak gerekli tedbirleri almalart
kritik 6neme sahiptir (Ziyagil, & ark., 2012).

Cevre diizenlemeleri de hukuki riskler agisindan 6nem tagimaktadir. Spor
organizasyonlari, ¢evre dostu uygulamalari benimsemek ve ¢evresel etkilerini
azaltmakla yiikiimliidiir. Cevre yasalarina uymamak, organizasyonlar1 hem hukuki
yaptirimlarla hem de kamuoyunda olumsuz bir imajla kars1 karstya birakabilir. Bu
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baglamda, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, spor organizasyonlariin uzun vadeli basarisi
icin 6nemli bir unsur haline gelmistir (Y1ldiz & Aydin, 2013).

Ozetle, spor organizasyonlar1, hukuki riskleri etkin bir sekilde yonetmek icin
gerekli onlemleri almak zorundadir. Sporcularin sagligi, doping, taraftar giivenligi ve
cevresel diizenlemeler gibi konular, organizasyonlarin dikkate almasi gereken dnemli
hukuki sorumluluklardir. Bu sorumluluklarin yerine getirilmesi, sadece hukuki
sorunlarin énlenmesine yardimei olmakla kalmaz, ayn1 zamanda organizasyonlarin
itibarim korumasina ve siirdiiriilebilir bir sekilde faaliyet gostermesine katkida
bulunur.

Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler, spor organizasyonlarinin basarisini
dogrudan etkileyen ve etkinliklerin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesini tehlikeye atan
unsurlar arasinda yer alir. Bu riskler, genellikle biiyiik capli etkinliklerin planlanmasi
ve uygulanmasi sirasinda ortaya cikar. Spor organizasyonlarinda operasyonel
stiregler olduk¢a karmasgik ve ¢ok yonliidiir. Bu siireglerin yonetimi, organizasyonun
basarisi agisindan hayati bir rol oynar. Ancak, operasyonel siireclerde meydana gelen
aksakliklar, etkinliklerin basarisini riske atabilir ve organizasyonu ciddi maddi ve
manevi kayiplarla karsi karstya birakabilir.

Operasyonel aksakliklar, genellikle lojistik sorunlar, teknik arizalar ve insan
kaynagiyla ilgili problemlerden kaynaklanir. Ornegin, spor etkinliklerinin
diizenlenmesinde lojistik siirecler biiyiik bir éneme sahiptir. Lojistik planlamanin
yetersiz veya hatali yapilmasi, sporcularin, izleyicilerin ve malzemelerin etkinlik
alanlarma zamaninda ulasamamasina neden olabilir. Bu tiir sorunlar, etkinligin genel
akisini bozabilir ve izleyici memnuniyetini ciddi sekilde olumsuz etkileyebilir
(Bilginer, Kayabas1 & Sezici, 2008). Ozellikle Olimpiyat Oyunlar1 gibi biiyiik spor
etkinliklerinde, lojistik siireglerin basarisizligi organizasyonun tiim itibarim
zedeleyebilir ve biiyiik ekonomik kayiplara yol acabilir.

Teknik aksakliklar da operasyonel risklerin 6nemli bir pargasidir. Spor
etkinliklerinde kullanilan teknolojik sistemlerin bozulmasi, 6rnegin skor tahtalarmin
arizalanmasi, yaym ekipmanlarmin ¢alismamasi veya ses sistemlerinin devre dist
kalmasi1 gibi durumlar, etkinliklerin planlandigi gibi ilerlemesini engelleyebilir.
Teknik aksakliklar sadece etkinligin o anki basarisini etkilemekle kalmaz, ayni
zamanda organizasyonun profesyonellik seviyesini ve giivenilirligini de sorgulanir
hale getirebilir. Bu nedenle, teknik ekipmanlarin diizenli bakiminin yapilmasi ve
olast sorunlar i¢in yedek planlarin hazirlanmasi biiyiik 6nem tasir (Robinson & ark.,
2012).

Insan kaynaklar1 ve goniillii yonetimi de operasyonel risklerin bir diger boyutunu
olusturur. Spor organizasyonlar1 genellikle bilyiik bir insan kaynagina ihtiyag duyar
ve goniillilerin etkinliklerdeki rolii oldukca biiyiiktiir. Ancak goniilliilerin yeterli
egitim almamis olmalari, gérevlerini tam anlamiyla yerine getirememe riski dogurur.
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Egitim eksikligi, iletisim problemlerine, yanlis yonlendirmelere ve isleyiste
aksakliklara neden olabilir. Ayrica, goniilliilerin motivasyonunun diisiik olmasi,
etkinlik sirasindaki hizmet kalitesini diisiirebilir ve bu da organizasyonun genel
performansini olumsuz etkileyebilir (Devecioglu, Karakaya & Kaya, 2020).

Spor etkinliklerinde giivenlik operasyonlari da dikkate alinmasi gereken kritik bir
risk alamidir. Giivenlik Onlemlerinin yetersiz kalmasi, etkinlik sirasinda olasi
tehlikelerin Onlenememesine ve izleyicilerin, sporcularin veya personelin zarar
goérmesine yol acabilir. Giivenlik ihlalleri, spor organizasyonunun itibarini ciddi
sekilde zedeleyebilir ve hukuki sonuglarla karsilagsmasina neden olabilir.

Ozetle, operasyonel riskler, spor organizasyonlarmin basarisii dogrudan
etkileyen ve titizlikle yonetilmesi gereken kritik faktorlerdir. Lojistik, teknik
ekipmanlar, insan kaynaklar1 yonetimi ve giivenlik gibi konularda yasanan
aksakliklar, biiyiik ¢apli spor etkinliklerinin basarisizlikla sonuclanmasina neden
olabilir. Bu nedenle, spor organizasyonlari, operasyonel siireglerdeki olasi riskleri
ongorerek, proaktif dnlemler almali ve kriz yonetimi stratejileri gelistirmelidir.

Cevresel Riskler: Cevresel riskler, spor organizasyonlarinin karsilastigi en
onemli digsal tehditler arasinda yer alir. Ozellikle dis mekanda diizenlenen spor
etkinlikleri, hava kosullari, dogal afetler ve ¢evresel faktdrlere bagh olarak ciddi
aksakliklarla karsilagabilir. Ani hava degisiklikleri, sporcularin saghigmi tehdit
edebilirken, etkinliklerin zamanlamasim1 da etkileyebilir. Bu tiir kosullar,
etkinliklerin verimli bir sekilde yiiriitiilmesini zorlastirir ve hem organizatorler hem
de katilimeilar i¢in planlamayi karmagik hale getirir.

Hava kosullar1, gevresel risklerin en belirgin ve en sik karsilagilan boyutlarindan
biridir. Ornegin, bir futbol mag1 sirasinda aniden baslayan saanak yagmur, saha
kosullarmi tehlikeli hale getirebilir ve magin ertelenmesine veya iptal edilmesine
neden olabilir. Benzer sekilde, biiyiik bir tenis turnuvasinda asir1 sicaklar veya yogun
yagmur, maglarim zamanlamasini aksatabilir ve sporcularin performansini olumsuz
etkileyebilir (Arnold, 2018). Bu durum, sadece sporcularin degil, ayn1 zamanda
seyircilerin de giivenligini tehlikeye atabilir. Bu nedenle, spor organizasyonlari, hava
durumu tahminlerini yakindan izleyerek ve olas1 hava kosullarina kars1 yedek planlar
olusturarak bu riskleri en aza indirmelidir.

Dogal afetler de gevresel riskler kapsaminda degerlendirilen énemli bir unsurdur.
Depremler, sel baskinlari, kasirgalar veya orman yangmlari gibi dogal afetler, spor
etkinliklerini tamamen felce ugratabilir. Bu tiir durumlar, sadece etkinligin iptal
edilmesine degil, ayn1 zamanda ciddi maddi kayiplara ve can giivenligi sorunlarina
yol agabilir. Ornegin, Tiirkiye’de 2020 yilinda yasanan Elazig depremi gibi olaylar,
spor etkinliklerini ve tesislerini biiyiik dl¢tide etkileyebilir (Avdar & Avdar, 2022).
Bu tiir cevresel risklere karsi, spor organizasyonlarimin acil durum planlar
hazirlamasi ve kriz yonetimi stratejilerini dnceden belirlemesi gerekmektedir.
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Spor organizasyonlari, c¢evreye duyarli bir yaklasgim benimseyerek
siirdiiriilebilirlik ilkelerine uymak zorundadir. Ozellikle biiyiik caph spor etkinlikleri,
cevresel ayak izlerini azaltma sorumluluguna sahiptir. Ancak, ¢evreye duyarli
organizasyonlar dahi ¢evresel risklerle karsilagabilir. Ornegin, bir spor etkinligi
sirasinda olugan biiyiik capli atiklar veya enerji tiiketimi, ¢evresel stirdiiriilebilirlik
acisindan bir tehdit olusturabilir. Ayrica, su kaynaklarinin asiri kullanimi veya
etkinlik alanmm dogaya zarar vermesi gibi durumlar, organizasyonlarin itibarin
zedeleyebilir ve ¢evreye duyarh kitleler tarafindan elestirilmesine yol acabilir (Pepe,
2017).

Cevresel riskler, spor organizasyonlariin basarisint dogrudan etkileyen ve
titizlikle yonetilmesi gereken Snemli bir alandir. Hava kosullari, dogal afetler ve
cevresel siirdiirilebilirlik konularinda ortaya c¢ikabilecek olasi sorunlar,
organizasyonlarin planlamalarmi ve uygulamalarini ciddi sekilde zorlayabilir. Bu
nedenle, spor organizasyonlarinin ¢evresel riskleri minimize etmek i¢in hava
tahminlerini yakindan takip etmeleri, acil durum planlar1 olusturmalari ve ¢evresel
stirdiiriilebilirlik prensiplerine uygun hareket etmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir.

Insan Faktorii ve Yonetimsel Riskler: insan faktorii ve yonetimsel riskler, spor
organizasyonlarinin basarist i¢in kritik bir neme sahiptir. Y6netim kademesindeki
stratejik hatalar, sporcularin ve g¢alisanlarin performansii olumsuz etkileyebilir.
Yanlis yonetim kararlari, sadece kisa vadeli kayiplara degil, uzun vadede
organizasyonun biiyiimesini ve siirdiiriilebilirligini de tehdit edebilir. Ornegin,
sporcularm uygun olmayan antrenman programlart veya yetersiz saglik onlemleri
nedeniyle sakatlanma riskleri artabilir. Sakatlanmalar, sporcularin kariyerlerini
tehlikeye atmakla kalmaz, aynm zamanda organizasyonun mali yiikiimliiliklerini
artirarak performans hedeflerine ulagmay1 zorlastirir (Gok & Bale, 2012).

Bunun yam sira, kotii yonetim, calisanlarin ig tatminini ve motivasyonunu
olumsuz etkileyebilir. Spor organizasyonlarinda ¢alisanlar, sporcular ve teknik ekip
arasindaki uyum ve is birligi basarmim kilit unsurlarindandir. Yetersiz liderlik ve
iletisim sorunlari, ¢aliganlarin organizasyona olan bagliliklarini azaltabilir, bu da hem
bireysel hem de kurumsal performansi olumsuz etkiler (Biiylikakgiil, 2016).
Yonetim, bu riskleri azaltmak igin etkili liderlik stratejileri gelistirmeli,
organizasyonel 6grenme siireglerini giiclendirmeli ve i tatminini artirmaya yonelik
uygulamalar benimsemelidir.

Basarili yonetim, ayni zamanda spor organizasyonlarinin g¢evresel faktorler,
finansal zorluklar ve sosyal baskilar karsisinda esneklik gostermesini saglar.
Sporcularin ve ¢aliganlarin sagligina 6ncelik veren kararlar almak, organizasyonlarin
bu riskleri etkin bir sekilde yonetmesine yardimci olur. lyi yénetim uygulamalari,
risk yOnetimi stratejilerinin temelini olusturur ve organizasyonun uzun vadede
basariya ulasmasini saglar (Taylor & Demir, 2020).
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RISK YONETIMININ ONEMI

Risk yonetimi, spor organizasyonlarmin hem rekabet avantaji elde etmesini saglar
hem de kriz durumlarinda etkili ¢dziimler sunar. Ornegin, biiyiik bir spor etkinligi
diizenleyen bir organizasyon, etkinlik 6ncesinde ve sirasinda karsilagabilecegi tiim
riskleri degerlendiren ve buna yo6nelik proaktif stratejiler gelistiren bir yaklagimla
basariya ulasabilir.

Risk yonetimi stratejilerinin uygulanmasi, spor organizasyonlarinin daha
dayanikli ve esnek olmasini saglar. Bu stratejiler arasinda, diizenli risk degerlendirme
toplantilar1 yapilmasi, acil durum planlarinin olusturulmasi, ¢aliganlara yonelik
egitimlerin diizenlenmesi ve paydaslar arasinda is birliginin gii¢lendirilmesi yer alir.
Ayrica, sigorta poligeleri ve yasal damigmanlik hizmetleri, olasi risklerin finansal
yiikiinii hafifletebilir.

Ozetle, spor yonetiminde risk faktdrleri kaginilmazdir ve bu risklerin etkili bir
sekilde yonetilmesi, organizasyonlarin siirdiiriilebilir basarisi agisindan hayati Gneme
sahiptir. Hem stratejik hem de operasyonel seviyede, risklerin dogru bir sekilde
degerlendirilmesi ve yonetilmesi, spor organizasyonlarmin uzun vadeli basarisinin
anahtaridir.
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GIRIS

Giiniimiizde yapay zeka (Y Z), spor diinyasinda hizla yiikselen ve birgok siireci
doniistiiren bir teknoloji haline gelmistir. Gelisen algoritmalar, veri analitigi ve
makine 6grenimi teknikleri, spor organizasyonlariin yonetiminden, performans
analizlerine kadar genis bir yelpazede uygulanmaktadir. YZ, verimlilik artirma,
karar destek sistemleri ve stratejik planlama gibi birgok yonetimsel islevi
iyilestirme potansiyeline sahiptir (Cakir & ark., 2023). Bu teknolojinin spor
organizasyonlarina olan etkisi, yalnizca saha ici stratejilerle sinirli kalmamakla
birlikte, ayn1 zamanda yonetimsel siireglerde de onemli degisikliklere yol
agmaktadir. Birgok spor kuliibii ve organizasyon, YZ teknolojilerini operasyonel
yonetimden, bilet satiglarina ve taraftar iligkilerine kadar farkli alanlarda
kullanmaya baslamistir (Altunbey & Alatas, 2020).

Spor organizasyonlarindaki geleneksel isletim yontemleri, 6zellikle biiyiik
veri ile basa ¢ikma ve stratejik karar alma siireglerinde zaman zaman yetersiz
kalmaktadir. Spor endiistrisinin dijitallesmesi ve biiylimesiyle birlikte, veriye
dayali karar alma ihtiyact artmistir. Geleneksel sistemler, bu verilerin analiz
edilmesinde ve anlamli sonuclar ¢ikarilmasinda yetersiz kalmakta, bu da
organizasyonlarin verimliligini olumsuz etkileyebilmektedir (Brown, 2020). Bu
noktada YZ, verilerin hizli ve dogru analiz edilmesini saglayarak, karar alma
stireclerini 6nemli 6l¢iide desteklemektedir. YZ, spor organizasyonlarina birgok
alanda yenilik ve doniisiim firsatlar1 sunmaktadir. Ornegin, biiyiik veri analizi
sayesinde spor kuliipleri ve organizasyonlar, oyuncu performanslarim1 daha
yakindan takip edebilmekte, taraftar davranislarini analiz ederek daha etkili
pazarlama stratejileri gelistirebilmekte ve bilet fiyatlandirma politikalarini
optimize edebilmektedir (Johnson, 2022). Operasyonel siiregclerde YZ
kullaniminin, karar alma siireglerini hizlandirmas: nedeniyle maliyetler
azaltilabilmektedir. YZ' nin bu kullanim alanlari, yoneticilere veri odakli stratejik
kararlar alma konusunda biiyiik avantajlar sunmaktadir.

YZ kullanim1 diger yandan risk yonetimi ve finansal analiz gibi operasyonel
stireglerde kullanildiginda, yoneticilere daha bilingli ve veri destekli kararlar alma
imkani tanimaktadir (Johnson, 2022). Ornegin, rakip analizi ve performans
tahminleri, YZ destekli modeller ile daha etkili hale gelmektedir, bu da rekabet
avantaji saglamaktadir. Ancak, YZ’ nin sundugu birgok avantajin yani sira, bazi
zorluklar da bulunmaktadir. Ozellikle veri giivenligi, gizlilik ve etik sorunlar,
YZ’ nin spor organizasyonlarina entegrasyonu sirasinda dikkat edilmesi gereken
onemli faktorlerdir (Altunbey & Alatas, 2020). YZ’ nin etik kullanimi, bu
teknolojinin siirdiiriilebilirligi ve adil rekabeti koruma agisindan kritik bir 6neme
sahiptir.
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Ozetle, YZ spor organizasyonlar: igin bilyiik firsatlar sunarken, ayni
zamanda bazi zorluklar1 da beraberinde getirmektedir. Verimlilik, maliyet
tasarrufu ve rekabet Ustiinliigii gibi avantajlar saglarken, veri gizliligi ve etik
sorunlar gibi zorluklar da g6z oOnilinde bulundurulmahdir. YZ’ nin spor
diinyasindaki gelecegi nasil sekillendirecegi, bu teknolojinin dogru ve etkili
kullanimina bagli olacaktir. Spor Yyoneticilerin, geleneksel yontemlerin
smirliliklarimi  asarak  YZ® y1  etkili bir sekilde kullanmalari, spor
organizasyonlarinin yonetsel ve stratejik rekabet avantajini artirmada hayati
oneme sahip olacaktir (Johnson, 2022).

1. YAPAY ZEKANIN GELiSiMi, TEMEL KAVRAMLAR VE
SEKTOREL UYGULAMALAR

1.1. Yapay Zekanin Tarihi

YZ terimi ilk olarak 1956 yilinda Dartmouth Konferansi'nda John McCarthy
tarafindan kullanilmistir (Nilsson, 2010). Bu konferans, YZ' nin resmi baslangici
olarak kabul edilmektedir ve o donemde bilim insanlari makinelerin insan
zekasini taklit edebilecegini, 6grenme ve problem ¢ézme yeteneklerine sahip
olabilecegi fikri iizerinde calismaya baglamistir (Russell & Norvig, 2021). 1k
baglarda teorik ve deneysel diizeyde kalan YZ caligmalari, 6zellikle 1980'lerden
sonra bilgisayar giicliniin artmasi ve algoritmalarin gelismesiyle birlikte biiyiik
bir ilerleme kaydetmistir. 1990'l1 y1llarda ise makine 6grenimi ve veri madenciligi
gibi YZ' nin alt dallar1 hizla gelismeye baglamis, 2000l yillarda ise derin
O0grenme gibi ileri teknikler, YZ 'nin giinlilk hayattaki uygulama alanlarini
genisletmistir (Alpaydin, 2020).

YZ’ nin spor alaninda kullanimi ise 21. ylizyilin baslarinda hiz kazanmistir.
[k olarak performans analizi ve oyuncu izleme gibi alanlarda kullanilmaya
baslanan YZ, kisa siire i¢inde taktik geligtirme, sakatlik tahmini ve veri analizine
dayali strateji gelistirme gibi daha karmasik siireclere de entegre edilmistir
(Bunker, 2021). Ornegin, futbol ve basketbol gibi spor dallarinda YZ, oyuncu
hareketlerini ve performanslarini analiz ederek antrendrlerin daha bilingli kararlar
almalarma yardimer olmaktadir. 2010' lu yillarda ise YZ' nin kullanim alanlar
genislemis ve sporcu sagligl yonetiminden taraftar etkilesimlerine kadar bir¢ok
farkl1 alanda kullanilmaya baslanmistir (Johnson, 2022). Ozellikle biiyiik veri
analitigi ve makine 6grenimi teknikleri, sporcularin fiziksel performanslarimin
izlenmesi ve sakatlik risklerinin 6ngoriilmesi gibi alanlarda devrim niteliginde
yenilikler sunmaktadir (Rudnicki, Guzik & Korzynski, 2019).

YZ' nin spor diinyasina getirdigi en biiyiik yeniliklerden biri, biiyiik verinin
hizli bir sekilde analiz edilmesi ve bu verilere dayali stratejik kararlar
alinabilmesidir. Ornegin, futbol kuliipleri oyuncu performanslarmi izlemek ve
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optimize etmek i¢in YZ tabanhi sistemler kullanmakta, ayrica taraftar
davraniglarini analiz ederek bilet satislarin1 ve pazarlama stratejilerini
kisisellestirmektedir (Kim, Yoo & Cho, 2020).

1.2. Temel Kavramlar

Yapay zeka, insan zekasim taklit etme amaci giiden bir teknolojidir. Bu
alandaki en temel hedef, karmasik veri analizi, desen tanima, problem ¢ézme,
Ogrenme ve karar verme gibi insan benzeri bilissel yeteneklerin taklit edilmesidir.
Yapay zekanin iki ana tiirii bulunmaktadir: zayif yapay zeka ve giiclii yapay zeka.
Zayif yapay zeka, belirli gorevleri yerine getirebilen sistemlerdir; gii¢lii yapay
zekd ise, insan zekasinin genel yeteneklerini kapsamli bir sekilde taklit etme
hedefi tagir (Goneng & Arslan, 2004; Nilsson, 2014).

Yapay zeka, veri isleme, desen tanima, 6grenme algoritmalar1 ve karar verme
stireglerinden faydalanarak ¢aligsmaktadir. Bu alandaki temel prensipler arasinda
derin O0grenme, makine Ogrenimi, noral aglar ve genetik algoritmalar yer
almaktadir. Bu yontemler, yapay zekanin genis bir yelpazede uygulamalara
olanak tanimasina yardimci olur. Yapay zeka giintimiizde pek cok sektorde etkili
bir sekilde kullanilmakta ve gelecekte de bu etkisini artirmasi beklenmektedir.

Bir bagka ac¢idan YZ’ yi, insan zekasini taklit ederek karar alma ve problem
¢ozme gibi gorevleri yerine getirebilen bilgisayar sistemleri olarak tanimlamak
mimkiindiir. YZ' nin temel amact, insan yeteneklerini artirmak veya daha verimli
hale getirmektir. Bu alandaki teknolojiler, veri analizi, desen tanima ve 6ngdrii
sel modelleme gibi yontemlerle ¢alisir. YZ, ii¢ temel tiirde incelenir: dar yapay
zeka (belirli bir géreve odaklanan sistemler), genel yapay zeka (insan zekasina
benzer ¢ok yonlii gorevleri gerceklestirebilen sistemler) ve siiper yapay zeka
(insan zekasini asan sistemler). Giiniimiizdeki uygulamalarin biiyiik ¢cogunlugu
dar yapay zeka kategorisine girmektedir (Russell & Norvig, 2021).

Diger yandan, makine 6grenimi, derin 6grenme ve dogal dil isleme, yapay
zekanin 6nemli bilegenleri olup, veri analizi ve insan benzeri zeka yeteneklerinin
gelistirilmesine olanak tanimaktadir. Teknolojinin daha akilli ve verimli sistemler
yaratmasini saglayan bu temel kavramlari sirasiyla bagliklar halinde su sekilde
aciklayabiliriz.

Makine Ogrenimi: Makine 6grenimi, algoritmalarin verilerden dgrenerek
zamanla performanslarini gelistirmesini saglayan bir YZ dalhidir. Makine
Ogrenimi, biiylik veri kiimeleri lizerinden desenler ¢ikararak, insan miidahalesi
olmadan ongoriilerde bulunur. YZ' nin spor sektdriindeki bircok uygulamast,
makine 6grenimi yontemlerine dayanir (Alpaydin, 2020).

Derin Ogrenme: Derin 6grenme, makine 6greniminin bir alt dalidir ve ¢ok
katmanli yapay sinir aglar1 kullanarak daha karmasik veri kiimelerini analiz eder.
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Gorlintii tanima, ses analizi gibi alanlarda yaygin olarak kullanilir. Spor
sektoriinde, 6rnegin, oyuncu performanslariin videolarla analiz edilmesi derin
ogrenme ile miimkiindiir (Goodfellow, Bengio & Courville, 2016).

Dogal Dil isleme: Dogal dil isleme, bilgisayarlarin insan dilini anlamasini ve
islememesini saglayan bir yapay zeka alanidir. Spor yorumlari, sosyal medya
analizleri ve taraftar etkilesimlerinde dogal dil isleme kullanilmaktadir. Ozellikle
biiyiik spor organizasyonlari, taraftarlarin geri bildirimlerini bu sistem ile analiz
ederek stratejik kararlar alabilmektedir (Manning, Raghavan ve Schiitze, 2008).

1.3. Sektorel Uygulamalar

Yapay zeka, giinlimiizde bir¢ok sektdrde basariyla kullanilmaktadir. Bunlarin
bazilarini su sekilde siralayabiliriz:

Saghk Sektorii: Yapay zeka, saglik sektoriinde hastaliklarin erken teshisi,
hasta kayitlarinin analiz edilmesi ve tedavi planlarinin olusturulmasi gibi
alanlarda biiyiik fayda saglamaktadir. Ornegin, YZ destekli goriintiileme
sistemleri kanser teshisinde yiiksek dogruluk oranlarina ulasmistir (Esteva,
Kuprel &. Novoa, 2017).

Finans Sektorii: Finansal analiz ve 0Ongori siireglerinde YZ, piyasa
tahminlerinde bulunmak ve dolandiriciligt 6nlemek icin kullanilmaktadir.
Bankalar, kredi degerlendirmeleri ve risk yonetiminde YZ algoritmalarindan
faydalanmaktadir (Nguyen, 2021).

Egitim Sektorii: YZ, egitimde kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri
sunarak Ogrenci basarilarini artirmaktadir. YZ, 6grenme yonetim sistemlerinde
Ogrenci davraniglarini analiz ederek, bireysel ders planlari olusturur (Cakir &
ark., 2023). Ayrica, 6gretmenlere geri bildirim saglama ve siav degerlendirme
stireclerini otomatiklestirerek zaman kazandirir. Uzaktan egitimde ise dgrenci
etkilesimlerini analiz ederek ders etkinligini degerlendirir ve egitim
materyallerinin siirekli iyilestirilmesine katkida bulunur.

Ulasim ve Lojistik Sektorii: YZ, ulasim sektoriinde otonom araglar ve akillt
trafik yonetim sistemleri ile devrim yaratmaktadir. Otonom araglar, makine
Ogrenimi ve sensor teknolojileri sayesinde cevreyi algilayarak giivenli siiriig
saglarken, trafik kazalarmi Onlemektedir. Ayrica, YZ, lojistikte rota
optimizasyonu, tagima maliyetlerinin azaltilmasi ve envanter yonetiminde dnemli
avantajlar sunmaktadir (Russell & Norvig, 2021). Biiyiik lojistik sirketleri, YZ
kullanarak en verimli rotalar1 belirlemekte, yakit tasarrufu saglamakta ve teslimat
stirelerini minimize etmektedir.

Uretim Sektorii: Uretim sektdriinde YZ, otomasyon ve verimlilik artisginda
o6nemli bir rol oynamaktadir. YZ ile donatilmis robotlar, karmasik montaj
islemlerini hizli ve hassas bir sekilde gerceklestirebilir. Ayrica, YZ tabanl
sistemler, makine arizalarin1 6ngorerek bakim siireclerini optimize eder
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(Goodfellow, Bengio, & Courville, 2016). Bu sayede karar alma siireglerini
hizlandirmakta, maliyetler azalmakta ve tiretim verimliligi artmaktadir. Bu
yeniliklerin gelecekte daha da artmasi beklenmektedir.

2. SPOR ORGANIZASYONLARINDA YAPAY ZEKANIN
KULLANIM ALANLARI

Spor organizasyonlarinda yapay zeka, sportif performans analizi, etkinlik
planlamast ve organizasyon ydnetimi, bilet satiglari, izleyici analizleri ve
giivenlik yonetimi gibi ¢esitli alanlarda 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu
teknolojiler, organizasyonlarin daha verimli ¢alismasina ve izleyicilere daha iyi
bir deneyim sunmasina olanak tanir. YZ’ nm spor organizasyonlarindaki
kullanim alanlar1 su sekilde siniflandirilabilir:

2.1. Sporcu Performans Analizleri

Hareket Analizi ve Biyomekanik Degerlendirme: Yapay zeka, sporcularin
hareketlerini analiz etmek ic¢in goriintli isleme tekniklerini ve sensor verilerini
kullanir. Bu teknoloji, sporcularin biyomekanik 6zelliklerini detayli bir sekilde
inceleyerek performanslarini optimize etmede yardimci olur. Hareket yakalama
sistemleri, YZ algoritmalar1 ile entegre edilerek, sporcularin kosu, atlama,
firlatma gibi hareketlerinin dogru bir sekilde degerlendirilmesini saglar. Ozellikle
futbol ve atletizm gibi sporlarda, dogru hareket 6rnekleri sporcu performansini
artirmakta 6nemli bir rol oynar (Giinay, 2021, s. 120).

Sakatlik Risklerinin Tahmini ve Onlenmesi: YZ, sporcularin sakatlanma
risklerini tahmin etmede kullanilir. Sporcularin fiziksel verileri (nabiz, kas
gerilmesi, eklem hareketleri) analiz edilerek, sakatlik risklerinin Onceden
belirlenmesi miimkiindiir. Ozellikle futbol, basketbol gibi yogun fiziksel temas
igeren sporlarda, oyuncularin asir1 yiiklenme veya yetersiz dinlenme nedeniyle
sakatlanma riski yiiksek olabilir. Bu noktada YZ, sakatliklarin 6nlenmesine
yardimci olabilir (Rudnicki, Guzik & Korzynski, 2019).

Antrenman Programimin Kisisellestirilmesi: YZ, her sporcunun fiziksel
ozelliklerine gore kisisellestirilmis antrenman programlart olusturulmasina
olanak saglar. Biiylik veri analizleri kullanilarak, her sporcunun ihtiya¢ duydugu
6zel antrenman teknikleri ve sikligi belirlenebilir. Bdylece sporcularin hem
performanslart artirilir hem de sakatlik riskleri minimize edilir (Johnson, 2022).

Oyuncu Takibi ve istatistiksel Analiz: YZ, oyuncularin mag igindeki
hareketlerini ve performanslarini anlik olarak takip eder ve analiz eder. GPS ve
RFID gibi teknolojilerle donatilmis cihazlar, sporcularin sahadaki her hareketini
kaydeder. Bu veriler YZ algoritmalar1 ile islenerek antrenorlere oyuncular
hakkinda detayl raporlar sunar. Bu sayede, oyuncu performansi hakkinda daha
isabetli degerlendirmeler yapilabilir (Glinay, 2021).
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2.2. Takim Yonetimi

Takim Se¢imi ve Kadro Planlamasi: YZ, oyuncu performans verilerine
dayanarak kadro se¢imi ve takim planlamasi yapmada kullanilabilir. YZ destekli
karar destek sistemleri, hangi oyuncunun hangi macta daha iyi performans
gosterecegini tahmin edebilir ve bu sayede antrendrler daha bilingli kadro
kararlar1 alabilir (Bunker, 2021).

Taktik Analiz ve Oyun Plani Olusturma: Mag stratejileri olustururken YZ,
rakip takimlarin taktiklerini analiz etmek i¢in kullanilabilir. Rakip takimin oyun
tarzi, oyuncu aligkanliklar1 ve zaaflart analiz edilerek, mag igin en uygun oyun
plani olusturulabilir. Ornegin, bir futbol maginda YZ, rakip defans oyuncularmin
hangi bolgelerde zayif oldugunu belirleyerek, bu bolgelere yonelik hiicum plant
gelistirebilir (Erdenay, 2020).

Mag¢ Simiilasyonlar1 ve Risk Yonetimi: YZ, mac¢ Oncesi simiilasyonlar
olusturarak, antrendrlere farkli senaryolar {izerinde ¢aligma imkani1 sunar. Bu
simiilasyonlar, rakiplerin olasi oyun planlarina karst takimin nasil tepki
verecegini gosterebilir. Ayrica, mag icindeki riskleri analiz ederek, stratejik
kararlarin daha giivenli bir sekilde alinmasini saglar (Johnson, 2022).

2.3. Pazarlama ve Satis

Taraftar Analizi ve Kisisellestirilmis Pazarlama: YZ, taraftar
davraniglarimi  analiz  ederek, kisisellestirilmis  pazarlama  stratejileri
olusturulmasina yardimei olur. Sosyal medya, e-posta ve mobil uygulamalar
iizerinden toplanan veriler analiz edilerek, taraftarlarin ilgisini cekebilecek kisiye
6zel kampanyalar ve teklifler olusturulur. Bu, taraftar bagliligini artirirken,
kuliiplerin gelirlerini artirir (Kim, Yoo & Cho, 2020).

Bilet Satis Stratejileri ve Fiyatlandirma: YZ, taraftar talebini tahmin ederek
bilet fiyatlarin1 optimize edebilir. Ornegin, biiyiik bir maga olan ilgi arttiginda
bilet fiyatlar1 otomatik olarak artirilabilir. Ayrica, farkli zaman dilimlerinde farkli
fiyatlandirma stratejileri uygulanarak, maksimum gelir elde edilmeye galigilir
(Smith, 2021).

Sponsorluk Anlasmalarinin Optimizasyonu: YZ, sponsorluk anlagmalarini
optimize etmek i¢in de kullanilmaktadir. Sponsorlarin yatirim getirilerini analiz
ederek, hangi sponsorlarin daha fazla gelir saglayacagina dair Ongoriilerde
bulunur. Bu da spor kuliiplerinin daha karli anlagmalar yapmasina yardimci olur
(Nguyen, 2021).
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2.4. Organizasyon Y onetimi

Tesis Yonetimi ve Enerji Verimliligi: YZ, spor tesislerinin yonetiminde de
onemli rol oynar. Ozellikle enerji tiikketiminin optimize edilmesi ve kaynaklarin
daha verimli kullanilmasi konusunda YZ ¢oziimleri kullanilmaktadir. Akilli
sensorler ve veri analiz sistemleri sayesinde, stadyumlar ve antrenman tesisleri
daha ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir hale getirilebilir (Bunker, 2021).

Biitce Yonetimi ve Mali Analiz: YZ, spor kuliiplerinin biitce yonetiminde de
kullanilmaktadir. Gelir-gider analizleri ve mali risklerin belirlenmesi, YZ
algoritmalar ile daha etkili bir sekilde yapilabilir. Bu da kuliiplerin mali agidan
daha saglikl bir sekilde yonetilmesini saglar (Erdenay, 2020).

Risk Yonetimi ve Kriz Yonetimi: YZ, olasi risklerin ve krizlerin 6nceden
tespit edilmesinde kullanilabilir. Ozellikle stadyum giivenligi, taraftar
davraniglar1 ve takim igindeki olasi krizler YZ algoritmalar ile analiz edilerek,
bu durumlarin 6niine gegilmesi saglanabilir (Johnson, 2022).

3. YAPAY ZEKANIN SPOR ORGANIZASYONLARI ICIN ONEMI ve
KATKILARI

Yapay zeka, spor organizasyonlarina siire¢ optimizasyonu, veri analizi ve
izleyici etkilesimini artirma gibi yonlerden 6nemli katkilarda bulunmaktadir. YZ'
nn sundugu olanaklar, sporcularin performansini artirmaktan taraftar
etkilesimini gelistirmeye kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Performans
analizi ve stratejik karar alma siireglerinde YZ' nin rolil, veri analitigi ve makine
Ogrenimi teknikleri ile belirginlesmektedir.

YZ, sporcularin antrenman ve mag verilerini analiz ederek performans
gelisiminde kritik bir rol oynar. Makine 0grenimi algoritmalari, oyuncularin
gicli ve zayif yonlerini belirleyerek bireysel antrenman programlari
olusturmaktadir (Johnson, 2022). Bu sayede, sporcularin performanslari optimize
edilirken, sakatlanma riskleri de azaltilmaktadir (Rudnicki, Guzik, & Korzynski,
2019).

Taraftar etkilesimini zenginlestiren YZ, kisisellestirilmis icerikler ve sosyal
medya etkilesimleri ile organizasyonlarin ticari basarisint artirmaktadir (Kim,
Yoo, & Cho, 2020). Ayrica, YZ, veri analitigi yoluyla antrenman ve mag
analizlerini optimize ederek, antrendrlerin daha etkili stratejiler gelistirmesine
olanak tanimaktadir (Bunker, 2021).

Sonug olarak, yapay zekanin, spor organizasyonlari i¢in sadece bir teknoloji
degil, ayn1 zamanda rekabet avantaji saglayan kritik bir unsur oldugunu séylemek
dogru olacaktir. YZ, spor diinyasinda gelecegi sekillendirmede 6nemli bir rol
oynayacaktir. Ozellikle spor organizasyonlarinda verimliligin artirilmasinda,
rekabet istiinliigliniin ortaya ¢ikarilmasinda, karar verme siireglerinin
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iyilestirilmesinde 6nemli kullanim alanlar1 saglayabilecektir. Asagida bu alanlara
iliskin daha detayli bilgiler bagliklar halinde sunulmustur.

3.1. Verimlilik Artisi

Is Siireclerinin Otomasyonu ve Hizlandirllmasi: YZ, spor
organizasyonlarinin is siireglerini otomatiklestirerek operasyonel verimliligi
artirir. Bilet satislar, miisteri hizmetleri, lojistik planlama gibi siirecler YZ ile
daha hizl1 ve hatasiz bir sekilde yiiriitiilebilir. Bu, is yikiinii hafifletirken insan
kaynaklarinin daha stratejik islere odaklanmasini saglar (Smith, 2021).

Veriye Dayalh Karar Verme ve Optimizasyon: YZ, spor yoneticilerinin
biiylik veri analizine dayanarak daha isabetli ve stratejik kararlar alinmasina
yardimci olur. Takim performansindan taraftar davranislarina kadar genis bir
yelpazede veri toplayarak, organizasyonlarin performanslarini siirekli optimize
etmelerini saglar (Johnson, 2022).

Maliyet Tasarrufu: YZ teknolojileri, spor organizasyonlarinda hem is
giiciinde hem de operasyonel siireclerde maliyet tasarrufu saglar. Otomasyon,
insan kaynaklarma olan bagimlilig1 azaltirken, daha verimli yonetim ve analiz
stirecleriyle kaynaklarin daha iyi kullanilmasini saglar (Bunker, 2021).

3.2. Rekabet Ustiinliigii

Yeni Uriin ve Hizmetlerin Gelistirilmesi: YZ, spor organizasyonlarina yeni
tiriinler ve hizmetler sunma imkam verir. Ornegin, dijital platformlar iizerinde
kisisellestirilmis igerikler sunarak taraftar deneyimini zenginlestiren hizmetler,
YZ' nin sagladig firsatlar arasinda yer alir (Kim, Yoo & Cho, 2020).

Miisteri Deneyiminin lyilestirilmesi: Taraftarlarn ve miisterilerin
ihtiyaclarina daha hizli ve etkili bir sekilde yanit verilmesi, YZ sayesinde
miimkiindiir. Kigisellestirilmis oneriler, akilli biletleme sistemleri ve anlik geri
bildirimler, miisteri memnuniyetini ve bagliligini artirir (Smith, 2021).

Pazar Paymin Artirilmasi: YZ ile spor organizasyonlari, rakiplerine karst
rekabet avantaji kazanarak pazar paylarini artirabilirler. Ozellikle taraftar verileri
ve davraniglar1 {izerine yapilan analizler, pazarlama stratejilerinin daha isabetli
ve etkili olmasini saglar (Nguyen, 2021).

3.3. Karar Verme Siireclerinin Tyilestirilmesi

Nesnel ve Veriye Dayali Kararlar: YZ, nesnel verilere dayali karar verme
siireglerini destekler. Ozellikle takim y&netimi ve performans analizinde, 6znel
degerlendirmelerin yerini veriye dayali nesnel analizler alir. Bu da daha dogru ve
etkili kararlarin alinmasina katki saglar (Erdenay, 2020).
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Risklerin Minimize Edilmesi: YZ, organizasyonlarin potansiyel riskleri
onceden tahmin etmelerine ve krizleri yonetmelerine yardimei olur. Ozellikle
mali ve operasyonel risklerin analiz edilmesi ve minimize edilmesi,
organizasyonlarin siirdiiriilebilirligine katki saglar (Johnson, 2022).

Gelecege Yonelik Tahminler: YZ, gecmis verilere dayanarak gelecekteki
trendler ve olaylar hakkinda tahminler yapma kapasitesine sahiptir. Spor
organizasyonlari, bu 6ngoriiler sayesinde stratejik planlamalarini daha bilingli bir
sekilde yapabilirler (Smith, 2021).

4. SPOR ORGANIZASYONLARINDA  YAPAY ZEKANIN
GELECEGINE ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

Yapay zeka, spor organizasyonlarinda etkinliklerin ydnetimi, izleyici
deneyiminin kisisellestirilmesi ve performans analizlerinin gelistirilmesi gibi
alanlarda kokli degisimler yaratma potansiyeline sahiptir. (Can, 2023; Capali,
2022) Bu degisimler, spor organizasyonlarin daha verimli, yenilik¢i ve rekabetci
hale gelmesine katkida bulunacaktir. Spor organizasyonlarinda yapay zekanin
gelecegine iliskin degerlendirmeleri baliklar halinde su sekilde siralayabiliriz.

4.1. Is Modellerinin Déniisiimii

Yeni Gelir Kaynaklarimin Ortaya Cikarilmasi YZ, spor organizasyonlarina
yeni gelir kaynaklari olusturma firsatlar1 sunar. Ornegin, veri analitigi ve
kisisellestirilmis dijital Girlinler, organizasyonlarin farkli miisteri segmentlerine
yonelik yeni hizmetler sunmasina olanak tanimaktadir (Bunker, 2021).

Is Birligi ve Ortakhklarin Artmasi: YZ' nin kullammi, spor
organizasyonlar1 arasinda yeni is birlikleri ve ortakliklarin artmasmi tesvik
etmektedir. Teknoloji firmalar1 ve spor kuliipleri, inovatif projeler tizerinde is
birligi yaparak ortak deger yaratabilirler (Nguyen, 2021).

Spor Endiistrisinde Yeni Oyuncularin Ortaya Cikmasi: YZ ile spor
sektorii daha genis bir dijital ekosistem haline gelir. Yeni teknoloji girigsimleri,
spor veri analizi, yapay zeka tabanli uygulamalar ve dijital platformlar gibi yeni
alanlarda sektoriin 6nemli aktorleri haline gelebilirler (Smith, 2021).

4.2. Sporcularin Roliiniin Degismesi

Sporcularin Veriye Dayah Olarak Kendilerini Gelistirmesi: YZ, sporcularin
performanslarini veriye dayal olarak analiz edip gelistirmelerine olanak saglar. Her
sporcu, kendi verilerini kullanarak kisisellestirilmis antrenman programlari ile
kendini daha iyi tantyarak optimize edebilmektedir (Johnson, 2022).

Sporcularin Daha Fazla Teknolojiye Bagimh Hale Gelmesi: YZ ve
teknolojik araclarin  kullanimi, sporcularin  performanslarin1  artirmada

75



teknolojiye olan bagimliliklarini artirabilir. Sporcular, performanslarini siirekli
olarak takip etmek ve gelistirmek i¢in YZ tabanli cihazlara ve yazilimlara daha
fazla ihtiyag¢ duyabilirler (Erdenay, 2020).

4.3. Taraftarlarin Beklentilerinin Degismesi

Kisisellestirilmis Deneyimler: YZ, taraftarlara kisisellestirilmis deneyimler
sunar. Taraftarlar, mag¢ izleme deneyimlerinden, bilet alim siireclerine kadar tiim
etkilesimlerinde kisiye 0©zel hizmetler ve igerikler beklemektedir. Bu da
organizasyonlarin YZ kullanarak taraftar deneyimini kigisellestirmesini gerekli
kilmaktadir (Kim, Yoo & Cho, 2020).

Yeni Teknolojilerin Spor Karsilasmalarinda Kullanilmasi: Taraftarlar, spor
karsilasmalarmda YZ ve diger yeni teknolojilerin daha fazla kullanilmasim
beklemektedir. Sanal gerceklik (VR), artirilmig gerceklik (AR) ve akilli stadyum
uygulamalar, izleme deneyimini daha interaktif hale getirmektedir (Bunker, 2021).

Sporun Daha Interaktif Hale Gelmesi: YZ' nin sundugu yeni teknolojiler,
sporun daha interaktif bir deneyim haline gelmesini saglamaktadir. Taraftarlar, canli
yaymn sirasinda oyuncu istatistiklerini gorebilmekte, ma¢ hakkinda anlik veri
analizlerine ulasabilmekte ve kisisel tercihlerine gore igerik izleyebilmektedirler
(Nguyen, 2021).

SONUC

Ozetle, YZ, spor organizasyonlart igin biiyiik firsatlar sunmaktadir. Bu teknoloji,
sporcularin performansini artirmak, izleyici deneyimini zenginlestirmek ve yonetim
stireglerini daha verimli hale getirmek icin bircok yenilik¢i ¢oziim sunmaktadir.
Ornegin, veri analitigi sayesinde antrenman programlari kisisellestirilebilir, sakatlik
riskleri daha dogru bir sekilde tahmin edilebilir ve takim stratejileri gelistirilirken
daha veriye dayal kararlar alinabilir.

Ancak, YZ' nin spor sektoriindeki bu potansiyeli, baz1 énemli zorluklarla da
beraberinde getirmektedir. Ozellikle veri gizliligi, sporcularm ve taraftarlarm kisisel
bilgilerinin korunmasi agisindan kritik bir mesele haline gelmistir. Bunun yani sira,
etik sorunlar da giindeme gelmektedir; sporcularin performans verilerinin nasil
kullanildigi ve bu bilgilerin hangi amaglarla paylasildigi gibi konular, spor
diinyasinda tartigmalara yol agabilir.

Ayrica, YZ' nmn spor organizasyonlar: {iizerindeki etkisi, bu teknolojinin
benimsenmesi ve uygulanmasiyla dogrudan iliskilidir. Organizasyonlarin, yapay
zeka sistemlerini etkin bir sekilde entegre edebilmeleri, basarilarini biiylik 6lglide
etkileyecektir. Yeniliklere agik olmak ve bu teknolojiyi siirekli olarak gelistirmek,
organizasyonlarin rekabet avantaji elde etmeleri i¢in hayati dneme sahiptir.
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Sonug olarak, YZ 'nin spor sektdriiniin gelecegini nasil sekillendirecegi, sadece
teknolojik gelismelerle degil, aym1 zamanda bu gelismelerin etik ve sosyal
boyutlariyla da ilgilidir. Spor organizasyonlari, bu dengeyi kurarak hem firsatlari
degerlendirebilir hem de zorluklarla basa ¢ikabilirler. Bu siirecte, acik iletisim ve
seffaflik saglamak, tiim paydaglarin gilivenini kazanmak igin O6nemli bir rol
oynamaktadir.
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Giris

Tiirk basketbolu, tarihsel olarak giiclii bir altyapiya ve yetenekli oyunculara sahip
olmasmna ragmen, son yillarda finansal istikrarsizlik ve sponsorluk eksikligi
nedeniyle siirdiiriilebilir bir basari saglayamamaktadir. Tiirk basketbol kuliipleri,
ozellikle Stiper Lig seviyesinde, biiylik finansal baskilar altinda miicadele etmektedir.
Kuliiplerin gelir kaynaklarmi etkili bir sekilde ¢esitlendirememesi, mali zorluklarin
derinlesmesine neden olurken, sponsorluk anlagmalarmin azligi da kuliiplerin
bliylimesini ve rekabet giiciinii olumsuz yonde etkilemektedir (Altunisik & Kocak,
2005).

Finansal sorunlarin baglica sebeplerinden biri, spor kuliiplerinin gelir yapilarinin
biiyiik oranda sponsorluklara dayali olmasidir. Tiirkiye’deki basketbol kuliipleri,
Avrupa ve NBA kuliiplerine kiyasla ¢ok daha az sponsorluk anlagsmasima sahiptir ve
mevcut sponsorluk anlagsmalar1 da genellikle kisa vadeli ve diigiik biitgelidir.
Ekonomik krizler, spor sektoriine olan yatirimlarin azalmasina ve sponsorlarin daha
muhafazakar bir yaklasim benimsemesine neden olmustur (Duman, 2016). Bunun
yaninda, Tiirk basketbol kuliiplerinin markalagsma stratejilerinin eksikligi, potansiyel
sponsorlarn ilgisini gekmede yetersiz kalmalarina yol agmaktadir.

Bu finansal sikintilar, dogrudan sportif basartyr da etkilemektedir. Kuliipler,
transfer biitgelerini kisitlamak zorunda kaldiklari igin yetenekli oyunculari transfer
etmekte zorlanmaktadir. Ayrica, altyap1 yatirimlarinin azalmasi, gelecekteki oyuncu
gelisimini olumsuz yonde etkileyerek uzun vadede siirdiiriilebilir bir bagar1 elde etme
ihtimalini diisiirmektedir (Wicker & Breuer, 2011). Ozellikle altyap1 projelerine
ayrilan biitgenin kisith olmasi, geng oyuncularin yeterli egitim ve kaynaklardan
faydalanamamasina sebep olmaktadir (Kilig, 2021).

Tiirkiye'de kuliiplerin kars1 karsiya oldugu sponsorluk eksikligi ve finansal
sorunlarin asilmasi i¢in uluslararasi ornekler incelenmelidir. Avrupa'daki ve
NBA'deki basarili sponsorluk stratejileri, Tiirk kuliiplerine yol gosterebilir. Ornegin,
Avrupa kuliipleri ve NBA, yalnizca forma sponsorluklari degil, ayn1 zamanda sosyal
sorumluluk projeleri ve dijital medya lizerinden de 6nemli gelir elde etmektedir. Bu
baglamda, Tiirk kuliiplerinin sponsorluk anlagmalarim gesitlendirmeleri ve sadece
bliyiik markalara degil, yerel ve kiiclik 6lgekli isletmelere de yonelmeleri faydali
olabilir (McDonald & Shaw, 2005).

Bu kitap boliimii, Tiirk basketbolundaki finansal sorunlarin nedenlerini ve
sonuglarini derinlemesine analiz ederek, bu sorunlar1 asmak i¢in uygulanabilir ¢coziim
oOnerilerini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Boliim, uluslararasi alandaki basaril
sponsorluk ve finansal yonetim stratejilerini inceleyerek, Tiirk kuliipleri i¢in pratik
oneriler gelistirecektir. Bu dogrultuda, Tiirk basketbolunun yonetsel agidan mali
yapisinin gii¢lendirilmesi ve daha rekabet¢i bir yapiya kavusturulmasi i¢in 6nerilen
¢Ozlim yollar1 detaylandirilacaktir.
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1. Tiirk Basketbolunda Finansal istikrarsizhgin Boyutlar

Tirk Basketbolu, son yillarda mali sorunlarla bogusmakta ve bu durum
kuliiplerin siirdiiriilebilir basar1 elde etmesini zorlastirmaktadir. Kuliiplerin gelir
kaynaklarinin gesitliligi ve mali yonetim becerileri, basariya ulasmada onemli
faktorlerdir. Ancak, Tirkiye’deki basketbol kuliiplerinin gelir yapisi oldukga
smirl olup, 6zellikle sponsorluk anlagmalarinda ciddi eksiklikler bulunmaktadir.
Bu boliimde, kuliiplerin gelir kaynaklar1 ve gider kalemleri, sponsorluk
anlagmalarinin mevcut durumu, borglanma sorunlar1 ve kiigiik biitgelerle bagari
elde etmenin zorluklari ele alinacaktir.

1.1. Kuliiplerin Gelir Kaynaklar1 ve Gider Kalemleri

Tiirk basketbol kuliiplerinin gelir yapisi incelendiginde, kuliiplerin ana gelir
kaynaklarinin sponsorluk anlagmalari, televizyon yayin haklari, bilet satiglari,
ticari iriinler ve Avrupa kupalarina katilm odiilleri oldugu goriilmektedir.
Ancak, bu gelir kalemlerinin dagilimi dengeli degildir ve ¢ogu kuliip, sponsorluk
gelirlerine asir1 bagimli durumdadir (Altunisik & Kogak, 2005). Ozellikle biiyiik
kuliiplerin gelirlerinin biiyiik bir kismi1 sponsorluk anlagsmalarindan gelirken,
kiiciik ve orta Olcekli kuliipler bu alanda yeterli basarry1 saglayamamaktadir.
Ayrica, televizyon yayin haklarindan elde edilen gelirler de futbol kadar yiiksek
olmadigi i¢in, kuliiplerin bu alandaki gelirleri olduk¢a sinirlidir (Duman, 2016).

Kuliiplerin gider kalemleri ise genellikle sporcu maaslari, transfer ticretleri,
altyapr yatirimlari, tesis giderleri ve yonetim harcamalarindan olusmaktadir.
Ozellikle biiyiik kuliipler, oyuncu maaslar1 ve transfer harcamalar1 nedeniyle
ciddi finansal yik altinda kalmaktadir. Oyuncu maaglarinin yiksekligi,
kuliiplerin biit¢elerini agmasina neden olurken, bu durum borg¢lanma sorunlarini
da beraberinde getirmektedir. Kii¢iik ve orta 6l¢ekli kuliipler ise genellikle diistik
biitgelerle faaliyet gosterdikleri i¢in daha miitevazi transfer politikalar1 izlemek
zorunda kalmaktadir.

1.2. Sponsorluk Anlagsmalarinin Mevcut Durumu ve Eksiklikleri

Sponsorluk anlagsmalari, Basketbol kuliipleri i¢in en Onemli gelir
kaynaklarindan biri olmasina ragmen, Tiirk basketbolunda bu alandaki
eksiklikler dikkat cekmektedir. Ozellikle biiyiik sponsorluk anlasmalarinin sinirh
olmasi, kuliiplerin finansal yapisin1 zayiflatmaktadir. Bircok kuliip, sadece kisa
vadeli ve diisiik biitceli sponsorluk anlagmalar1 yapabilmekte, bu da kuliiplerin
uzun vadeli gelir projeksiyonlar1 olusturmasini zorlastirmaktadir (McDonald &
Shaw, 2005).

Sponsorluk eksikliklerinin temel nedenlerinden biri, Tiirkiye’deki Basketbol
kuliiplerinin yeterince markalasamamis olmasidir. Ozellikle Avrupa’daki biiyiik
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basketbol kuliiplerine kiyasla, Tiirk kuliipleri markalarini gliglendirme ve global
sponsorluklar ¢gekme konusunda zayif kalmaktadir (Wicker & Breuer, 2011).
Sponsorlar, genellikle yiiksek goriiniirliik ve genis kitlelere ulasabilen takimlarla
caligmay1 tercih ederken, Tiirk basketbol kuliiplerinin genis kitlelere ulasmadaki
yetersizlikleri sponsor bulma siirecini olumsuz etkilemektedir (Kilig, 2021).

1.3. Bor¢lanma Sorunlari ve Mali Yap1 Analizleri

Tirk Basketbolunda mali istikrarsizlifin en belirgin sorunlarindan biri,
kuliiplerin bor¢lanma egilimidir. Ozellikle biiyiik kuliipler, kisa vadeli basarilar
icin yiiksek miktarda bor¢clanmakta ve bu durum mali dengelerin bozulmasina yol
acmaktadir (Altunistk & Kogak, 2005). Kuliiplerin transfer harcamalarini
karsilayabilmek ve rekabet giiciinii koruyabilmek i¢in yaptiklar1 borglanmalar,
uzun vadede geri 6denemeyen borglar birikmesine sebep olmaktadir.

Borglanma, kuliiplerin finansal yapilarin1 zayiflatmakta ve mali disiplinin
kaybolmasina neden olmaktadir. Ozellikle diizenli bir gelir akisina sahip olmayan
kuliipler, bu borclar1 geri O6deyemedigi i¢in mali sikintilar daha da
derinlesmektedir (Wicker & Breuer, 2011). Bu durum, sadece sportif
basarisizliga degil, ayn1 zamanda kuliiplerin uzun vadede iflas riskiyle karsi
karstya kalmasina yol agmaktadir.

1.4. Kiigiik Biitcelerle Basarili Olmanin Zorluklari

Kiigiik biitceli kuliiplerin finansal anlamda ayakta kalmasi ve sportif basar
elde etmesi, biiyiik zorluklari beraberinde getirmektedir. Yiiksek biitceli kuliipler,
sponsor gelirleri ve transfer biitgeleri sayesinde daha rekabet¢i bir yapi
kurabilirken, kiiciik biitceli kullipler bu avantajdan mahrum kalmaktadir.
Ozellikle altyap: yatirnmlarina yeterli kaynak ayiramayan kiigiik kuliipler, geng
yeteneklerin gelisimi ve oyuncu yetistirme konularinda sikinti yagsamaktadir
(Duman, 2016). Kiigiik kuliiplerin basarisizli§a ugrama riski daha yiiksek olup,
bu durum liglerde rekabet dengesinin bozulmasina yol agmaktadir.

Kiigiik biitgeli kuliipler, genellikle yetenekli gen¢ oyuncular kesfedip
gelistirme stratejisine yonelmektedir. Ancak, altyap1 yatirimlari ve yetenekli
oyunculara yatirim yapmak, uzun vadeli bir siire¢ gerektirdigi i¢in bu kuliipler
genellikle kisa vadede finansal zorluklar yasamaktadir. Bu nedenle, kiigiik
biitcelerle basarili olabilmek i¢in kuliiplerin mali disiplin, dogru oyuncu kesfi ve
altyapiya yatinm yapma konularinda daha stratejik yaklasimlar gelistirmeleri
gerekmektedir (Kilig, 2021).
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2. Sponsorluk Eksikliginin Nedenleri

Tiirk basketbol kuliiplerinin karsilastig1 en biiyiik sorunlardan biri, sponsorluk
anlagmalarindaki eksikliktir. Ekonomik krizler, sektdrel rekabet, kuliiplerin
marka degerlerinin yetersizligi ve sponsorluk pazarlamasindaki stratejik hatalar
bu eksikligin ana nedenleri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Asagidaki boliimlerde, bu
faktorlerin her biri detayl bir sekilde ele alinacaktir.

2.1. Ekonomik Krizlerin Etkileri

Ekonomik krizler, Tiirk spor endiistrisinde &zellikle basketbol kuliiplerini
olumsuz etkilemektedir. Sirketlerin pazarlama ve sponsorluk biit¢eleri ekonomik
daralma donemlerinde genellikle ilk kesilen harcama kalemleri arasindadir (Acar,
2020). Tirkiye’de 2018-2020 yillar1 arasinda yasanan ekonomik krizler,
sponsorluk gelirlerinde ciddi azalmaya neden olmustur. Bu dénemde basketbol
kuliipleri, futbol kuliiplerine kiyasla daha savunmasiz kalmig ve sponsor
bulmakta zorlanmustir.

Ekonomik krizlerin sponsorluk anlagsmalarina etkisi, ekonomik biiyiime orani,
sponsorluk anlagmalarinin toplam degeri ve sponsorluk anlagmalarinda degisim
Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Ekonomik Krizlerin Sponsorluk Anlasmalarina Etkisi

yy1 | Ekenomik Biiyiime| - Sponsorluk Anlasmalarinin Anslzsglsa(::rl::da
Oram (%) Toplam Degeri (Milyon TL) ||, -.cin (%)

[2017) 74 [ 150 | +5 |

l2018|| 2,6 [ 120 | -20 |

20m9) 15 [ 100 | -17 |

2020) 2.0 [ 90 | -10 |

2021 6,1 [ 110 | +22 |

Tablo 1, ekonomik krizlerin basketbol kuliiplerinin sponsorluk anlasmalari
tizerindeki dogrudan etkisini géstermektedir. 2017 yilinda ekonomik biiyiimenin
yiiksek oldugu donemlerde sponsorluk gelirleri artis gosterirken, 2018-2020
yillar1 arasinda yasanan krizler sonucu sponsorluk gelirleri 6nemli Slglide
azalmigtir. Bu durum, kuliiplerin finansal istikrarin1 daha da zora sokmustur
(Dogan, 2018).

2.2. Sektorel Rekabet ve Sponsorlarin Oncelikleri

Futbolun Tiirkiye’deki hegemonik konumu, sponsorluk pastasinin biiyiik
boliimiinii  futbol kuliiplerine birakmaktadir. Basketbol, futbolun arkasinda
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kalarak daha az sponsorluk anlagmasi yapabilmekte ve daha kiiciik biitgelerle
ayakta kalmaya caligmaktadir (Karakaya, 2017). Bunun nedeni, sponsorlarin
genis kitlelere ulasmak ve marka bilinirligini artirmak i¢in daha ¢ok futbola
yonelmesidir.

Futbol ve Basketbol sponsorluk gelirlerinin karsilastirilmasi; toplam
sponsorluk geliri, sponsorluk sayisi ve ortalama sponsorluk degeri Tablo 2’de
gosterilmistir.

Tablo 2. Futbol ve Basketbol Sponsorluk Gelirlerinin Karsilagtirilmasi
(Tiirkiye'de)

Brans Toplam Sponsorluk||Sponsorluk  |Ortalama  Sponsorluk
Geliri (Milyon TL) Sayisi Degeri (Milyon TL)

[Futbol 1600 |[200 6 |

[Basketbol|120 |40 3 \

Tablo 2, futbol ve basketbol sponsorluk gelirleri arasindaki ciddi farki gozler
ontine sermektedir. Futbolun daha genis bir kitleye hitap etmesi, sponsorlarin
biiylik ¢ogunlugunu futbola yonlendirmekte ve basketbol kuliiplerinin rekabet
giiciinii zay1flatmaktadir (Oztiirk, 2015).

2.3. Kuliiplerin Marka Degerlerinin Yetersizligi

Basketbol kuliiplerinin markalagma stratejilerinin zayif olmasi da sponsorluk
anlagmalarinin eksik kalmasina neden olmaktadir. Kuliiplerin uluslararasi
arenada taninmamasi, sponsorlarin ilgisini c¢ekmekte zorlanmalarina yol
acmaktadir (Pehlivan, 2020). Marka degerini artirmak igin yenilik¢i stratejiler
gelistirilememesi, kuliiplerin sponsorluk anlagsmalarindaki pazarlik giiciinii de
azaltmaktadir.

Kuliiplerin marka degeri ve sponsorluk iliskisi; marka degeri, toplam
sponsorluk geliri ve Uluslararasi sponsorluk Tablo 3’te gosterilmistir.
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Tablo 3. Kuliiplerin Marka Degeri ve Sponsorluk liskisi

Kuliip Marka Degeri Toplam Sponsorluk Uluslararasi
(Milyon TL) Geliri (Milyon TL) Sponsorluk
[Kulip A |500 50 I |
[Kulip B [[250 |l30 o |
[Kulip C  |1200 10 o |
[KulipD |50 |5 o |

Tablo 3’te goriildiigii tizere, marka degeri yiiksek olan kuliiplerin sponsorluk
gelirleri de daha yiiksektir. Marka degeri diisiik kuliipler ise hem yerel hem de
uluslararasi sponsorluklardan yeterince faydalanamamaktadir (Ulusoy, 2021).

2.4. Sponsorluk Pazarlamasindaki Eksiklikler

Kuliipler, sponsorluk pazarlamasinda stratejik eksiklikler yasamaktadir.
Sosyal medya ve dijital platformlari etkin kullanamama, sponsorluk tekliflerinin
yetersizligi ve hedef kitle analizlerinin dogru yapilamamasi, potansiyel
sponsorlar a¢isindan kuliiplerin cazibesini azaltmaktadir (Sonmez, 2016). Ayrica,
sosyal sorumluluk projelerine yeterince agirlik verilmemesi, sponsorlarin uzun
vadeli isbirliklerine girmesini zorlastirmaktadir. Sponsorluk pazarlamasindaki
eksiklikler ve sonuglar; Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Sponsorluk Pazarlamasindaki Eksiklikler ve Sonuglar

Sponsorluk Pazarlamasi
Eksiklikleri

Sosyal medya ve dijital
platformlarin zay1f kullanimi

Sonuglar

Sponsorlarin genis kitlelere ulasma potansiyeli azalmaktadir.

Yenilik¢i sponsorluk

ekliflerinin eksikligi Sponsorlarin kuliiplerle ¢alismaya olan ilgisi azalmaktadir.

Hedef kitle analizlerinin yetersiz ||Sponsorluk kampanyalarinin etkinligi diigmekte, potansiyel

yapilmasi sponsorlar i¢in cazibe kayb1 olugsmaktadir.
Sosyal sorumluluk projeleri Sponsorlar i¢in toplumsal katki saglayacak projeler
eksikligi sunulamadigi i¢in uzun vadeli anlagmalar yapilamamaktadir.
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Tablo 4, Tirk basketbol kuliiplerinin sponsorluk pazarlamasinda yasadigi
temel sorunlar1 ve bu sorunlarin dogurdugu olumsuz sonuglar1 6zetlemektedir
(Oztiirk, 2015).

Bu bolimde ekonomik krizler, sektorel rekabet, kuliiplerin marka degeri
eksiklikleri ve sponsorluk pazarlamasindaki hatalar somut verilerle analiz
edilmis, tablolarla desteklenerek sponsorluk eksikliginin nedenleri gorsel olarak
da ifade edilmistir.

3. Finansal Zorluklarin Kuliiplere Etkileri

Tiirk basketbol kuliiplerinin yasadigi finansal zorluklar, kuliiplerin
operasyonel siirdiiriilebilirligini tehdit eden temel faktorlerden biridir. Bu
zorluklar, transfer politikalarmin kisitlanmasindan altyapt yatirimlarinin
azalmasina, tesislerin yetersizliginden sporcu maaslarinin 6denememesine ve
nihayetinde liglerin kalitesinin diigmesine kadar genis bir yelpazede olumsuz
sonuclara yol agmaktadir. Asagidaki boliimlerde bu etkiler detayli sekilde ele
alinmugtir.

3.1. Transfer Politikalarinin Kisitlanmasi

Finansal zorluklar, kuliiplerin oyuncu transferlerinde daha temkinli
davranmalarmma ve biiyiik transferlerden kaginmalarina neden olmaktadir.
Ozellikle ekonomik kriz dénemlerinde transfer biitcelerinin kiiciilmesi,
kuliiplerin rekabet giliciinii diisirmekte ve kadro kalitesini olumsuz
etkilemektedir. Transfer politikalarindaki kisitlamalar, takimlarin ulusal ve
uluslararasi arenada basar1 saglamasini zorlastirmaktadir (Oztiirk, 2019).

Finansal zorluklarin transfer harcamalarina etkisi; kuliiplerin toplam transfer
harcamasi ve transfer harcamasindaki degisim Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Finansal Zorluklarin Transfer Harcamalarina Etkisi

vil Kuliiplerin Toplam Transfer| Transfer Harcamasindaki
Harcamasi (Milyon TL) Degisim (%)

[2017|[0 |[+10 |

|2018[65 |-18 \

[2019|[55 |-15 |

[2020][40 |-27 |

[2021]|45 |12 |
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Tablo 5, ekonomik daralma donemlerinde transfer harcamalarinin ciddi
sekilde diistiiglinii gostermektedir. 2017°den 2020’ye kadar azalan transfer
harcamalar1, kuliiplerin ekonomik krizlere uyum saglamak i¢in daha kisith
transfer politikalar izledigini ortaya koymaktadir (Sonmez, 2020).

3.2. Altyapr Yatirinmlarinin Azalmasi

Altyapi yatirimlari, bir kuliiblin uzun vadeli basarisi i¢in kritik 6neme sahiptir.
Ancak finansal zorluklar, altyap1 projelerine ayrilan biitcelerin azaltilmasina ve
geng yeteneklerin gelisiminin aksamasina neden olmaktadir. Yetersiz altyapi
yatirimlari, kuliiplerin kendi biinyelerinden oyuncu yetistirme kapasitesini
diisiirmekte ve yabanci oyunculara bagimlilig1 artirmaktadir (Kilig, 2018).

Altyap1 yatinmlarinin zaman iginde azalmasi; altyapiya ayrilan biitge ve
altyapidan A takima gecen oyuncu sayisi Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Altyap: Yatirimlarinin Zaman Iginde Azalmasi

vil Altyapiya Ayrilan Biitce|Altyapidan A Takima Geg¢en Oyuncu
(Milyon TL) Sayisi

[2017)[30 |5 |

[2018|[25 |4 |

[2019][20 |3 |

202015 |12 |

202118 |3 |

Tablo 6’da goriildiigii gibi altyapiya ayrilan biitce azaldik¢a, altyapidan A
takima gecen oyuncu sayisinda da disilis yasanmistir. Bu durum, kuliiplerin
stirdiiriilebilir bir sekilde oyuncu yetistirme kapasitesinin ciddi sekilde
daraldigini gostermektedir (Erdogan, 2019).

3.3. Tesislerin Yetersizligi

Mali krizler, kuliiplerin altyap1 ve tesis yatirimlarini da etkilemekte, modern
antrenman ve mag tesislerine sahip olmayan kuliiplerin rekabet giiciinii
sinirlamaktadir. Bu, 6zellikle biiyiik sehirlerin disindaki kuliiplerde ciddi bir
sorundur. Eskiyen tesisler, sporcularin gelisimini engellemekte ve geng
yeteneklerin performansini olumsuz etkilemektedir (Yilmaz, 2020).

Tesis yetersizliginin kuliipler tizerindeki etkisi; tesis yatirimi, oyuncu gelisim
oran1 ve tesislerin yas1 Tablo 7°de gosterilmistir.

88



Tablo 7. Tesis Yetersizliginin Kuliipler Uzerindeki Etkisi

Kuliip Tesis Yatirnmi (Milyon|Oyuncu Gelisim Oram|Tesislerin  Yas1
TL) (%) (Y1)

[Kuliip AJ[15 85 5 \

[Kuliip BJ|10 75 10 |

[Kuliip C|5 65 |15 |

[Kuliip D|3 |50 |20 \

Tablo 7’de, tesis yatirimlarmin oyuncu gelisimi tizerindeki etkileri gozler
ontine serilmektedir. Modern tesislere daha fazla yatirim yapan kuliipler, oyuncu
gelisimi agisindan daha bagarili sonuglar elde etmektedir (Cakir, 2021).

3.4. Sporcu Maaslarimin Odenememesi

Finansal zorluklarin bir diger ciddi etkisi, sporcu maaglarinin zamaninda
O0denememesi ya da 6demelerde gecikmeler yaganmasidir. Bu durum, sporcularin
motivasyonunu ve performansini olumsuz etkilemekte, kuliiplerin itibarini
zedelemektedir (Aydin, 2017). Ayrica maas sorunlari, sporcularin kuliiplerle
uzun vadeli kontrat yapmaktan kag¢inmasina ve sik sik kuliip degistirmesine
neden olmaktadir.

Sporcu maaglari ve 6deme sorunlari; 6denmeyen maas miktari ve sporcularin
kuliip degistirme oran1 Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Sporcu Maaslar1 ve Odeme Sorunlart

vil Odenmeyen Maas Miktari||Sporcularin  Kuliip Degistirme
(Milyon TL) Oram (%)

[2017)[5 |10 \

[2018|8 15 |

201912 ES |

[2020][10 |18 |

[2021)|7 12 \

Tablo 8’de, finansal zorluklarin sporcularin maaslarinin 6denmesinde yasanan
gecikmelere nasil sebep oldugunu ve bu durumun sporcularin kuliip degistirme
oranini nasil etkiledigi gosterilmistir (Sahin, 2020).
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3.5. Liglerin Kalitesinin Diismesi

Finansal sorunlar, yalnizca kuliipleri degil, ayn1 zamanda liglerin genel
kalitesini de olumsuz etkilemektedir. Transfer biitgelerinin kisitlanmasi, yabanci
oyuncularin ligden uzaklagmasina ve yerel oyuncu kalitesinin diismesine neden
olmakta, bu da ligin rekabet seviyesini diisiirmektedir. Ayrica, altyapi
yatirimlarinin azalmasi, yerel yeteneklerin gelisim siireclerini aksatmakta, bu da
ligdeki oyuncu kalitesini uzun vadede zayiflatmaktadir (Yildiz, 2021).

Lig kalitesinin finansal zorluklar nedeniyle diisiisii; yabanci oyuncu sayisi,
yerel oyuncu performans puani, lig reytingi (Uluslararasi siralama) Tablo
9’da gosterilmistir.

Tablo 9. Lig Kalitesinin Finansal Zorluklar Nedeniyle Disiisii

vil Yabanci1 Oyuncu|[Yerel Oyuncu||Lig Reytingi (Uluslararasi
Sayis1 Performans Puam Siralama)

[2017)[30 85 |5 |

[2018][25 80 I8 |

201920 |75 |7 |

[2020|/15 70 |9 |

202118 72 |8 |

Tablo 9, ligdeki yabanci oyuncu sayisinin azalmasinin ve yerel oyuncularin
performansindaki diisiisiin, lig kalitesini uluslararasi siralamada nasil geriye
gotlirdiiglini gostermektedir (Demir, 2021).

4. Uluslararasi Karsilastirma: Basarih Sponsorluk Modelleri

Sponsorluk, modern spor organizasyonlart i¢in kritik bir finansman
kaynagidir ve kuliiplerin siirdiiriilebilir biiylimesine 6nemli katkilar saglar.
Avrupa basketbol takimlar1 ve NBA gibi kiiresel diizeyde basarili olan liglerde,
sponsorluk stratejileri gelismis ve cesitlendirilmistir. Bu stratejiler, marka
degerinin artirilmasindan sponsorluk anlagsmalarinin ¢esitlendirilmesine, sosyal
sorumluluk projelerine kadar farkli unsurlar1 kapsar. Asagidaki basliklarda bu
unsurlar detaylandirilarak incelenmistir.

4.1. Avrupa ve NBA Takimlarmin Sponsorluk Stratejileri

Avrupa ve NBA'deki basarili sponsorluk modelleri, genellikle giiglii marka
ortakliklarina dayanir. NBA, diinyanin en biiyiik spor organizasyonlarindan biri
olarak, sponsorluk stratejilerini kiiresel ¢apta genisletmistir. Takimlarin forma
sponsorlari, arenalar i¢in isim haklar1 ve medya anlagsmalar1 bu stratejilerin
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onemli bilesenleridir. Avrupa’da ise Real Madrid, Barcelona ve CSKA Moskova
gibi takimlar, ulusal ve uluslararast sponsorlarla isbirligi yaparak gelirlerini
artirmigtir (Williams, 2020).

Avrupa ve NBA takimlarmin sponsorluk gelirleri; lig, sponsorluk geliri
(milyon dolar), ana sponsor, forma sponsoru tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10. Avrupa ve NBA Takimlarinin Sponsorluk Gelirleri (2021)

. Sponsorluk Geliri||Ana Forma

Tak Li

axm g (Milyon Dolar) Sponsor  ||[Sponsoru
::Zi ::ge'es NBA 150 Verizon Nike
|Real Madrid HEuroLeagueHlOO HEmirates HAdidas ‘
\?Vj;j:grSState NBA 170 Rakuten Under Armour
|FC Barcelona HEuroLeagueHQS HRakuten HNike ‘
|CSKA Moskova HEuroLeagueHSO HVTB Bank HAdidas ‘

Tablo 10, NBA ve Avrupa’daki bazi Onemli basketbol kuliiplerinin
sponsorluk gelirlerini ve bu gelirlerin ana sponsorlara nasil dagildigini
gostermektedir. NBA takimlarmin Avrupa kuliiplerine gore daha yiiksek
sponsorluk gelirleri elde ettigi goriilmektedir (Smith, 2021).

4.2. Marka Degerini Artirmanin Yollar:

Basketbol kuliipleri, marka degerlerini artirmak icin ¢esitli stratejiler
benimsemektedir. Avrupa ve NBA'de basarili olan kuliipler, gii¢lii bir marka
kimligi olusturmak icin sosyal medya, taraftar etkilesimi ve kiiresel pazarlama
stratejileri  kullanmaktadir. Ozellikle NBA takimlari, dijital platformlari
kullanarak genis bir taraftar kitlesine ulagsmakta ve bu da marka degerlerini
artirmaktadir (Bale, 2019). Avrupa'da ise Real Madrid ve Barcelona gibi
kuliipler, giiglii geleneksel taraftar kiiltiirii ile kiiresel pazarda kendilerine 6nemli
bir yer edinmislerdir.

Marka degeri artirmanin yollar1 arasinda:

o Dijital pazarlama ve sosyal medya kampanyalari,

e Takim performansinin iyilestirilmesi ve uluslararasi basari,

o Taraftar baglhiligin artiran etkinlikler ve programlar,

o Efsane oyuncular ve kuliip tarihinin 6n plana ¢ikarilmasi yer almaktadir

(Taylor, 2018).
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Kuliiplerin marka degerini artirma stratejileri; strateji, NBA 6rnegi ve Avrupa
ornegi Tablo 11°de gdsterilmistir.

Tablo 11. Kuliiplerin Marka Degerini Artirma Stratejileri

‘Strateji HNBA Ornegi HAvrupa Ornegi ‘
‘Dijital Pazarlama ve Sosyal Medya “Los Angeles Lakers HReaI Madrid |
Taraftar Etkilesimi ve Global .

arattar Blitiestmi ve L7058 Golden State Warriors FC Barcelona
Pazarlama
‘Performans ve Uluslararasi Bagar1 “Milwaukee Bucks HCSKA Moskova l

Chi Bulls (Michael Panathinaik

Efsane Oyuncular ve Kuliip Tarihi Jor::r?)o ulls (Michae (I;ri];m;:?ildi(;;

Tablo 11°de, kuliiplerin marka degerlerini artirmada uyguladiklar stratejilere
ornekler verilmistir. Hem NBA hem de Avrupa kuliiplerinin bu stratejilerle
kiiresel bir marka degeri olusturduklar1 gériilmektedir (Miller, 2020).

4.3. Sponsorluk Anlasmalarinin Cesitlendirilmesi

Kuliipler, sponsorluk gelirlerini artirmak i¢in sponsorluk anlagmalarini
cesitlendirmeye biiyiik 6nem vermektedir. NBA’de, forma sponsorlugunun yani
sira, arenalar icin isim haklari, teknoloji ortakliklar1 ve dijital icerik sponsorlugu
gibi yeni gelir modelleri de devreye alinmistir. Ayni sekilde Avrupa kuliipleri de
forma, stadyum isim haklari, dijital icerik sponsorlugu ve merchandising gibi
alanlarda sponsorluk anlagmalarini genisletmektedir (Katz, 2020).

Sponsorluk anlagmalarinin ¢esitlendirilmesi; sponsorluk kategorisi, NBA
ornegi, Avrupa ornegi Tablo 12’de gdsterilmistir.

Tablo 12. Sponsorluk Anlagmalarinin Cesitlendirilmesi

Sponsorluk .. ..

P . NBA Ornegi Avrupa Ornegi
Kategorisi
‘Forma Sponsoru HGoIden State Warriors - Rakuten HReal Madrid - Emirates ‘
Arena Isim Hakk1 Los Angeles Lakers - Staples FC Barcelona - Spotify Camp
Sponsoru Center Nou
[ Teknoloji Ortaklig: ||Brooklyn Nets - Microsoft ||Bayern Miinih - SAP |
‘Dijital igerik Sponsoru HPhiIadeIphia 76ers - Betway HOIympiacos - bwin ‘
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Tablo 12, NBA ve Avrupa kuliplerinin sponsorluk anlagmalarini
cesitlendirerek gelirlerini artirma stratejilerini gdstermektedir. NBA kuliipleri
ozellikle teknoloji ve dijital igerik sponsorlugu alaninda 6ne ¢ikmaktadir (Taylor,
2019).

4.4. Sosyal Sorumluluk Projelerinin Onemi

Sponsorluk anlagsmalarimin sadece finansal getirileri degil, ayn1 zamanda
topluma katkilar1 da 6nemlidir. Avrupa ve NBA takimlari, sosyal sorumluluk
projeleri ile toplumda farkindalik yaratmayi ve toplumsal sorunlara ¢oziim
bulmay1 hedeflemektedir. NBA’de "NBA Cares" programi, diinya genelinde
toplumsal sorumluluk projeleri gergeklestirirken; Avrupa'da ise kuliipler, egitim
ve sporun yayginlastirilmasi gibi konularda gesitli projelere imza atmaktadirlar
(Johnson, 2021).

Sosyal sorumluluk projeleri, hem kuliiplerin marka degerini artirmakta hem
de sponsorlar i¢in pozitif bir imaj yaratmaktadir. Bu projelere yatirim yapan
kuliipler, sadece taraftar nezdinde degil, toplum nezdinde de sayginlik
kazanmaktadir (Walker, 2020).

NBA ve Avrupa kuliiplerinin sosyal sorumluluk projeleri; proje, kuliip ve
amagclar1 Tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo 13. NBA ve Avrupa Kuliiplerinin Sosyal Sorumluluk Projeleri

|Pr0je HKuliip HAmag:
INBA Cares |NBA Genel |[Egitim, saglik, sosyal adalet

|Team Up For Change HGoIden State WarriorsHEsitlik, adalet, toplum dayanigmasi

|
|FC Barcelona FoundationHFC Barcelona HCocuklara egitim ve spor ‘
|
|

|One Team (Euroleague) HEuroleague Kuliipleri HSosyal sorumluluk ve dayanisma projeleri

Tablo 13, NBA ve Avrupa kuliiplerinin sosyal sorumluluk projelerine verdikleri
6nemi ve bu projelerin toplumsal faydalarini 6ne ¢gikarmaktadir (Bale, 2020).

5. Kuliiplerin Finansal istikrar1 i¢in Céziim Onerileri

Tiirk basketbol kuliiplerinin finansal istikrarin1 saglamak i¢in bir dizi strateji
gelistirilmesi ~ gerekmektedir. =~ Bu  stratejiler,  gelir  kaynaklarinin
cesitlendirilmesinden mali disiplinin saglanmasina, sponsorluk pazarlamasmin
giiclendirilmesinden devlet desteginin artirilmasina kadar genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Asagida bu bagliklar detayli bir sekilde ele alinmustir.
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5. 1. Gelir Kaynaklarimin Cesitlendirilmesi

Finansal istikrarin saglanmasinda ilk adim, kuliiplerin gelir kaynaklarini
cesitlendirmesidir. Bu, kuliiplerin gelirlerini artirarak finansal riskleri
azaltmalarina yardimci olabilir.

5.1.1. Bilet Satislarimin Artirilmasi

o Kuliipler, taraftar sayisini artirmak ve bilet satiglarini artirmak i¢in gesitli
kampanyalar ve promosyonlar diizenlemelidir. Ozellikle geng taraftarlarin
cekilmesi igin Ogrenci indirimleri ve aile paketleri gibi stratejiler
gelistirilmelidir (Kaya, 2020).

5.1.2. Mag Giinii Gelirlerinin Optimizasyonu

o Mag ginii, yiyecek-icecek satiglar1 ve diger etkinliklerle kuliipler icin
onemli bir gelir kaynagidir. Bu gelirlerin artirilmasi i¢in stadyum igi
etkinlikler ve deneyim sunan alanlar olusturulabilir (Yi1lmaz, 2019).

5.1.3. Merchandising ve Lisanslama Gelirleri:

o Kulipler, iiriin ¢esitliligini artirarak ve etkili pazarlama stratejileri
uygulayarak  merchandising  gelirlerini  artirmalidir.  Lisanslama
anlagsmalar1 da  kuliiplerin marka degerini artiracak sekilde
genisletilmelidir (Cetin, 2021).

5.1.4. Avrupa Kupalarina Katilim

o Avrupa kupalarinda basarili olmak, kuliiplerin hem prestijini artirir hem de
mali olarak dnemli gelirler elde etmelerini saglar. Bu nedenle, kuliiplerin
Avrupa'daki basar1 hedeflerini 6nceliklendirmeleri gerekmektedir
(Akman, 2018).

5.1.5. Kripto Para Sponsorluklari

o Son yillarda kripto para birimleri ve blockchain teknolojisi, spor
diinyasinda 6nemli bir yer edinmistir. Kuliipler, bu alandaki sponsorluk
firsatlarin1 degerlendirmeli ve yeni gelir kaynaklari olusturmalidir (Demir,
2022).
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Kuliiplerin gelir kaynaklar ve potansiyel artis alanlart; gelir kaynagi, mevcut
gelir, potansiyel artislar1 Tablo 14’te gosterilmistir.

Tablo 14. Kuliiplerin Gelir Kaynaklar1 ve Potansiyel Artis Alanlar

|Gelir Kaynag HMevcut Gelir (Milyon TL) HPotansiyel Artis (%) ‘
|Bi1et Satislar “25 H+40 I
[Mag Giinii Gelirleri |15 |[+30 |
|Merchandising HlO H+50 ‘
|Avrupa Kupas1 Gelirleri HS H+60 ‘
|Kripto Para Sponsorluklari “0 H+100 I

Tablo 14, kuliiplerin mevcut gelir kaynaklar1 ve potansiyel artig alanlart
gosterilmektedir. Kripto para sponsorluklarinin, kuliipler i¢in dnemli bir gelir
kaynagi olabilecegi dngdriilmektedir (S6nmez, 2023).

5.2. Mali Disiplinin Saglanmasi
Mali disiplin, kuliiplerin finansal istikrarini1 saglamak i¢in kritik bir unsurdur.

5.2.1. Biitce Planlamasi ve Mali Kontrol

o Kuliipler, mali kaynaklarin1 etkin bir sekilde yonetmek icin biitce
planlamas1 yapmali ve harcamalarini kontrol altinda tutmalidir. Bu, mali
krizlerin 6niine gegilmesine yardimei olacaktir (Oztiirk, 2020).

5.2.2. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

o Kuliiplerin mali raporlari ve harcamalar1 konusunda seffaf olmalari,
taraftar ve sponsor giivenini artirir. Bu nedenle, kuliiplerin mali siireglerini
acikliga kavusturmalar1 6nemlidir (Kilig, 2021).

5.2.3.Bor¢ Yonetimi ve Yeniden Yapilandirma

o Kuliipler, mevcut borglarim1 yonetmek ve gerektiginde yeniden
yapilandirmak i¢in profesyonel danigmanlik hizmetleri almalidir. Bu, mali
stirdiiriilebilirligi artirir (Giines, 2022).
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Mali disiplin stratejileri ve beklenen etkileri; strateji, uygulama siiresi,
beklenen etki Tablo 15°te gosterilmistir.

Tablo 15. Mali Disiplin Stratejileri ve Beklenen Etkileri

‘ Strateji H Uygulama Siiresi H Beklenen Etki (%) ‘
‘ Biit¢e Planlamast H 6 Ay H +25 l
| Seffaflik Arirma || 3 Ay | +20 |
‘ Borg¢ Yonetimi H 1Yl H +30 ‘

Bu tablo, mali disiplin stratejilerinin uygulanma siirelerini ve beklenen
etkilerini gostermektedir (Savag, 2021).

5.3. Sponsorluk Pazarlamasinin Giiclendirilmesi
Sponsorluk pazarlamasi, kuliiplerin gelirlerini artirmak i¢in 6nemli bir aragtir.

5.3.1. Marka Bilinirliginin Artirilmasi

o Kuliipler, marka bilinirligini artirmak igin sosyal medya ve dijital
pazarlama stratejileri gelistirmelidir. Hedef kitleye ulasarak potansiyel
sponsorlar ile iligki gelistirmek énemlidir (Duman, 2020).

5.3.2. Sponsorlara Sunulan Avantajlar

o Kuliipler, sponsorlara g¢esitli avantajlar sunarak is birliklerini
giiclendirebilir. Ornegin, sponsorlara 6zel etkinlikler diizenlenmesi ve
pazarlama firsatlar1 sunulmasi (Kurt, 2019).

5.3.3. Hedef Kitle Analizleri ve Kisisellestirilmis Kampanyalar

o Kuliipler, hedef Kkitlelerini analiz ederek daha etkili pazarlama
kampanyalar1 olusturabilir. Kisisellestirilmis kampanyalar, sponsorlarin
ilgisini artirir (Y1ldirim, 2021).
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Sponsorluk pazarlamasinin giiglendirilmesi igin stratejiler; strateji, uygulama

siiresi, beklenen gelir artig1 Tablo 16’da gosterilmistir.

Tablo 16. Sponsorluk Pazarlamasinin Giiglendirilmesi I¢in Stratejiler

Strateii Uygulama Beklenen Gelir Artisi
] Siiresi (%)
| Marka Bilinirligini Artirma || 3 Ay | +15 |
Sponsorlara Sunulan
Avantajlar 2AY +20
| Hedef Kitle Analizleri | 6Ay | +25 y

Tablo 16, sponsorluk pazarlamasin1 giiglendirmek igin uygulanacak

stratejilerin beklenen gelir artislarini gdstermektedir (Akcay, 2023).

5.4. Devlet Desteginin Artirilmasi
Devlet destegi, spor kuliiplerinin finansal istikrar1 i¢in 6nemli bir kaynaktir.

5.4.1. Vergi Avantajlar: ve Tegvikler
o Kuliipler, spor yatirimlari i¢in vergi avantajlar1 ve tesviklerden
yararlanmalidir. Bu, finansal yiikleri azaltacaktir (Arslan, 2022).

5.4.2. Spor Yatirnmlarina Ayrilan Biit¢cenin Artirilmasi:

o Devletin spor yatirimlarina ayirdig1 biitgenin artirilmasi, kuliiplerin altyap1
ve gelisim projelerine daha fazla kaynak saglamasina yardimci olabilir
(Koksal, 2023).

5.4.3. Spor Turizminin Gelistirilmesi

o Tirkiye’nin spor turizmi potansiyelinin artirilmasi, kuliiplerin gelirlerini
cesitlendirecek yeni firsatlar yaratabilir. Uluslararast etkinliklerin
diizenlenmesi ve tanitim ¢alismalar1 yapilmalidir (Y1lmaz, 2021).
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Devlet desteklerinin kuliiplere etkileri; destek tiirii, beklenen etki ve uygulama
siiresi Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 17. Devlet Desteklerinin Kuliiplere Etkileri

‘ Destek Tiirii H Beklenen Etki (%) H Uygulama Siiresi ‘
‘ Vergi Avantajlari H +15 H 1Yl l
‘ Spor Yatirimlarinin Artist ” +20 H 2 Y1l ‘
‘ Spor Turizminin Gelisimi H +25 H 3Y1l ‘

Bu tablo, devlet desteklerinin kuliipler {izerindeki beklenen etkilerini ve
uygulama siirelerini gostermektedir (Demirtag, 2022).

6. Altyapiya Yatirmn Onemi ve Finansal Siirdiiriilebilirlik

Altyapiya yapilan yatirimlar, Tiirk basketbolunun gelecegi i¢in kritik dneme
sahiptir. Geng yeteneklerin kesfi ve yetistirilmesi, uzun vadeli basariy1 glivence
altina alirken, altyapidan A takima gegis siirecinin iyilestirilmesi, kuliiplerin mali
stirdiiriilebilirliklerini artirabilir. Bu bolimde altyapiya yapilan yatirimlarin
O6nemi ve bu siirecte izlenmesi gereken stratejiler ele alinacaktir.

6.1. Genc Yeteneklerin Kesfi ve Yetistirilmesi

Geng yeteneklerin kesfi, kuliiplerin uzun vadeli basarisi i¢in kritik bir adimdir.
Yetenekli geng sporcularin dogru bir sekilde yetistirilmesi, kuliiplerin mali
yiiklerini azaltirken, A takimda kullanilabilecek kalifiye oyuncularin olugsmasina
katkida bulunur. Kuliipler, alt yas gruplarinda diizenli olarak tarama ve se¢gmeler
yapmali, ayrica geng sporculara yonelik antrenorlerin kalitesini artirmak igin
gerekli egitimleri saglamalidir (Yiicel, 2021).

Geng yeteneklerin kesfi i¢in uygulanan stratejiler; strateji, beklenen etki ve
uygulama siiresi Tablo 18’de gdsterilmistir.

Tablo 18. Geng Yeteneklerin Kesfi Icin Uygulanan Stratejiler

Strateji Beklenen Etki (96| 2Y9ulama
Siiresi
‘ Tarama ve Segme Programlari H +30 H 6 Ay ‘
‘ Antrendr Egitimi H +25 H 1 Y1l ‘
‘ Geng Sporculara Yonelik Egitimler H +20 H 1Yl l
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Tabloda, geng yeteneklerin kesfi i¢in uygulanabilecek stratejilerin beklenen
etkileri ve uygulama siireleri gosterilmektedir (Arslan, 2022).

6.2. Altyapidan A Takima Gegis Siirecinin Iyilestirilmesi

Altyapidan A takima geg¢is siireci, gen¢ oyuncularin kariyerlerinde kritik bir
asamadir. Bu siirecte yasanan zorluklarin istesinden gelmek icin kuliipler,
oyuncularin profesyonel hayata adaptasyonlarini kolaylastiracak programlar
gelistirmelidir. Ozellikle psikolojik destek ve mentorluk programlari, geng
oyuncularin performansin artiracaktir (Korkmaz, 2023).

A Takima gegis stirecinin iyilestirilmesi i¢in stratejiler; strateji, beklenen etki,
ve uygulama siiresi Tablo 19°da gdsterilmistir.

Tablo 19. A Takima Gegis Siirecinin lyilestirilmesi I¢in Stratejiler

| Strateji H Beklenen Etki (%) H Uygulama Siiresi ‘
| Psikolojik Destek Programlar1 H +30 H 6 Ay ‘
| Mentor Programlari H +25 H 1 Y1l ‘
| Performans Degerlendirmeleri H +20 H Siirekli I

Bu tablo, altyapidan A takima gecis silirecinin iyilestirilmesi i¢in Onerilen
stratejilerin beklenen etkilerini gostermektedir (Duman, 2020).

6.3. Altyap1 Takimlarinin Finansmamni

Altyap1 takimlarmin finansmani, kuliiplerin gelecekteki basarilari i¢in hayati
oneme sahiptir. Bu nedenle, kuliiplerin altyap: takimlarina yeterli kaynak
ayirmalar1 gerekmektedir. Sponsorluk anlasmalari, devlet destekleri ve yerel
isletmelerle yapilacak is birlikleri, altyapt finansmaninin saglanmasinda etkili
yontemlerdir (Kaya, 2022).

Altyap1 takimlarinin finansmani i¢in farkli kaynaklar; kaynak, beklenen katki
(Milyon TL) ve uygulama siiresi Tablo 20’de gosterilmistir.

Tablo 20. Altyap: Takimlarinin Finansmani i¢in Farkli Kaynaklar

Kavnak Beklenen Katki (Milyon| Uygulama
y TL) Siiresi
| Sponsorluk Anlagmalari H 5 H Stirekli I
| Devlet Destekleri H 10 H Yillik ‘
Yerel Isletmelerle Is .
Birlikleri 3 Sirekli
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Tabloda, altyap1 takimlarimin finansmani igin potansiyel kaynaklar ve katki
miktarlar1 belirtilmektedir (Yildiz, 2023).

6.4. Sponsorluk Gelirlerinin Altyapiya Aktarilmasi

Kuliipler, elde ettikleri sponsorluk gelirlerini altyaprya yonlendirmelidir. Bu,
altyapmin gelisimi i¢in kritik bir katki saglayacaktir. Sponsorlar, bu tiir
yatirimlar desteklemeye daha istekli olabilir, ¢iinkii toplumsal bir sorumluluk
projeleri olarak algilanir (Yiicel, 2021).

7. Basketbol Federasyonu’nun Rolii ve Sorumluluklari

Basketbol Federasyonu, Tiirk basketbolunun gelisiminde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Kuliiplere finansal destek saglama, liglerin diizenlenmesi ve
pazarlanmasi gibi sorumluluklari, basketbolun siirdiiriilebilirligini saglamaktadir.

7.1. Kuliiplere Finansal Destek Saglanmasi

Basketbol Federasyonu, kuliiplerin mali siirdiiriilebilirligini saglamak
amaciyla finansal destek mekanizmalar1 olusturmalidir. Bu destekler, altyap1
yatirimlari, transfer harcamalart ve diger mali yiikiimliiliikler i¢in kullanilabilir
(Karakaya, 2023).

Federasyonun kuliiplere saglayabilecegi destek tiirleri; beklenen etki ve
uygulama siiresi Tablo 21’°de gosterilmistir.

Tablo 21. Federasyonun Kuliiplere Saglayabilecegi Destek Tiirleri

0 Beklenen Etki (%) Uygulama Siiresi
‘ Altyap1 Yatirimlart Destekleri ” +20 H Yillik ‘
‘ Transfer Harcamalar1 Destekleri H +25 H Yillik ‘
‘ Diger Mali Destekler H +15 H Siirekli ‘

Bu tablo, Basketbol Federasyonu’nun kuliiplere saglayabilecegi destek
tiirlerini ve beklenen etkilerini gostermektedir (Oztiirk, 2022).

7.2. Liglerin Diizenlenmesi ve Pazarlanmasi

Federasyon, liglerin diizenlenmesi ve pazarlanmasi konusunda da sorumluluk
tagimaktadir. Liglerin kalitesinin artirilmasi, daha fazla sponsor ¢ekilmesini ve
izleyici sayisinin artmasini saglayacaktir (Sonmez, 2022).

Lig diizenleme ve pazarlama stratejileri; strateji, beklenen etki ve uygulama
stiresi Tablo 22’de gosterilmistir.
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Tablo 22. Lig Diizenleme ve Pazarlama Stratejileri

.. Beklenen  Etki| Uygulama
Stratej| (%) Siiresi
| Lig Kalitesinin Artirilmast H +30 H Yillik ‘
| Pazarlama Faaliyetlerinin Geliﬁirilmesi“ +25 “ Stirekli I
| Medya Haklar1 ve Yaym Anlagmalari H +20 H Yillik ‘

Tabloda, liglerin diizenlenmesi ve pazarlanmasi igin izlenmesi gereken
stratejilerin beklenen etkileri yer almaktadir (Duman, 2021).

7.3. Sponsorluk Anlasmalar i¢cin Kolaylastiric1 Rol Oynama

Federasyon, kuliiplerin sponsorluk anlagsmalar1  yapabilmeleri igin
kolaylagtirici  bir rol oynamalidir. Kuliiplerin sponsorlarla iliskilerini
giiclendirmek ve pazarlama stratejilerini gelistirmek icin ¢esitli platformlar
olusturulabilir (Giines, 2023).

7.4. Uluslararasi iliskilerin Giiclendirilmesi

Basketbol Federasyonu, uluslararasi iliskilerini gii¢lendirerek Tiirk
basketbolunu daha genis bir kitleye ulagtirmalidir. Bu, Tiirk basketbolunun
uluslararasi alanda taninmasini saglarken, kuliiplerin global sponsorlarla ig birligi
yapmasina da olanak tanir (Kaya, 2023).

DEGERLENDIRME, SONUC VE ONERILER

Degerlendirme

Tiirk basketbolu, finansal zorluklar ve sponsorluk eksiklikleri gibi ciddi
sorunlarla kars1 karstyadir. Bu zorluklar, kuliiplerin siirdiiriilebilir bir biiylime
gostermesini engelleyerek, Tiirk basketbolunun ulusal ve uluslararasi diizeyde
rekabet giiclinii azaltmaktadir. Kuliiplerin mevcut kaynaklar1 yeterince etkin bir
sekilde kullanmamalari, altyapi yatirimlarinin azalmasina ve geng yeteneklerin
kaybedilmesine yol a¢maktadir. Bu durum, gelecekte Tiirk basketbolunun
kalitesini tehdit eden bir unsur haline gelmistir.

Bu baglamda, Tiirk basketbolunun mali istikrarin1 saglamak ve kuliiplerin
siirdiriilebilir bir sekilde biiyiimelerini desteklemek icin cesitli stratejiler
gelistirilmesi  gerekmektedir. Altyapiya yonelik yatirimlarin  artirilmasi,
sponsorluk iligkilerinin giiclendirilmesi, mali disiplinin saglanmas1 ve devlet
desteklerinin artirilmasi gibi adimlar, kuliiplerin mali durumunu iyilestirecek ve
Tiirk basketbolunun genel gelisimine katkida bulunacaktir. Ayrica, sosyal
sorumluluk projelerine yonelerek toplumsal duyarlilig1 artirmak ve federasyonun
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roliinii giliclendirmek, Tiirk basketbolunu daha saglam temellere oturtacaktir. Bu
Onerilerin hayata gecirilmesi, Tiirk basketbolunun gelecegi i¢in kritik bir 6neme
sahiptir.

Sonuc ve Oneriler

- Altyapr Yatinmlarinin Artirtlmasi

Sonug: Altyapr yatirimlari, Tiirk basketbolunun gelecegi icin kritik bir 6neme
sahiptir. Geng yeteneklerin kesfi ve gelistirilmesi, kuliiplerin uzun vadeli
basarilarin1 gilivence altina almakta ve A takima kazandiracaklar
oyuncularin sayisini artirmaktadir. Ancak mevcut finansal zorluklar
nedeniyle altyapiya yeterince yatirnm yapilamamakta, bu da potansiyel
yeteneklerin kaybedilmesine yol agmaktadir.

Oneriler:

o Kuliipler, altyap: programlarimi giiglendirmek igin biit¢elerinin belirli bir
ylzdesini altyapiya ayirmalidir. Bu kaynaklar, antrenman tesislerinin
iyilestirilmesi, altyap1 antrendrlerinin egitimi ve geng oyunculara yonelik
gelisim programlar i¢in kullanilmalidir.

e Devlet ve 6zel sektorden destek almak icin is birlikleri kurulmali ve
altyapiya yonelik sosyal sorumluluk projeleri gelistirilmelidir. Bu projeler,
toplumsal kabulii artirarak daha fazla sponsor c¢ekilmesine yardimei
olabilir.

- Sponsorluk Iliskilerinin Giiglendirilmesi

Sonug¢: Tiirk basketbolunda sponsorluk eksikligi, kuliiplerin mali
stirdiiriilebilirligini tehdit eden 6nemli bir faktordiir. Mevcut sponsor iliskilerinin
giiclendirilmesi, kuliiplerin gelirlerini artirma potansiyeli tasimaktadir. Ancak
kuliiplerin marka degerlerinin yetersizligi ve sponsorluk pazarlamasindaki
eksiklikler, bu siireci olumsuz etkilemektedir.

Oneriler:

o Kuliipler, marka degerlerini artirmak i¢in pazarlama stratejilerini gdzden
gecirmeli ve sosyal medyada daha etkin bir varlik gostermelidir. Hedef
kitle analizleri yaparak sponsorlara yonelik kisisellestirilmis kampanyalar
gelistirilmelidir.

e Sponsorlara sunulan avantajlar artirilmali ve sponsorluk paketleri
cesitlendirilmelidir. Bu, sponsorluk anlasmalarinin daha cazip hale
gelmesini saglayacaktir.

e Federasyon, kuliiplerin sponsorluk iligkilerini giiglendirmek igin ortak
etkinlikler ve tanitim kampanyalar1 diizenlemelidir.
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Mali Disiplinin Saglanmasi

Sonu¢: Finansal zorluklar, kuliiplerin mali disiplinlerini yeterince
saglamalarini zorlastirmakta ve bu durum borglanma sorunlarina yol agmaktadir.

Kuliipler, seffaflik ilkesine bagl kalarak mali yonetim siireclerini gelistirmelidir.
Mali disiplinsizlik, uzun vadede kuliiplerin varligini tehdit eden bir durum haline
gelebilir.

Oneriler:

Kuliipler, mali kontrol ve biitge planlamasi siireglerini iyilestirmelidir. Bu
amagla, finansal raporlama ve izleme sistemleri olugturulmalidir.

Borg yonetimi konusunda uzmanlardan danismanlik alinmali ve yeniden
yapilandirma secenekleri degerlendirilmeli, bu kuliiplerin mali
yuikiimliiliklerini daha yonetilebilir hale getirecektir.

Kuliipler, finansal seffaflik ilkelerine uymali ve diizenli olarak mali
raporlarin1 kamuoyuyla paylagsmalidir. Bu, kuliiplere olan giiveni artiracak
ve potansiyel yatirimcilar i¢in cazip hale getirecektir.

Devlet Desteklerinin Artirillmasi

Sonug: Devlet destekleri, kuliiplerin mali siirdiiriilebilirligini saglamak ve

sporun gelisimini tesvik etmek agisindan kritik bir 5neme sahiptir. Ancak mevcut

destek mekanizmalari, kuliiplerin ihtiyaglarini tam olarak karsilayamamaktadir.

Devletin spor kuliiplerine yonelik politikalarinin giiclendirilmesi gerekmektedir.
Oneriler:

Devlet, spor kuliiplerine yonelik vergi avantajlar1 ve tegvikleri artirarak,
sporun gelisimine katkida bulunmalidir. Bu tiir destekler, kuliiplerin mali
yiikiimliiliiklerini azaltacaktir.

Spor yatirimlarina ayrilan biitcenin  artirilmast  igin  politikalar
gelistirilmelidir. Bu biitce, 6zellikle altyap1 ve geng yeteneklerin gelisimi
i¢in kullanilmalidir.

Spor turizminin gelistirilmesi igin yerel yonetimlerle is birligi yapilmali ve
uluslararas: etkinliklerin diizenlenmesi tesvik edilmelidir. Bu, kuliiplerin
gelirlerini artirarak mali  siirdiiriilebilirligini saglamalarina yardimci
olacaktir.

Sosyal Sorumluluk Projelerine Yonelik Sponsorluklar

Sonugc: Sosyal sorumluluk projeleri, kuliiplerin toplumsal kabuliinii artirirken
ayn1 zamanda sponsorlar i¢in de goriiniirliik saglar. Bu projelerin gelistirilmesi,

kuliiplerin mali durumunu olumlu yonde etkileyebilir. Ancak bu tiir projelerin

planlanmasi1 ve uygulanmasi yeterince dikkate alinmamaktadir.
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Oneriler:

e Kuliipler, sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek icin yerel topluluklarla
is birligi yapmali ve toplumsal sorunlara duyarli projeler olugturmalidir.

e Bu projeler, kuliiplerin marka degerini artirirken, sponsorlardan destek
almak icin de cazip hale gelecektir. Sponsorlara bu projelerde yer alma
firsat1 sunulmalidir.

e Sosyal sorumluluk projeleri aracilifiyla saglanan sponsorluk gelirleri,
altyapi1 yatirimlari gibi alanlarda kullanilmalidir.

- Federasyonun Rolii

Sonug: Basketbol Federasyonu, Tiirk basketbolunun gelisiminde dnemli bir
rol oynamaktadir. Kuliiplere finansal destek saglama, liglerin diizenlenmesi ve
pazarlanmasi gibi sorumluluklari, sporun siirdiiriilebilirligini saglamaktadir.
Ancak federasyonun daha aktif bir rol iistlenmesi gerekmektedir.

Oneriler:

e Federasyon, kuliiplerin finansal destek alabilmesi icin 6zel fonlar
olusturmali ve bu fonlar1 altyapi yatirimlari gibi Onemli alanlara
yonlendirmelidir.

e Liglerin diizenlenmesi ve pazarlanmasi konusunda yenilik¢i stratejiler
gelistirmeli, medya haklar1 ve yayin anlasmalarini gii¢lendirmelidir. Bu,
liglerin daha fazla izleyici ¢ekmesine ve dolayisiyla gelirlerin artmasina
yardimc1 olacaktir.

o Uluslararas iligkileri gii¢clendirmek icin is birlikleri kurulmali ve Tiirk
basketbolunun global diizeyde tanitilmasi saglanmalidir. Bu, Tirk
basketbolunun uluslararasi arenada daha fazla taninmasina ve kuliiplerin
global sponsorlarla is birligi yapabilmesine katki saglayacaktir.

Bu onerilerin uygulanmasi, Tiirk basketbolunun mali istikrarini artiracak,

kuliiplerin rekabet giiciinii yiikseltecek ve genel olarak basketbolun geligimine
katkida bulunacaktir.
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