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GIRIS

Hukukun tanimi, kapsamli akademik tartismalarin konusu olan karmagik ve
cok yonlii bir kavramdir. Oziinde hukuk, davranisi diizenlemek igin sosyal veya
hiikkiimet kurumlarn araciligiyla yaratilan ve uygulanan bir kurallar sistemi
olarak anlasilabilir. Anku-Tsede, hukukun insan davranigini ve sosyallesmesini
Olemek icin bir ara¢ olarak hizmet ettigini ve birincil roliiniin yalnizca devlet
emirlerinin uygulanmasinin otesine gecerek sosyal etkilesimlerin ve normlarin
kolaylastirilmasi oldugunu 6ne siirer (Anku-Tsede, 2013). Bu bakis agisi,
hukukun toplumsal degerleri ve beklentileri sekillendirmedeki islevini vurgular.
Hukuk tanimlar1 bigimsel ve 6zsel tiirler olarak kategorize edilebilir. Stern,
kurallarla kisitlanan medeni hiikiimetin roliinii ve bu kurallar1 uygulama
yetkisini vurgulayan bi¢imsel tanimlari tartigirken, 6zsel tanimlar genellikle
insan haklar1 gibi adalet ilkelerini iceren bu kurallarin icerigini aragtirir (Stern,
2015). Tamimlardaki bu ikilik, hukukun yalmizca kurallarin varligiyla ilgili
olmadigini, ayn1 zamanda bu kurallarin etik etkileri ve korumaya calistiklar
adaletle ilgili oldugunu gostermektedir. Hukukun {istiinliigli kavrami, hukukun
tanimin1 anlamak i¢in ayrilmaz bir pargadir. Tamanaha, hukukun {stiinliigiiniin
tarihsel ve teorik temellerini ayrintili olarak ele alarak, bunun toplum icinde
diizeni ve adaleti saglayan temel bir siyasi ideal oldugunu ileri slirmektedir
(Tamanaha, 2004). Bu kavram, hukukun stiinliigiiniin toplumlar1 bir arada
tuttugunu ve ortak degerleri tesvik ettigini vurgulayan ve bdylece hukukun
toplumsal diizeni saglamak i¢in elzem oldugu fikrini gii¢clendiren
McCorquodale tarafindan da desteklenmektedir (McCorquodale, 2016). Ozetle,
hukuk, toplumsal normlar, etik diisiinceler ve baglamsal uygulamalar tarafindan
sekillendirilen, davranig1 yoneten yapilandirilmis bir kurallar ve ilkeler kiimesi
olarak tanimlanabilir.

Hukukun temel ilkeleri, toplumdaki roliinii ve bireyler ile topluluklar
lizerindeki etkisini anlamak i¢in esastir. Bu ilkeler arasinda adalet, esitlik,
hukuki kesinlik ve hukukun iistiinliigii yer alir ve her biri hukuk sistemlerinin
genel cgercevesine ve isleyisine katkida bulunur. Adalet, hukuk felsefesinin ve
uygulamasimin temel tasidir. Bireylerin adil muamele goérmesi ve yasal
sonuglarin esitlik¢i diisiincelere dayanmasi gerektigi fikrini somutlastirir. Johan
vd. tarafindan vurgulandigi gibi, adalet yalnizca hukuki bir kavram degil, ayni
zamanda ahlaki degerlerde derinden kok salmis, dogru ile yanlisi birbirinden
ayirmig ve bireylerin kosullarina gore adil bir sekilde muamele gérmesini
saglamistir (Johan vd., 2022). Esitlik, tiim bireylerin ge¢mislerine bakilmaksizin
ayni yasal haklara ve sorumluluklara sahip olmasini saglayan bir diger temel
ilkedir. Bu ilke, herkesin onur ve saygiyla muamele gordigii kapsayici bir
toplum olusturmak i¢in hayati 6éneme sahiptir. Putra vd., kanunun amacinin,
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uyumlu bir toplum inga etmek i¢in gerekli olan tiim bireyler i¢in esitlik ve
adaleti tesvik etmek oldugunu ileri siirmektedir (Putra vd., 2024). Esitlik ilkesi,
ayrimcilik yapilmamasi ve esit muamelenin temel haklar olarak Onemini
vurgulayan Howard'in Avrupa Birligi'nin yasal ¢ercevesine iligkin analiziyle
daha da giclendirilmistir (Howard, 2009). Yasal kesinlik, hukukun
distiinliigiiniin temelini olusturan bir diger kritik ilkedir. Yasalarin agiklig1 ve
ongoriilebilirligine atifta bulunarak bireylerin haklarin1 ve yiikiimliiliiklerini
anlamalarin1 saglar. Sitorus ve digerleri tarafindan tartigilan yasalilik ilkesi, hig
kimsenin, eylem islendigi sirada yiiriirliikte olmadik¢a bir yasa uyarinca
cezalandirilamayacagini ileri silirer ve boylece yasalarin tutarli ve adil bir
sekilde uygulanmasini saglar (Sitorus ve digerleri, 2023). Hukukun istlinliigi,
hukuk sistemlerinin 6ziinii kapsayan temel bir ilkedir. Tim bireylerin ve
kurumlarin hukuka karst sorumlu oldugunu ve hukukun esit ve adil bir sekilde
uygulanmasi gerektigini ileri siirer. Xu, hukukun istlinliigliniin hi¢ kimsenin
hukukun iistinde olmadigim1 garanti ettigini, boylece insan haklarim
korudugunu ve toplum icinde adaleti tesvik ettigini ifade eder (Xu, 2022). Bu
ilke, diizeni korurken bireysel haklara saygi gosteren bir yonetim gercevesi
sagladigi i¢in demokratik toplumlarin isleyisi agisindan hayati 6neme sahiptir.
Sonug olarak, hukukun temel ilkeleri - adalet, esitlik, hukuki kesinlik ve
hukukun Ustlinliigi - birbirleriyle iligkilidir ve topluca hukuk sistemlerinin
biitiinliigiine ve etkinligine katkida bulunur. Bu ilkeler yalnizca kanunlarin
olusturulmasi ve uygulanmasina rehberlik etmekle kalmaz, ayn1 zamanda hukuk
kurumlarinin adilligi ve etkinliginin degerlendirilmesinde de kistas gorevi
gortir.

Spor Hukuku

Spor hukuku, spor faaliyetleri yOneten yasal ilkeleri, diizenlemeleri ve
uygulamalar1  kapsayan  uzmanlasmis bir  hukuk  alamidir.  Spor
organizasyonlarinin yonetimi, sporcularin haklart ve sorumluluklar1 ve sporla
ilgili faaliyetlerin yasal etkileri dahil olmak iizere ¢ok ¢esitli konular ele alir.
Spor hukukunun tanimi, kapsamu, i¢inde faaliyet gdsterdigi yasal gergeveler ve
spor endiistrisindeki paydaslar igin etkileri dahil olmak {izere ¢esitli boyutlar
araciliiyla anlagilabilir. Spor hukukunun temel yonlerinden biri, spor yonetimi
icin yasal bir ¢erceve olusturmadaki roliidiir. Sor hukuku, spor gelisimiyle ilgili
politikalar sekillendirmede, bunlarin toplum ihtiyaglar1 ve teknik gerekliliklerle
uyumlu olmasimt saglamada etkilidir Ramadhan ve digerleri (2023). Spor
hukuku, uluslararas1 sporlar1 yoneten kurallar ve diizenlemeler biitiiniinii ifade
eden Lex Sportiva*kavramini da kapsar. Panagiotopoulos, spor hukukunun,
cesitli uluslararas: spor orgiitleri tarafindan dayatilan benzersiz bir yasal diizen
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icinde isledigi i¢in uluslararasi1 hukuktan farkli oldugunu agiklar
(Panagiotopoulos, 2023). Bu kavram, farkli yargi bolgelerinde tekdiizelik ve
adaleti saglamak i¢in diizenlemelerin ve standartlarin gelistirildigi spor
hukukunun ulusétesi dogasin1 vurgular. Lex Sportiva'nin varligi, orgiitlerin
genellikle ulusal hukuk sistemleri yerine kendi kurallarina goére yonetilmeyi
tercih etmeleri nedeniyle spor toplulugu iginde 6z diizenlemenin Onemini
vurgular (Akech, 2016). Spor hukukunun bir diger o6nemli boyutu, yasal
haklarin korunmasina ve sporcular arasinda esitligin tesvik edilmesine
odaklanmasidir. Perruchoud, spor hukukunun sporcularin tiizel kisiligini
korumada ve rekabetci ortamlarda adil ve esit muamele gormelerini saglamada
kritik bir rol oynadigim1 vurgular (Perruchoud, 2023). Bu esitlik ilkesi, tiim
yarigmacilarin yasa kapsaminda ayni firsatlara ve korumalara sahip oldugu esit
bir oyun alani sagladigi icin sporun biitiinliigii i¢in temeldir. Ayrica, spor
hukuku sporlardaki sorumluluk ve risk yonetimiyle ilgili konular1 da ele alir.
Ragbi gibi temas sporlarindaki kurallarin ve diizenlemelerin evrimi, yaralanma
risklerini en aza indirme ve oyuncu giivenligini artirma ihtiyacindan
etkilenmistir (Silva ve digerleri, 2005). Spor hukukunun bu yonii, sporcular
korumak ve spor organizasyonlarinin uygun giivenlik dnlemlerini uygulamasin
saglamak icin hayati dneme sahiptir. Kisaca spor hukuku, spor ve atletik
faaliyetlerin ¢esitli yonlerini yoneten ¢ok yonlii bir hukuk disiplinidir. Spor
yonetimi i¢in yasal c¢ercevelerin olusturulmasini, sporcular arasinda esitlik ve
adaletin tesvik edilmesini ve spor katilmiyla iliskili risklerin yonetilmesini
kapsar.

Spor hukuku, cesitli tarihsel, kiiltiirel ve diizenleyici etkiler tarafindan
sekillendirilen ayr1 bir hukuk uygulamasi alani olarak ortaya ¢ikmustir. Spor
hukukunun kokenleri, sporun bir "yasal diizen" olarak ilk caligmalarinin
1920'lerde kaydedildigi 20. yiizyilin baslarina kadar uzanmaktadir. Ancak, spor
hukukunda 6nemli akademik ve pratik gelismelerin sekillenmeye baslamasi
1970'ler ve 1980'lere kadar, 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa'da
gerceklesmemistir Galanti¢ (2016). Bu donem, sporun giderek daha fazla
organize ve ticarilesen dogasmi yoOnetmek icin yasal cercevelere duyulan
ihtiyacin giderek daha fazla kabul gordiigii bir donemi isaret etmektedir.
Birlesik Krallik'ta, 19. yiizyilin ortalar1 sporun yasal gelisimi i¢in kritik bir
doniim noktastydi. Anderson, Ozellikle kentsel kamusal alanlardaki eglence
faaliyetlerini gevreleyen yasal haklarin bu donemde sekillenmeye basladigin
vurgulamaktadir. K&y meydanlar1 ve kamusal alanlarla ilgili yasal emsallerin
olusturulmasi, modern spor hukukuna doniisecek olan seyin temelini atti
(Anderson, 2014). Bu tarihsel baglam, kentlesme ve sanayilesme gibi toplumsal
degisimlerin sporun yasal manzarasim1 nasil etkiledigini gostermektedir.
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Uluslararas1 sporlart yoneten kurallar ve diizenlemeler biitiinlinii tanimlamak
icin kullanilan bir terim olan Lex Sportiva'nin ortaya ¢ikisi, spor hukukunun
evrimini daha da agiklamaktadir. Panagiotopoulos, spor hukukunun uluslararasi
hukuktan ayri, kendine 0zgii bir yasal diizen olarak isledigini ve g¢esitli
uluslararast  spor  Orgiitleri  tarafindan  dayatildigini  belirtmektedir
(Panagiotopoulos, 2023) . Bu gelisme, spor yonetisiminin artan karmasikligini
ve ulusal sinirlar1 asan tutarli bir yasal ¢erceveye olan ihtiyaci yansitmaktadir.

Sporcularin hak ve yiikiimliliiklerini, kuliiplerin ve federasyonlarin yasal
sorumluluklarini, spor sézlesmelerini, doping diizenlemelerini ve taraftarlarin
haklarim1 diizenleyen ¢ok cesitli yasal ilkeler ve diizenlemeleri kapsar. Bu
alanlarin  her biri sporun bitiinliglinin korunmasinda ve adil oyunun
saglanmasinda 6nemli bir rol oynar.

Sporcularin Haklart ve Yiikiimliiliikleri: Sporcularin, korunmalari ve
refahlar i¢in gerekli olan bir dizi hakka sahiptir. Bu haklar arasinda adil
muamele hakki, kariyerlerini etkileyen karar alma siireglerine katilma hakk: ve
sOmiirii ve ayrimciliga karsi koruma hakki yer alir (Adams ve Kavanagh, 2018;
Chandra ve Djulaeka, 2024; Tuakli-Wosornu ve digerleri, 2021). Oyuncu
Haklar1 Evrensel Beyannamesi ve IOC'min Sporcularin Haklart ve
Sorumluluklart Beyannamesi, bu haklar1 ve spor organizasyonlarinin bunlar
destekleme yiikiimliiliiklerini ana hatlariyla agiklayan temel belgeler olarak
hizmet eder (Tuakli-Wosornu vd., 2021). Sporculari gevreleyen yasal ¢ergeve,
sporculari hak ve sorumluluklarinin farkinda olmalarimi saglayarak haklarini
ve yikiimliliiklerini tanimlayan net sdzlesmelerin gerekliligini vurgular
(Vaskevich, 2022).

Kuliiplerin ve Federasyonlarin Yasal Sorumluluklari: Kulipler ve
federasyonlar, sporcularin haklarmi destekleyen ortamlar yaratma konusunda
yasal bir goreve sahiptir. Buna yeterli egitim tesisleri saglamak, giivenlik
standartlarin1 saglamak ve sporcular taciz ve istismardan korumak dahildir
(Mountjoy vd., 2016; Shinohara, 2021). Yasal sorumluluklar, yolsuzlukla
miicadele yasalarina uyulmasini saglamaya ve tiim katilimcilar igin esit sartlar
saglamaya kadar uzanir (Dodds, 2017). Ayrica, kuliipler genellikle sporcu
refah1 ve gelisimi igin hiikiimler igeren sézlesmesel yiikiimliiliiklere uymali ve
boylece spor organizasyonlari iginde bir hesap verebilirlik kiiltiiri tesvik
edilmelidir (Pannett, 2015).

Spor Sizlesmeleri ve Transfer Hukuku: Spor sozlesmeleri, sporcular ve
kuliipler arasindaki iliskiyi tamimlamada ¢ok onemlidir. Bu sdzlesmeler hem
ulusal hem de wuluslararasi yasalara uymali ve genellikle transfer
diizenlemelerini, tazminati ve uyusmazlik ¢dziim mekanizmalarini ele alan
maddeler icermelidir (Oliveira, 2017). Spor Tahkim Mahkemesi, bu
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sozlesmelerden kaynaklanan uyusmazliklarin karara baglanmasinda 6nemli bir
rol oynar ve lex sportiva ilkelerinin farkli yargi bolgelerinde tutarh bir sekilde
uygulanmasint saglar (Oliveira, 2017). Bu sozlesmelerin karmasikligi,
genellikle profesyonel spor baglamlarinda kesistikleri igin hem spor hukuku
hem de isttihdam hukukunun kapsamli bir sekilde anlasilmasini gerektirir
(Pannett, 2015).

Doping ve Disiplin Cezalari: Doping, sporcu haklar1 ve sorumluluklart
acisindan Onemli etkileri olan sporlarda kritik bir sorun olmaya devam
etmektedir. Sporcular, Diinya Anti-Doping Ajanst (WADA) gibi kuruluslar
tarafindan uygulanan anti-doping diizenlemelerine uymakla yiikiimliidiir
(Arsene ve Nastas, 2023; Woolway ve digerleri, 2020). Dopingi cevreleyen
yasal ¢ergeve, askiya almalardan dmiir boyu yasaklara kadar degisebilen ihlaller
icin kat1 cezalar igerir ve boylece sporlarda fair play ve diirlistliiglin 6nemini
vurgular (Arsene ve Nastas, 2023). Sporcular ayrica test edildikleri maddeler ve
dopingin olas1 sonuglar1 hakkinda bilgilendirilme hakkina sahiptir; bu da anti-
doping politikalarinda seffafliga olan ihtiyacin altin1 ¢izer (Woolway ve
digerleri, 2020).

Taraftar Haklart ve Spor Tiiketici Hukuku: Spor tiiketicileri olarak
taraftarlar, spor hukukunun yasal c¢ergevesi icinde giderek daha fazla taninan
haklara sahiptir. Bu haklar arasinda adil muamele hakki, bilgiye erisim ve
haksiz uygulamalardan korunma hakki yer alir (Pannett, 2015). Taraftarlar i¢in
yasal korumalar ayrica bilet satislari, etkinliklerde giivenlik ve taraftar katilim
faaliyetlerine katilma hakki ile ilgili konular1 da kapsar (Pannett, 2015). Spor
endiistrisi gelistikce, taraftar haklarin1 ¢evreleyen yasal manzara gelismeye
devam eder ve taraftarlarin spor ekosisteminde ayrilmaz paydaslar olarak
giderek daha fazla taninmasini yansitir.

Uluslararasi spor hukukunun, 6zellikle Spor Tahkim Mahkemesi (CAS) ve
Diinya Anti-Doping Ajans1 (WADA) gibi kurumlar aracilifiyla, etkisi derin ve
cok yonliidiir. Uluslararast Olimpiyat Komitesinin (IOC) himayesinde 1984
yilinda kurulan CAS, uluslararas1 sporlardaki uyusmazliklart ¢dzmek igin
onemli bir organ olarak hizmet vermektedir. Benzersiz konumu, geleneksel
hukuk sistemlerinden farkli bir tahkim gergevesi saglayan Isvigre yasalari
altinda faaliyet gostermesine olanak tanir. Bu bagimsizlik, sporcular ve spor
organizasyonlari arasindaki uyusmazliklarin ulusal hukuk sistemlerinin haksiz
etkisi olmadan ¢oziilmesine olanak tanidigi igin spor yonetiminin biitiinliigiiniin
korunmasi agisindan ¢ok onemlidir (Lenskyj, 2018; Davanloo, 2017). 1999
yilinda kurulan WADA, sporlarda dopinge kars1 kiiresel miicadelede kritik bir
rol oynamaktadir. Doping uygulamalar1 hakkindaki artan endiselere ve anti-
doping diizenlemelerine yonelik birlesik bir yaklagim ihtiyacina yanit olarak
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olusturulmustur (Ruwuya vd., 2022). CAS ve WADA gibi kurumlar araciligiyla
saglanan uluslararasi spor hukukunun etkisi, spor yonetimini sekillendirmede,
sporcu haklarin1 korumada ve doping karsitt diizenlemeleri uygulamada
onemlidir.

Sporun kiiresellesmesi, diizenleyici ¢ergevelerinde 6nemli doniisiimlere yol
acmis ve bu baglamda hukukun roliiniin ayrintili bir sekilde anlasilmasini
gerektirmistir. Kiiresel spor hukukunun ortaya ¢ikisi, uluslararast hukuk ilkeleri
ile Ozel kiiresel spor oOrgiitleri tarafindan kurulan o6zerk hukuk diizenleri
arasindaki karmagik bir etkilesimi temsil etmektedir. Dashkovska vd.,
uluslararast diizeyde spora uygulanabilir ilkelere dayanan uluslararasi spor
hukuku ile Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (IOC) ve cesitli Uluslararasi
Federasyonlar (IF'ler) gibi 6zel kuruluslar tarafindan olusturulan ulusétesi bir
hukuk diizenini ifade eden kiiresel spor hukuku arasindaki ayrim
vurgulamaktadir (Dashkovska vd., 2020). Bu ayrim, yalnizca ulusétesi degil,
aym zamanda kapsami kiiresel olan spor hukukunun c¢ok yonlii dogasimi
vurgular; Casini, hem uluslararasi hem de yerel diizeylerde iiretilen normlar
kapsayan diizenleyici boyutu vurgulamaktadir (Casini, 2015). Lex sportiva veya
uluslararast spor hukuku kavrami, bu manzarada 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ulusal yargi bolgelerinden yasal bagisiklik iddiasiyla karakterize edilir ve bu da
uluslararast spor federasyonlarmin yerel hukuk sistemlerinin miidahalesi
olmadan kendi kendilerini diizenlemelerine olanak tanir (Foster, 2016). Foster,
kiiresel spor hukukunun bir 6zyonetim bigimi olarak nasil isledigini tartigarak
bunu ayrintili olarak agiklar, mesruiyeti ve geleneksel yasal cercevelerle ne
Olciide uzlastirilabilecegi konusunda sorular ortaya g¢ikarir (Foster, 2019). Bu
OzyoOnetim genellikle sporun benzersiz dogasiyla hakli ¢ikarilir ve bu da kiiresel
yarigmalarin hizli tempolu ve dinamik ortamina uyum saglayabilen belirli bir
yasal yaklasimi gerektirir (Panagiotopoulos, 2023). Dahasi, sporun
kiiresellesmesi yalnizca diizenleyici normlarin yayilmasini kolaylastirmakla
kalmamisg, ayn1 zamanda yonetisim ve uyumlulukla ilgili zorluklar da ortaya
cikarmistir. Ornegin, rekabet hukukunun uygulanmasi, haksiz avantajlari
onleyerek ve adil rekabeti saglayarak sporun biitiinliigiinii korumak i¢in esastir
(Batas, 2023). Ancak, Batas'n vurguladigi gibi, farkli tlkelerdeki c¢esitli
diizenleyici standartlar, bu yasalarin tekdiize uygulanmasina énemli engeller
teskil ediyor (Batas, 2023). Bu karmasiklik, sporun ticarilesmesiyle daha da
karmagiklasiyor ve bu da genellikle etik kaygilardan ¢ok kari onceliklendiren
bir meta haline gelmeye yol agiyor ve spor yaymciliginin ve erisiminin sosyal
adalet etkileri konusunda endiselere yol aciyor (Samuel-Azran vd., 2014). Elit
sporlar baglaminda, Cin'in elit futbol araciligiyla kiiresel spora katiliminin
analiziyle kanitlandig1 gibi, devletin roli hayati 6nem tasiyor (Tan ve Bairner,
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2010). Bu vaka, wulusal politikalarin kiiresel spor manzarasini nasil
sekillendirebilecegini, devletlerin ulusal ¢ikarlarini ilerletmek igin kiiresel spor
pazarlarindan yararlandigi daha genis bir egilimi yansitarak gdstermektedir. Tan
ve Bairner'in (Tan ve Bairner, 2010) belirttigi gibi, kiiresel ve yerel yonetim
yapilar arasindaki etkilesim, spor hukukunun kiiresellesmeye yanit olarak nasil
evrildigini anlamak icin kritik Oneme sahiptir ve uluslararasi sporlar
sekillendirmede  kiiltiirel ~degisimlerin, ekonomik faktorlerin  Onemini
vurgulayan Saliaga ve Kraja'nin bulgular1 tarafindan desteklenmektedir (Saliaga
ve Kraja, 2024).

Spor hukuku, sporun adil, giivenli ve etik bir zeminde yiiriitilmesini
saglamak adia giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Siirekli degisen spor
dinamikleri ve hukuki diizenlemeler, bu alanin giincellenmesini zorunlu
kilarken, sporcularin haklarinin korunmasi ve spor organizasyonlarinin hukuka
uygun yonetilmesi acisindan da kritik bir rol oynamaktadir. Bu nedenle, spor
hukuku alaninda yapilan galigmalarin artirilmasi ve giincel gelismelere uyum
saglanmasi, sporun siirdiiriilebilirligi agisindan kaginilmaz bir gereklilik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

SONUC

Spor hukuku, sporun diizenli ve adil bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak igin
kritik bir rol oynamaktadir. Sporcularin haklarinin korunmasi, esitlik ve adaletin
saglanmasi, spor diinyasinda hukukun Ustlinliigliniin tesis edilmesi agisindan
onemlidir. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde spor hukukunun gelisimi, sporun
ticarilesmesi ve uluslararasilagsmasi ile paralel olarak evrimlesmis ve sporun tiim
paydaslari i¢in giivenli, seffaf ve adil bir ortam yaratmaktadir. Spor hukukunun
etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢cin hem hukuki ¢ercevelerin giiclendirilmesi
hem de farkindaliklarin artirilmasi gerekmektedir.

Oneriler:
Spor hukuku egitiminin yayginlastiriimast.
Uluslararas1 spor organizasyonlart ile igbirliginin artirilmasi.
Doping ve etik standartlarin daha sik1 denetlenmesi.
Spor hukuku alanindaki bilimsel aragtirmalarin tesvik edilmesi.
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GIRIS

Engelli sporlarinin tarihi gelisimi, kokleri 20. ylizyilin ortalarinda Sir
Ludwig Guttmann'in girisimlerine kadar dayanir. Guttmann'in Ingiltere'deki
Stoke Mandeville Hastanesi'ndeki Oncii c¢aligmalari, engelli bireyler igin
organize sporlarin temelini atmis ve Paralimpik Oyunlari'nin kurulmasiyla
sonuclanmistir. Bu hareket yalnizca rekabet icin bir platform saglamakla
kalmamis, aym1 zamanda spor yoluyla rehabilitasyonun 6nemini vurgulayarak,
bircok engelli bireyin yasam kalitesini artirmistir (Sahlin ve Lexell, 2015;
Slocum ve digerleri, 2015). Hastane tabanli rehabilitasyondan toplum tabanh
fiziksel aktiviteye gecis, engelli bireyler i¢in devam eden katilimi ve sosyal
entegrasyonu tesvik ettigi i¢in giderek daha hayati hale gelmistir (Sahlin ve
Lexell, 2015). Engelli sporlarmin o6nemi salt rekabetin oOtesine uzanir;
sosyallesme ve entegrasyonda Onemli bir rol oynar. Arastirmalar, organize
sporlara katilimin engelli bireyler arasinda saglik, sosyal etkilesim ve toplum
katilimimi tesvik ederek toplumsal zorluklan ele alabilecegini gdstermektedir
(Steiger vd., 2021; Bastik vd., 2023). Engelli sporculara 6zel spor kuliiplerinin
kurulmasi, erisilebilirligi artirdigi ve daha genis katilimi tesvik ettigi igin
onemlidir (Bastik vd., 2023). Ayrica, Paralimpik Oyunlar1 gibi etkinliklerin
gorlintirliigl, farkindalig1 artirmada ve hiikiimetlerden ve sponsorlardan yatirim
¢ekmede etkili olmustur, ancak bu odak genellikle tabandan katilimdan ziyade
elit sporlara dogru kaymaktadir (Brown ve Pappous, 2020; Howe ve Silva,
2016). Engelli sporlarinin gelistirilmesinde egitim kurumlarmin rolii hafife
alinamaz. Universiteler, kapsayici uygulamalari tesvik etmede ve engelli
sporlarinin bilylimesi i¢in gerekli insan sermayesini beslemede giderek daha
fazla 6nemli bir rol iistlenmektedir (Beacom ve Golder, 2018). Bu, engelli
sporcularin karsilastigi benzersiz zorluklar ele alabilecek sekilde donatilmisg
koglar yetistirmeyi ve bdylece genel spor deneyimini gelistirmeyi icerir (Liu
vd., 2024; Allan vd., 2019). Koglar ve sporcular arasindaki iligki kritik 6neme
sahiptir, ¢iinkli etkili kocluk engelli bireyler arasinda sporun gelisimini ve
keyfini 6nemli ol¢iide etkileyebilir (Allan vd., 2019). Dahasi, engelli bireyler
icin spora katilmanin psikolojik faydalar iyi belgelenmistir. Katilim yalnizca
fiziksel saghigi iyilestirmekle kalmaz, ayni zamanda zihinsel refahi ve 0z
yeterliligi de artirir (Tabaie vd., 2022; Miti¢ vd., 2020). Ozellikle cocuklara
yonelik uyarlanabilir spor programlarinin, genel saglik ve sosyal biitiinlesme
igin ¢ok Onemli olan fiziksel aktivitelere yasam boyu katilimi tesvik etmede
etkili oldugu gosterilmistir (Bulut vd., 2024). Engelli gen¢ sporcular igin
destekleyici ortamlar yaratmanin 6nemi c¢ok biiyiiktiir, ¢linkii bu deneyimler
kimlik gelisimi ve sosyallesmeye katkida bulunur (Anderson, 2009; Fitzgerald

ve Kirk, 2009).
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Engelli Sporlarinda Yonetim Modelleri

Merkezi ve Yerel Yonetimler

Engelli sporlarinin tanitimi1 ve yonetiminde merkezi ve yerel yonetimlerin
rolii, politika gelistirme, kaynak tahsisi ve kapsayic1 spor firsatlarinin
kolaylastirilmasi gibi ¢ok yonliidiir. Genellikle ulusal yonetim organlar1 ve
uluslararast oOrgiitler tarafindan temsil edilen merkezi yoOnetimler, engelli
sporlarini gesitli diizeylerde tesvik eden ¢ergeveler olusturmada 6nemli bir rol
oynar. Ornegin, Uluslararas1 Paralimpik Komitesi (IPC), engelli sporlarim daha
genis spor ortamina entegre etmede etkili olmus, engelli sporcularin katiliminin
ve gorlinilirliigiiniin artirilmasi icin savunuculuk yapmistir (Cottingham vd.
(2017) Blauwet & lIezzoni, 2014). Bu entegrasyon, yerel yonetimleri kapsayict
uygulamalar1 benimsemeye ve engelli sporlar1 i¢in kaynaklari etkili bir sekilde
tahsis etmeye tesvik eden politikalarin gelistirilmesinde yansitilmaktadir
(Misener & Darcy, 2014). Yerel yonetimler, ulusal politikalari, toplumlarinin
Ozel ihtiyaglarin1 karsilayan uygulanabilir programlara doniistiirmede ¢ok
onemlidir. Yerel spor tesislerinin yonetiminden ve engelli sporculara yonelik
etkinliklerin organizasyonundan sorumludurlar. Karar alma yetkisinin yerel
makamlara devredilmesinin artmasi, onlara kar amaci giitmeyen kuruluslar ve
0zel yiiklenicilerle ortakliklar da dahil olmak iizere toplum sporu hizmetlerinin
en 1iyi sekilde nasil saglanacagini belirleme yetkisi vermistir (Hodgkinson vd.,
2020). Bu esneklik, yerel yonetimlerin yaklagimlarini engelli sporcularin
benzersiz ihtiyaglarin1 karsilayacak sekilde uyarlamalarina, katilimi ve
kapsayiciligi tesvik eden ortamlar olusturmalarina olanak tanir (Shields &
Synnot, 2014). Yerel spor makamlarn genellikle spor programlarmin
erigilebilirligini artirmak igin okullar, toplum Orgiitleri ve engellilik
savunuculugu gruplar1 gibi cesitli paydaslarla is birligi yaparlar. Ornegin,
Ingiltere'deki "Step into Sport" programi gibi girisimler, geng goniilliileri yerel
spor programlarin1 desteklemek {izere basariyla egitmis ve boylece engelli
cocuklar icin firsatlart artirmistir (Comella vd., 2018). Bu tiir isbirlikleri,
yetersiz programlama, personel zorluklari ve uygun tesislerin eksikligi gibi
katilim engellerinin iistesinden gelmek igin dnemlidir (Shields & Synnot, 2014).
Merkezi ve yerel yonetimler arasindaki iligki, engelli bireylerin spora
erisiminde karsilastiklar1 engelleri ele alma konusunda paylasilan bir
sorumlulukla da karakterize edilir. Merkezi yonetimler rehberlik ve fon
saglayabilirken, yerel yonetimler bu girisimleri yerinde uygular. Ornegin,
Giliney Kore'de bir devlet kurumu, engelli kisiler i¢in spor tesislerinin ingasini
ve uyarlanmig egitmenlerin egitimini aktif olarak tesvik ediyor ve farkli
yonetim seviyeleri arasinda koordineli bir ¢aba gosteriyor (Oh & So, 2022).
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Kamu ve Ozel Sektoriin Rolii

Engelli bireyler i¢in sporu tesvik etmede kamu ve 6zel sektorlerin rolii ¢ok
yonlidiir ve sosyal katilimi tesvik etmek ve gelistirmek icin kritik 6neme
sahiptir. Her iki sektdr de engelli bireylerin spora erisimini kolaylastiran
programlarin ve altyapinin gelistirilmesine 6nemli Ol¢iide katkida bulunur ve
boylece onlarin fiziksel, sosyal ve ruhsal iyilik hallerini gelistirir. Kamu
sektoriiniin  katilimi, engelli bireyler icin sporu destekleyen politikalar
olusturmada ve girisimleri finanse etmede esastir. Ornegin, Avustralya'daki
Victoria Saglik Gelistirme Vakfi, engelliler de dahil olmak iizere sosyal olarak
dezavantajli gruplar arasinda katilimi artirmay1 amaglayan programlari finanse
etmistir. Bu programlar genellikle uyarlanmis ekipman ve tesislere erisim gibi
engelleri ele almak icin engelli oOrgiitleriyle is birligini igerir (Comella vd.,
2018). Engelli ve engelli olmayan sporcularin birlikte katilimini igeren Birlesik
Spor programlari, kamu ve 0Ozel sektorler arasindaki is birligi cabalarinin
potansiyelini Orneklemektedir. Bu programlar yalmizca katilimcilar arasinda
sosyal iliskileri ve kabulii tesvik etmekle kalmaz, ayn1 zamanda engelli bireyler
icin sporun genel deneyimini de gelistirir (Campos ve digerleri, 2024;
McConkey ve digerleri, 2012). Bu programlardaki koglarin sorumluluklari spor
egitiminin Otesine gecerek daha genis katilim hedeflerine ulagsmak igin ¢ok
onemli olan kisisel ve sosyal gelisimi tesvik etmeyi icerir (McConkey ve
digerleri, 2012; McConkey ve digerleri, 2019). Her iki sektorden gelen olumlu
katkilara ragmen, zorluklar devam etmektedir. Finansman esitsizlikleri, spor
organizasyonlar1 icindeki engellilere yonelik yapilar ve yetersiz politika
yaptirimi gibi konular, engelli bireyler igin sporu tesvik etmeyi amacglayan
girisimlerin etkinligini engelleyebilir (Oblak vd., 2023; Brittain & Beacom,
2016). Ornegin, arastirmalar, zihinsel engelli birgok bireyin katilimda 6nemli
engellerle kargilasmaya devam ettigini ve devam eden savunuculuk ve politika
gelistirme ihtiyacim1 vurgulamaktadir (Robertson & Emerson, 2010; Heath &
Levine, 2022).

Sivil Toplum Kuruluslarimn Katkilar

Sivil toplum orgiitleri, engelli bireyler i¢in sporu tesvik etmede, sosyal
katilim, savunuculuk ve uyarlanabilir spor programlarinin gelistirilmesi igin
katalizér gorevi gormede dnemli bir rol oynar. Katkilari, engelli bireylerin spora
ve fiziksel aktivitelere erisimde karsilastiklar1 engelleri ele almada ve boylece
genel refahlarin1 ve sosyal entegrasyonlarimi gelistirmede Onemlidir. Engelli
sporlarindaki sivil toplum orgiitleri temel islevlerinden biri savunuculuktur. Bu
orgiitler genellikle kamu politikasini etkileme ve spor baglaminda engelli
bireylerin haklar1 ve ihtiyaclar1 hakkinda farkindalik yaratma ¢abalarina
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girerler. Ornegin, Birlesmis Milletler Engelli Haklar1 Sozlesmesi, hiikiimetleri
engelli kisilerin spora esit katilimini kolaylagtiran politikalar1 uygulamaya
tesvik etmede etkili olmustur Prieto & Salcines (2018). Sivil toplum orgiitleri,
engelli bireylerin ana akim sporlara dahil edilmesini savunmak ve ozellikle
onlarin ihtiyaglarini karsilayan uyarlanabilir spor girisimlerini tesvik etmek i¢in
bu cerceveden yararlanir (Blauwet & Willick, 2012). Sivil toplum orgiitleri
genellikle spora katilimi kolaylastirmak i¢in dogrudan destek ve kaynak
saglarlar. Engelli bireyler icin 6zel olarak tasarlanmis etkinlikler, egitim
oturumlari ve yarismalar diizenlerler. Ornegin, hiikiimet dis1 kuruluslar COVID-
19 salgmi gibi zorlu zamanlarda engelli genclere sanal egitim ve kaynaklar
saglayarak fiziksel ve psikolojik destek saglama ¢abalariyla dikkat ¢ekmektedir
(Laurentino vd., 2023; Grangeiro vd., 2022). Bu toplum temelli yaklasim
yalnizca fiziksel sagligi desteklemekle kalmaz, aynm1 zamanda katilimcilar
arasinda zihinsel refah1 ve sosyal baglantilar1 da tegvik eder (Laurentino vd.,
2023; Grangeiro vd., 2022). Sivil toplum orgiitleri katilimi tesvik eden
kapsayict ortamlar yaratmada dnemli bir rol oynarlar. Yerel spor kuliipleri ve
toplum orgiitleriyle is birligi yaparak tesislerin erigilebilir olmasini ve
programlarin engelli sporcularin c¢esitli ihtiyaclarin1 karsilayacak sekilde
diizenlenmesini saglarlar (Albrecht ve digerleri, 2019; Harthy ve digerleri,
2024). Uyarlanabilir spor programlarini tesvik ederek, STK'lar katilimi siklikla
engelleyen yapisal ve tutumsal engelleri ortadan kaldirmaya yardimeci olur
(Kurniawan ve Samudro, 2024). Ornegin, engelli ve engelli olmayan sporculari
birlesik sporlara entegre etmeye odaklanan girisimlerin, katilimecilar arasinda
sosyal katilimi ve anlayis1 gelistirdigi ve boylece daha kapsayici bir spor kiiltiirii
olusturdugu gosterilmistir (McConkey ve digerleri, 2019). Sivil toplum
orgiitleri engelli bireyleri giiclendiren sosyal aglarin gelistirilmesine katkida
bulunur. Bu kuruluslar spor araciligiyla engelli ve engelli olmayan bireyler
arasindaki etkilesimleri kolaylastirarak, spor arenasmin Otesine uzanan
dostluklar ve topluluk baglar1 kurmaya yardimci olur (Albrecht vd., 2019;
Harthy vd., 2024). Bu sosyal sermaye, engelli bireylerin yasam kalitesini
artirmak i¢in hayati dneme sahiptir, ¢linkii onlara destek sistemleri ve kisisel
biiylime ve gelisme firsatlar1 saglar (Lorenzo vd., 2018; Albrecht vd., 2019).

Ulusal ve Uluslararasi Engelli Spor Kuruluslar:

Uluslararast Paralimpik Komitesi

Uluslararas1 Paralimpik Komitesi (IPC), fiziksel engelli sporcular i¢in bir
dizi uluslararasi ¢ok sporlu etkinligi kapsayan Paralimpik Hareketi'ni
denetlemekten sorumlu kiiresel yonetim organidir. 1989'da kurulan IPC'nin
misyonu, para sporcularin spor mitkemmelligine ulagmalarim saglamak ve spor
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araciligryla diinyaya ilham vermektir (Gee vd., 2021). Kurulus, sporcularin
simiflandirilmasinda  6nemli bir rol oynar ve sporculart engellerinin
derecesinden ziyade fiziksel yeteneklerine gore kategorilere ayirarak adil
rekabeti garanti eder (Gee vd., 2021; Tweedy ve Vanlandewijck, 2009). Bu
siniflandirma sistemi, yarismalarin biitiinliigliniin korunmasi i¢in hayati énem
tasir ve devam eden arastirmalar ve kanita dayali uygulamalarla desteklenir
(Tweedy ve Vanlandewijck, 2009; Evershed vd., 2012). IPC, her dort yilda bir,
genellikle Olimpiyat Oyunlari'nin ardindan Yaz ve Kis etkinlikleri arasinda
doniistimlii olarak diizenlenen Paralimpik Oyunlari'ni diizenler (Petersen-
Wagner ve Ludvigsen, 2023; Cai ve Song, 2021). ilk Paralimpik Oyunlar1 1960
yilinda Roma'da gergeklesti ve o zamandan beri etkinlik, sporlarda
kapsayiciliga yonelik artan kiiresel baglilig1 yansitarak boyut ve kapsam olarak
onemli Ol¢iide biiytidi (Petersen-Wagner ve Ludvigsen, 2023; Rosso ve
Gastaldi, 2020). IPC yalnizca Oyunlarin lojistigini yonetmekle kalmaz, ayni
zamanda para-sporcularin medyada ve toplumda goriinlirliiglinii ve temsilini
tesvik etmeyi amaglayan girisimlerde de bulunur (Kolotouchkina ve digerleri,
2020; Noske-Turner ve digerleri, 2022). Ayrica, IPC engelli sporcularin
haklarim1 ve tanimmasini ilerletmeye ve spor araciligryla daha esitlik¢i bir
toplum igin savunuculuk yapmaya kendini adamistir (Braye vd., 2013). IPC,
cinsiyet veya engellilige bakilmaksizin tiim sporcular igin katilimi ve
gorlinlirliigli artiran stratejiler uygulamak iizere ulusal komiteler ve diger
paydaslarla is birligi yapmaktadir (Dean vd., 2022). IPC, ©orgiitsel
sorumluluklarina ek olarak, sporla ilgili yaralanmalar ve hastaliklar hakkinda
kapsamli aragtirmalar yiirliterek para-sporcular icin saglik ve giivenligi
vurgulamaktadir (Derman vd., 2019). Sporcu refahina bu sekilde odaklanmak,
Paralimpik Oyunlari'nin yalnizca atletik miikemmelligi sergilemesini degil aym
zamanda katilimcilarin sagligina ve refahina da oncelik vermesini saglamak igin
daha genis bir stratejinin pargasidir (Derman vd., 2019; Fagher vd., 2019)

Engelli Sporlarimt Yéneten Diger Uluslararast Kuruluglar

Uluslararas1 Paralimpik Komitesine ek olarak, ulusal orgiitler ve yerel
girisimler engelli sporlarinin yonetimine dnemli 6lgiide katkida bulunmaktadir.
Ornegin, Giiney Kore'de, PyeongChang 2018 Legacy Vakfi'nin kurulmasi, Kis
Paralimpik Oyunlari'nin ardindan engelli kisiler arasinda fiziksel aktiviteyi
tesvik etmede etkili olmustur. Bu vakif, Paralimpik hareketinin mirasini
stirdirme taahhiidiinii gostererek toplum diizeyindeki spor ve egzersiz
kuliiplerini destekler (Lee vd., 2023). Benzer sekilde, Birlesik Krallik, geng
goniillilleri yerel spor programlarini desteklemek iizere egiten ve bdylece
engelli ¢ocuklar i¢in firsatlar1 artiran "Step into Sport" gibi programlar uyguladi
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(Comella vd., 2018). Bu tiir girisimler, kapsayici bir spor kiiltiirii olugturmada
tabandan gelen cabalarin onemini gostermektedir. Dahasi, engelli sporlarim
cevreleyen vyasal c¢erceve, Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri'nde
gelismektedir. 1998 Stevens Degisikligi, Amerika Birlesik Devletleri Olimpiyat
Komitesinin (USOC) engelli sporlarina iliskin sorumluluklarini 6nemli 6l¢iide
degistirerek, yonetime daha biitiinlesik bir yaklasim zorunlulugu getirdi. Bu,
engelli sporcular igin esit firsatlar saglamak amaciyla USOC, ulusal yonetim
organlar1 (NGB'ler) ve engelli spor organizasyonlar1 (DSO'lar) arasinda artan
bir is birligine yol agtt (Hums vd., 2003; Hums vd., 2003). Engelli sporlarinin
ana akim spor yonetimine entegre edilmesi, engelli sporcular icin kapsayicilik
ve taninma elde etme yolunda kritik bir adimdir. Ayrica, Birlesmis Milletler ve
Diinya Saglik Orgiitii gibi uluslararas: drgiitler, spor yoluyla engelli bireylerin
haklarim1 savunmaktadir. Engelli sporlarinin engelli insanlar icin sosyal
kapsayiciligi, giiclendirmeyi ve saglik yararlarim tesvik etmedeki roliinii
vurgulamaktadirlar (Ginis ve digerleri, 2021). Engelli sporlarina iliskin kiiresel
bakis acisi, sosyal esitsizlikleri gidermek ve fiziksel aktivitelere katilimi
artirmak i¢in c¢esitli paydaslar arasinda is birligi cabalarina olan ihtiyaci
vurgulamaktadir (Blauwet & Willick, 2012) .

Engelli sporlarini yoneten Ulusal Kuruluglar

Engelli sporlarin1 yéneten ulusal kuruluslar, engelli sporcular i¢in sporlarin
geligtirilmesi, tanitimi ve yonetiminde 6nemli bir rol oynar. Genellikle Ulusal
Paralimpik Komiteleri olarak adlandirilan bu kuruluslar, Paralimpik Oyunlar1 da
dahil olmak {izere sporcularin uluslararasi yarigmalara katilimini denetlemekten
sorumludur. Sporcularin st diizeylerde rekabet edebilmeleri igin gerekli
kaynaklara, egitim tesislerine ve destek sistemlerine erisebilmelerini saglarlar.
Ornegin, Polonya Ulusal Paralimpik Komitesi, egitim tesislerinin engelli
sporcularin 6zel ihtiyaglarimi karsilamasini saglayarak sporcular1 Paralimpik
Oyunlar1 gibi etkinliklere hazirlamada etkili olmustur (Sobiecka vd., 2012). Bu,
sporcularin performansini desteklemede o6zel altyapinin Onemini vurgular.
Ulusal Paralimpik Komiteleri spor federasyonlari, antrendrler ve sporcular da
dahil olmak iizere g¢esitli paydaslarla koordinasyon saglayarak engelli
sporlarin daha genis yonetimine dahildir. Ornegin Endonezya'da Ulusal
Paralimpik Komitesi, egitim ve yarigma firsatlarim1 kolaylagtirarak ve
sporcularin ailelerinden ve toplumlarindan yeterli destegi almasimi saglayarak
engelli bireyler i¢in sporun gelisimini artirmak i¢in 6nemli adimlar att1 (Ismail
vd., 2021; Rahmawati vd., 2020). Bu biitiinsel yaklasim, sporcularin
geligebilecekleri ve potansiyellerine ulasabilecekleri bir ortami tesvik etmek
icin hayati 6oneme sahiptir. Bu ulusal orgiitlerin etkisi salt idari olmanin Gtesine
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uzanir; ayn1 zamanda savunuculuk ve farkindalik yaratmada da dnemli bir rol
oynarlar. Ulusal Paralimpik Orgiitleri engelli sporcularin ve basarilarinin
gorlintirliigiinii tesvik etmek icin ¢alisir ve boylece engellilige iliskin toplumsal
algilara meydan okur. Ornegin, cesitli {ilkelerdeki Ulusal Paralimpik
Orgiitlerinin ¢abalar1, engellilik ve spor etrafindaki anlatiyr degistirmek igin ¢ok
onemli olan Paralimpik sporlara yonelik medya kapsaminin ve kamuoyunun
ilgisinin artmasina yol agmistir (Kolotouchkina vd., 2020).

Engelli Sporlarinin Finansmani ve Kaynak Yonetimi

Engelli sporlarin finansmani ve kaynak yonetimi, finansman kaynaklari,
orgiitsel yapilar ve bu sporlarin faaliyet gosterdigi sosyoekonomik baglam dahil
olmak {izere c¢esitli yonleri kapsayan ¢ok yonlii bir konudur. Engelli spor
organizasyonlarinin karsilastigi zorluklar, genellikle katilimi tesvik etme ve
engelli sporcular igin mevcut spor programlarmin kalitesini artirma
yeteneklerini engelleyebilen smurli finansal kaynaklar nedeniyle daha da
kotiilesmektedir. Onemli zorluklardan biri, genellikle finansal istikrarsizliga yol
acan finansman i¢in kar amaci giitmeyen kuruluslara giivenilmesidir. Sobiecka
vd., engelli sporculara adanmis bircok dernek ve birligin, ozellikle tanitim
faaliyetleri i¢in finansman konusunda zorluk ¢ektigini vurgulamaktadir
(Sobiecka vd., 2019) . Bu, ana akim spor federasyonlarinin kaynaklar1 bir araya
getirmek ve finansman firsatlarin1 artirabilecek ve katilimi iyilestirebilecek
yenilik¢i programlar gelistirmek icin engelli oOrgiitleriyle is birligi yapma
ihtiyacin1 vurgulayan Campos vd. tarafindan da desteklenmektedir (Campos
vd., 2024). Bu kuruluslar arasindaki is birligi, engelli sporcular arasinda aidiyet
ve karsilikli kimlik duygusunu tesvik etmek ve spora katilimi daha da tesvik
etmek icin ¢ok onemlidir. Ayrica, sosyoekonomik baglam engelli sporlar igin
kaynak yonetiminde kritik bir rol oynar. Arastirmalar, erigilebilirlik, ulagim ve
finansal engellerin engelli bireylerin spora katilimini1 6nemli dl¢iide etkiledigini
gostermektedir (Diaz vd., 2019; Magno vd., 2020). Ornegin, Oh ve So, tesis
personeli arasinda insan haklar1 anlayisinin eksikliginin engelli kullanicilar igin
memnuniyet seviyelerini nasil diisiirebilecegini tartismakta ve tesisleri
iyilestirmek i¢in daha iyi egitim ve kaynak tahsisine ihtiya¢ oldugunu
gostermektedir (Oh & So, 2022). Ek olarak, Magno vd. tarafindan belirtildigi
gibi, zengin ve imkansiz mahalleler arasindaki spor tesislerindeki esitsizlikler
engelli bireylerin spora erisimini daha da sinirlayabilir (Magno vd., 2020). Bu,
sosyoekonomik ge¢mislerine bakilmaksizin tiim sporcularm yeterli spor
tesislerine erisimini saglamak igin esit kaynak dagitimmin GSnemini
vurgulamaktadir. Hiukimetin ve politika g¢er¢evelerinin rolii de engelli
sporlarinin finansmanini ve kaynak yonetimini sekillendirmede ¢ok dnemlidir.
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Ornegin, Giiney Kore'deki Spor Temel Yasasi, engelli sporlarina yénelik fon ve
destegi artirabilecek sekilde herkes igin spora katilim hakkini garanti altina
almay1 amaclamaktadir (Oh & So, 2022). Benzer sekilde, Avrupa Spor Sarti,
daha iyi kaynak tahsisi ve yOnetim stratejilerine yol acabilecek kapsayict
uygulamalar1 savunmaktadir (Oh & So, 2022).

Engelli Sporlarinda Organizasyonel Yap

Engelli sporlarindaki organizasyonel yapi, kuliipler ve dernekler, antrendrler,
teknik personelin rolleri ve engelli sporcularin bu gercevelere entegrasyonu
dahil olmak {izere cesitli bilesenleri kapsar. Bu unsurlar1 anlamak, engelli
bireyler i¢in sporda katilimi ve miikemmelligi tesvik eden kapsayici bir ortami
tesvik etmek i¢in ¢ok Onemlidir. Kuliipler ve dernekler, engelli sporlarinin
gelistirilmesinde ve tanitilmasinda 6nemli bir rol oynar. Katilimi kolaylastiran
gerekli altyapiyr ve destek sistemlerini saglarlar. Ornegin, Giiney Afrika Engelli
Sporu (DISSA) ve Ozel Olimpiyatlar gibi kuruluslar, sporculara kaynak ve
destek sunmada etkili olur ve bdylece okul ortamlar1 diginda spora katilimlarini
artirir (Wegner ve Struthers, 2011). Engelli spor orgiitlerinin genellikle dikey
entegrasyon olarak adlandirilan ana akim spor cergevelerine entegrasyonu,
erigilebilirligi ve katilimi iyilestirmek igin bir strateji olarak vurgulanmigtir
(Tusiime ve Odiango, 2022). Bu yaklasim yalnizca engelli sporlarinin erisimini
genigletmekle kalmaz, ayn1 zamanda daha kapsayici bir spor kiiltiirii de tesvik
eder. Engelli spor organizasyonlariin etkinligi, kocluk ve teknik personelinin
kalitesinden oOnemli Olgiide etkilenir. Antrendrler, sakatlik Onleme ve
rehabilitasyon stratejileri de dahil olmak iizere engelli sporcularin karsilastig
6zel zorluklar1 ele almak i¢in gerekli egitimle donatilmalidir (Gawronski vd.,
2013; Fagher ve Lexell, 2014). Antrenorler, tibbi personel ve terapistler
arasindaki is birligi de hayati éneme sahiptir ¢iinkii sporcularin hem fiziksel
hem de psikolojik ihtiyaglarin1 karsilayan kapsamli bakim almasmi saglar
(Sahlin ve Lexell, 2015). Engelli sporcular engelli sporlarinin organizasyon
yapisi i¢inde merkezi bir rol oynarlar. Katilimlar1 yalnizca kisisel gelisimlerine
katkida bulunmakla kalmaz, ayni1 zamanda spor toplulugunu bir biitiin olarak
zenginlestirir. Caligmalar, spora katilimin engelli bireylerin fiziksel, motor ve
sosyal becerilerini dnemli 6lgiide iyilestirdigini gostermistir (Akyol & Ilkim,
2018).

SONUC

Engelli sporlariin mevcut durumu, engelli sporcular i¢in kapsayicilik ve esit
firsatlara duyulan ihtiyacin giderek daha fazla kabul gérdiigiinii yansitmaktadir.
Son caligmalar, sosyal ve ekonomik kapsayiciligi artiran ve Siirdiiriilebilir
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Kalkinma Hedefleri (SKH) ile uyumlu uyarlanabilir spor programlarinin
o6nemini vurgulamaktadir (Kurniawan ve Samudro, 2024). Engellileri kapsayici
spor politikalarinin gelistirilmesi, engelli bireylerin seslerinin ve deneyimlerinin
politika yapma siireclerine dahil edilmesinin gerekliligini vurgulayarak hayati
onem tasimaktadir (Oblak vd., 2023). Bu katilimecr yaklasim, kapsayiciligi
tesvik eden ve engelli sporcularin karsilastigi benzersiz zorluklari ele alan
ortamlar yaratmak i¢in gereklidir (Rutland vd., 2022). Kapsayici spor katilimini
tesvik etmede sosyal ortamlarin rolii yeterince vurgulanamaz. Arastirmalar,
engelli sporlar1 hakkinda farkindaligi artirmayi ve kapsayict kogluk egitimi
saglamay1 amaglayan ¢ok sektorlii kampanyalarin, zihinsel engelli bireyler
arasinda katilimi kolaylastirmak icin hayati 6nem tasidigini gostermektedir
(Sakalidis vd., 2023). Bu tiir girisimler yalnizca engelli sporcularin
gorlintirliigiinii artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda engelli ve engelli olmayan
sporcular arasindaki ig birligini de tesvik ederek daha kapsayici bir spor kiiltiirii
olusturur (Sakalidis vd., 2023; Magnanini ve Morelli, 2021). Engelli sporcularin
Birlesik Sporlar gibi ana akim spor ortamlarina entegrasyonunun, sosyal
katilmi tesvik ettigi ve tiim katilmcilar i¢in genel deneyimi gelistirdigi
gosterilmistir (Grandisson vd., 2019). Gelecege bakildiginda, engelli sporlarini
daha da gelistirmek icin gesitli stratejiler uygulanabilir. ilk olarak, kapsayiciligi
ve engellilige 6zgl ihtiyaclar1 anlamayi vurgulayan egitim yoluyla kogluk
uygulamalarin1 gelistirmek esastir (Allan vd., 2019). Antrendrler engelli
sporcularin deneyimlerini sekillendirmede Onemli bir rol oynarlar ve egitim
yontemlerini uyarlama ve destekleyici ortamlar olusturma yetenekleri
sporcularin performansini ve katilimin1 6nemli 6l¢iide etkileyebilir (Allan vd.,
2019). Mevcut spor aktivitelerini ve ¢esitli engelliliklere uygunluklarini
kataloglayan merkezi veri tabanlarmin kurulmasi erisimi ve katilimi
iyilestirebilir (Darcy vd., 2020). Spor kuliiplerinde uyarlanabilir fiziksel aktivite
programlarinin eksikligi gibi katilim engellerinin ele alinmasi kritik 6neme
sahiptir (Declerck vd., 2021). Arastirmalar, bir¢ok tesisin engelli bireylere
uyum saglamaya istekli oldugunu, ancak belirli programlarin genellikle eksik
oldugunu gostermektedir (Declerck vd., 2021). Sonug olarak, engelli sporlarinin
gelecegi, kapsayiciligi, katilimer politika yapimmi ve 6zel programlarin
gelistirilmesini 6nceliklendiren kapsamli bir yaklasimda yatmaktadir. Paydaslar
arasinda is birligini tesvik ederek, kog¢luk uygulamalarini gelistirerek ve mevcut
engelleri ele alarak, engelli sporlarinin manzarasi gelismeye devam edebilir ve
tiim sporcular igin esit firsatlar saglayabilir.
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GIRIS

Hayatimizin her alaninda bir yonetme, yonetilme ile karsi karsiyayiz.
Insanlarin  yasamlar1 igerisinde belli bir plan esliginde bir diizen
olusturabilmeleri i¢in yonetilmeye ihtiya¢ duyarlar. Dogru stratejileri kullanarak
ileriye doniik saglam adimlar atilmak istenir. Yonetici zaman yer fark etmeden
dogru olam1 yapmak ve bunu siirdiirmeyi hedefler. Bu nedenle insanlar
ihtiyaglarimi karsilamak {izere ortak bir ¢aba igerisine girer. Spor yoneticiligi,
hem teorik hem pratik acidan 21. Yiizyilda dinamik ve depolanabilen yonetim
alaninin biri haline geldi. Bu alanda spor organizasyonlarinin biiytikligii, spor
yonetimindeki iletisim kapasitesine baglidir. Spor yoneticisi, bir takima destek
saglamak i¢in kritik bir role sahip olup, yoneticinin liderlik yetenegi ve sosyal
zeka seviyesi, bu basariy1 dogrudan etkiler.

Spor Yoneticiligi, spor organizasyonlarinin verimin arttirmak ig¢in spor
endiistrisi, rekreasyon, bos zamanlarin degerlendirilmesi gibi hizmetlerin
isleyisini saglamak amaciyla var olan bilgi ve becerilere sahip bireylerin
yonetim siireclerinin yiiriittiigii bir alandir (Desensi ve Rosenborg, 2011) Spor
yoneticiligi, sporun profesyonellesmesi ve kiiresel bir endiistri haline gelmesiyle
diinya ¢apinda giderek artan bir sekilde sahip olunan bir sirket haline gelmistir.
Bu alanda faaliyet gosteren yoneticiler, sporcular ve takimlarin en {ist diizeyde
performans gostermelerini saglamak i¢in, organizasyonel ve olusturulmus
yapiy1 olgmekten sorumludur. Spor yonetimi bir takimin basarisi i¢in kritik bir
role sahip olup, yoneticinin liderlik yetenegi ve sosyal zeka seviyesi, bu basariy1
dogrudan etkiledigi diigiiniilmektedir. Bu baglamda spor yonetiminin liderlik
stratejilerini ve sosyal zekanin gelistirilmesini saglayan, etkili spor stratejisi
gelistirilmesi 6nemlidir.

Liderlik, uzun yillardan beri akademik arastirmalarin her birinde yer almis
calismalar bulunmaktadir. Liderligi tanimlayacak olursak; Ciulla’ya gore
liderlik, orgiit i¢indeki insanlar1 belirlenen hedeflere ulastirmak ic¢in yapilan
amaglarmn yiiriitiilmesi olarak tanimlamigtir (Ciulla, 2008). Diger bir tanimda
bireyin diger insanlardan farkli olarak yetenekleri ile géz onlinde bulunan ve
sosyal faaliyetlerin siirdiiriilebilmesinde onciiliik eden kisi olarak tanimlamistir
(Mumford, 1996). Baska bir a¢idan bakildiginda kisilerin diisiince ve tavirlarini
Ozgiir ifade edebilmeleri konusunda yol gosteren kisi liderlik olarak
tanimlamistir (Bennis ve Nanus 1985). Liderlik stillerine bakildiginda,
Doéntisiimcii liderlik, hizmetkar liderlik, etkili liderlik ve otokratik liderlik
bunlardan bazilaridir. Bolman ve Deal (1991) verim alinabilecek olan bir
liderlik anlayisini belirlemek i¢in, orgiit icinde hedefler dogrultusunda hareket
edilmeli, hedefleri yonlendiren sorun ve ¢oOziimlere odaklanan ve farkli
yontemleri bir arada tagiyan bir biitiinliigii ¢ok yonlii liderlik yonelimleri olarak
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tanimlamistir (Bolman ve Deal, 1991). Lider, cagimiz geregi c¢abuk
farklilagmalar ile ¢ekigmeli gegen siireci dogru aktarabildiginde, takim giiciinii
ve i yikiinii azaltabilecek etkiye sahip oldugu diisiiniilmektedir. Cok yonlii
yonetim modeline bakildiginda farkli yonetim stratejilerini bir araya getirerek
cesitli yontem ve teknikleri kullanarak esneklik ve uyum saglayan bir yaklagim
oldugu diisiiniilmektedir. Bu esneklik o6zellikle degisken ve diizenli spor
yonetiminde gorev yapan yoneticiler i¢in dnemli oldugu sdylenebilir. Cok yonlii
liderlik teorisi Bass ve Avolio tarafindan 1990’larin basinda, degisen durumlar
ile birimlerin, farkli bireylerle etkilesimlerine uyum saglamasini gerektiren,
cesitli liderlik odakli olup bunu sergileyebilmelerini ifade eden bir kavram
olarak tanimlamistir. Bu yaklasim, yonetimin tek bir stile indirgenemeyecegini,
birimlerin durumlara uygun esneklik gostermeleri gerektigini savunur (Boss
ve Avelio, 1993). Cok yonlii liderlik, takim iiyelerinin motivasyonunu ve
yaraticiligini artiran organizasyonel etkinlik ve adaptasyonu destekler nitelikte
oldugu diisliniilmektedir. Spor yonetim sekli, ¢ok yonlii yonlendirme, destek
personeli ve diger biitiin birimlerin cesitliliklerini ve ihtiyaclarini anlayarak,
hizli ve etkili bir sekilde ¢aligmalarina olanak saglamaktadir.

1.GENEL BILGILER

1.1. Yonetim

Zeigler ve Bowie (1983) yonetim kavramimi “Orgiiti  amaglarina
gergeklestirebilmek icin elinde bulunan kaynaklar farkli diizeylerde planlama,
birlestirme, teskilatlandirma, es giidiim saglama ve kontrol etme fonksiyonlarin
ortaya c¢ikarma ve kullanma faaliyeti’’ olarak tanimlamislardir (Zeigler ve
Bowie, 1983). Yonetim kavraminin ortak alan ifadesi ise bir hedefe ulasmak
icim diger insanlar ile birlikte is yapma bi¢imidir (Giirsoy, 2014). “Birlikte
gergeklestirilmek istenilen hedefler igin insan ekiplerinin olusturulmasi, is akist
ve kisisel gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi ile yoneten lider yonetilenler
durumunda ¢alistiklar1 her zaman ve alan olarak ifade edebiliriz’” (Simsek ve
Celik, 2019). Rue ve Byars (1983) ise yonetimi; “‘is yikiinii hafifletmek igin
orgiitte calisan bireylerin, caligma performanslarina destek vermek adina
yonlendirme ve dogru hedeflere ulastirmak igin takip ettikleri siire¢’’olarak
ifade edilmistir (Rua ve Byars, 1983).

Yonetimin amaci en az girdiyle en cok verimi elde etmektir. Bunlar;
hedeflere ulagsmak, is birligi ve koordinasyonu saglamak, kaynak israfini
ortadan kaldirmak, ¢alisanlarla dostga bir iliski kurmak, yonetim faaliyetlerin
diizenlenmesi ve koordinasyonu saglamak, kaynaklarin akilci bir sekilde
kullanimi saglamaktir. ‘“Yonetim ile yapilan islerin gergeklesmesi bir siirece
baglidir ve bu siireg ilerlerken ¢esitli kaynaklar kullanilmaktadir. Bu kaynaklar,
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planlar, biitce, program ve organizasyonlar olarak tamimlayabiliriz’> (Kog ve
Topaloglu, 2010).

Yonetici, orgiit icinde yapilan islerin yiikiinii hafifletmek i¢in 6rgiit i¢inde
bulunan kisilere, ig boliimii yaprak organizasyonlar1 gergeklestirmek igin belli
amaglar dogrultusunda bir araya getiren ve isletmeyi yiiriitmekten sorumlu olan
kisidir olarak tanimlanmistir (Bozkurt ve Ergun, 1998). ‘‘Yoénetici, isletme
tarafindan imal edilen, ¢alismalarin etkin ve akici bir sekilde olusturarak, farkli
insanlar ile organize olarak &rgiit toplum igin ugras veren kisidir”* (Ozveren,
2009).

Iyi bir yonetici, ¢alisma hayatinda liderlik yonii olan performans agisindan
yiiksek enerjiye sahip, kriz durumlarinda kararli ve dogru tercih yapabilen kritik
durumu yodneten ve empati kurabilen analitik diisiinebilen ¢6ziim odakli
yonlendiren ve beklentiyi karsilayabilen yetiye sahip kisilerdir (Ersan, 1994).

1.2. Spor Yonetimi

Spor yoOnetimi, spor organizasyonlari, spor tesisleri, spor etkinlikleri,
sporcular, antrenorler, destek personeli ve sporla ilgili diger paydaslar
arasindaki iligkileri diizenlemeyi, koordine ve kontrol etmeyi icerir. Yonetimin
bu alanda c¢alisan profesyoneller, spor organizasyonlarimin giinlitk
operasyonlarini yonetir ve sporun genis ¢ercevesinde stratejik planlamasindan
sorumludur. Spor yonetimi sporun daha verimli ve profesyonel yliriitiilmesi
amaci diginda toplumda daha genis kitlelere yayilmasini amaglar. Spor bilimleri
organizasyonlarinin gelisim gdstermesi bir yana, nitelikli personel yetistirme ve
spor kurumlarinin diizenledikleri faaliyetleri, sporda uygulanabilecek planlarin
diizenlenmesi ve spor yoneticilerinin yiiriitmekte oldugu her tirlii konuyu
inceler (imamoglu, 1992).

1.3. Spor Yoneticisi

Spor ydneticileri genellikle spor organizasyonlarindaki liderlik rollerini
istlenen profesyonellerdir. Bu rol, organizasyonlarin etkili bir sekilde
islemesini saglamak, sporcularin ve takimlarin performansini arttirmak,
organizasyonun finansal basarisini giivence altina almak ve genel olarak sporun
siirdiirtilebilirligini saglamak gibi genis bir yelpazede sorumluluklari igerir.
Genel kiiltiirii bilgisine sahip, spor alan bilgisi, mesleki beceriler ile yenilik¢i,
yonetimin gerekliliklerini yerine getiren, spor konusunda yeterli bilgi ve
yetkinlige sahip olan, sporsal yeteneklerin diizenlendigi faaliyetlerde toplum
kiiltiiriine 6nem veren, bilimsel yenilikleri takip eden, ¢6ziim odakli kisi spor
yoneticisi olarak nitelendirilmektedir (Yetim ve Senel, 2001). Kipik (2018) ise,
spor ile ilgili ¢aligmalarin yiiriitiilmesi igin farkli bigimlerde gdrev alan, ekip
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arkadaslarina sorumluluk verebilen ve bu hizmet faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde
emek sarf eden vizyon sahibi kisi olarak tanimlamigtir (Kipik, 2018). Spor
yoneticileri basarili olabilmeleri i¢in ¢esitli mesleki ve kisisel 6zelliklere sahip
olmali ve bu ozellikle igleyisine gore ortaya koymalidir. Basarili bir spor
yoneticisi iyi bir dinleyici, ayn1 zamanda iyi bir yonetici, ikili iliskilerde empati
kurabilen, dogru kararlar alan mesleki yeterlilie sahip olan kisi oldugu
sOylenebilir.

Sporun gelistirilmesi yalnizca amatér ve profesyonel sporcular: yetistirmek
ile degil, onlarin performansina katki saglayacak ve yonlendirecek yoneticilere
de ihtiya¢ duyulur. Spor yoneticisi, sporseverlerde dikkat uyandirmak ve
finansal basar1 elde etmek i¢in, sporun toplum iizerinde olumlu etki olusturmasi
adina planlama ve yonetimin hedeflere uygun bir sekilde ilerlemesi ve
amagclanan hedeflere ulagmak i¢in gelistirilen stratejileri diizenleyip uygulayan
kisidir (Yetim, 1996).

1.4. Liderlik

Liderlik, bir bireyin veya bir grup insanin digerlerini etkileyerek belirli bir
hedefe yonlendirmesi ve bu siiregte vizyon olusturma, motive etme, rehberlik
etme ve takim calismasini tesvik etme konusunda yonlendiren kisi olarak
tanimlanir (Avci ve Topaoglu, 2009). (Taylor vd. 2007) ise lider “Grup tavirlar
ve inanglar {istiinde en etkili olan kisidir’” /Taylor vd. 2007). “Kendi istegi
dogrultusunda insanlar1 etkilemede yetenekli, goniilli olarak katildig:
organizasyonlarin isleyisinde Onciiliik eden ve takipgilerinin bulundugu
toplulukta belli hedeflerin ilerleyisini gozlemleyen ve yiirliten kisi’’ olarak
tanimlamistir (Sahin, 2009).

Bazi liderlik tanimlarina bakacak olursak bunlari su sekilde siralayabiliriz.
Bernard (1927), lider orgiit icinde bireylerin ¢alisma performansini en iist
seviyede tutmak icin gerekli onlem ve tedbirleri alan kisidir (Bernard, 1981).
Krausz (1986) liderligi; bireyleri her yoniiyle etki altinda birakma olarak
tammlamistir  (Krauzs, 1986). (Oztiirk, 2016) ise; Liderler, tutum ve
davranislariyla, girdikleri ortamlarda 6n planda olurlar (Oztiirk, 2016). Liderlik,
kisinin statlisii, bireysel farklari, davranis sekilleri ile kurdugum iletisim
yapisina bagli oldugu goriilebilir (Aygiin, 2018). Kirmaz (2010) ise lideri,
toplumun istek ve arzularim1 yerine getirirken yon veren kisi olarak
tanimlamstir (Kirmaz, 2010). Diger bir tanimda liderlik, toplum i¢indeki sosyal
rollerin kontrol edilme siirecinde dnciiliik eden kisi olarak tammlamr (Ibicioglu
vd., 2009). Bagka bir tanima gore, bireyleri istenilen yonde yonlendirip istekleri
kabul ettirme sekli olarak tanimlanmistir (Celik ve Siinbil, 2009). Lider,
iiyelerin potansiyellerini ortaya cikararak onlara etkili sekilde yon veren kisi
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seklinde tanimlanabilir (Ozkalp ve Kirel, 2001). Son zamanlarda sadece gorev
odakli yoneticiler degil, liderlik hedefleri 6n planda olan lider ve entelektiiel
sermayeye deger verenler one ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durum, modern is
diinyasinda, liderlik sadece bir kapsamli olmaktan ibaret degil, ayn1 zamanda
hedeflerin vizyonu da planlaniyor ve siirdiiriilebilir basar1 i¢in gereken adimlar
atan bir ozelliktir (Caglar, 2004). Bu tanimlara bakildiginda ortak anlatilmak
istenen diigiince grup dinamiginin etkisi ve liderin grubu yonetme sekli olarak
yansimaktadir.

2.1. Liderlik Yaklasimlar

Liderlik, insanoglunun bulundugu her ortamda kendini belli eden,
siirdiirilebilen, organizasyonlari yonetme ve etkileme sekillerini tanimlayan
cesitli teorik ¢ergeveleri ifade eden bir yapiya sahiptir. Literatiir taramasinda ele
aldigimizda genel anlamda dort gruba ayrildigi goriilmektedir. Bunlart su
sekilde siralayabiliriz; 6zellikler yaklasimlari, davranigsal yaklagim, durumsal
ve modern liderlik yaklagimlari.

2.2. Ozellikler Yaklasimlar

Ozellikler yaklasim, liderlik arastirmalarmnin ilk sistematik ¢alismalarindan
biri olup, 1940'l1 yillarda popiilerlik kazanmigtir. Bu yaklagim, liderlerin sahip
olduklan kisisel oOzelliklere odaklanir ve "liderler dogustan mi gelir yoksa
sonradan mi1 olunur?" sorusuna cevap aramaktadir (Northouse, 2018).
Stogdill'in (1948) oncii calismalari, liderlerin belirli kisilik 6zelliklerine sahip
oldugunu ortaya koymustur. Bu o6zellikler arasinda zeka, kendine giiven,
kararlilik, diiriistlik ve sosyallik gibi karakteristik ozellikler yer almaktadir.
Mann (1959) ise yaptig1 arastirmada, zeka, maskulenlik, uyum yetenegi,
baskinlik, digadoniikliik ve muhafazakarlik gibi 6zelliklerin liderlik ile iligkili
oldugunu belirlemistir. Kirkpatrick ve Locke (1991), basarili liderlerin diger
insanlardan farkli oldugunu ve bu farkin alt1 temel 6zellikten kaynaklandigini
ileri stirmiislerdir: motivasyon, diiriistliik, 6zgliven, biligsel yetenek, gorev
bilgisi ve kararlilik. Zaccaro, Kemp ve Bader (2004) ise modern liderlik
arastirmalarinda problem ¢dzme yetenegi, sosyal muhakeme becerileri ve bilgi
birikiminin Onemini vurgulamiglardir. Ancak, bu yaklasim bazi Onemli
elestiriler de almistir. Bass (1990), 6zellikler yaklagimiin durumsal faktorleri
gbz ardi ettigini  ve liderlik siirecinin karmasikligini  tam olarak
aciklayamadigini belirtmistir. Ayrica, Yukl (2010) da belirli 6zelliklerin her
durumda etkili liderligi garanti edemeyecegini vurgulamistir.
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2.3. Davramnissal Liderlik Yaklasimlar

Davranissal liderlik yaklagimlari, 1940'larin sonlar1 ve 1950'lerin baslarinda,
ozellikler yaklasiminin yetersizlikleri {izerine gelistirilmis olup, liderin ne
oldugundan ziyade ne yaptigina odaklanan bir yaklasimdir (Robbins & Judge,
2013). Ohio State Universitesi arastirmalari, lider davranislarmi "yapiyi
harekete ge¢irme" ve "anlayis gosterme" olmak tiizere iki temel boyutta
incelemistir. Yapiy1 harekete gecirme, liderin goérev ve amaglar1 belirlemesi,
organize etmesi ve tanimlamasini igerirken; anlayis gosterme, karsilikli giiven,
saygl ve ¢alisanlarin duygularina 6nem verme gibi davranislart kapsamaktadir
(Stogdill & Coons, 1957). Michigan Universitesi calismalar1 ise lider
davraniglarini "¢alisan odakli" ve "iiretim odakli" olarak iki boyutta ele almistir.
Blake ve Mouton (1964), bu arastirmalarin sonuglarmi temel alarak Yonetsel
Izgara (Managerial Grid) modelini gelistirmistir. Bu model, liderin iiretime
yonelik ilgisi ile insana yonelik ilgisini 1'den 9'a kadar derecelendirerek bes
farkli liderlik tarzi tanimlamistir. McGregor'un (1960) X ve Y Teorileri de
davranigsal yaklagima oOnemli katkilar saglamistir. X Teorisi, ¢alisanlarin
tembelligi ve sorumluluktan kagma egilimini vurgularken; Y Teorisi,
calisanlarin kendilerini gelistirme ve sorumluluk alma isteklerini 6n plana
cikarmustir. Likert (1961), dort farkli liderlik sistemini tanimlamigtir: istismarci
otokratik, yardimsever otokratik, katilimc1 ve demokratik sistem. Arastirmalar,
demokratik ve katilimer sistemlerin genellikle daha etkili oldugunu gdstermistir.
Ancak, davranigsal yaklagimlar da bazi elestiriler almistir. Yukl (2013), bu
yaklagimlarin durumsal faktorleri yeterince dikkate almadigimi ve farkli
durumlarda farklt liderlik davraniglarinin gerekebilecegini vurgulamistir.
Hersey ve Blanchard (1969), tek bir "en iyi" liderlik tarzinin olmadigini ve
liderlik davranislarinin duruma gore uyarlanmasi gerektigini belirtmislerdir.

2.4. Durumsal Liderlik Yaklagimlar

Durumsal liderlik yaklagimlari, 1960'larda gelismeye baslamis olup, etkili
liderligin farkli durumlarda farkli liderlik tarzlari gerektirdigi varsayimina
dayanmaktadir. Bu yaklasim, "en iyi" tek bir liderlik tarzi olmadigini, basarili
liderligin durumsal faktorlere bagli oldugunu savunur (Fiedler, 1967). Hersey
ve Blanchard'm (1969) Durumsal Liderlik Teorisi, takipgilerin olgunluk
diizeyine gore dort farkli liderlik tarzi onermektedir: direktif (telling), kocluk
(selling), destekleyici (participating) ve delegasyon (delegating). Bu model,
calisanlarin gelisim diizeylerine gore liderlik davramiglarinin uyarlanmasi
gerektigini vurgular ve giiniimiizde hala yaygin olarak kullanilmaktadir.
Fiedler'in (1967) Durumsal Uyum Teorisi (Contingency Theory), lider
etkinliginin gorev-yonelimli veya iliski-yonelimli liderlik tarzi ile durumsal
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faktorlerin (lider-liye iliskileri, gérev yapisi ve pozisyon giicii) uyumuna bagl
oldugunu o6ne siirmiistiir. House'un (1971) Yol-Amag¢ Teorisi ise, liderin
davraniglarinin c¢alisanlarin motivasyonu, tatmini ve performansi iizerindeki
etkilerini incelemistir. Vroom ve Yetton (1973), daha sonra Vroom ve Jago
(1988) tarafindan gelistirilen Normatif Karar Modeli, liderlerin karar verme
siireclerinde kullanabilecekleri bes farkli karar verme tarzimi tanimlamustir.
Model, kararin kalitesi, ¢alisanlarin baglilig1 ve zaman kisitlar1 gibi durumsal
faktorleri dikkate alarak en uygun karar verme tarzinin sec¢ilmesini onerir. Kerr
ve Jermier'in (1978) Liderligi ikame Eden Faktérler Teorisi, bazi durumlarda
orgiitsel faktorlerin ve calisan Ozelliklerinin formal liderligi gereksiz veya
imkansiz hale getirebilecegini One siirmiistiir. Bu yaklasim, modern
organizasyonlarda liderligin roliinii yeniden degerlendirmemize yol agmustir.
Yukl (2013), durumsal yaklagimlarin liderlik siirecini daha kapsamli bir sekilde
acikladigini, ancak bazi modellerin karmasikligi nedeniyle uygulamada
zorluklar yasanabilecegini belirtmigtir. Northouse (2018) ise, durumsal
yaklagimlarin liderlik egitimi ve gelistirme programlarinda yaygin olarak
kullanildigim ve pratik degerinin yiiksek oldugunu vurgulamstir.

2.5. Modern Liderlik Yaklasimlart

Modern liderlik yaklasimlari, 1980'lerden giliniimiize kadar gelisen,
geleneksel teorilerin Otesinde daha kapsamli ve cagdas bakis acilari sunan
yaklagimlardir. Bu yaklagimlar, degisen is diinyasinin dinamiklerine ve modern
organizasyonlarin ihtiyaglarina cevap vermeyi amaclamaktadir. Doniisiimcii
Liderlik, Bass (1985) tarafindan gelistirilen ve en ¢ok arastirilan modern liderlik
yaklagimlarindan biridir. Bu yaklagim, liderin takipgilerini motive ederek
onlarin potansiyellerini en iist diizeye c¢ikarmasim1 ve orgiitsel degisimi
gergeklestirmesini  vurgular. Burns (1978), doniisimcii liderligi "lider ve
takipgilerinin birbirlerini daha yiiksek moral ve motivasyon seviyelerine
cikardiklar bir siire¢" olarak tanimlamistir. Otantik Liderlik, Avolio ve Gardner
(2005) tarafindan gelistirilen, liderin O6z-farkindaligi, igsellestirilmis ahlaki
perspektifi, bilgiyi dengeli degerlendirmesi ve iliskilerde seffafligi {izerine
odaklanan bir yaklasimdir. George (2003), otantik liderlerin kendilerini iyi
taniyan, gi¢lii degerlere sahip ve baskalarina hizmet etmeye odaklanan kisiler
oldugunu belirtmistir. Hizmetkar Liderlik, Greenleaf (1977) tarafindan ortaya
atilan ve liderin Oncelikle bagkalarina hizmet etme arzusuna dayanan bir
yaklasimdir. Spears (2010), hizmetkar liderligin dinleme, empati, iyilestirme ve
topluluk olusturma gibi on temel 6zelligini tanimlamistir. Etik Liderlik, Brown
ve arkadaslar1 (2005) tarafindan gelistirilen, normatif olarak uygun
davraniglarin kisisel eylemler ve kisileraras: iligkiler yoluyla gosterilmesi ve
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takipgilere iletilmesi olarak tanimlanmistir. Trevifio ve arkadaglari (2003), etik
liderligin "ahlaki kisi" ve "ahlaki yonetici" boyutlarini1 vurgulamislardir. Dijital
Liderlik, Avolio ve arkadaslari (2014) tarafindan incelenen, teknolojik
gelismelerin liderlik {izerindeki etkilerine odaklanan giincel bir yaklagimdir. Bu
yaklagim, sanal takimlarin yonetimi, dijital doniisiim ve uzaktan galisma gibi
modern i diinyasinin getirdigi zorluklarla basa cikmayi ele almaktadir.
Karmagiklik Liderligi, Uhl-Bien ve Marion (2009) tarafindan gelistirilen,
organizasyonlar1 karmasik uyarlanabilir sistemler olarak goren ve liderlerin bu
karmagikligi yonetme becerilerine odaklanan bir yaklagimdir. Bu yaklasim,
geleneksel hiyerarsik liderlik modellerinin 6tesine gegerek, organizasyonlardaki
informal aglarin ve emerjan siire¢lerin 6nemini vurgular.

3. Liderlik Tarzlar

3.1. Otokratik Liderlik

Otokratik liderlik, yonetim literatiiriinde en eski ve en ¢ok tartigilan liderlik
tarzlarindan biridir. Lewin, Lippitt ve White'm (1939) oncili ¢alismalarinda
detayli olarak incelenen bu liderlik tarzi, giiclin ve karar verme yetkisinin
liderde merkezilestigi bir yonetim yaklagimini temsil etmektedir. Bass ve
Bass'n (2008) arastirmalarina gore, otokratik liderlikte tiim kararlar lider
tarafindan alinir ve ¢alisanlardan mutlak itaat beklenir. Tannenbaum ve Schmidt
(1973), bu liderlik tarzinda iletisimin genellikle tek yonlii oldugunu ve liderin
emirler vererek yonetimi sirdirdigiinii belirtmislerdir. Yukl'un (2013)
calismalarinda vurguladigi gibi, otokratik liderlik 6zellikle kriz durumlarinda,
acil kararlara ihtiya¢ duyuldugunda ve deneyimsiz ekiplerin yonetiminde etkili
olabilmektedir. Ancak Gastil (1994), bu tarzin ¢alisanlarin motivasyonunu ve
yaraticiligmmi olumsuz etkileyebilecegini, ayrica modern organizasyonlarin
ihtiyag duydugu esneklik ve inovasyonu simirlayabilecegini belirtmistir. Van
Vugt ve arkadaglarinin (2004) arastirmalari, otokratik liderligin yiiksek personel
devir hizina ve diisiik is tatminine yol agabilecegini goOstermistir. Bununla
birlikte, Fiedler'in (1967) durumsal liderlik teorisine gore, belirli kosullar
altinda (6rnegin, yliksek stres altinda veya acil durumlarda) otokratik liderlik
tarzi en etkili yaklagim olabilmektedir. House ve Howell (1992), otokratik
liderlerin genellikle giiclii bir kontrol ihtiyaci, yiiksek 6zgiiven ve kararlilik gibi
kisilik  ozelliklerine sahip olduklarimi belirtmislerdir. Modern
organizasyonlarda, Goleman'in (2000) onerdigi gibi, otokratik liderlik tarzinin
diger liderlik yaklagimlariyla dengeli bir sekilde kullanilmasi 6nerilmektedir.
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3.2. Demoktarik Liderlik

Demokratik liderlik, Lewin, Lippitt ve White'm (1939) klasik
calismalarinda tanimlanan ve katilimei karar alma siire¢lerini temel alan bir
liderlik tarzidir. Gastil'in (1994) vurguladigi gibi, bu yaklasimda lider, ekip
iiyelerinin fikirlerini aktif olarak dinler ve karar alma siireglerine dahil eder.
Bass ve Avolio (1990), demokratik liderlerin ekip {iiyeleriyle acik iletisim
kurdugunu ve onlarin gelisimine 6nem verdigini belirtmislerdir. Woods (2004)
arastirmasinda, bu liderlik tarzinin calisan motivasyonunu ve yaraticiligini
artirdigini, ayrica orgiitsel baglihig: giiclendirdigini ortaya koymustur. Yukl'un
(2013) calismalarina gore, demokratik liderlik 6zellikle karmasik projelerde ve
yaratict ¢ozlimler gerektiren durumlarda etkili olmaktadir. Ancak Goleman
(2000), acil durumlarda karar alma siireglerinin yavaslayabilecegini ve bu
durumun dezavantaj olusturabilecegini belirtmistir.

3.3. Serbestci Liderlik

Serbest¢i liderlik, Bass ve Avolio'nun (1994) calismalarinda "liderligin
yoklugu" olarak tanimlanan ve minimum diizeyde lider miidahalesini igeren bir
yaklagimdir. Lewin, Lippitt ve White'm (1939) arastirmalarinda, bu tarz
liderlerin ekip iiyelerine tam 6zgiirliik tanidig1 ve karar alma siireclerinde pasif
kaldig1 belirtilmistir. Skogstad ve arkadaglarmin (2007) g¢alismalari, serbestci
liderligin rol belirsizligi ve catismalara yol agabilecegini gdstermistir. Bununla
birlikte, Yukl (2013), yiiksek deneyime sahip ve kendi kendini y&netebilen
ekiplerde bu tarzin olumlu sonuglar verebilecegini vurgulamistir. Judge ve
Piccolo’nun (2004) meta-analiz ¢alismasi, serbest¢i liderligin genellikle diisiik
performans ve diisiik is tatmini ile iliskili oldugunu ortaya koymustur. Ancak
Hackman ve Johnson (2013), yaratict endiistrilerde ve profesyonel
organizasyonlarda, belirli kosullar altinda bu tarzin etkili olabilecegini
belirtmislerdir

3.4. Sporda Liderlik

Insan1 insan yapan yaradilis geregi diger canlilardan ayiran en biiyiik 6zelligi
zekadir. Insann, zihinsel yetilerini kullanmasi, bilgiyi yonetebilme, diisiinme ve
karar verme siirecini kontrol edebilme, yetisidir. Arapca kokenli olan zeka
kelimesi, Psikoloji sozltigiinde: ‘‘soyut diisiinme, algilama, sorunla baga ¢ikma,
bilgiyi yeni durumlarda kullanabilme, bellek giiclinden faydalanarak gegmiste
elde ettigi kazanimlar1 benzer veya farkli durumlar ile birlikte zihinsel yetilerini
kullanabilme’” olarak tanimlanir (Ak Siitlii, 2013). Latincede ‘‘intellectus’’
kelimesi zekayi, kavrama, tamima, feraset terimleriyle agiklar. Oktem (2001)
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acisindan zeka, ‘‘bireylerin hayat satlarina uygun olacak sekilde yasantisini
etkileyen sorunlara verdikleri cevap’’ anlamina gelmektedir (Oktem, 2001).

Psikolog Jean Piaget’ e gore zeka kavrami ii¢ 6nemli 6zelligi agisindan sdyle
siralamaktadir. Zeka;

+ “Bireyin ¢evresinden etkilenerek, bu ¢cevreye ayak uydurmasi

» Zihin ile ¢evre kosullarinin uyum i¢inde olmasi

* Zihinsel bir bitinlik. Egitim ve zeka kavramim incelemesi

gerekmektedir.”

Egitimde cocuk zihninde olusan yapiy1 yaparak yasayarak 6grenir. Bunun
icin bunun icin deneyler yapar. Piaget’ e gore zeka kavramin deneylerin bir
sonucudur ve buna akil yapilar1 denir. Cocuk bu yapiy1 kullanarak diigiinme
kavrama ve anlama yetisi gelisir. Piaget zihinde gergeklesen bu gelismeye
olgunlasma adimi vermistir (Binbasioglu, 1982). Terman (1912) ise zekayi
““Bireyler arasindaki farki soyut diisiinebilme olarak’’ ifade etmistir (Ozgiiven,
1999). Thordike 1920 yilinda bir¢ok arastirmaci gibi zekayi farkli bir bakis agist
ile ele almigtir. Zekaya yonelik {i¢ farkli bakis agisi bulunan Thorndike, ilk
boyutunda sozlii, ¢oziimleyici, soyut yetileri, ikinci boyutunda, davranis ve
tutumlarina bagli, iiglincli boyutunda ise insanlari anlama ve baglantilarinda
dogru davranig sergileme olarak ele almistir (Nazli, 2013).

Spor yonetiminde liderlik, organizasyonlarin basarist i¢in kritik bir unsur
olarak kabul edilmektedir. Spor yoneticileri, sadece organizasyonel hedeflere
ulagsmakla kalmayip, ayn1 zamanda sporcularin ve calisanlarin motivasyonunu
artirmak, takim ruhunu gelistirmek ve siirdiiriilebilir bir spor kiiltiirii olusturmak
icin de etkili liderlik becerilerine sahip olmalidirlar. Bu baglamda, liderlik
stilleri ve yaklagimlari, spor yonetiminde oOnemli bir rol oynamaktadir.
Donitisiimcii liderlik, etkilesimei liderlik ve otokratik liderlik gibi farkli liderlik
stilleri, spor yoneticilerinin ve antrendrlerinin takimlar iizerinde nasil bir etki
yarattigin1 anlamak igin incelenmelidir (Dereceli ve Parlak, 2024; inan ve
Serinkan, 2020).

Doniigiimeti liderlik, spor yoneticilerinin ve antrendrlerinin, sporcularin
potansiyellerini en st diizeye ¢ikarmalarina yardimei olma konusunda onemli
bir rol oynamaktadir. Bu liderlik tarzi, liderlerin izleyicilerini ilham verici bir
sekilde yonlendirmeleri ve onlarin degerlerini, inanglarini ve beklentilerini ortak
hedefler dogrultusunda degistirmeleri iizerine kuruludur (intepeler & Baris,
2018; Sunay, 2018). Spor yoneticileri, doniistimcii liderlik 6zelliklerini
benimseyerek, sporcularin motivasyonunu artirabilir ve takim ic¢inde gii¢li bir
baglilik olugturabilirler. Bu baglamda, spor yoneticilerinin liderlik stillerinin
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belirlenmesi, organizasyonel verimlilik acisindan kritik bir 6neme sahiptir
(Sunay, 2018; Inan ve Serinkan, 2020).

Etkilesimci liderlik ise, liderlerin izleyicileriyle olan iliskilerini 6diil ve
cezalandirmalarla yonlendirmeye calistiklari bir yaklasimdir. Bu liderlik tarzi,
spor yoneticilerinin ve antrendrlerinin, sporcularin performanslarini artirmak
icin nasil bir strateji gelistirdiklerini anlamak agisindan énemlidir (Intepeler ve
Barig, 2018; Giilastt ve Yurdadon, 2023). Arastirmalar, etkilesimci liderlik
tarzinin, sporcularin performansint ve takim icindeki isbirligini artirma
potansiyeline sahip oldugunu gdstermektedir (Giilast: ve Yurdadon, 2023; Sahin
ve Bezci, 2024). Bu nedenle, spor yoneticilerinin liderlik tarzlarim
belirlemeleri, takim dinamiklerini ve sporcularin motivasyonunu etkileyebilir.
Spor yonetiminde liderlik, yalnizca bireysel liderlik becerileri ile sinirl degildir;
aynt zamanda organizasyonel baglilik ve takim kiiltiirii ile de yakindan
iligkilidir. Spor yoneticilerinin yiiksek oOrgiitsel baglilik diizeyleri, kuliip
verimliligini artirmakta ve spor organizasyonlarmin basarisint dogrudan
etkilemektedir (Korkmaz, 2024; Alaeddinoglu vd., 2024).

Orgiitsel baglilik, spor tesislerinde galisan fizyoterapistler, diyetisyenler ve
idari personel gibi diger personelin de genel isleyis ve verimlilik agisindan
onemlidir. Bu baglamda, spor yoneticilerinin liderlik stillerinin, ¢aliganlarin
orgiitsel baghilik diizeylerini nasil etkiledigi lizerine daha fazla arastirma
yapilmasi gerekmektedir (Korkmaz, 2024; Alaeddinoglu vd., 2024). Spor
yonetiminde liderlik, ayni1 zamanda siirdiiriilebilirlik kavramiyla da iliskilidir.
Spor kuruluslarinin, kuliiplerin ve organizasyonlarin siirdiiriilebilir bir sekilde
yonetilmesi, ¢evresel, sosyal ve ekonomik agidan gelecegin spor diinyasini
giivence altina almak ig¢in kritik bir rol oynamaktadir (Alaeddinoglu vd., 2024).

Spor  yoneticileri, siirdiiriilebilirlik  ilkelerini  benimseyerek  hem
organizasyonel hedeflere ulagabilir hem de toplumsal etkilerini artirabilirler. Bu
nedenle, spor yonetiminde liderlik ve siirdiiriilebilirlik arasindaki iligkiyi
anlamak, spor yoneticilerinin stratejik kararlar alirken dikkate almalar1 gereken
onemli bir faktordiir. Liderlik tarzlarimin spor yonetimindeki etkisi, spor
bilimleri 6grencileri lizerinde de gozlemlenmistir. Arastirmalar, spor biliminde
okuyan &grencilerin liderlik ydnelimlerinin, yas, cinsiyet ve spor bransi gibi
degiskenlere gore farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir (Zengin ve
Somoglu, 2022; Bayindir, 2020). Bu bulgular, spor yonetimi egitimi alaninda
liderlik becerilerinin gelistirilmesi gerektigini gdstermektedir. Spor yoneticileri
ve antrendrleri, liderlik becerilerini gelistirmek igin egitim programlarina
katilmal1 ve bu becerileri uygulamali olarak gelistirmelidirler. Spor yonetiminde
liderlik, ayrica kriz yonetimi ile de iliskilidir. Kriz anlarinda etkili liderlik
tarzlarinin belirlenmesi, spor organizasyonlarinin hayatta kalmasi ve basarili bir
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sekilde krizleri agmalar i¢in kritik bir 6neme sahiptir (Diizgiin, 2020). Spor
yoneticileri, kriz anlarinda vizyoner liderlik &zelliklerini = sergileyerek,
organizasyonlarini daha saglam bir temele oturtabilirler. Bu baglamda, liderlik
tarzlarinin kriz yonetimindeki etkisi lizerine daha fazla arastirma yapilmasi
gerekmektedir.

SONUC

Spor yonetiminde liderlik, organizasyonlarin basaris1 icin hayati bir
unsurdur. Doniigiimcii, etkilesimci ve otokratik liderlik gibi farkli liderlik
stilleri, spor yoneticilerinin ve antrendrlerinin takimlart iizerindeki etkilerini
belirlemekte oOnemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, Orgiitsel baglilik,
stirdiiriilebilirlik ve kriz yonetimi gibi konular da spor yonetiminde liderligin
onemli bilesenleridir. Spor yoneticileri, liderlik becerilerini gelistirmek ve bu
becerileri etkili bir sekilde uygulamak icin siirekli olarak egitim almali ve
kendilerini gelistirmelidirler.
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GIRIS

Sporun Itibar Temizleme Aract Olarak Kullamimi: "Sportswashing"

Tarih boyunca spor, rekabetin, barigin ve kiiltiirel etkilesimin ayrilmaz bir
parcasi olmustur. Ancak 21. yiizyilda spor, sadece atletik basarilarin
sergilendigi bir platform olmanin &tesine gecmistir. Kiiresel dlgekte siyasi,
ekonomik ve diplomatik etki kullanan stratejik bir ara¢ haline gelmistir. Biiyiik
uluslararast spor etkinliklerinin ev sahibi {ilkelere ve sponsorlara sagladig
prestij, sporun stratejik amaglarla kullanilmasina zemin hazirlamstir.

Bu baglamda, son akademik caligsmalarda kapsamli bir sekilde tartigilan
"sportswashing" kavrami, sporun siyasi ve etik giindemlere hizmet etmek {izere
nasil kullanildigini  incelemektedir. "Sportswashing" terimi, bireylerin,
sirketlerin veya devletlerin spor etkinlikleri araciligiyla olumsuz kamu
imajlarim  iyilestirme cabalarimi  tamimlayan Ingilizce "whitewashing"
kelimesinden tiiretilmistir. Uluslararas1 Af Orgiitii, sportswashing'i "otoriter
rejimlerin veya insan haklari sicili kotli olanlarin, imajlarini iyilestirmek igin
sporu kullanmasi" olarak tanimlamaktadir.

Bu ¢ergevede spor, sadece bir iletisim ve tanitim platformu olmanin 6tesine
gecmistir; etik dis1 uygulamalart g6z ardi etmek, yumusak giic insa etmek ve
mesruiyet kazanmak i¢in bir ara¢ haline gelmistir. Katar'in 2022 FIFA Diinya
Kupasi'na ev sahipligi yapmasi, Suudi Arabistan'n LIV Golf turnuvalarini
desteklemesi ve Cristiano Ronaldo ve Neymar gibi diinya yildizlarinin
transferleri, bu sportswashing stratejisinin 0rneklerindendir. Bu iilkeler, insan
haklar1 ihlalleri nedeniyle yogun elestirilere maruz kalmalar1 ve bu sorunlari
spor araciligiyla maskelemeye ¢alismalari gibi ortak bir 6zellige sahiptir.

Tiirkiye'de de son yillarda sportswashing kavramina olan ilgi artmaktadir.
Akademik calismalar, 6zellikle Orta Dogu'daki otoriter rejimlerin bu stratejiyi
sikca kullandigin1 gdstermistir. Yiicetiirk ve Keskin'in Suudi Arabistan 6rnegi
iizerine yaptig1 analiz, bu rejimlerin uluslararasi mesruiyet kazanma cabalarinda
sporun roliinii incelemektedir. Popiiler medya kaynaklar1 da 2022 Katar Diinya
Kupasi tartigsmalari gibi 6rneklerle sportswashing kavramini daha genis kitlelere
tanitmigtir.

Sportswashing Teriminin Tarihi

"Sportswashing", devletlerin spor etkinliklerini insan haklar1 ihlallerinden
dikkati uzaklastirmak amaciyla nasil kullandiklarmi agiklamak igin son
zamanlarda ortaya ¢ikan bir terimdir. "Whitewashing" ifadesinden tiiretilen bu
kavram, ilk olarak 2015 yilinda Azerbaycan'in Bakii sehrinde diizenlenen
Avrupa Oyunlar1 sirasinda insan haklari ihlallerini Ortbas etme girisimlerine
dikkat cekmek icin kullamlmstir (Britannica, 2024; Uluslararas1 Af Orgiitii,
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2022). Insan haklari savunucusu Rebecca Vincent, devletlerin sporu bir
"mesruiyet araci" olarak nasil kullandiklarini agiklayarak bu fikri literatiire
kazandirmistir (Evrensel, 2023).

Sportswashing fikri, 6zellikle 2018 Rusya Diinya Kupast ve 2022 FIFA
Katar Diinya Kupasi gibi biiyiik etkinliklerin ardindan diinya ¢apinda giderek
daha fazla kabul gormiistiir. Insan haklari uygulamalar1 zayif olan iilkeler,
kiiresel Olgekte sporun birlestirici dogasin1 vurgulayarak elestirilerden dikkati
uzaklastirmak icin bu etkinlikleri kullanmiglardir (Mills & Kania, 2023). Sonug
olarak, sportswashing sadece imaj diizeltme araci olmanin Gtesine gegerek
stratejik bir dis politika enstriimanina doniismistiir (International IDEA, 2023).

Tiirkiye'de de sportswashing ile ilgili akademik ve medya tartigmalari
artmaktadir. Yiicetiirk ve Keskin (2022) gibi akademisyenler, Suudi Arabistan
ornegi iizerinden bu kavramin siyasi roliinii incelerken, Webtekno ve Hiirriyet
gibi medya kuruluslar1 Katar'm spor yatirimlarini ve Diinya Kupasi ev
sahipligini sportswashing merceginden degerlendirmistir. Eksi Sozlikk gibi
platformlardaki tartigmalar da bu fikrin giderek daha fazla tanindigim
gostermektedir.

Sportswashing Kavramimn Giiniimiizdeki Onemi

Son birkag yilda, "sportswashing" kavrami, teorik bir yaklagimdan kiiresel
siyasi olaylarin merkezinde yer alan 6nemli bir araca doniistii. Buna katkida
bulunan temel faktor, sporun artan kiiresel etkisi ve genis ¢apli cazibesidir.
FIFA Diinya Kupasi, Olimpiyat Oyunlar1 ve Formula 1 Grand Prix'leri gibi
biiylik spor yarismalari, milyonlarca insanin ilgisini ¢eken Onemli medya
olaylaridir. Bu baglamda, spor sadece bir rekabet alan1 olmaktan ¢ikarak, itibar
yonetimi, diplomatik iligkilerin kolaylastiritlmas1 ve yumusak giic olusturma
aract haline gelmistir (Nye, 2004; Boykoff, 2022).

Bu kavramin Oneminin bir diger O6nemli yonii, otoriter hiikiimetlerin
uluslararast elestirileri azaltma ve kendi mesruiyetlerini artirma cabalarin
igermektedir. Katar, Suudi Arabistan, Cin ve Rusya gibi iilkeler, insan haklar
ihlalleri, sansiir, go¢men isgiler icin yetersiz kosullar ve demokratik
Ozgiirliiklerin bastirilmasi nedeniyle 6nemli tepkilerle karsi karstya kalmaktadir.
Bu iilkeler, olumsuz yonleri gizlemek ve uluslararasi itibarlarini iyilestirmek
icin spor etkinliklerini kullanmaktadir (Grix & Brannagan, 2016; Mills &
Kania, 2023).

2022'de Katar'da diizenlenen FIFA Diinya Kupasi, bu stratejinin dikkat
¢eken somut bir drnegidir. Turnuva dncesinde ¢ok sayida gogmen is¢inin 6limii
ve is¢i haklari ihlalleriyle ilgili haberler genis capta paylasilmis olsa da, etkinlik
basladiginda bu tartigmalar biiyiik dl¢lide giindemden diismiistiir (Uluslararasi
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Af Orgiitii, 2022). Benzer sekilde, Cristiano Ronaldo, Karim Benzema ve
Neymar gibi uluslararasi yildizlarin yiiksek ticretlerle Suudi Arabistan'a gelmesi
ve Formula 1 ve LIV Golf gibi etkinliklerin diizenlenmesi de ayn1 amaca hizmet
etmektedir (Zidan, 2021; Evrensel, 2023).

Ayrica, sosyal medyanin ve dijital yaymciligin yikselisi, sporun
gorlintirliigiinii artirarak sportswashing'in etkilerini 6nemli 6l¢iide artirmistir.
TikTok, YouTube ve Instagram gibi platformlar aracilifiyla spor igeriklerinin
kiiresel olarak yayilmasi, bu yaklagimin sadece elit sporcular i¢in degil, genel
halk arasinda da etkili oldugunu kanitlamstir.

Son olarak, spor i¢indeki siyasi boyutlarin giderek daha fazla farkindaligi, bu
kavramin Onemini artiran bir baska nedendir. Uluslararast sivil toplum
kuruluslar1, gazeteciler ve insan haklar1 gruplari, spor etkinliklerinin sadece
rekabetten ibaret olmadigini, aynm1 zamanda siyasi mesajlar ilettigini giderek
daha fazla savunmaktadir. Amnesty International, Human Rights Watch ve
Reporters Without Borders gibi kuruluslar, spor etkinliklerinin etik olarak
degerlendirilmesi gerektigini ve bu etkinliklere ev sahipligi yapan iilkelerin
siyasi durumunun dikkate alinmasi gerektigini vurgulamaktadir (Uluslararast Af
Orgiitii, 2022; HRW, 2021).

Sportswashing Vitrinleri

Sportswashing stratejisinde yaygin ve etkili bir taktik, biiylik spor
etkinliklerine ev sahipligi yapmaktir. FIFA Diinya Kupasi, Olimpiyat Oyunlari
ve Formula 1 Grand Prix'leri gibi genis kitlelere ulagan kiiresel etkinlikler, ev
sahibi iilkelere ekonomik faydalarin yani sira artan uluslararasi goriiniirlik ve
iyilestirilmig itibar saglar. Rejimler, kendilerini "gelismis, modern ve agik"
toplumlar olarak sunmak i¢in bu etkinlikleri kullanir (Grix & Brannagan, 2016;
Boykoff, 2022).

Katar - 2022 FIFA Diinya Kupasi

Katar'm 2022 FIFA Diinya Kupasi'na ev sahipligi yapmasi, sportswashing'in
onde gelen orneklerinden biri olarak sikg¢a anilir. Etkinlik dncesinde, iilkedeki
stadyum ve altyap1 projelerinde calisan on binlerce gogmen isginin karsilastig
kotii galisma kosullar1 ve insan haklari ihlalleri, uluslararasi toplumun dikkatini
cekti. Uluslararas1 Af Orgiitii'ne (2022) gore, bu siirecte cok sayida is¢i hayatini
kaybetti ve temel is¢i haklar sistematik olarak g6z ardi edildi.
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Resiml. Katar Birlesmis Milletleri Cenevre'de Etkilemisti

Bu sorunlara ragmen, turnuva sirasinda bunlar arka planda kaldi ve medya
anlatilar1 Katar'in "diinyaya agik ve kiiresel bir bakis agisina sahip bir iilke"
olarak imajin1 giiglendirdi. Agilis toreninden itibaren, etkileyici gorseller,
stadyum yenilikleri, iist diizey yonetim ve Lionel Messi'nin finaldeki zaferi gibi
unsurlar, Katar'in basarilarini sergileyen kiiresel bir hikayeye doniistii (BBC,
2022).

Cin - 2008 Yaz Olimpiyatlar: ve 2022 Kis Olimpiyatlari

Cin Halk Cumhuriyeti, spor etkinliklerini dis politikalarinda stratejik bir arag
olarak kullanan 6nde gelen iilkeler arasindadir. 2008 Pekin Yaz Olimpiyatlari,
Cin'in modernlesmesini ve kiiresel sahnede 6nemli bir rol oynama arzusunu
vurguladi. Etkinlik oncesinde, Tibet'teki protestolar, medya kisitlamalari ve
mubhalefetin bastirilmasi nedeniyle ciddi elestirilerle karsilasti (HRW, 2008).
Benzer sekilde, 2022 Pekin Kis Olimpiyatlari, Uygur Tirklerine yonelik
muamele ve Hong Kong'daki insan haklar1 ihlalleriyle golgelendi. Cin
hiikiimeti, Olimpiyatlar1 uluslararas1 bir basari olarak tasvir etti ve medya
taktikleri kullanarak bu elestirileri susturmaya calisti (Brannagan & Grix, 2021).

Rusya - 2018 FIFA Diinya Kupasi

2014'te Kinim'in ilhaki ve Ukrayna'daki krizin ardindan Rusya'nin Bati'daki
itibar1 azaldi. Ulke, kiiresel sahnede yeniden yer edinmek igin 2018 FIFA
Diinya Kupasi'na ev sahipligi yaparak onemli bir varlik gostermeye calisti.
Etkinlik boyunca, iilke kendini giivenli, misafirperver ve iyi organize edilmis
olarak sundu. Bir¢ok analist bunu "basarili bir sportswashing 6rnegi" olarak
degerlendirdi (Zidan, 2021). Ancak, 2022'deki Ukrayna isgalinin yapilan
kazanimlar1 bityiik oranda gecersiz kildig1 sdylenebilir.
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Temizlenmenin Diger Yolu: Kuliip Satin Almak

Sportswashing'in dikkat ¢ekici ve etkili bir yontemi, saygin spor kuliiplerine
yatirim yapmak ve dogrudan kuliip satin almaktir. Avrupa futbol piyasasindaki
bu egilim, sadece finansal bir yatirim degil, ayn1 zamanda itibar yonetimi igin
bir strateji olarak da degerlendirilmektedir. Devlet destekli varlik fonlari, zengin
is insanlar1 veya dogrudan siyasi figiirler, sporun cazibesiyle kiiresel itibarlarini
artirmak i¢in sik¢a bu yonteme bagvurmaktadir (Brannagan & Giulianotti, 2018;
Chadwick, 2022).

Suudi Arabistan ve Newcastle United

Suudi Arabistan Kamu Yatirrm Fonu'nun (PIF) 2021 yilinda Ingiliz futbol
kuliibii Newcastle United'1 satin almasi, kiiresel spor algisinda dnemli bir
donim noktast olusturdu. Suudi Arabistan'n insan haklar1 uygulamalari,
ozellikle gazeteci Cemal Kasik¢i'nin dldiiriilmesi ve Yemen i¢ savagina katilimi
nedeniyle Bat1 kamuoyundan yogun elestiri aldig1 bir dénemde gerceklesen bu
satin alma, birgok uzman tarafindan acgik bir sportswashing Ornegi olarak
degerlendirildi (Uluslararast Af Orgiitii, 2021).
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Resim 2. Suudi Kralligi Ada Futbolunda

Kuliibiin satin alinmasinin ardindan, Suudi Arabistan'in yiiriittiigli medya
girisimleri, Newcastle'n sadece bir spor markasi olmaktan ¢ikarip "degisimin
sembolii" haline getirdi. Taraftarlar arasinda, siirece yonelik elestiriler dile
getirilirken, pragmatik destekler de dikkat ¢ekti. Bazi Newcastle taraftarlari,
stadyuma Suudi Arabistan bayraklariyla gelerek satin alma siirecini "kurtulus"



Spor ve Bilim: Farkl Disiplinler Ortak Gelecek 57

olarak nitelendirdi (Zidan, 2022). Bu durum, sportswashing'in hem kiiresel hem
de yerel alg1 yonetiminde etkili oldugunu gostermektedir.

Birlesik Arap Emirlikleri ve Manchester City

2008 yilinda Abu Dhabi United Group, Manchester City futbol kuliiblinii
satin alarak benzer bir strateji izledi. Seyh Mansour bin Zayed Al Nahyan ve
City Football Group'un liderliginde gergeklesen bu satin alma, kiiresel bir futbol
markast olusturma siirecini baglatti. Kuliibiin Premier Lig ve UEFA
Sampiyonlar Ligi'ndeki basarilari, Abu Dhabi'nin uluslararasi itibarim1 dogrudan
etkiledi (Brannagan & Grix, 2021).

Ancak bu siireg, yogun elestirilere de yol acti. insan haklar1 kuruluslari,
BAE'nin i¢ politikadaki baskici uygulamalarmin bu basarilarla ortbas edilmeye
calisildigint savundu. Manchester City'nin finansal fair-play kurallarini ihlal
ettigi iddialar1 da dahil olmak iizere, medya ve sivil toplum kuruluslari, bu
stratejinin seffaflik ve etik acisindan sorunlu ydnlerine dikkat c¢ekti (The
Guardian, 2023).

Katar ve Paris Saint-Germain (PSG)

2011 yilinda Katar Spor Yatirimlar1 (QSI), Fransiz futbol kuliibii Paris Saint-
Germain'i satin alarak kuliibi Avrupamin en gilicli markalarindan birine
donistiirdii. Bu satin alma, Katar'm spor diplomasisi stratejisinde 6énemli bir rol
oynadi ve 2022 Diinya Kupasi c¢abalartyla paralel ilerledi. PSG'nin Neymar,
Messi ve Mbappé gibi oyuncularla marka degerini artirmasi, Katar'im diinya
sahnesinde modern, etkili ve saygin bir aktor olarak konumlandirilmasina
yardimci oldu (Reiche, 2015).

Ancak Katar'in ifade 6zgiirliigi, is¢i haklarn ve LGBTQ+ bireylerin durumu
gibi konulardaki itibari, spor araciligryla imajim yonetme cabalariyla yakindan
iliskilendirildi. Uluslararas1 Af Orgiitii ve gesitli sivil toplum kuruluslar;, PSG
ve oyuncularinin bu konulardaki sessizligini, sporun siyasete alet edilmesine
kars1 sorumluluktan kagma olarak degerlendirdi (Uluslararas1 Af Orgiitii, 2022).

Sportswashing’in Yayginlagsmasi

Sportswashing stratejilerinin sadece spor miisabakalariyla sinirli kalmadigi,
aksine medya ve pazarlama teknikleri araciligiyla daha genis kitlelere ulastigi
ve gorliniirlilkk kazandi1 anlagilmaktadir. Sponsorluk anlagsmalari, yayin haklar
ve medya kontrolii, spor basarilarinin tanitimini artirmakta ve itibar diizeltme
¢abalariin diinya ¢apinda basarili olmasimi saglamaktadir. Otoriter yonetimler
ve biiyiik sirketler, elestirileri gizlemek i¢in bu giiglii ancak dolayli iletisim
yontemlerini sik¢a kullanmaktadir (Boykoft, 2022; Chadwick, 2022).
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Sponsorluklar

Sponsorluklar, sportswashing i¢in kullanilan en stratejik araglardan biridir.
Sirketler ve devletler, uluslararas1 alanda taninmis takimlara, organizasyonlara
veya bireysel sporculara sponsor olarak olumlu bir marka imaji olusturmay1
hedefler. Sponsorluklar, kamuoyunun dikkatini olumlu duygular uyandiran spor
iceriklerine ¢ekerek, sponsorlarin olumsuz yonlerini daha az goriiniir hale
getirebilir.

Korfez bolgesindeki Qatar Airways, Qatar National Bank (QNB) ve
Emirates gibi kuruluslar, FC Barcelona, Paris Saint-Germain ve Real Madrid
gibi kuliiplerle yillardir sponsorluk ortakliklar1 kurarak bu yaklasimi basariyla
uygulamaktadir (Reiche, 2015). Ayrica, Suudi Arabistan'n ulusal turizm
kurulusu "Visit Saudi," son yillarda Formula 1, golf ve tenis gibi ¢esitli
uluslararasi etkinliklere sponsorluk yapmaktadir (Chadwick & Burton, 2020).
Bu sponsorluklar, marka bilinirligini artirmanin yam sira, iilkenin modern,
dinamik ve yatirim dostu bir imajini sergilemeye de hizmet etmektedir.

Medya Kontrolii ve Yayin Haklar

Sportswashing'in bir diger boyutu, medya taktikleri kullanarak kamuoyunun
olaylara bakis acisimi sekillendirmektir. Spor yayinciligi, milyarlarca dolarlik
bir sektdre doniismistiir. Spor igeriklerini kontrol etmek veya yaymn haklarina
sahip olmak, bu siirecte 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Katar merkezli beIN Sports, bu stratejinin dnde gelen drneklerinden biridir.
Bu medya grubu, 2012'den bu yana diinya ¢apinda yayin haklarina sahip olarak
Avrupa futbolunun goriiniirliigiinii kontrol etmekte ve Katar'in medya etkisini
artirmaktadir. Bu sayede, Katar hakkinda olumsuz bilgilerin medya goriiniirligi
sinirlanabilirken, olumlu algiy1 giiclendiren materyallerin yayilmasi saglanabilir
(Brannagan & Giulianotti, 2018).

Benzer sekilde, Suudi Arabistan da "Saudi Sports Company" aracilifiyla
medya alaninda aktif rol oynamakta, yerel liglerin yaymn haklarimi genisletmekte
ve uluslararasi igerik {liretimine yatirim yapmaktadir. Medya icerikleri, iilkenin
spor basarilarinin yan sira modern sehirlerini, kiiltiirel etkinliklerini ve turizm
potansiyelini sergilemek {izere tasarlanmaktadir (The Guardian, 2022).

Sosyal Medya

Glnlimiizde, sportswashing stratejileri sadece geleneksel medya ile sinirl
degildir. Sosyal medya platformlari, 6zellikle geng kitlelerle baglant1 kurmak
icin oldukca etkili araglardir. Instagram, TikTok ve Twitter (X) gibi sosyal
medya platformlarinda yapilan PR faaliyetleri, sponsorlu igerikler ve iinlii
sporcularin paylasimlari, kamuoyunun algisin1 dogrudan etkilemektedir.
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Sponsor olan {iilkeler hakkinda olumlu paylasimlar yapan {inlii sporcular,
sosyal medya fenomenleriyle yapilan isbirlikleri ve YouTube igerikleri,
sportswashing'in ¢evrimici boyutunu temsil etmektedir. Ornegin, PSG formasi
giyen Messi'nin Katar turizmini 6ven tanitim kampanyalarina katilmasi veya
Ronaldomun Suudi Arabistan'daki yasam tarzi hakkinda olumlu mesajlar
paylagmasi, sporcularin ve ana akim medyanin bu yaklasimin ayrilmaz bir
pargasi oldugunu gostermektedir (Zidan, 2022).

Sportswashing ve Carpic1 Ornekler

Katar, son yirmi yilda kiiresel spor sahnesinde hizla yiikselerek, uluslararasi
kamuoyunun dikkatini iizerine ¢ekmeyi basaran kiiciik ama etkili bir Korfez
iilkesidir. 2022 FIFA Diinya Kupasi’na ev sahipligi yapmasi, Paris Saint-
Germain gibi biiyiik bir futbol kuliibliniin sahibi olmasi, Formula 1’den
atletizme kadar bir¢cok uluslararasi organizasyona sponsor olmasi gibi adimlar,
Katar’in stratejik bir sportswashing planmi yiriittigiinii gostermektedir (Reiche,
2015; Brannagan & Giulianotti, 2018).

Bu 6rnek, sporun yumusak gii¢ iiretiminde nasil bir ara¢ olarak kullanildigini
acikca ortaya koyarken, ayni zamanda etik, politik ve toplumsal tartismalar1 da
beraberinde getirmistir.

Katar — 2022 FIFA Diinya Kupasi

Katar, 2010 yilinda yapilan oylama sonucunda FIFA Diinya Kupasi'na ev
sahipligi yapma hakki kazanmistir. Bu gelisme, hem Korfez bolgesi icin bir ilk
olmasi agisindan tarihi nitelik tasimakta hem de Katar’in kiiresel bir aktdr olma
yoniindeki  dis  politika stratejisinin ~ simgesel bir par¢asi  olarak
degerlendirilmektedir. Ancak siire¢ boyunca turnuvanin ev sahibi {ilkeye
verilmesine dair yolsuzluk iddialari, is¢i haklari ihlalleri ve insan haklar1 karnesi
ciddi elestirilerin odaginda yer almistir (Amnesty International, 2022).

Turnuva oncesi hazirliklarda kullanilan gdgmen isgiicii, Katar’daki “kafala
sistemi” nin modern kolelik kosullariyla benzestigi iddialarmi giindeme
tasimigtir. The Guardian’in 2021 tarihli arastirmasina gore, 2010-2020 yillar
arasinda Katar'da ¢alisan Giiney Asyali gogmenlerden 6.500'n {izerinde kisi
yasamint yitirmistir (The Guardian, 2021). Bu veriler, Diinya Kupasi’nin
yalmzca sportif degil, aynm zamanda etik ve insani bir krizi de beraberinde
getirdigine isaret etmektedir.

Buna ragmen, turnuva siiresince Katar uluslararas1 medyada “miikemmel
organizasyon”, “teknolojik altyap1” ve “kiiltiirel zenginlik” vurgulariyla one
¢ikarilmis, elestirel sdylemler biiyiik 6lgiide geri planda kalmistir. Agilig toreni,
stadyum tasarimlar1 ve Lionel Messi’nin ikonik bisht giydigi final goriintiisii
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gibi unsurlar, Katar’in kiiresel imajma yonelik planli bir marka yonetimi
caligsmasinin pargasi olarak yorumlanmaktadir (BBC, 2022).

Fransa’da Katar Hegemonyasi

Katar’in sportswashing stratejisinin Onemli ayaklarindan biri de futbol
kuliibii Paris Saint-Germain (PSG)’dir. 2011 yilinda Katar Spor Yatirimlari
(Qatar Sports Investments) tarafindan satin alinan PSG, yalnizca Fransa’nin
degil, Avrupa futbolunun en dikkat ¢ekici kuliiplerinden biri haline gelmistir.
Neymar, Kylian Mbappé ve Lionel Messi gibi yildiz transferlerle kiiresel bir
stiper kuliibe doniistlirilen PSG, Katar’in diplomatik yiizii olarak
konumlandirilmistir (Reiche, 2015).

Kuliibiin basarisi, Katar'in yalnizca yatirnm giiclinii degil, ayn1 zamanda
kiiltiirel ve politik etkisini de sahaya yansittigini gostermektedir. Katar, PSG
araciligtyla spor iizerinden kiiresel goriiniirliik kazanmakta, 6zellikle Avrupa
gengligi nezdinde pozitif bir imaj insa etmektedir. Ancak bu siireg, “etik dist
finansal destek”, “devlet giidiimlii kuliip yonetimi” ve “finansal fair-play
ihlalleri” gibi sorunlar1 da beraberinde getirmistir (UEFA, 2020).

Resiml 2. Petrol Milyarderleri Avrupa Futbolunda

Futbolun Global Katarl: Yayincisi

Katar merkezli medya kurulusu beIN Sports, diinya capinda futbol,
basketbol, tenis ve motor sporlar1 gibi branslarin yaym haklarini elinde
bulundurarak Katar’in medya alanindaki etkisini artirmistir. Yayincilik alaninda
sahip olunan bu gii¢, hem uluslararas1 anlatilarin sekillendirilmesine olanak
tammmakta hem de elestirel haberlerin goriliniirliigiinii smirlandirmaktadir
(Brannagan & Giulianotti, 2018).
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Ayrica Qatar Airways, QNB, Aspire Zone gibi kurumlarin sponsorluk
faaliyetleri, PSG, FC Barcelona gibi kuliiplerle yapilan anlasmalar, Katar’in
spor yoluyla olusturmak istedigi “modern, rekabetci, kiiltiirel ¢esitlilige acik”
imaj1 pekistirmektedir.

Sportswashing’e Devlet Destekleri

Son yillarda Suudi Arabistan, Katar ile birlikte, sporu agresif bir dis politika
aract olarak kullanarak yatirimlarini artirmis ve sportswashing taktiklerini
uygulamada 6nde gelen oyunculardan biri haline gelmistir. Bu iki Korfez tilkesi
arasindaki benzerlikler dikkat ¢ekici olmakla birlikte, farkliliklar da bir o kadar
belirgindir. Katar "kiiresel goriiniirliik ve yumusak gii¢c" arayisindayken, Suudi
Arabistan sadece kiiresel itibarini iyilestirmeyi degil, ayn1 zamanda "Vizyon
2030" ile uyumlu ekonomik doéniisiim girisimini  kolaylagtirmay1
hedeflemektedir (Kinninmont, 2017; Grix & Brannagan, 2022).

Katar, sportswashing yaklagimini1 Qatar Sports Investments (QSI) ve beIN
Sports gibi devlet destekli ancak "yar1 6zerk" kuruluslar aracilifiyla uygularken,
Suudi Arabistan'da bu yontem daha dogrudan ve merkezi bir yapidadir. Suudi
Arabistan'mm Kamu Yatirim Fonu (PIF), Premier Lig takimi1 Newcastle United'in
satin alinmasinda, LIV Golf turnuvasmin baslatilmasinda ve Formula 1
yariglarinin tilkeye getirilmesinde kilit bir rol oynamistir (Zidan, 2022).

Bu yatirimlar, spor, turizm, altyapt ve kiiltlir gibi ¢esitli alanlarda etkili
olmakta ve "itibar artirma ve i¢ degisim" i¢in kapsamli bir yaklagim olusturmay1
amaclamaktadir.

2021'de PIF tarafindan Newcastle United'in %80 hissesinin satin alimmasi,
Suudi Arabistan'in sportswashing ¢abalarmin 6énemli bir 6rnegi olmustur. Suudi
Arabistan, bu kuliip araciligiyla ingiliz kamuoyundaki itibarin1 artirmay1 ve
futbol taraftarlarinin destegini kazanmay1 hedeflemistir. Cogu taraftar bu satin
almay1 desteklerken, oOzellikle Cemal Kasik¢1 cinayetiyle ilgili olarak insan
haklar1 savunucular1 ve gazeteciler siireci kinamistir (Uluslararasi Af Orgiitii,
2021; HRW, 2022).

Cin — 2008 Pekin Olimpiyatlar: ve 2022 Kis Olimpiyatlar

Cin Halk Cumhuriyeti, 21. yilizyillda spor mega-etkinliklerini hem ulusal
kalkinma vizyonunun bir parcasi olarak hem de uluslararas1 alanda mesruiyet
kazanma stratejisinin bir araci olarak kullanmaktadir. Bu baglamda 2008 Pekin
Yaz Olimpiyatlar1 ve 2022 Pekin Kis Olimpiyatlari, Cin’in sistematik bigimde
uyguladigi sportswashing stratejisinin iki 6nemli ayagini olusturmaktadir. Her
iki organizasyon da, Cin’in ekonomik biiyiimesini ve teknolojik gelisimini
sergileme firsat1 sundugu kadar, aynm1 zamanda insan haklar1 ihlalleri, sansiir ve
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politik baskilar gibi yapisal sorunlarin da iizerini 6rten bir “alg1 yonetimi araci”
olarak islev gormiistiir (Brannagan & Grix, 2021; Boykoff, 2022).

Cin’in ilk kez olimpiyatlara ev sahipligi yapmasi, yalnizca bir spor
organizasyonu olmanin 6tesinde, kiiresel sisteme tam anlamiyla entegre olma
hedefinin bir pargasiydi. “One World, One Dream” sloganiyla gerceklestirilen
organizasyon, Cin’in modernlesmis, gii¢lii ve kiiltiirel olarak zengin bir aktor
oldugu imajin1 diinya kamuoyuna sunmayi amaglamistir (Xu, 2006). Pekin,
devasa stadyumlari, altyap1 projeleri, gérkemli agilis téreni ve dijital yayin
teknolojisiyle dikkat ¢ekmistir.

Ancak bu gorkemli tablo, Cin’in Tibet iizerindeki baskisi, Falun Gong
hareketine yonelik agir uygulamalari, medya sansiirii ve muhaliflere yonelik
sert tutumlariyla ciddi bir tezat olusturmustur. 2008 dncesinde Tibet’te meydana
gelen protestolar, olimpiyat mesalesinin diinya turu sirasinda biiyiik gosterilere
sahne olmus, ancak bu tepkiler Cin devleti tarafindan “yabanci miidahale”
olarak lanse edilmistir (HRW, 2008).

Human Rights Watch ve Reporters Without Borders, Cin’in olimpiyat
siirecini medya kontroliinii sikilastirmak ve mubhalif sesleri bastirmak igin
kullandigin1 raporlamistir. Bu yoniiyle, 2008 Olimpiyatlar1 yalnizca bir basari
hikdyesi degil, aym zamanda sportswashing’in baskici yonlerinin goriiniir
kilindig1 bir doniim noktast olmustur.

2022 Pekin Kis Olimpiyatlari: Sessizligin Olimpiyati

Aradan gecen 14 yil sonra, Cin ikinci kez olimpiyatlara ev sahipligi yaparak
tarihte bu basarty1 gerceklestiren ilk iilke olmustur. 2022 Kis Olimpiyatlari,
COVID-19 pandemisinin golgesinde gerceklesmis olsa da asil tartigma konulari,
Cin’in Sincan Uygur Ozerk Bolgesi’ndeki sistematik hak ihlalleri, Hong
Kong’daki demokratik gerileme ve ifade 6zgiirligii kisitlamalar1 olmusgtur.

ABD, 1ngi1tere, Kanada ve Avustralya basta olmak iizere bazi1 Batili iilkeler,
insan haklar ihlallerini gerekce gostererek diplomatik boykot uygulamislardir.
Ancak sporcular bu boykota dahil edilmemis, bu da etkinligin kiiresel capta
etkisini korumasmi saglamistir (BBC, 2022). Cin yoOnetimi, oyunlarin
diizenlenmesini bir “uluslararasi basar1” olarak servis etmis ve olimpiyati hem
teknolojik hem lojistik anlamda sorunsuz yiiriittiiglinii iddia etmistir.

Cin, uluslararasi basini sinirli alanlarda kabul etmis, dijital sansiir
uygulamalariyla sosyal medyada elestirel igeriklerin yayilmasini engellemis,
olimpiyatlar i¢ politik bir propaganda araci olarak da kullanmistir (Xu & Jiang,
2022). Bu yoniiyle 2022 Kis Olimpiyatlari, sportswashing’in dijitallesmis,
sterilize edilmis ve kontrollii bir versiyonu olarak 6ne ¢ikmuistir.
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Rusya — 2014 Soci Kis Olimpiyatlar

2010'Tu yillar boyunca Rusya Federasyonu, biiylik spor etkinliklerine ev
sahipligi yaparak uluslararasi itibarin1 artirmayt1, i¢ kamuoyuna giiclii bir liderlik
imaj1 sunmay1 ve Bat1 diinyasindaki olumsuz algisini degistirmeyi amaglamisgtir.
Ozellikle 2014 Sogi Kis Olimpiyatlari ve 2018 FIFA Diinya Kupasi, Kremlin'in
bu strateji kapsaminda sporun dikkat dagitict ve mesruiyet saglayici etkilerinden
nasil yararlandigin1 gostermektedir (Miiller, 2015; Grix & Brannagan, 2016).

Bu etkinlikler, Rusya'nin ekonomik yeteneklerini ve ydnetim becerilerini
sergilemenin yani sira, dig politikada zorlandigi donemlerde uluslararasi
arenada yeniden konumlanma ¢abalarinin  6nemli araclar1  olarak
degerlendirilmistir.

2014 Sogci Olimpiyatlari'nin organizasyonu, Olimpiyat tarihinin en maliyetli
etkinligi olarak kayitlara ge¢mistir. Yaklasik 55 milyar dolara mal oldugu
tahmin edilen bu etkinlik, Rusyanin modern bir imparatorluk imaji yaratma
cabasmnin bir parcasiydi (Miiller, 2015). Vladimir Putin y0netimi, bu
organizasyonla hem iilkedeki milliyet¢i destegi giiclendirmeyi hem de
uluslararast alandaki "otoriter, c¢atigmact Rusya" algisim yumusatmayi
hedeflemistir.

2014'te Kinm'm ilhaki ve Ukrayna'daki catisma nedeniyle Bati'dan agir
yaptirimlara maruz kalan Rusya, bu izolasyonu kirmak i¢in 2018 FIFA Diinya
Kupasi'nt bir firsat olarak kullanmistir. Etkinlik boyunca iilkenin i¢ diizeni,
altyapis1 ve misafirperverligi on plana cikarilmig, FIFA Bagkani Gianni
Infantino turnuvayi "tarihin en iyi Diinya Kupasi" olarak nitelendirmistir (FIFA,
2018).

Turnuva boyunca Batili medya ve taraftarlar, Rusya'nin "beklenenden daha
giivenli, modern ve hosgoriilii" oldugunu ifade etmistir. Bu durum, birgok
akademisyen tarafindan bagarili bir sportswashing 6rnegi olarak yorumlanmistir
(Boykoff, 2022). Ancak bu gecici "olumlu imaj", 2022'deki Ukrayna isgaliyle
hizla tersine donmiis, spor araciligiyla olusturulan alginin ne kadar kirilgan
oldugunu goéstermistir.

Sportswashing'in Mesruiyet Miicadelesi

Sportswashing, yalnizca bir imaj yenileme veya tanitim stratejisi olmanin
Otesinde, elestirilen kisi veya gruplara uluslararast mesruiyet kazandirarak
onemli siyasi ve etik riskler olusturur. Insan haklari ihlalleriyle bilinen otoriter
yonetimlerin, devletlerin veya etik olmayan davraniglariyla 6ne ¢ikan sirketlerin
spor yoluyla taninmasi, bu varliklarin kiiresel arenada "kabul edilebilir" olarak
goriilmesine yol agabilir (Boykoff, 2022; Giulianotti, 2015).
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Bu stratejiler, rekabet, barig, kardeslik ve esitlik gibi sporla iligkilendirilen
evrensel ve olumlu degerleri koétiiye kullanarak rejimlerin gercek siyasi
eylemlerini gizleyebilir. Bu aktorlerin kiiresel spor organizasyonlarina katilima,
onlarin giivenilir ortaklar, saglam yatirimcilar veya modern uluslar olarak
algilanmasina yardimeci olur (Brannagan & Grix, 2016).

Gorsel ve Duygusal Yollarla Mesruiyet

Sportswashing'in temel avantajlarindan biri, izleyici kitlesiyle duygusal bag
kurma yetenegidir. Ozellikle stadyumlar, popiiler sporcular, milli takimlar ve
medya hikayeleri araciligiyla elestirilen kisiler, kamuoyunun géziinde olumlu
algilarla iliskilendirilmeye baslar. Ornegin;

Suudi Arabistan, Cristiano Ronaldo ve Formula 1'in yardimiyla kendisini
"geng, sporsever ve yeniliklere acik bir {ilke" olarak sunar. Cin, gdrkemli
Olimpiyat torenleriyle kendisini teknolojik olarak gelismis ve diizenli bir siiper
giic olarak sekillendirir. Katar, PSG ile 6ne ¢ikar ve 2022 Diinya Kupasi'na ev
sahipligi yaparak futbol diinyasinda saygin bir oyuncu olur.

Bu gorsel temsiller, ifade 6zgiirliigliniin bastirilmasi, LGBTQ+ bireylere
yonelik ayrimcilik ve ig¢i haklari ihlalleri gibi 6nemli sorunlarin goz ardi
edilmesine yol agar (Uluslararast Af Orgiitii, 2022). Bu baglamda, spor "gizli
tanitim" bigimi olarak islev gortir.

Kurumsal Isbirligi ve Dolayli Mesruiyet

FIFA, I0C, UEFA ve Formula 1 gibi uluslararasi spor kuruluslari,
sportswashing kavramimin farkinda olsalar bile, genellikle bu stratejilerde
dolayl1 ortaklar olarak hareket ederler. Milyarlarca dolarlik sponsorluklar, yaymn
haklar1 ve ev sahipligi yapma firsatlari, bu kurumlarin etik sorumluluklarindan
uzaklagsmasina neden olur. Bu durum, yalnizca aktorleri degil, spor
organizasyonlarimi da etik mesruiyet krizinin parcasi haline getirir (Chappelet,
2021).

FIFA, 2018 Diinya Kupasi'nt Rusya'ya ve 2022 Diinya Kupasi'n1 Katar'a
verirken, bu iilkelerdeki insan haklari ihlallerini gérmezden geldi; bunun yerine,
kararlarini "daha kapsayict ve evrensel" bir dil kullanarak hakli ¢ikardi. Bu tiir
sOylemler, kamuoyunun tepkisini azaltirken, ev sahibi taraflarin "uluslararasi
onay" aldig1 algisini gii¢lendirir (Grix & Brannagan, 2016).

Otorite ve Liderler ile Mesruiyet

Sportswashing, hem dis politikada hem de i¢ kamuoyu algisinda mesruiyet
yaratmaya hizmet eder. Otoriter yonetimler, bilyllkk spor organizasyonlarin
"ulusal gurur" sembolleri olarak sunarak halk destegini artirir. Bu kuruluslari,
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mubhaliflerine yonelik elestirilerden ziyade "birlik ve beraberligi" vurgulamak
icin kullanirlar. Sporculart bu siirece dahil etmek, 6rnegin toérende rejim
liderleriyle poz vermeleri, mesruiyeti sembolik olarak giiclendirir (Sperling,
2019).

Sporun mesruiyet saglama giicii onemli olsa da, bu yaklasimlarin kirilgan
oldugunu unutmamak gerekir. 2018 Diinya Kupasi'ndan elde edilen imaj,
Rusya'nin 2022'de Ukrayna'yi iggaliyle hizla bozuldu. Benzer sekilde, FIFA ve
UEFA'nin Rus takimlarint miisabakalardan men etme karari, spor toplulugunun
mesruiyet destegini geri ¢cekebilecegini gosteriyor (Boykoff, 2022).

Sonug olarak, sportswashing taktikleri, temel degisikliklerle desteklenmedigi
siirece yalnizca kisa Omiirli bir "gizlenme" saglar; bu gizlenmeler, kriz
zamanlarinda kolayca ortadan kalkabilir.

Sportswashing ve Sporcularin Konumu

Sportswashing stratejilerinde sporcular, sadece pasif figiirler olmaktan ¢ikip,
siirecin aktif katilmcilart ve sembolleri haline gelmektedir. Unlii bir
futbolcunun otoriter bir rejimin sponsorlugunda forma giymesi, insan haklar
ihlalleriyle taninan bir iilkede teniscinin turnuvaya katilmasi veya bir
basketbolcunun sessizligi, hem sembolik hem de politik agidan anlam tagir. Bu
baglamda, sporcular ya bu stratejilere goniilli veya istem dis1 katilir ya da bu
duruma kars1 etik bir durus sergiler.

Son yillarda, bazi sporcular sistemin bir parcasi olmayi kabul ederken,
digerleri protesto ve boykot yontemleriyle cesurca dikkatleri ilizerine ¢ekmistir.
Bu iki zit egilim, sportswashing baglaminda sporcularin konumunu anlamak
i¢in 6nemli ipuglart sunmaktadir (Boykoft, 2022).

Konforlu Sessizlik

Birgok sporcu, biiyilk sozlesmeler, sponsorluk anlagmalar1 veya kuliip
politikalar1 nedeniyle politik konularda sessiz kalmay1 tercih etmektedir. Bu
durum, ozellikle asagidaki 6rneklerde belirgin bir sekilde gézlemlenmistir:

Cristiano Ronaldo, Suudi Arabistan'a transfer olduktan sonra iilkenin insan
haklar1 sicili hakkinda herhangi bir yorum yapmamistir. Aksine, kamuoyuna
yaptig1 agiklamalarda tilkeyi 6vmiis ve sportif hedeflerine odaklanmustir.

Lionel Messi, Katar'in 2022 Diinya Kupasi organizasyonu sirasinda herhangi
bir hak ihlali konusuna deginmemistir. Turnuva sonunda, Katar'n geleneksel
kiyafeti (bisht) ile poz vererek, Katar'n tanitim kampanyasinin gorsel bir
pargasi olmustur.

NBA oyunculari, Cin'deki Uygur politikalar1 hakkinda goriis bildirmeleri
beklenirken, Cin ile olan sponsorluk iligkileri nedeniyle sessiz kalmiglardir. Bu
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durum, Ozellikle Houston Rockets yoneticisi Daryl Morey'nin Hong Kong
protestolarina destek veren tweet'inden sonra daha da belirginlesmistir (Zidan,
2021).

Bu sessizlik, sadece kisisel konfor alanim1 koruma isteginden degil, aym
zamanda kariyer, gelir kaynaklar1 ve sponsorluklarin tehlikeye atilmasindan
duyulan endiseyle de iligkilidir. Sessizlik, dolayli bir onay olarak da
yorumlanabilir ve bu da sporculari, etik sorumluluklar1 ve profesyonel baskilar
arasinda bir ikilemde birakir.

Protesto Eden Aktivistler

Buna karsilik, bazi sporcular etik ihlallere karsi seslerini yiikselterek,
sportswashing'in gorlinlirliigiinii artiran 6nemli figlirler haline gelmistir. Bu
sporcular, sporun politikadan ayrilamayacagi goriisiinii savunmus ve olasi
sonuclari gdze alarak kamuoyunu harekete gegirmistir.

Mesut Ozil, Cin'in Uygur Tiirklerine yonelik baskici politikalarini
elestirerek, FIFA ve spor diinyasinin sessizligini sorgulamistir. Cin devlet
medyast bu agiklamalar1 sansiirlemis ve Arsenal kuliibii resmi bir destek
vermemistir.

Colin Kaepernick, ABD'deki polis siddetine karsi NFL maglar1 6ncesinde
diz ¢okerek protesto baslatmis ve uzun siire NFL'den diglanmistir. Bu eylemi,
sporcu protestosunun kiiresel bir sembolii haline gelmistir (Zirin, 2021).

Bu sporcular, sadece mevcut sorunlara dikkat ¢cekmekle kalmamig, ayni
zamanda sporun politik yoniine elestirel bir bakis agis1 getirmislerdir. Ancak bu
tiir ¢ikislar genellikle ciddi sonuglar dogurmaktadir.

Sporcularin sadece birey degil, ayn1 zamanda toplumsal rol modelleri oldugu
diisiiniildiigiinde, eylemleri veya sessizlikleri sadece kendi kariyerlerini degil,
kamuoyu algistm da etkiler. Sporcularin etik konularda taraf olmasi,
sportswashing stratejilerinin etkisini azaltabilir ve kamuoyu baskisi yaratarak
spor kurumlarinin daha seffaf ve adil kararlar almasmi tesvik edebilir
(Giulianotti, 2015).

Ancak bu sorumluluk, sadece sporculara yiiklenmemelidir. Kuliipler,
federasyonlar, medya ve taraftarlar da bu etik durusu destekleyecek yapilar
kurmali ve sporcularin yalniz birakilmadig: bir aktivizm ortami olusturmalidir.

SONUC

Sporun barig, kardeslik ve esitlik gibi evrensel degerleri biinyesinde
barindirmasi, bu alani etik dig1 aktorlerin giindemlerini yaymalari i¢in benzersiz
bir platforma doniistiirmiistiir. Katar'in Diinya Kupasi, Suudi Arabistan'in LIV
Golf ve Cristiano Ronaldo yatirimlari, Cin'in olimpiyatlara yaklagimi ve
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Rusya'nin Diinya Kupas1 gibi 6rnekler, bu alandaki stratejik planlamanin sadece
medya aracilifiyla degil, aynt zamanda duygular, semboller ve ortak tarih
iizerinden de yiiriitiildiiglinii gdstermektedir.

Spor, sadece izlenen bir etkinlik olmaktan ¢ikmig; artik siyasi bir alanin ele
gecirilmesini, kiiltiirel bir normun olusturulmasini ve degerlerin yeniden
yorumlanmasini temsil etmektedir. Bu baglamda, sportswashing, Antonio
Gramsci'nin hegemonyasi fikriyle karsilastirilabilir; bu da zorlama yerine riza
yoluyla elde edilen ideolojik bir iistiinliigii ifade eder.

Sportswashing, sadece gorlniirliikk yaratmakla kalmaz; ayni zamanda
mesruiyet de tesis eder. Devletler ve sirketler, spor araciligiyla sadece halkla
iligkiler kurmakla kalmaz, ayni zamanda uluslararasi kuruluslari susturarak,
sponsorluklar1 yoneterek ve medyayr kontrol ederek hak ihlallerinin
tartisilmasini engellemeye calisirlar. Bu yaklasim, hem i¢ kamuoyunda ulusal
gururu giiclendirirken, hem de dis kamuoyunda "degisen, modernlesen" bir
aktor imaj1 sunar.

Ancak bu mesruiyet, dogasi geregi ylizeysel ve zayif olma egilimindedir.
2018'de "diinyanin en iyi ev sahibi" olarak kabul edilen Rusya, sadece dort yil
sonra uluslararast spor camiasindan dislanmigtir. Bu durum, sportswashing'in
gegici olarak etkili olan ancak kriz zamanlarinda hizla ¢oken yiizeysel bir taktik
oldugunu ortaya koymaktadir.

Sporcular, sportswashing'in sessiz destekgileri veya acik sozlii elestirmenleri
olabilirler. Messi, Ronaldo ve Neymar gibi sessiz ikonlarin yani sira, Mesut
Ozil, ve Colin Kaepernick gibi acik sozlii sporcularin varligi, spor diinyasindaki
stiregelen ahlaki c¢atismay1 gostermektedir. Sporcularm karsilastigi etk
beklentiler, kisisel sorumlulugun o&tesine gegerek daha genis bir sistemik
yilikiimliiligii yansitir.

Bu siliregte sorumluluk, sadece sporculara degil, aynm1 zamanda
akademisyenlere, medyaya, sivil topluma ve kiiresel spor kuruluglarina da
diismektedir. FIFA, IOC ve Formula 1 gibi kurumlar, karar verirken sadece
lojistik ve finansal yeterlilikleri degil, aym1 zamanda insan haklari, ifade
ozgurliigii ve sosyal esitlik gibi degerlere dayal faktorleri de dikkate almalidir.

Aksi takdirde, spor sadece bir oyun olmaktan ¢ikar; otoriterligin, baskinin ve
sOmiiriiniin kabul gordiigii bir platforma dondisiir.
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GIRIS

Engelli sporcularda kariyer planlamasi, hem spor hayat1 hem de sonrasindaki
yasamlart acisindan biiylik bir 6neme sahiptir. Engelli bireylerin sporculuk
kariyerlerinde yasadiklar1 fiziksel ve psikolojik zorluklar, toplumda
karsilastiklar1 engeller ve kariyerleri sonrasinda yasadiklar: belirsizlikler, onlar
0zel bir kariyer planlamasina ihtiya¢ duyan bireyler haline getirmektedir. Bu
siireg, engelli sporcularin yalnizca sporcu olarak degil, ayn1 zamanda toplum
icinde birey olarak da basarili bir yasam siirmelerine yardimci olabilecek
onemli bir siiregtir. Ilk olarak, engelli sporcularin sporculuk kariyerlerinde,
fiziksel engellerinin yani sira psikolojik ve duygusal ac¢idan da gii¢lendirilmeleri
gerekmektedir. Kariyer planlamasi, sporculara spordaki basarilar1 i¢in gerekli
olan mental destek ve profesyonel rehberlik saglamaktadir. Engelli sporcularin
kisisel hedeflerine ulasabilmeleri, sadece fiziksel yeteneklerine degil, aym
zamanda zihinsel dayanikliliklarina ve kendi potansiyellerine inanglarina da
baghdir. Kariyer planlamasi siireci, sporcunun kendine gilivenmesini ve
engelleri asmasini saglamak icin gerekli olan stratejileri belirlemekte 6nemli bir
rol oynamaktadir. Bu siireglerin yani sira, engelli sporcularin sporculuk
kariyerlerinin sonrasinda karsilagtiklar1 en biiyiik zorluklardan biriside sosyal
entegrasyon ve toplumsal etkilesim siirecidir. Kariyer planlamasi, engelli
sporcularin topluma daha kolay adapte olmalarini ve toplum iginde daha fazla
kabul goérmelerini saglamaktadir.

Engellilik kavrami ¢ok yonlii insan deneyimlerinin ve toplumsal yapilarin
karmagikligini yansitan bir dizi tanim ve simiflandirmay1 kapsamaktadir.
Engellilik, yalnizca fiziksel ya da zihinsel bir durumdan ibaret olmayip, bir
bireyin yasadig1 ¢evre, toplumsal degerler, kisisel deneyimler ve erisimle ilgili
pek cok farkli faktoriin etkilesimiyle sekillenmektedir. Bu nedenle, engelliligi
anlamak, yalnizca bireysel bir saglik sorunu olarak gérmekten 6teye ¢ok daha
genis bir perspektife incelenmesi gerekmektedir. Engellilik, toplumsal yapilar,
politikalar, kiiltiirel algilar ve bireysel diizeydeki deneyimler arasinda siirekli bir
etkilesim igerisinde gelisen bir olgudur (Anner ve ark., 2012; Sabariego ve ark.,
2015; Madans ve ark., 2011). Engelliligin tanimlanmasi, zaman iginde gelismis
ve degismistir. Onceki zamanlarda yapilan engellilik tamimlar1 genellikle
"hastaliklar" veya "eksiklikler" iizerinden yapilmakta iken, son yillarda yapilan
tammlamalarda daha kapsayici, bireyin deneyimlerine ve toplumsal faktorlere
dayal tanimlar yapilmaktadir. Engellilik ile ilgili birgok tanim yapilmaktadir,
bu tammmlamalar engelli bireylerin toplumsal, politik, kiiltiirel ve bireysel
diizeydeki durumunu yansitmaktadir. Diinya Saglik Orgiitii (WHO), “Engellilik,
bir kiginin fiziksel, zihinsel, duyusal veya psikolojik engelleri nedeniyle
toplumda tam ve etkin bir sekilde katilim gosterememesi” seklinde genis bir
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sekilde tamimlamaktadir (WHO, 2024). Atasoy (2016)’ ise engelliligi, bir
kisinin yasina, cinsiyetine, sosyal ve kiiltiirel durumuna gore dogal olarak kabul
edilen bir rolii oynamasini engelleyen kiiresel ve yaygin bir olgu olarak
tanimlamaktadir.

2. ENGELLI SPORCULAR ICIN KARIYER PLANLAMASININ
AMACI

Engelli sporcularin kariyer planlamasi, bir sporcu olarak basariya ulagsmanin
yani sira, onlarin yasam kalitesini arttirmayi, toplumda daha giiglii bir yer
edinmelerini saglamay1r ve bireysel hedeflerine ulagmalarini desteklemeyi
amaglayan bir siirectir (Ronkainen vd.,2019). Bu planlama, bireyin yasamis
oldugu fiziksel engelleri asmasinin oOtesinde, zihinsel ve duygusal destek
saglayan, ayni zamanda engelli sporcularin uzun vadeli basarilarin1 giivence
altina almayr hedefleyen bir yaklasimdir (Ronkainen vd.,2019). Engelli
sporcular i¢in kariyer planlama, bireylerin sahip olduklar beceriler, ilgi alanlar
ve degerler dogrultusunda amaglar belirleyip, bu amaglara ulasmak icin stratejik
bir plan yapma siirecidir. Engelli sporcularin kariyer planlamasi, sadece spor
alanindaki hedeflerle sinirli kalmaz; ayn1 zamanda bireylerin sosyal, psikolojik
ve fiziksel ihtiyaglarin1 da géz Oniinde bulundurarak yapilmasi planlanan bir
stirectir (Lox vd., 2019). Bu siireg, sporcularin kendilerini taniyip, engellilikleri
ve bu engellerin getirdigi firsatlar ve sirliliklarin farkinda olarak kariyer
hedefleri belirlemelerini saglamaktadir. Ayrica, engelli sporcularin bu hedeflere
ulagmalarim1  saglamak icin egitim programlari ve gelisim planlan
olusturulmalhidir. Bu sekilde, sporcular sadece profesyonel spor kariyerlerinde
basarili olmakla kalmaz, ayn1 zamanda yasam kalitelerini arttirarak toplumsal
entegrasyonlarin giiglendirilmis olacaktir (Ronkainen vd.,2019).

3. ENGELLI SPORCULARDA KARIYER PLANLAMASININ
ONEMI

Engelli sporcularda kariyer planlamasi, hem spor hayati hem de sonrasindaki
yasamlar1 agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir (Pringle vd., 2019). Engelli
bireylerin sporculuk kariyerlerinde yasadiklari fiziksel ve psikolojik zorluklar,
toplumda karsilastiklar1 engeller ve Kkariyerleri sonrasinda yasadiklar
belirsizlikler, onlar1 6zel bir kariyer planlamasina ihtiya¢ duyan bireyler haline
getirmektedir (Lox vd., 2019). Bu siireg, engelli sporcularin yalnizca sporcu
olarak degil, ayn1 zamanda toplum i¢inde birey olarak da basarili bir yasam
siirmelerine yardimc1 olabilecek &nemli bir siirectir. Ilk olarak, engelli
sporcularm sporculuk kariyerlerinde, fiziksel engellerinin yani1 sira psikolojik ve
duygusal acidan da giiclendirilmeleri gerekmektedir (Papathomas & Smith,
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2019). Kariyer planlamasi, sporculara spordaki basarilar1 i¢in gerekli olan
mental destek ve profesyonel rehberlik saglamaktadir. Engelli sporcularin
kisisel hedeflerine ulasabilmeleri, sadece fiziksel yeteneklerine degil, aym
zamanda zihinsel dayanikliliklarina ve kendi potansiyellerine inanglarina da
baghdir. Kariyer planlamasi siireci, sporcunun kendine gilivenmesini ve
engelleri asmasini saglamak icin gerekli olan stratejileri belirlemekte 6nemli bir
rol oynamaktadir (Pringle vd., 2019). Bu siireglerin yani sira, engelli sporcularin
sporculuk kariyerlerinin sonrasinda karsilastiklart en biiyiik zorluklardan
biriside sosyal entegrasyon ve toplumsal etkilesim siirecidir. Kariyer
planlamasi, engelli sporcularin topluma daha kolay adapte olmalarini ve toplum
icinde daha fazla kabul gérmelerini saglamaktadir (Girismen, 2025).

Engelli sporcularin kariyerleri genellikle simirli bir siireyle devam
etmektedir. Sporculuk kariyerleri devam ettigi siirec icerisinde bireylerin sosyal
becerilerini gelistirebilecegi, baskalarina liderlik edebilecegi ve toplumsal
sorunlara ¢dziim Onerileri gelistirebilecegi platformlarda toplumsal farkindalik
yaratmalarina olanak tanimaktadir. Engelli sporcularin kariyerlerinin sonrasinda
hayatlarini siirdiirebilmeleri i¢in erken yaslardan itibaren kariyer planlamasi
yapmalar1 gerekmektedir. Sporcularin bu déneme yonelik hazirlik yapmalari,
egitim ve beceri gelistirme firsatlari sunan programlarla desteklenmeleri,
onlarin spordan sonra da bagimsiz ve basarili bir hayat siirmelerine yardimci
olacaktir. Kariyer planlamasi, sporcularin sadece sportif basarilarini degil, spor
hayati boyunca kazandiklar1 deneyimler is diinyasinda istihdam
edilebilirliklerini artiran beceriler kazanmalarimi saglamaktadir. Bu siirec,
engelli sporcularin is giicii piyasasinda da daha basarili olmalarin1 miimkiin
kilmaktadir.

4. ENGELLI SPORCULARDA KARIYER PLANLARININ
HAZIRLANMASI  VE UYGULANMASINDA  AILENIN  VE
ANTRENORUN ONEMI

Engelli sporcularda kariyer planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda aile
ve antrendrler onemli roller tistlenmektedir (Cushion vd., 2020). Bu siirecte hem
aileler hem de antrenorler, sporcularin fiziksel, psikolojik, sosyal gelisim ve
potansiyellerini en iyi sekilde ortaya koyabilmelerini saglayan, destekleyen ve
yonlendiren temel aktorlerdir (Townsend vd.,2019).

4.1. Ailenin Onemi

Engelli sporcular i¢in kariyer planlamasi, sadece teknik beceri gelisimiyle
sinirli degildir. Ailenin katkisi, sporcunun duygusal destek almasi, sosyal kabul
gdrmesi, motivasyon kazanmasi ve egitimle ilgili dogru kararlar almasi i¢in
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kritik bir rol oynamaktadir. Aileler, sporcunun sadece basariya ulagsmasim
saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda onun genel yasam kalitesini artirir ve
toplumda gii¢lii bir yer edinmesine yardimci olmaktadirlar. Bu baglamda,
ailelerin bilingli ve aktif bir sekilde silirece dahil olmasi, engelli sporcularin
potansiyellerini en iyi sekilde ortaya koymalarina katkida bulunur.

Engelli sporcular i¢in kariyer planlamasinda aile rollerini asagidaki gibi
siralamamiz mimkiindiir;

4.1.1. Duygusal Destek ve Motivasyon

Aile, engelli sporcularin en yakin ¢evresidir ve onlarin psikolojik sagliginda
biiylik bir rol oynamaktadir. Engelli sporcularin yasadig1 zorluklar, yalnizca
fiziksel degil, ayn1 zamanda duygusal ve psikolojik acidan da yogun ve
yipraticidir (Swartz vd., 2019). Aile {iyeleri, sporculara duygusal destek
vererek, zorluklarla basa ¢ikmalarin1 ve motivasyonlarimi yiiksek tutmalarim
saglamaktadir. Ailenin giiveni ve destegi, sporcunun 6z giivenini artirir ve
engelleri agmalarina yardimci olmaktadir (Papathomas & Smith, 2019).

4.1.2. Fiziki Destek

Sporcularin antrenmanlara diizenli katilabilmesi, yarigmalara gidebilmesi ve
diger lojistik ihtiyaclarmin karsilanmasi, ailenin destegiyle miimkiin olacaktir.
Aileler, engelli bireylerin sporcu olarak gelismelerine yardimei olmak igin
seyahat diizenlemeleri, antrenman saatleri, malzeme ve ekipman temini gibi
diger ihtiyaglarinin karsilanmasi sporcularin gelisimleri i¢cin 6nemlidir.

4.1.3. Degerler ve Hedefler

Aileler, engelli sporculara degerler agilamak ve hedef koymalarinda onlar
yonlendirmek konusunda 6nemli bir rol oynamaktadir. Ailelerin, sporcunun
hayal ettigi basarilar1 6nemseyip bu yolda onlar1 cesaretlendirerek, basartya
giden yolda saglam bir temel olustururlar. Ayrica, kariyer planlamasinda engelli
sporcularin  hangi hedeflere ulagmak istediklerini anlamalarina yardimect
olabilirler (Girismen, 2025).
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4.1.4. Toplumsal Kabul ve Farkindalik

Aile, sporcunun toplumla etkilesimde daha gii¢lii bir durus sergilemesine
yardimec1r olmalidirlar. Engelli sporcularin toplumsal kabuliinii artirmak igin
aileler, toplumda engellilik konusunda farkindalik yaratabilir ve sporcularini bu
konuda cesaretlendirmelidirler (Celikkaya, 2022).

4.2. Antrenériin Onemi

Engelli sporcularda kariyer planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda
antrendrlerin rolil, yalmzca teknik egitim saglamakla sinirli degildir (Cushion
vd., 2020; Culver vd.,2020; Alexander & Bloom, 2020). Antrendrler,
sporcularinin fiziksel gelisimleri, psikolojik giiclenmeleri ve sosyal uyumlari
konusunda da kritik bir etkiye sahiptir (Lox vd., 2019; Gano-Overway vd.,
2020; Cushion vd., 2020; Lefebvre, 2021). Antrenérlerin, engelli sporculara
yonelik kariyer planlamasinda izledigi stratejiler, sporcunun hem sporcu olarak
hem de birey olarak basarili bir yasam siirdiirebilmesinde temel taslar1 olusturur
(Gano-Overway vd., 2020; Whittingham vd., 2020). Antrendr, engelli sporcular
icin sadece fiziksel antrenman yapan bir egitmen degil, ayn1 zamanda bir
mentor, rehber ve motivatordiir (Gano-Overway vd., 2020; Cushion vd., 2020;
Townsend vd.,2019). Engelli sporcularin kariyer planlarimi hazirlamak ve
uygulamak, ¢ok yonlii bir siireci gerektirir ve bu siiregte antrenorlerin rolii
biiyiiktiir (Gano-Overway vd., 2020; Cakir, 2022). Antrenorler, hem sporculuk
kariyerinde basariya ulagsmalarini saglayacak teknik egitimleri hem de kisisel
gelisimlerini destekleyecek psikolojik ve sosyal destegi sunarak, engelli
sporcularin potansiyellerini en {ist diizeye c¢ikarmalarina yardimci olurlar
(Gano-Overway vd., 2020); Arnold vd., 2016).

Engelli sporcular i¢in kariyer planlamasinda antrendrlerin rollerini asagidaki
gibi siralamamiz miimkiindiir;

4.2.1. Fiziksel ve Teknik Egitim

Antrendrler, engelli sporcularin kariyerlerinin temellerini attiklart kigilerdir
(Townsend vd.,2019). Engelli bireylerin fiziksel kapasiteleri, spora baslamadan
once belirli kisitlamalara sahip olabilir, bu nedenle antrenérlerin 6zel egitim
tekniklerine hakim olmalar1 gerekmektedir (Cushion vd., 2020; Lefebvre,
2021). Antrenorler, sporcularin fiziksel engellerine uygun antrenman
programlar1 hazirlayarak, sporcunun gelisimini siirekli olarak izler ve
ilerlemesini takip etmelidir (Cushion vd., 2020; Dehghansai vd.,2021).
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4.2.1.1. Ozel Antrenman Programlari

Antrendr, sporcunun engel durumu ve potansiyelini degerlendirerek, onun en
verimli sekilde gelismesini saglamalidir (Townsend vd.,2019). Engelli
sporcularm ihtiyaglarina gore, antrenman programlar fiziksel sinirlamalarn goz
oniinde bulundurularak 6zellestirilmelidir (Dehghansai vd.,2021; Cushion vd.,
2020).

4.2.1.2. Teknik Egitim

Antrendrler, sporcunun engellilik durumunu dikkate alarak uygun teknik
egitimler vermelidir ve bu siiregte sabirli, siirekli geri bildirim saglayan bir
yaklagim sergilemelidir (Townsend wvd., 2019). Engelli sporcular, teknik
becerilerini gelistirmek i¢in belirli bir disipline odaklanmasini saglamalidir
(Dehghansai vd.,2021).

4.2.2. Psikolojik Destek ve Motivasyon

Engelli sporcularin kariyer planlarinda psikolojik destek, teknik gelisim
kadar onemlidir (Swartz vd., 2019; Papathomas & Smith, 2019). Engelli
sporcular, bazen engelleri ve sinirlamalari nedeniyle kendilerini yetersiz
hissetmektedirler ve bu noktada, antrenoriin sagladigi psikolojik destek,
sporcunun basariya ulagmasinda kritik bir faktor haline gelmektedir (Cakir,
2022).

4.2.2.1. Zihinsel Dayaniklilik Gelistirme

Engelli sporcular, yarigsmalar sirasinda yasadiklart zorluklarla basa
¢ikabilmek ig¢in giiclii bir zihinsel dayanikliliga sahip olmalidir (Swartz vd.,
2019). Antrenorler, sporcunun stresle basa ¢ikma, odaklanma ve motivasyonunu

siirdlirme becerilerini gelistirmelerine yardimci olmalidir (Lox vd., 2019; Cakir,
2022).

4.2.2.2. Kisisel Motivasyon ve Hedef Belirleme

Antrenorler, sporcularinin kigisel hedeflerine ulasabilmesi i¢in onlara
siirekli motivasyon saglar ve gergekei, ulasilabilir hedefler belirlemelidir
(Lefebvre, 2021). Bu hedefler, sporcunun kendisini her giin daha iyi
hissetmelerini ve performanslarin1 gelistirmeleri i¢in yol gosterici olacaktir
(Cakur, 2022).

4.2.3. Bireysel Ihtiyaclara Uygun Planlama
Her engelli sporcu farklidir, bu nedenle antrenérler, her bir sporcunun
ihtiyaglaria gore ozellestirilmis kariyer planlart hazirlamalidir (Lopez-Flores
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vd., 2021). Engelli sporcularin hem fiziksel hem de psikolojik durumlar
birbirinden farkli olabileceginden, antrendrlerin her bireye uygun bir yaklasim
gelistirmesi gerekmektedir (Lox vd., 2019).

4.2.3.1. Fiziksel Engellere Uygun Planlama

Engelli sporcularin fiziksel sinirlamalari gz oOniinde bulundurularak,
antrendrler her sporcunun performansimi iyilestirecek farkli stratejiler
belirlemelidir (Townsend vd.,2019). Ornegin, bir sporcunun fiziksel engeli,
digerine gore daha az smirlayict olabilir, bu da antrenmanlarda farkli
yogunlukta antrenman uygulanmasina neden olacaktir (Lefebvre, 2021).

4.2.3.2. Ozellestirilmis Egitim Yontemleri:

Antrendr, sporcunun gelisim siireglerine uygun olarak egitim yontemlerini
se¢melidir (Gano-Overway vd., 2020). Bu, sporcunun engel durumuna ve
gelisim diizeyine gore ayarlamalar yapmay1 gerektirir (Lefebvre, 2021).

4.2.4. Sosyal ve Toplumsal Entegrasyon

Antrenorler, engelli sporcularin yalnizca sporda degil, toplumda da basarili
olmalarmi saglamalidir. Engelli bireylerin toplumda kabul edilmesi, sosyal
etkilesimlerinin artirilmasi ve toplumsal rol modelleriyle daha giiclii bir bag
kurmalar1 6nemlidir.

4.2.4.1. Toplumsal Farkindalik
Antrendrler, engelli sporcularin basarilarini paylasarak toplumu bilgilendirir
ve farkindalik saglar. Bu, sporcunun toplumda daha fazla goriiniir olmasini

saglar ve engellilikle ilgili 6nyargilarin kirilmasina yardimci olacaktir (Irish vd.,
2022; Jaarsma vd., 2014).

4.2.4.2. Sosyal Etkilesim ve Destek

Antrendrler, engelli sporcular1 yalnizca sporcu olarak degil, bir birey olarak
da sosyal aktivitelerde yer almaya tesvik etmelidir. Bu sosyal etkilesimler,
sporcunun Ozgiliveninin artmasina ve toplumsal kabuliiniin saglanmasina
yardimei olacaktir (Gano-Overway vd., 2020).

4.2.5. Siirekli Izleme ve Degerlendirme

Kariyer planlarinin  uygulanmasinda antrendriin = siirekli izleme ve
degerlendirme yapmasi gereklidir (Lopez-Flores vd., 2021). Antrendr,
sporcunun gelisimini siirekli olarak izlemeli ve zayif noktalan tespit ederek
sporcularm geligsimleri i¢in gerekli planlamalar1 yapmalidir.
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4.2.5.1. Donemsel Degerlendirmeler

Antrendrler, sporcunun geligimini belirli araliklarla degerlendirmeli ve
gerekirse egitim planlarimi yeniden sekillendirmelidir (Gano-Overway vd.,
2020). Bu degerlendirmeler, sporcunun hangi alanlarda gelismeye ihtiyaci
oldugunu ortaya koymalidir (Lefebvre, 2021).

4.2.5.2. Geri Bildirim ve Yonlendirme

Antrenorler, sporcularina diizenli olarak geri bildirimde bulunarak, onlarin
gelisimlerini dogru bir sekilde yonlendirmelidir (Gano-Overway vd., 2020). Bu
geri bildirim, hem olumlu hem de olumsuz yonleri kapsamali, ancak sporcuyu
motive edici ve yapict olmalidir (Cushion vd., 2020; Lefebvre, 2021).

4.2.6. Kariyer Planlamasi ve Yonlendirme

Antrendrler, sporcunun sadece mevcut bagarilarini degil, ayni zamanda uzun
vadeli kariyer planlamasimi da géz oOniinde bulundurmalidir (Townsend vd.,
2019). Engelli sporcular icin kariyer planlamasi, yalnizca sporculuk dénemini
degil, aym1 zamanda sporcunun kariyer sonrasi planlarimi da kapsamalidir
(Lopez-Flores vd., 2021).

4.2.6.1. Kariyer Sonras: Yonlendirme

Antrenorler, sporcunun sporculuk kariyerinin ardindan yapabilecegi is
firsatlar1 konusunda da yonlendirme yapmalidir (Gano-Overway vd., 2020;
Ronkainen vd.,2019). Engelli sporcular, sporculuk sonrasi da antrendrliik,
mentorluk veya sosyal projelerde aktif olabilirler. Antrendr, sporcunun ikinci
kariyerine hazirlik yapmasini destekler (Lopez-Flores vd., 2021).

4.2.6.2. Uzun Vadeli Hedefler

Antrenorler, sporcunun kariyerinde hedef koyma ve bu hedeflere ulagsma
stirecinde rehberlik eder (Gano-Overway vd., 2020). Engelli sporcular,
kariyerlerini ulusal ve uluslararasi diizeyde genisletmek istiyorlarsa, antrenorler,
bu hedeflere nasil ulasacaklarini birlikte planlar (Lopez-Flores vd., 2021).

4.3. AILE VE ANTRENOR ARASINDAKI iSBIRLiIGININ ONEMi

Aile, antrenorle stirekli iletisim halinde olarak sporcunun gelisimine katkida
bulunmalidirlar. Aileler, sporcunun duygusal ve ginlilk ihtiyaclarimi g6z
onlinde bulundurarak antrenérle isbirligi yapmali, sporcunun ilerlemesini
destekleyecek uygun ortami yaratmalidir (Cushion vd., 2020).
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4.3.1. Iletisim ve Koordinasyon

Aileler ve antrendrler, sporcunun gelisim siirecinde diizenli olarak iletigim
kurmali ve ihtiyaglarina gore antrenman programlarinda ya da kariyer planinda
diizenlemeler yapmalidir (Gano-Overway vd., 2020).

4.3.2. Destekleyici Yaklagim

Aileler, antrenorlerin kararlarimi destekleyerek, sporcunun kendini giivende
hissetmesini saglamalidir. Bu, hem antrenman siirecinde hem de yarigmalarda
sporcunun kendine giivenmesini saglayacaktir (Gano-Overway vd., 2020).

4.4. ENGELLI SPORCULARIN KARIYER GELiSIMLERINDE
KARSILASTIKLARI ZORLUKLAR

Engelli sporcularin kariyer gelisiminde karsilastiklar1 zorluklar, fiziksel
engellerin Gtesinde birgok toplumsal, psikolojik, ekonomik ve sosyal faktorle
sekillenmektedir. Bu =zorluklar, engelli sporcularin spora katilimmi ve
kariyerlerini gelistirmelerini zorlastirabilir (Girismen, 2025). Ancak, toplumun
engelli bireylere yonelik daha fazla farkindalik yaratmasi, uygun altyapinin
olusturulmast ve sporculara gerekli desteklerin saglanmasi, bu zorluklarin
iistesinden gelinmesine yardimei olabilir. Engelli sporcularin potansiyellerini en
iyi sekilde ortaya koyabilmesi i¢in her diizeyde destek ve firsatlarin sunulmasi
biiyiik 6nem tagimaktadir (Patatas vd., 2022).

Engelli sporcular kariyer gelisimleri boyunca bir dizi zorlukla kars1 karsiya
kalmaktadir. Bu zorluklar agagidaki gibi siralamamiz miimkiindiir;

4.4.1. Fiziksel Zorluklar

Engelli sporcular, fiziksel kisitlamalart nedeniyle spora katilimda
zorluklarla karsilasabilirler. Bu, sporcularin fiziksel siirlarii agmak igin daha
fazla ¢aba harcamalarini gerektirebilir.

4.4.1.1. Yetersiz Fiziksel Kapasite

Engelli sporcular, engel tiiriine bagli olarak normalde saglikli bireylerin
sahip oldugu baz1 fiziksel yetenekleri kullanamayabilirler. Bu da bazi spor
dallarinda daha fazla giig, hiz veya dayaniklilik gerektiren antrenmanlar
zorlagtirabilir (Culver vd.,2020; Alexander & Bloom, 2020).

4.4.1.2. Sakatlanma Riski

Engelli sporcularin fiziksel engelleri, eklem ve kas yapilarimin farklilik
gosterdigi durumlar yaratabilir. Bu durum, sporcunun antrenman sirasinda daha
fazla sakatlanma riskine girmesine yol agabilir.
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4.4.1.3. Ozel Ekipman Gereksinimi

Bazi engelli sporcular, spora katilabilmek icin 6zel ekipmanlara ihtiyag
duyar (Cil vd.,2023). Bu ekipmanlar, maliyetli olabilir ve her sporcuya uygun
olmayabilir (Cil vd.,2023). Ornegin, tekerlekli sandalye basketbolu veya
ampute futbol gibi sporlarda, sporcularin 6zel ara¢ gereclere ihtiyaci vardir (Cil
vd.,2023; Culver vd.,2020; Alexander & Bloom, 2020).

4.4.2. Psikolojik ve Duygusal Zorluklar

Engelli sporcular, fiziksel zorluklarin yam sira psikolojik engellerle de
karsilagabilirler (Lox vd., 2019). Bu tiir zorluklar, sporcularin spora olan
motivasyonlarini ve uzun vadeli basarilarini etkileyebilir (Demirel, 2019).

4.4.2.1. Ozgiiven ve Benlik Saygist

Engelli sporcular, engellilikleri nedeniyle bazen diisiik 6zgiiven ve benlik
saygisina sahip olabilirler (Swartz vd., 2019). Bu, onlart fiziksel olarak aktif
olmaktan ve kendilerini gelistirmekten alikoyabilir (Lefebvre, 2021).

4.4.2.2. Toplumsal Diglanma ve Ayrimcilik

Engelli bireyler, toplumda genellikle diglanmis veya farkli olarak
algilanabilirler (Irish vd., 2022; Jaarsma vd., 2014). Toplumsal Onyargilar,
engelli sporcularin kendilerini kabul ettirmelerini zorlastirabilir. Ayrica, spor
diinyasinda da engelli bireylerin siklikla daha az firsatla karsilagsmalar1 soz
konusu olabilir (Irish vd., 2022; Jaarsma vd., 2014).

4.4.2.3. Motivasyon Kaybi

Fiziksel engeller ve toplumsal baskilar, engelli sporcularin zaman zaman
motivasyonlarint kaybetmelerine neden olabilir. Birgok sporcu, bu tiir
zorluklarla basa ¢ikmada zorluk yasar ve hedeflerine ulasma konusunda
isteksizlik gosterebilir (Swartz vd., 2019; Tasiemski ve Brewer, 2011).

4.4.3. Egitim ve Antrenman Zorluklar
Engelli sporcular, spor kariyerlerinde gelisim gosterdikleri siirecte, egitim
ve antrenman agisindan da gesitli zorluklarla karsilasabilirler.

4.4.3.1. Ozel Egitim Thtiyaclar

Engelli sporcular, diger sporcularla ayni antrenman siireclerine tabi
tutulamazlar. Onlarin fiziksel engellerine uygun olarak egitim almalarn
gerekmektedir. Ancak, her antrendriin engelli sporcular i¢in gerekli egitim
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teknikleri ve bilgiye sahip olmasi miimkiin degildir. Bu da egitim siirecinin
etkisiz olmasina neden olabilir (Culver vd.,2020; Alexander & Bloom, 2020).

4.4.3.2. Antrenman Tesisleri ve Ekipman Eksiklikleri

Engelli sporcular i¢in uygun tesisler ve 6zel antrenman ekipmanlari her
zaman mevcut olmayabilir (Cil vd.,2023). Engelli bireylerin katilabilecegi 6zel
spor salonlar1 veya yarigma alanlar1 da sinirlidir. Bu, sporcularin antrenman
yaparken gerekli altyapiy1 bulmalarini zorlastirabilir (Cil vd.,2023; Tusiime ve
Odiango, 2022).

4.4.3.3. Spor Bilgisi ve Antrenér Yetersizligi

Antrendrlerin engelli sporculara yonelik yeterli bilgiye sahip olmamasi,
egitim siirecinde engeller olusturur. Engelli sporculara uygun 6zel antrenman
teknikleri gelistirmek, antrendrlerin deneyim ve bilgi gerektiren bir siirectir. Bu
konuda yetersiz egitim almig antrenorler, sporcularin gelisimini olumsuz
etkileyebilir (Sakalidis vd., 2023).

4.4.4. Ekonomik Zorluklar
Engelli sporcular, kariyerlerini gelistirme siirecinde finansal agidan cesitli
zorluklarla karsilasabilirler.

4.4.4.1. Yiiksek Maliyetli Ekipman ve Aracglar

Engelli sporcularin kullandig1 6zel spor ekipmanlar ve araglar, genellikle
pahalidir. Ornegin, tekerlekli sandalye basketbolu oyunculari igin uygun
tekerlekli sandalyeler veya ampute futbolcular igin 6zel ekipmanlar gereklidir.
Bu tiir ekipmanlarin temin edilmesi, sporcular icin biiyiilk ekonomik yiik
olusturabilir (Oztiirk ve Asc1, 2024).

4.4.4.2. Sponsorluk ve Destek Eksiklikleri

Engelli sporcular, diger sporculara goére daha az sponsorluk anlagmalari
yapmaktadirlar. Bu durum, maddi zorluklar artirir ve sporcularin kariyerlerini
stirdiirebilmelerini zorlagtirabilir. Engelli sporcularin daha fazla maddi destege
ihtiyaglar1 vardir, ancak bu tir desteklerin erisilebilirligi sinirhidir (Akkaya,
2016; Bilgiseven, 2019).

4.4.4.3. Erisilebilirlik ve Ulasim Sorunlari
Engelli sporcular, spor etkinliklerine katilmak i¢in ulagim konusunda da
zorluklarla karsilagabilirler. Yarigmalara ve antrenmanlara erisim, ulasim
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araclarinin engelli bireyler i¢in uygun olmamasi nedeniyle zorlasabilir (Cil
vd.,2023).

4.4.5. Sosyal ve Toplumsal Zorluklar
Engelli sporcularin karsilastiklart toplumsal ve sosyal engeller, spora
katilimlarini olumsuz yonde etkileyebilir.

4.4.5.1. Toplumsal Damgalama ve Onyargilar

Engelli bireyler, genellikle toplumda "yardima muhtag¢" olarak goriiliirler.
Bu, sporcularin kendi potansiyellerini gostermekten alikoyabilir. Engelli
sporcularin bagarili olma yolundaki en biiyliik engellerden biri, bu tiir
onyargilardir (Irish vd., 2022; Jaarsma vd., 2014).

4.4.5.2. Yetersiz Farkindalik

Engelli sporlarin, toplumsal olarak yeterince bilinmemesi, sporcularin
karsilastig1 bir diger biiyiik engeldir. Engelli sporlarla ilgili farkindalik eksikligi,
engelli bireylerin spora katilmalarini zorlastirabilir ve firsatlara erisimlerini
kisitlayabilir (Irish vd., 2022; Jaarsma vd., 2014).

4.4.5.3. Sosyal Izolasyon

Engelli sporcular, fiziksel ve toplumsal engeller nedeniyle sosyal izolasyon
yasayabilirler. Bu durum, onlarin motivasyonlarini diigiirebilir ve spora olan
bagliliklarini olumsuz etkileyebilir (Irish vd., 2022; Jaarsma vd., 2014).

4.4.6. Kariyer Sonrast Planlama Zorluklar:
Engelli sporcular, sporculuk kariyerlerini tamamladiktan sonra kariyer
planlamasi1 yapmakta zorluk yasayabilirler (Pringle vd., 2019).

4.4.6.1. Kariyer Sonrasi Gelecek Belirsizligi

Engelli sporcular, sporculuk kariyerlerinin sona ermesinin ardindan is ve
egitim alanlarinda da zorluklarla karsilasabilirler (Pringle vd., 2019). Kariyer
sonrasinda bir is bulma veya egitim firsatlarina ulasma konusunda engeller
ortaya ¢ikabilir (Ronkainen vd.,2019).

4.4.6.2. Egitim ve Mesleki Yonlendirme Eksiklikleri

Engelli sporculara yonelik kariyer sonrasi rehberlik ve egitim firsatlar
sinirlidir. Sporculuk diginda bir kariyer insa etmek isteyen engelli sporcular icin
mesleki yonlendirme ve firsatlar kisith olabilmektedir (Ronkainen vd.,2019).
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SONUC

Sonug olarak yapilan literatiir taramasindan elde edilen bilgiler 1s181nda;
Engelli sporcularin kariyer planlamasi ve yonetimi, antrendr ve aile is birligine
dayali uzun soluklu bir siirectir. Her iki tarafin da katkilari, sporcularin fiziksel
ve psikolojik gelisimlerini en iyi sekilde destekleyecektir. Antrendrlerin teknik
bilgi ve motivasyon saglamadaki rolleri ile ailelerin duygusal ve lojistik
destekleri, sporcularin potansiyellerine ulasmalarina yardimci olacaktir. Bu is
birligi, engelli sporcularin sporda siirdiiriilebilir basar1 elde etmeleri icin temel
taglar1 olusturur ve onlarin toplumsal entegrasyonlar1 ile hayat kalitelerinin
artmasina katki saglayacaktir.
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GIRIS

Iklim degisikligi, giiniimiiz diinyasinda yalnizca gevresel bir mesele olmanin
Otesine gecerek, toplumsal ve ekonomik alanlarda da oOnemli etkiler
yaratmaktadir. Bu degisimin spor diinyasina yansimalar1 ise giderek daha
belirgin hale gelmektedir. Spor organizasyonlari, iklim degisikliginin yol actig1
riskleri azaltmak ve siirdiirilebilir bir gelecek insa etmek adina cesitli
politikalar gelistirmektedir. Yenilenebilir enerji kullanimi, su geri doniisiimii ve
karbon nétr spor tesisleri gibi uygulamalar, ¢evresel siirdiiriilebilirligi
destekleyen baglica stratejiler arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, plastik
tilketiminin azaltilmasi1 ve geri donistiiriilebilir malzemelerin kullaniminin
tesvik edilmesi, spor ekosisteminde c¢evreye duyarli doniisiimlerin
gergeklesmesine katki saglamaktadir.

Ote yandan, iklim degisikliginin dogrudan sporcular ve spor
organizasyonlari iizerindeki olumsuz etkileri giderek artmaktadir. Asir1 sicak
hava dalgalari, 6zellikle agik hava sporlariyla ugrasan sporcularin performansini
ve saghigim tehdit ederken, kiiresel sicaklik artis1 kis sporlarinin
stirdiiriilebilirligini tehlikeye atmaktadir. Kar seviyelerinin azalmasi kayak,
snowboard ve buz pateni gibi branglarin gelecegini belirsiz hale getirirken,
deniz seviyesindeki yiikselme kiyr bdlgelerindeki spor tesislerini tehdit
etmektedir. Ayrica, siddetli yagislar ve sel felaketleri, stadyumlar, antrenman
alanlart1 ve spor komplekslerinde ciddi fiziksel hasarlara yol agarak spor
organizasyonlarini ekonomik ve lojistik agidan zorlayic bir siirece sokmaktadir.

GENEL BILGILER

1.1. iklim Degisikligi ve Spor

Iklim degisikligi, diinya genelinde cevresel sorunlar1 beraberinde getiren
onemli bir olgudur. Kiiresel sicaklik artisi, kara ve deniz buzullariin erimesi,
deniz seviyelerinin yiikselmesi ve su dongiisiindeki degisiklikler gibi pek ¢ok
etki, bu degisikligin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. 19. yiizyildan itibaren
artan sera gazi salimmlariyla birlikte insan faaliyetleri devreye girmis ve kiiresel
1stnma siireci hiz kazanmustir (Cil, 2021). Iklim degisikliginin ortaya ¢ikisinda
bolgesel faktorler rol oynasa da, sonuglarimin kiiresel boyutta hissedildigi
agiktir. Bu durumun temel nedenleri arasinda fosil yakit kullanimi, sanayilesme,
karbon salinimi, ormansizlasma ve dogal kaynaklarm bilingsiz kullanimi gibi
sera gazi birikimine yol acan unsurlar bulunmaktadir. Ozellikle fosil yakit
tilketimi, iklim degisikliginin en onemli tetikleyicisi olarak goriilmekte olup,
glinimiizde diinya enerji ihtiyacinin %80’inin bu kaynaklardan karsilanmasi
alternatif enerji ve niikleer enerji kullanimimi kagimilmaz hale getirmektedir
(Akyiiz, 2021). Bu baglamda, dogal kaynaklarin korunmasi ve siirdiiriilebilir bir
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cevrenin olusturulmast igin vakit kaybetmeden somut adimlar atilmasi
gerekmektedir. Son elli yilda bu konuda birgok uluslararasi konferans
diizenlenmis ve ¢esitli anlagsmalar imzalanmustir (Aslan ve Bulut, 2022). 2014’te
yayimlanan Hiikiimetleraras: iklim Degisikligi Paneli (IPCC) 5. Degerlendirme
Raporu, %95 kesinlik oramiyla iklim degisikliginin temel nedeninin insan
faaliyetleri oldugunu vurgulamis, Agustos 2021°de yayimlanan 6.
Degerlendirme Raporu da bu bulguyu desteklemistir. Gliniimiizde yasanan
iklim degisikligi, insan kaynakli iklim degisikligi olarak tanimlanmaktadir
(IPCC, 2014; 2021).

Iklim, yalnizca insan yasamim degil, ayn1 zamanda dogal ekosistemleri ve
spor faaliyetlerini de 6dnemli 6lciide etkileyen temel bir unsurdur. 20. yiizyilin
ortalarindan itibaren kiiresel sicakliklardaki artis ve buna bagli olarak ortaya
cikan iklim degisiklikleri, sporun siirdiiriilebilirligi acgisindan ciddi tehditler
olusturmaktadir (Ugar ve ark., 2024). Kiiresel 1sinma, hava kirliligi ve agir1 hava
olaylari, spor endiistrisinin igleyisini dogrudan etkileyerek ¢evre dostu
politikalarin benimsenmesini zorunlu hale getirmektedir (Kandil ve Budak,
2024)

Spor, biiylik capli organizasyonlar araciligiyla bireyler {izerinde derin etkiler
olusturma ve kiiresel ekonomilerde onemli degisimler meydana getirme
kapasitesine sahiptir (Flyvbjerg & Stewart, 2012). Ayrica, sporun ekonomik,
cevresel ve sosyal boyutlarda smiflandirilabilecek cesitli cevresel etkileri
bulunmaktadir. (Triantafyllidis, Ries ve Kaplanidou, 2018) Spor ve cevre
arasindaki iliski karsilikli bir etkilesim c¢ercevesinde ele alimmalidir; spor
faaliyetleri cevresel faktorlerden etkilenirken, ayn1 zamanda ekosistem iizerinde
de doniisiimsel etkiler yaratmaktadir (McCullough, Orr ve Kellison, 2020).
Ozellikle agik hava sporlari, iklim degisikliginin olumsuz etkilerine kars1 son
derece hassastir. Artan sicakliklar, hava kirliligi ve asirn hava olaylar,
sporcularin performansim diigiirerek spor etkinliklerinin saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesini zorlastirmaktadir. Ornegin, dagcilik, kayak ve kano gibi dogaya
bagli spor dallari, iklim degisikligine bagh olarak ekosistemlerde meydana
gelen bozulmalardan dogrudan etkilenmekte olup, bu durum hem sporcular hem
de dogal ¢evre i¢in ¢ok boyutlu tehditler olusturmaktadir (Mallen ve ark., 2011;
I0C, 2014).

Iklim degisikligi, spor tesisleri iizerinde ciddi yapisal ve ekonomik etkiler
olusturmaktadir. Asir1 hava kosullari, tesislerin fiziksel dayanikliligin
zayiflatirken, deniz seviyesindeki yiikselme kiy1 bolgelerindeki tesisleri tehdit
etmekte ve uzun vadede islevsiz hale getirebilmektedir. Bunun yani sira, artan
sicakliklar sogutma sistemlerine duyulan ihtiyaci artirarak enerji tiiketimini
yiikseltirken, asir1 sicaklar ve hava kirliligi tesislerin kullanim siiresini
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kisaltarak spor etkinlikleri ve ekonomik gelirler {izerinde olumsuz etkiler
yaratmaktadir. Bu nedenle, spor tesislerinin iklim degisikligine uyum saglamasi
icin yesil altyapi, enerji verimliligi ve cevresel yOnetim stratejileri gibi
siirdiiriilebilir ¢dziimlere oncelik verilmelidir. Iklim degisikligi, hem sporun
uygulanmasint hem de organizasyon siireclerini dogrudan etkileyen kritik bir
degisken olarak ©ne c¢ikmaktadir. Bu nedenle, sporun uzun vadeli
stirdiirtilebilirligini saglamak ve g¢evresel etkilerini en aza indirmek amaciyla
spor organizasyonlarinin, sporcularin ve izleyicilerin ¢evre dostu yaklasimlar
benimsemesi ve ekolojik dengeyi gdzeten stratejiler gelistirmesi gerekmektedir.

1.1.2. Cevresel Siirdiiriilebilirlik Inisiyatifleri

Spor endiistrisi, biiyilk Olgekli etkinlikleri ve genis Kkitlelere ulagma
potansiyeli nedeniyle ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinda 6nemli bir role
sahiptir. Kiiresel 1sinma, dogal kaynaklarin azalmasi ve g¢evresel bozulma gibi
sorunlar, spor organizasyonlarmin sirdirilebilir stratejiler gelistirmesini
zorunlu hale getirmistir. Spor tesislerinin insasi, etkinliklerde kullanilan
malzemeler ve biiylik seyirci gruplarmin olusturdugu karbon ayak izi gibi
faktorler, sporun cevresel etkisini artirmaktadir (Kandil ve Budak, 2024). Bu
nedenle, spor organizasyonlari ve kuliipler, ¢cevresel etkilerini en aza indirmek
ve topluma daha siirdiiriilebilir bir model sunmak adina c¢esitli inisiyatifler
gelistirmektedir (McCullough ve Kellison, 2016).

Spor organizasyonlart ve sektor paydaslari, siirdiiriilebilirlik odakl
politikalar1 benimsemeye giderek daha fazla ydnelmektedir. Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi (IOC) ve FIFA gibi kiiresel spor organizasyonlari, ¢evresel
siirdiiriilebilirligi tesvik etmek ve karbon ayak izini azaltmak amaciyla cesitli
stratejiler gelistirmistir (Mallen ve ark., 2011; IOC, 2014). Bunun yani sira, spor
etkinliklerine katilan izleyiciler ve spor tesislerini kullanan bireyler de
sirdiiriilebilir ~ spor  yOnetiminin  ayrilmaz  bir  parcast  olarak
degerlendirilmektedir. ~Bu  kapsamda, c¢evre dostu  uygulamalarin
yayginlastirilmasi ve farkindaligi artirmaya yonelik bilinglendirme faaliyetleri
giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir (O'Brien ve Chalip, 2007; Boggia vd.,
2018).

Sporun dogayla dogrudan etkilesim halinde olmasi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik
stratejilerini zorunlu kilmaktadir. Spor organizasyonlariin ¢evreye olan etkisini
azaltmak i¢in yesil enerji kullanimi, karbon emisyonlarinin minimize edilmesi
ve atik yoOnetimi gibi uygulamalar hayata gecirilmektedir. Biiylik spor
etkinliklerinin diizenlenmesi sirasinda ortaya g¢ikan yiiksek enerji tiikketimi ve
malzeme atiklari, etkinlik organizatérlerini daha ¢evre dostu ¢ozliimler
gelistirmeye yoOneltmektedir (Mallen ve ark., 2011; I0C, 2014). Uluslararas:
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Olimpiyat Komitesi (IOC) ve FIFA gibi biiyiik organizasyonlar, karbon
salimmmint azaltmak i¢in g¢evreci projeler gelistirmis ve siirdiiriilebilir spor
etkinliklerinin tesvik edilmesi adina onemli adimlar atmistir (Mallen ve ark.,
2011; 10C, 2014).

Ayrica, spor organizasyonlarinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik cabalar1 yalnizca
tesis ve etkinlik yonetimi ile sinirli kalmamaktadir. Spor etkinliklerine katilan
izleyiciler de siirdiiriilebilirlik siirecinin 6nemli bir pargasi olarak goriillmekte ve
cevreci davraniglarin tesvik edilmesi adina bilinglendirme kampanyalari
diizenlenmektedir. Seyircilerin etkinlik alanlarina ulagimda karbon ayak izlerini
azaltmaya yonelik toplu tasima kullaniminin tesvik edilmesi ve etkinliklerde
geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi gibi 6nlemler, siirdiiriilebilir
spor yonetiminin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir (O'Brien ve Chalip,
2007; Boggia vd., 2018).

Spor endiistrisinin siirdiiriilebilirlik alanindaki sorumlulugu giderek artmakta
ve bu alanda gelistirilen inisiyatifler, sporun ekolojik etkilerini azaltmada
onemli bir rol oynamaktadir. Spor organizasyonlari, kuliipler ve bireysel
sporcular, gevresel siirdiiriilebilirlik prensiplerini benimseyerek ekosistemin
korunmasina katkida bulunabilir ve sporun uzun vadeli siirdiiriilebilirligini
saglamaya yonelik stratejik adimlar atabilir.

2. SPOR DUNYASINDA YESiL HAREKETLER

Son yillarda, diinya genelinde spor organizasyonlar1 cevresel
stirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla yesil hareketlere yoOnelmistir. Spor
etkinlikleri, yiiksek enerji tiiketimi, karbon emisyonlar1 ve atik {iretimi gibi
cevresel etkiler yaratirken, spor organizasyonlari ve tesisleri, bu etkileri
azaltmak i¢in siirdiiriilebilir uygulamalar gelistirmektedir (Mallen ve ark., 2011;
10C, 2014). Kiiresel diizeyde, Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (IOC) ve FIFA
gibi biiyiik spor organizasyonlari, karbon ayak izini azaltmak ve gevresel
farkindalig1 artirmak i¢in ¢esitli projeler baslatmistir.

Spor etkinliklerinin karbon ayak izini azaltma ¢abalar1 arasinda ¢evre yanlisi
uygulamalarin hayata gecirilmesi ve goniillii karbon dengeleme programlarinin
gelistirilmesi yer almaktadir. Ornegin, Yunanistan’daki Olympus Maratonu,
katilimcilarin =~ seyahat  davramiglarindan  kaynaklanan  karbondioksit
emisyonlarimi azaltmay1 amaglamaktadir (Triantafyllidis ve Kaplanidou, 2022).

Ozellikle, 2000 Yaz Olimpiyatlar1 kapsaminda Sidney, "Yesil Olimpiyat"
konseptiyle dikkat cekmistir. Olimpiyat tesisleri, sanayi bolgesi ve kent ¢opliigii
olarak kullanilan bir alanda insa edilerek ¢evresel bir doniigim
gergeklestirilmistir.  Sidney Olimpiyat Komitesi (SOCOG), enerji ve su
korunumu, atik ydnetimi, hava, su ve toprak kalitesinin iyilestirilmesi gibi
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cevresel ilkeler dogrultusunda projeler gelistirmistir. Bu yaklagimlar, gevre
sorunlarina kiiresel Olcekte dikkat cekerek duyarliligin artmasina katki
saglamistir (Eryildiz ve Aydin, 2005).

Bununla birlikte, ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda birgok
iilkede yesil spor tesisleri insa edilmektedir. Stadyum ve spor komplekslerinde
giines enerjisi kullanimi, yagmur suyu geri doniisiim sistemleri ve dogaya
uyumlu yapt malzemelerinin kullanilmas1 gibi yenilik¢i uygulamalar
yayginlagmaktadir. ABD, Almanya ve Japonya gibi iilkelerde ekolojik spor
tesisleri giderek artmakta ve karbon salimimini en aza indiren projeler hayata
gecirilmektedir (Mallen ve ark., 2011; IOC, 2014).

2.1. Tokyo Olimpiyatlar

TOKY02020 TOKY02020

Q0
Y (k4

Q5

Resim 1. Tokyo Olimpiyatlart

2020 Tokyo Olimpiyatlari, cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine oncelik
veren bir organizasyon olarak dikkat ¢ekmis ve bu yodniiyle benzer kiiresel
etkinlikler icin Ornek teskil etmistir. Japonya, sdz konusu organizasyon
araciligiyla yalmzca sportif basariya degil, ayn1 zamanda c¢evresel biling
diizeyinin yiikseltilmesine de katki saglamayir amaclamigtir. “Sifir Karbon
Olimpiyatlar1” vizyonu dogrultusunda gerceklestirilen Tokyo 2020, cevresel
stirdiiriilebilirlik ilkelerini spor organizasyonlarina entegre etme konusunda
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yenilik¢i uygulamalar gelistirmistir (Tokyo Organising Committee, 2021).
Organizasyon, dongiisel ekonomi anlayis1 ¢ergevesinde kaynak kullanimi ve
atik yonetimi konusunda &ncii bir yaklasim sergilemistir. Ozellikle Olimpiyat
madalyalarinin, iilke genelinde toplanan elektronik atiklardan geri doniistiiriilen
metaller kullanilarak iiretilmis olmasi, ¢evresel siirdiiriilebilirlige yonelik somut
bir adim olarak degerlendirilmistir. Bu girisim, cevresel hedeflerin Gtesine
gecerek, toplumun farkli kesimlerinin siirece aktif katilimimi tegvik etmesi
bakimindan da 6nemli bir toplumsal basar1 olarak kabul edilmektedir (Sakai et
al., 2021).

2.2. 2024 Paris Olimpiyatlar:

2024 Paris Olimpiyatlari, gevresel siirdiiriilebilirlik alaninda yeni OSlgiitler
belirlemeyi amaglayan bir organizasyon olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Paris'teki Olimpik Su Sporlart Merkezi giines enerjisiyle ¢alisiyor ve geri
dondstiiriilmiis malzemelerle donatilmistir. Organizasyon komitesi, ¢evresel
etkileri en aza indirirken ayn1 zamanda sosyal ve ekonomik kazanimlar en {ist
diizeye ¢ikarmayir hedeflemis ve bu ger¢evede sorumlu, siirdiiriilebilir ve
kapsayict bir etkinlik diizenleme taahhiidiinde bulunmustur (International
Olympic Committee [IOC], 2024). Paris 2024 organizasyonu, Onceki
Olimpiyatlara kiyasla karbon emisyonlarin1 %50 oraninda azaltmay1 amaglamis
ve bu dogrultuda toplam karbon salinimini yaklasik 1,75 milyon ton CO: ile
sinirlamay1 planlamistir. Bu miktar, 6nceki Yaz Olimpiyatlari'nin ortalama
karbon ayak izinin yarisina denk gelmekte olup, organizasyonun
stirdiiriilebilirlik hedefleri agisindan 6nemli bir gosterge niteligindedir (World
Economic Forum, 2024).
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2.3. Aviva Stadyumu
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Resim 3. Aviva Stadyumu

Aviva Stadyumu, yaklagik 50.000 seyirci kapasitesine sahip olup,
stirdiiriilebilirlik sertifikasina sahip bir yapidir. Stadyumun cati ve cephe
tasariminda seffaf polikarbonat malzeme tercih edilerek, giin 1s18mnin i
mekanlara ve sahaya kesintisiz ulasmas1 saglanmigtir. Dalgali ve gegirgen cati
yapisi sayesinde, stadyumun ¢evresinde yer alan konut ve ticari yapilar da dogal
1siktan maksimum diizeyde yararlanmaktadir. Ayrica, g¢ati sistemi 320.000
litrelik yagmur suyu toplama kapasitesine sahiptir; bu su, saha sulamasi ve
tuvaletlerde kullanilmakta olup, yaklasik yedi giinliik su ihtiyacim karsilayacak
diizeydedir. Yapinin insasinda ise Portland ¢imentosu yerine 6giitiilmiis yiiksek
firn ciirufu kullanilarak, tretim siirecinde 4.000 tonluk karbon salimi
azaltilmastir.

3. TURKIYE’DE YESIL SPOR HAREKETLERI

3.1. Genglik ve Spor Bakanligi’min Siirdiiriilebilirlik Vizyonu

Genglik ve Spor Bakanligi, spor tesislerinin ingasinda c¢evresel
stirdiirtilebilirligi 6n planda tutarak, doga dostu malzemelerin kullanimini tesvik
etmektedir. Bu kapsamda, enerji verimliligini artiran sistemlerin uygulanmasini
desteklemekte; giines enerjisi panelleri, su tasarrufu saglayan altyapilar ve
benzeri siirdiiriilebilir teknolojilerin entegrasyonunu tesvik etmektedir.
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3.2. Besiktas Vodafone Park

Resim 3. Vodafone Park Stadyumu

Tiirkiye’nin ilk g¢evreci stadyumu olarak kabul edilen Besiktas Vodafone
Park, siirdiiriilebilir bina sertifikasina sahip olup, fotovoltaik sistemler
araciligryla gilines enerjisi liretimi, yagmur suyu geri doniisiimii ve ¢evre dostu
yapt malzemeleri kullanim1 gibi 6zellikler tasimaktadir. Ayrica, bu stadyum
2016 yilinda “StadiumDB.com” tarafindan "Yilin En lyi Stadyumu" segilerek
stirdiiriilebilirlik alanindaki basarisin1 kanitlamistir (Tekin, 2021).
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3.3. Yeni Hatay Stadyumu
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Resim 4. Yeni Hatay Stadyumu

Yeni Hatay Stadyumu, dogal havalandirma sistemleri, glines ve riizgar
enerjisi kullanim1 gibi yenilik¢i ¢6ziimler sunmaktadir (Tekin, 2021).

3.4. Yeni Sivas 4 Eyliil Stadyumu

Resim 5. Yeni Sivas 4 Eyliil Stadyumu
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Yeni Sivas 4 Eylill Stadyumu ise Tiirkiye’nin ilk “ekolojik stat” olarak
tasarlanmig olup, giines panelleri sayesinde kendi enerjisini tiretme kapasitesine
sahiptir ve yagmur suyunu depolayarak sulama amaclh kullanmaktadir. (Tekin,
2021)

3.5. Basaksehir Fatih Terim Stadi

Resim 6. Basaksehir Fatih Terim Stadyumu

Bunun yani sira, siirdiiriilebilir enerji kullanimi agisindan Basaksehir Fatih
Terim Stadi, ABD Yesil Binalar Konseyi (USGBC) tarafindan verilen LEED
sertifikasina sahip Tiirkiye’deki ilk ve tek stat olma Ozelligini tasimaktadir.
Antalya Stadyumu ise, catisina kurulan gilines panelleri sayesinde yilda 1
milyon 766 bin kilovatsaat enerji lretmekte olup, bu miktar yaklagik 600
hanenin y1llik elektrik ihtiyacini kargilamaktadir. (Tekin, 2021).
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3.6. Konya Biiyiiksehir Belediye Stadyumu

Resim 7. Konya Biiyiiksehir Belediye Stadyumu

Stadyumda enerji verimliligini artirmaya yonelik akilli teknolojilere yer
verilmistir. Bu kapsamda, ¢atidaki kedi yoluna entegre edilen 352 adet radyant
1sitma {nitesi aracilifiyla, tribiin alanlarin soguk hava kosullarinda etkin bir
sekilde 1sitilmast saglanmaktadir.

Spor diinyasinda yesil hareketler, hem uluslararast hem de ulusal diizeyde
cevre dostu yaklasimlarin yayginlasmasini saglamaktadir. Kiiresel capta biiyiik
organizasyonlar ¢evre dostu uygulamalar gelistirirken, Tiirkiye’de de
stirdiiriilebilir spor tesisleri ve ekolojik projeler giderek artmaktadir. Spor
kuliipleri, organizasyon komiteleri ve seyirciler, cevresel siirdiiriilebilirligi
destekleyen uygulamalari benimseyerek ekolojik farkindaligin artmasina
katkida bulunmalidir (Eryildiz ve Aydin, 2005).

SONUC

Iklim degisikliginin etkileri, spor diinyasinda giderek daha belirgin hale
gelirken, siirdiriilebilir ¢oziimler gelistirme ihtiyaci da her zamankinden daha
onemli hale gelmistir. Spor organizasyonlari, federasyonlar ve kuliipler,
cevresel siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket ederek karbon ayak
izini azaltmaya yonelik ¢esitli politikalar benimsemektedir. Yenilenebilir enerji
kullanimi, su geri doniisiim sistemleri, karbon ndtr tesisler ve plastik
kullanimin1 azaltmaya yonelik uygulamalar, spor ekosisteminin daha yesil ve
cevre dostu bir yapiya kavugmasini saglamaktadir.

Ancak, bu doniisiim siirecinin bagarili olmasi igin spor diinyasinda yer alan
tim paydaglarin ortak bir vizyon ve sorumluluk bilinciyle hareket etmesi
gerekmektedir. Sporcularin, antrendrlerin, taraftarlarin ve yoneticilerin cevre
dostu uygulamalari benimsemesi, spor etkinliklerinin siirdiiriilebilir sekilde
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diizenlenmesi i¢in kritik bir adimdir. Aym zamanda, hiikiimetler ve 06zel
sektoriin  destegiyle ¢evresel siirdiiriilebilirligi tesvik eden politikalarin
yayginlagtirilmasi, spor endiistrisinin uzun vadeli iklim degisikligi stratejileri
gelistirmesine katki saglayacaktir.

Sonug olarak, spor diinyasinin iklim degisikligi ile miicadelede 6nemli bir
rol iistlenmesi ka¢imilmazdir. Yesil hareketler ve ¢evresel siirdiriilebilirlik
inisiyatifleri, sporun dogasini ve gelecegini korumaya yodnelik bir sorumluluk
olarak degerlendirilmelidir. Bu doniisiim siirecinin hizlandirilmasi ve kalict hale
getirilmesi, hem bugiiniin sporcular1 hem de gelecegin nesilleri igin yasanabilir
bir ¢evrenin ingasina katki sunacaktir.

ONERILER

v’ Spor Tesislerinde Yenilenebilir Enerji Kullanimi: Spor tesislerinde giines,
rliizgar ve jeotermal enerji gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis
saglanarak karbon salinimi azaltilabilir.

v’ Karbon Nétr Spor Organizasyonlari: Biiyik g¢apli spor etkinliklerinde
karbon dengeleme projeleri uygulanmali ve c¢evre dostu ulagim
yontemleri tesvik edilmelidir.

v’ Plastik Tiiketiminin Azaltilmasi: Spor etkinliklerinde tek kullanimlik
plastiklerin yerine biyobozunur veya geri doniistiiriilebilir {riinlerin
kullanimi1 yayginlagtirilmalidir.

v’ Egitim ve Farkindalik Calismalari: Sporcular, antrenorler ve taraftarlar
gevre bilinci konusunda bilinglendirilerek siirdiiriilebilirlik
uygulamalarina katilim tesvik edilmelidir.

v’ Spor Etkinliklerinde Yesil Sertifikasyon: Organizasyonlarin gevreye
duyarli uygulamalar gelistirmesi ve bu uygulamalarin bagimsiz
denetimlerle sertifikalandirilmasi tesvik edilmelidir.

v Siirdiiriilebilir Ulasim Alternatifleri: Spor tesislerine ulasimda toplu
tagima, bisiklet yollar1 ve elektrikli ara¢ sarj istasyonlar1 gibi ¢evre dostu
yontemler yayginlastiriimalidir.

v Uluslararasit Is Birligi ve Politika Gelistirme: Kiiresel spor
organizasyonlari, iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda ortak
projeler gelistirerek siirdiiriilebilirlik politikalarinin  yayginlasmasini
desteklemelidir.
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GIRIS

Engelli sporlar1 baglaminda sosyal sorumluluk kavrami, kapsayiciligin,
erisilebilirligin ve sosyal adalet olgusunu tesvik eden ¢ok yonlii bir yaklagimi
kapsar. Bu sorumluluk, spor organizasyonlari, antrendrler, egitimciler ve daha
genis topluluklar dahil olmak iizere cesitli paydaslara kadar uzanir ve hepsi
engelli bireylerin spora katilimina elverisgli bir ortam yaratmada 6nemli bir rol
oynar. Engelli sporlarinda sosyal sorumlulugun temel yonlerinden biri kapsayici
uygulamalar1 yayginlastirmaktir. Arastirmalar, kapsayict kogluk ve egitim
firsatlarinin engelli sporcular arasinda katilimi artirmak icin gerekli oldugunu
gostermektedir (Tekkursun-Demir ve Ilhan, 2020). Ornegin, Sakalidis vd.
yalnizca engelli sporlart hakkinda farkindaligi artirmakla kalmayip aym
zamanda antrendrlere zihinsel engelli sporcular etkili bir sekilde desteklemek
icin gerekli egitimi saglayan c¢ok sektorlii kampanyalara olan ihtiyact
vurgulamaktadir (Sakalidis vd., 2023). Bu, Grenier vd.'nin engelli spor
programlarinin egitimcilerin nyargiyla miicadele etmelerine ve beden egitimi
ortamlarinda kapsayiciligit tesvik eden degerler gelistirmelerine yardimci
olabilecegi bulgulariyla uyumludur (Grenier vd., 2014). Bu tir girisimler,
engelli sporcularin engelli olmayan akranlartyla birlikte gelisebilecekleri
destekleyici bir ortam yaratmak igin hayati Oneme sahiptir. Dahasi, sporun
sosyal katilimi tesvik etmedeki rolii fazla vurgulanamaz. Bu baglamda Campos,
sporda sosyal katilimin, yeteneklerinden bagimsiz olarak tim bireylerin spor
faaliyetlerine aktif olarak katilabilmelerini saglamay1r amaglayan modern bir
kavram oldugunu vurgular (Campos, 2024). Bu kavram, uyarlanabilir spor
programlarinin sosyal ve ekonomik katilim1 optimize edebilecegini, esitlik¢i bir
toplum yaratmak ic¢in Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu
olabilecegini savunan Kurniawan ve Samudro tarafindan daha da
desteklenmektedir (Kurniawan ve Samudro, 2024). Engelli sporcularin ana
akim sporlara entegrasyonu, yalnizca goriiniirliiklerini artirmakla kalmaz, ayni
zamanda Mauerberg-Decastro ve ark. tarafindan belirtildigi gibi, ¢esitlilik ve
insan onuruna iliskin daha genis bir anlayisa da katkida bulunur (Mauerberg-
deCastro ve ark., 2016).

Engelli bireyler igin spora katilmin psikolojik ve sosyal faydalart da
onemlidir. Haslett ve digerleri tekerlekli sandalye ragbisine katilimin sosyal
iliskisel faktorlerden nasil etkilenebilecegini tartismaktadir, bu da engelli
sporculart  etkileyen sosyal dinamiklerin ele alinmasinin  Onemini
vurgulamaktadir (Haslett ve digerleri, 2017). Bu baglamda, Wickman sporun
fiziksel engelli gen¢ yetiskinler arasinda arkadasliklarin, catisma ¢6zme
becerilerinin ve 6zgiivenin gelisimini kolaylastirabilecegini ve bdylece sosyal
entegrasyonlarini artirabilecegini vurgulamaktadir (Wickman, 2015). Bu bakis
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acis1, organize toplum sporlarinin hem sosyal katilimi destekleyebilecegini hem
de kisitlayabilecegini iddia eden ve mevcut yapilarin elestirel bir sekilde
incelenmesi ihtiyacin1 vurgulayan Klenk ve arkadaglar1 tarafindan da
yansitilmaktadir (Klenk ve arkadaglari, 2019). Engelli sporlarinin tesviki, sosyal
katilimi tesvik etmenin yani sira engelli haklar1 ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in
savunuculuk yapmak i¢in bir platform goérevi gérmektedir. Carty ve arkadaslari,
engelli sporcularin altyapt ve kiiltiirel tutumlar dahil olmak {tizere cesitli
alanlarda erisim engellerini ele almak ve katilimi tesvik etmek igin
deneyimlerini nasil kullanabileceklerini gostermektedir (Carty ve arkadaglari,
2021). Bu savunuculuk, Harthy ve arkadaslarinin da belirttigi gibi, engelli
bireylerin spora katiliminmi siklikla engelleyen damgalama ve sosyo-kiiltiirel
onyargilar ortadan kaldirmak i¢in ¢ok dnemlidir (Harthy ve arkadaglari, 2024).

Engelli sporlarindaki sosyal sorumluluk projeleri ve uygulamalari, engelli
bireyler i¢in kapsayiciligi, giiclendirmeyi ve sosyal entegrasyonu tesvik etmede
o6nemli bir rol oynar. Bu girisimler yalnizca engelli sporcularin spora katilimini
artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda kliseleri sorgulayarak ve esit firsatlar1 tesvik
ederek daha genis toplumsal degisime de katkida bulunur. Engelli sporlarindaki
sosyal sorumlulugun 6nemli bir yonii, yapilandirilmig programlar aracilifiyla
sosyal katilimimn tegvik edilmesidir. Montoya, sporun engelli bireyleri topluma
entegre etmek, izolasyonu ve diisiik 6z saygiy1 ortadan kaldiran olumlu sosyal
etkilesimleri kolaylagtirmak ic¢in bir platform gorevi gordiiglinii vurgular
(Montoya, 2024). Bu entegrasyon, engelli bireylerin  yeteneklerini
sergilemelerine ve yaygin kliselere meydan okumalarina olanak tanidigi ve
boylece toplumsal katilimlarimi artirdigr icin hayati 6nem tasir. Benzer sekilde,
Kurniawan ve Samudro, uyarlanabilir spor programlarinin sosyal katilimi ve
giiclendirmeyi tesvik ederek engelli insanlarin hayatlarin1 doniistiirebilecegini
vurgular, ancak tutumsal ve yapisal engellerin genellikle bu potansiyeli
engelledigini belirtirler (Kurniawan ve Samudro, 2024). Arastirmalar, spora
katilmin engelli bireylerin sosyallesmesini o6nemli Olgiide etkiledigini
gostermektedir. Bastik vd., engelli sporcularin genellikle diger engellileri spor
ve sosyal aktivitelere katilmaya tesvik ederek rol model olarak hizmet ettigini
bulmustur (Bastik vd., 2023). Bu rol modelleme, engelli bireyler arasinda bir
topluluk ve aidiyet duygusu gelistirmek i¢in esastir. Ayrica, Craig vd., kapsayici
sporlarin engelli genglerin yasadig: esitsizlikleri nasil giderebilecegini, sosyal
kabul ve katilim igin firsatlar saglayabilecegini gostermektedir (Craig vd.,
2019). Bu tiir girisimler yalmzca fiziksel sagligi desteklemekle kalmaz, ayni
zamanda zihinsel iyi olusa da katkida bulunur; ¢linkii spora katilmak, 06z
sayginin ve sosyal becerilerin iyilestirilmesiyle iliskilendirilmistir (Bulut vd.,
2024). Spora katilimim psikolojik faydalari, zihinsel engelli ergenlerin spora
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entegrasyonunu arastiran ve sporun sosyal entegrasyonu ve giiclenmeyi saglama
potansiyelini vurgulayan Bulut vd. tarafindan daha da desteklenmektedir (Bulut
vd., 2024). Bu, sporun engelliligi dezavantajli olmayan bir kimlik olarak
yeniden tanmimlamaya yardimci olabilecegini, engelli sporcular arasinda bir
faaliyet ve aidiyet duygusunu tesvik edebilecegini savunan Sengor'un
bulgulartyla ortiismektedir (Sengor, 2023). Engelli bireylerin gelisebilecegi
ortamlar1 tesvik ederek, spordaki sosyal sorumluluk projeleri, engellilere
yonelik tutum ve uygulamalarin ortadan kaldirilmasina katkida bulunur. Dahasi,
toplum spor kuliiplerinin rolii sosyal entegrasyonu tesvik etmede ¢ok 6nemlidir.
Klenk vd., organize toplum sporlarinin engelli bireyler i¢in hem sosyal katilimi
destekleyebilecegini hem de kisitlayabilecegini vurgulayarak, mevcut yapilarin
elestirel bir sekilde incelenmesi ihtiyacini vurgulamaktadir (Klenk vd., 2019).
Kapsayic1 uygulamalar1 benimseyen spor kuliipleri, katilimcilar arasindaki
sosyal baglar giiclendirebilir, topluluk uyumunu gelistiren arkadagliklar ve
aglar olusturabilir (Albrecht vd., 2019). Bu, daha iyi destek ve erisilebilirlik
yoluyla katilimi artirmak i¢in onlemler savunan Kung ve Taylor'in vurguladigi
gibi, engelli bireylerin spor tesislerine ve programlarina erisimde karsilagtiklart
zorluklar 1s181nda 6zellikle onemlidir (Kung ve Taylor, 2014).

Kuruluslar, sosyal pazarlama stratejilerinden yararlanarak engelli sporcularin
basarilarini  vurgulayan kampanyalar olusturabilir, bdylece kamuoyunun
tutumlarin1 yeniden sekillendirebilir ve engellilige iliskin daha kapsayict bir
bakis agisini tegvik edebilir. Bu, spor katilimimnin fiziksel engelli bireylerin
sosyallesmesini 6nemli 6l¢iide etkiledigini ve onlar1 engelli sporculari rol model
olarak gormeye tesvik ettigini vurgulayan Bastik ve digerlerinin bulgulariyla
uyumludur (Bastik vd., 2023). Sosyal pazarlama kavrami, farkindalig artirarak,
katilimi tesvik ederek ve engelli bireyler icin sosyal katilimi gelistirerek engelli
sporlarini tesvik etmede 6nemli bir rol oynar. Pazarlama prensiplerini sosyal
iyilik i¢in davranisi etkilemek icin kullanan sosyal pazarlama, engelli
sporcularin karsilastigi engelleri etkili bir sekilde ele alabilir ve ana akim
sporlara entegrasyonlarim1 tesvik edebilir. Engelli sporlarinda sosyal
pazarlamanin temel islevlerinden biri, toplumsal algilar1 degistirmek ve
engellilikle ilgili kliselere meydan okumaktir. Montoya, sporun engelli bireyleri
topluma entegre etmek, izolasyonu ve diisiik 6z saygiy1 ortadan kaldiran olumlu
sosyal etkilesimleri tesvik etmek igin gii¢lii bir ortam gorevi gordiigiinii ifade
eder (Montoya, 2024). Dahasi, sosyal pazarlama, uyarlanabilir spor
programlarinin goriiniirliiglinii artirabilir ve bdylece engelli bireyler arasindaki
katilim oranlarmi artirabilir. Kurniawan ve Samudro, uyarlanabilir spor
programlarinin  siirdiiriilebilir kalkinmanmm daha genis hedefleriyle uyumlu
olarak sosyal ve ekonomik katilimi nasil tesvik edebilecegini tartismaktadir
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(Kurniawan ve Samudro, 2024). Bu programlar etkili bir sekilde pazarlayarak,
paydaslar daha fazla katilimci ve kaynak ¢ekebilir ve sonugta engelli sporlari
icin daha saglam bir altyaprya yol agabilir. Bu, engelli genglerin karsilagtigi
esitsizlikleri ele almak, sosyal kabul ve katilim igin firsatlar yaratmak amaciyla
kapsayict sporlarin potansiyelini vurgulayan Craig ve digerlerinin ¢alismalari
tarafindan desteklenmektedir (Craig ve digerleri, 2019).

Sosyal medyanin sosyal pazarlamadaki rolii goz ardi edilemez ¢iinkii engelli
sporcularin seslerini yiikseltmek ve toplum katilimini tesvik etmek icin bir
platform saglar. Chen'in arastirmasi, etkili sosyal medya pazarlama
stratejilerinin spor hayranlari arasinda marka bilinirligini 6nemli o&lgiide
artirabilecegini ve bunun engelli spor girisimlerini tanitmak igin
kullanilabilecegini  gostermektedir (Chen, 2022). Engelli sporcularin
yeteneklerini ve hikayelerini sergileyen ilgi cekici igerikler olusturarak,
kuruluslar katilimi ve savunuculugu tesvik eden destekleyici bir g¢evrimigi
topluluk yetistirebilirler. Bu baglamda, sosyal pazarlama engelli bireyleri
giiclendiren destekleyici ortamlarin gelistirilmesini kolaylastirabilir. Bulut vd.,
spora katilmanin psikolojik faydalarimi vurgulayarak, katilimin geng engelli
bireyler arasinda kimlik ve 6z kavramini gelistirebilecegini belirtmektedir
(Bulut vd., 2024). Hedefli pazarlama cabalariyla bu olumlu sonuglart tesvik
ederek, kuruluslar daha fazla bireyi spora katilmaya tesvik edebilir ve bdylece
bir aidiyet ve topluluk duygusu gelistirebilirler.

Engelli sporlarin1 sosyal pazarlama stratejileriyle desteklemek, katilimi
artirmak, kapsayiciligi tesvik etmek ve engelli bireylere yonelik olumlu bir
toplumsal algi olusturmak icin esastir. Ticari pazarlama ilkelerini sosyal
davranis1 etkilemek icin uygulayan sosyal pazarlama, engelli sporcularin
karsilastig1 benzersiz zorluklar etkili bir sekilde ele alabilir ve daha kapsayici
bir spor ortami yaratabilir. Engelli sporlarinda sosyal pazarlamanin temel
amaglarindan biri, toplumsal algilar1 degistirmek ve engellilikle ilgili kliselere
meydan okumaktir. Montoya, sporun engelli bireylere toplumsal katilimlarin
artirmalar1 ve yeteneklerini sergilemeleri igin bir platform sagladigimi ve
bdylece izolasyonu ve diisiik 6z saygiyr ortadan kaldirdigin1 vurgulamaktadir
Montoya (2024). Engelli sporcularin basarilarini vurgulayan hedefli pazarlama
kampanyalarindan yararlanarak, kuruluslar kamuoyunun tutumlarini yeniden
sekillendirebilir ve engellilige iliskin daha kapsayici bir bakis acisini tesvik
edebilir. Bu yaklasim, uyarlanabilir spor programlarimin sosyal katilimi ve
giiclendirmeyi tesvik ederek engelli kigilerin hayatlarini doniistiirebilecegini
belirten Kurniawan ve Samudro'nun bulgulariyla uyumludur, ancak aym
zamanda bu potansiyeli siklikla engelleyen engellere de dikkat ¢ekmektedir
(Kurniawan ve Samudro, 2024). Dahasi1 sosyal pazarlama stratejileri
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uyarlanabilir spor programlarinin goriiniirliiglinii artirabilir ve boylece engelli
bireyler arasinda katilim oranlarim artirabilir. Bastik vd., spora katilimin engelli
bireylerin sosyallesmesini 6nemli 6l¢giide etkiledigini, ¢iinkii engelli sporcularin
siklikla bagkalari i¢in rol model gorevi gordiigiinii bulmustur (Bastik vd., 2023).
Bu programlar etkili bir sekilde pazarlayarak, paydaslar daha fazla katilimc1 ve
kaynak cekebilir ve sonugta engelli sporlari icin daha saglam bir altyapiya yol
acabilir. Bu, engelli bireylerin spor tesislerine ve programlarina erigimde
karsilastiklart  zorluklar 1s18inda  6zellikle Onemlidir; McConkey vd.,
antrendrlerin ve kuruluslarin engelli sporcular1 takimlara ve yarigmalara nasil
dahil edecekleri konusunda egitilmeleri gerektigini vurgulamaktadir
(McConkey vd., 2019). Sosyal medyanin sosyal pazarlamadaki rolii de
onemlidir, ¢linkil engelli sporcularin seslerini yiikseltmek ve toplumsal katilimi
tesvik etmek i¢in bir platform saglar. Craig ve digerleri, kapsayici sporlarin
engelli genclerin yasadig esitsizlikleri nasil ele alabilecegini ve toplumsal kabul
ve katilim firsatlar1 saglayabilecegini gostermektedir (Craig ve digerleri, 2019).
Engelli sporcularin yeteneklerini ve hikayelerini sergileyen ilgi ¢ekici icerikler
olugturarak, kuruluslar katilimi ve savunuculugu tesvik eden destekleyici bir
cevrimici topluluk olusturabilir. Dahasi, sosyal pazarlama engelli bireyleri
giiclendiren destekleyici ortamlari gelistirilmesini kolaylastirabilir. Bulut vd.,
spora katilimin, aileleri ve spor ortamlari iginde 6z kavramlarini yonlendirirken
geng engelli bireylerin psikolojik iyilik hallerini nasil artirabilecegini
tartismaktadir (Bulut vd., 2024). Hedefli pazarlama ¢abalariyla bu olumlu
sonuclart tesvik ederek, kuruluslar daha fazla bireyi spora katilmaya tesvik
edebilir ve boylece bir aidiyet ve topluluk duygusu gelistirebilir.

Engelli sporlarmin siirdiiriilebilirligi, engelli sporcularin karsilagtigi ¢esitli
zorluklar1 ele almak i¢in kapsamli bir yaklasim gerektiren ¢ok yonlii bir
konudur. Engelli sporlarmin uzun vadeli siirdiiriilebilirligini ve biiyiimesini
saglamak icin farkindalik, erisilebilirlik, toplum katilim1 ve politika destegine
odaklanan birkag temel strateji uygulanmalidir. Engelli sporlarmnin
stirdiiriilebilirligine yonelik temel zorluklardan biri, Paralimpik Oyunlarn gibi
biiyiik etkinliklerin ardindan katilimdaki diisiistiir. Brown ve Pappous, engelli
sporlarinin medya kapsami iyilesmis olsa da, etkinliklerden sonra kapsamdaki
diistisiin siirdiiriilebilir ilgiyi ve katilim1 engelledigini vurgulamaktadir (Brown
& Pappous, 2018). Bunu telafi etmek icin, devam eden medya katilimi ve
engelli sporlarinin tanitimi esastir. Bu, kamuoyunun ilgisini siirdiirmek ve
katitlm1 tesvik etmek i¢in yerel ve bolgesel etkinliklerin yami sira engelli
sporcularin basar1 hikayelerinin diizenli olarak kapsanmasini igerebilir.
Erisilebilirlik, engelli sporlarinin siirdiiriilebilirligi ig¢in bir diger kritik
faktordiir. Darcy ve arkadaslari mevcut spor aktiviteleri ve gesitli engelliliklere
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uygunluklar1 hakkinda bilgi saglayan merkezi veri tabanlari olusturmanin
O6nemini vurgulamaktadir (Darcy ve ark., 2020). Bu tiir kaynaklar ebeveynlerin
ve bakicilarin erisimini kolaylagtirarak, cocuklar1 icin uygun programlar
bulmalarin1 saglayacaktir. Ek olarak, spor tesislerinin fiziksel olarak erisilebilir
olmasint ve gerekli uyarlamalarla donatilmasini saglamak, engelli bireyler
arasinda katilimi tesvik etmek icin hayati onem tasimaktadir. Toplum katilima,
engelli sporlarinin siirdiiriilebilirligini tesvik etmede énemli bir rol oynar. Craig
ve arkadaslari, kapsayici sporlarin engelli genclerin yasadigi esitsizlikleri
giderebilecegini, sosyal kabul ve entegrasyon firsatlar1 saglayabilecegini
savunmaktadir (Craig ve arkadaslari, 2019). Engelli spor programlarinda
toplum destegini ve katiliminmi tesvik ederek, kuruluslar bir aidiyet duygusu
yaratabilir ve siirdiiriilebilir katilim1 tesvik edebilir. Bu, uyarlanabilir sporlarda
farkindalig1 ve katilimi tesvik etmek i¢in yerel okullar, toplum merkezleri ve
engelli orgiitleriyle ortakliklar yoluyla elde edilebilir. Dahasi, politika destegi
engelli sporlarinin siirdiiriilebilirligi i¢in ¢ok dnemlidir. Kurniawan ve Samudro,
uyarlanabilir spor programlart aracilifiyla sosyal ve ekonomik katilimi tesvik
eden politikalara olan ihtiyaci vurgulamaktadir (Kurniawan ve Samudro, 2024).
Hiikiimetler ve spor orgiitleri, engelli sporlarinda yer alan koglar ve goniilliiler
icin fon, kaynak ve egitim saglayan kapsayici politikalar gelistirmek i¢in is
birligi yapmalidir. Bu, antrenérlerin kapsayici uygulamalar konusunda
egitilmesini ve engelli sporcularin 6zel ihtiyaglarini anlamasini saglamayi igerir
(Townsend ve digerleri, 2018). Sonug¢ olarak, engelli sporlarinin
stirdiiriilebilirligi, devam eden medya katilimi, iyilestirilmis erisilebilirlik,
toplum katilimi, destekleyici politikalar ve akran mentorlugunu iceren ¢ok
yonli bir yaklagim gerektirir.

Engelli sporlarmi tesvik etmede kuruluslar, medya ve yerel yonetimler
arasindaki is birliginin gerekliligi, kapsayiciligi tesvik etmek, katilimi artirmak
ve bu alanda siirdiiriilebilir kalkinmayi1 saglamak icin ¢ok oOnemlidir. Bu
paydaslar arasindaki is birlik¢i ¢abalar, engelli sporcularin karsilastigi engelleri
ele alabilir ve katilimi ve savunuculugu tesvik eden destekleyici bir ortam
yaratabilir. Is birliginin temel faydalarindan biri, gesitli paydaslar arasindaki
iletisimin ve koordinasyonun gelistirilmesidir. Comella vd., kuruluglar
arasindaki koordinasyon eksikliginin engelli bireylerin spor katilimim
engelleyebilecegini  vurgulamaktadir.  Comella  vd.  (2018).  Spor
organizasyonlari, saglik hizmeti saglayicilari, engelli oOrgiitleri ve yerel
yonetimler arasinda ortakliklar gelistirilerek, engelli sporcularin ¢esitli
ihtiyaglarini karsilamak i¢in daha kapsamli bir yaklasim gelistirilebilir. Bu tiir is
birlikleri kaynaklarin, bilginin ve en iyi uygulamalarin paylasilmasim
kolaylastirabilir ve nihayetinde katilim igin iyilestirilmis erisime ve firsatlara
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yol acabilir. Medya, engelli sporlarna iligkin kamu algisimi sekillendirmede
hayati bir rol oynar. Ristevski, topluluk temelli spor aktiviteleri araciligiyla
zihinsel engelli bireyler icin sosyal katilmi1 kolaylastirmada medya
girisimlerinin 6nemini vurgulamaktadir (Ristevski, 2024). Olumlu anlatilar
tesvik ederek ve engelli sporcularin basarilarini sergileyerek medya kuruluslari,
kliselere meydan okumaya ve daha kapsayici bir toplum olusturmaya yardimci
olabilir. Ancak, medya girisimlerinin sonuglarinin degisebilecegini ve sosyal
katilim tizerindeki uzun vadeli etkilerini degerlendirmek i¢in daha fazla
aragtirmaya ihtiya¢ duyuldugunu belirtmek onemlidir (Ristevski, 2024). Yerel
yonetimler ayrica politika gelistirme ve kaynak tahsisi yoluyla engelli sporlarin
desteklemede kritik bir rol oynamaktadir. Arif ve arkadaslar fiziksel aktiviteyi
tesvik etmeyi amaglayan ulusal projelerin, engelli bireyler i¢in sporun énemi
konusunda farkindalig1 artirmak icin yerel yonetimler tarafindan benimsenmesi
gerektigini savunmaktadir (Arif ark., 2022). Kapsayici politikalar uygulayarak
ve uyarlanabilir spor programlar icin fon saglayarak yerel yonetimler, katilimi
tesvik eden ve engelli sporlarinin gelisimini destekleyen bir ortam yaratabilir.
Yerel yonetimlerin katilimi, sosyal entegrasyonu tesvik eden toplum temelli
programlarin  kurulmasimi kolaylastirabilir. Kroshus ve digerleri, diger
baglamlarda program gelistirmede paydas katilimina odaklanirken, katilima
yonelik engelleri ele alan girisimler yaratmada paydaslari dahil etme ilkesi
engelli sporlari i¢in de gecerlidir (Kroshus ve digerleri, 2022).

SONUC

Engelli sporlar1 baglaminda sosyal sorumluluk; kapsayicilik, erisilebilirlik ve
sosyal adaleti merkeze alan ¢ok boyutlu bir yaklasimi gerekli kilmaktadir. Bu
baglamda, sporun engelli bireylerin sosyal entegrasyonu, psikolojik giiglenmesi
ve toplumsal goriiniirliigiiniin artirilmast agisindan kritik bir ara¢ oldugu
goriilmektedir. Aragtirmalar, kapsayici antrenman uygulamalari, uyarlanabilir
spor programlar1 ve sosyal pazarlama stratejileri araciligiyla engelli bireylerin
spora katilminin artirilabilecegini ve bu siirecte toplumsal Onyargilarin
agilabilecegini gostermektedir. Bununla birlikte, altyap: eksiklikleri, toplumsal
tutumlar ve politika dilizeyindeki yetersizlikler, engelli bireylerin spor
alanindaki siirdiirtilebilir katilmin1 simirlayan temel engeller arasinda yer
almaktadir. Dolayisiyla, sosyal sorumluluk perspektifiyle sekillenen engelli
sporlar1 uygulamalari, bireysel faydanin Otesine gecerek sosyal doniisiime
hizmet eden stratejik bir alan haline gelmistir.
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Oneri

Engelli sporlarinin daha etkili, kapsayici ve siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturulabilmesi icin basta kamu kurumlari, yerel yonetimler, spor
federasyonlari, sivil toplum kuruluslar1 ve medya organlar1 olmak iizere tiim
paydaslarin koordineli bir sekilde hareket etmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda;
spor altyapilarinin evrensel tasarim ilkelerine gore yeniden yapilandirilmasi,
antrendr ve spor YyoOneticilerine yonelik kapsayici egitim programlarinin
gelistirilmesi ve engelli bireylerin ihtiyaglarimi merkeze alan politika
mekanizmalarinin hayata gegirilmesi oncelikli adimlar arasinda yer almalidir.
Ayrica, sosyal pazarlama stratejileri kullanilarak engelli sporcularin basari
hikayelerinin daha goriiniir hale getirilmesi, kamuoyunda farkindalik
yaratilmasin1 saglayarak engellilik algisinin doniisiimiine katki sunacaktir.
Nihayetinde, engelli bireylerin spora katiliminin tesviki yalnizca sportif basari
acisindan degil, ayni zamanda toplumsal esitlik, katilim ve kapsayicilik
hedeflerinin gergeklestirilmesi bakimindan da stratejik 6nem tagimaktadir.
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GIRIS

Insan toplum igerisinde sosyal bir varlik olarak konumlanmaktadir ve toplum
icerisinde bulunan diger insanlarla farkli sosyal iliskiler icerisine girmektedir.
Insanlarin diinyada ortaya c¢ikardigi biitiin gelismeler ve neden oldugu
degisikliklerin kaynagi, diger insanlarla bir arada olma ve onlarla farkl
bicimlerde etkilesime girme istediginden kaynaklanmaktadir (Freedman vd.,
1989).

Spor glinlimiizde bireylerin duygusal, fiziksel ve sosyal gelisimini
desteklemenin, karsilikli dayanigma duygusu olugturmanin ve topluma katilimi
tesvik etmenin en etkili yollarindan biridir. Spor da bazi fiziksel aktiviteler
kisisel ve toplumsal kimlik veya bir gruba ait olma duygusu saglayarak
sosyallesmeyi tesvik eden bir kavramdir (Kiigiik ve Kog, 2004). Spor ile
insanlar  kendilerini ifade edebilecekleri ve sosyallesme siirecine
katilabilecekleri bir ortam bulabilmektedirler (Lenger ve Schumacher, 2015).

Spor, zihinsel ve fiziksel gelisimi olumlu yonde etkileyen bir aragtir. Diizenli
egzersiz, huzur ve yiiksek yasam kalitesini garanti eder. Spor ayni zamanda
insanin zihinsel ve fiziksel gelisiminin tamamlanmasinda da 6nemli bir rol
oynamaktadir (Tiirkel, 2010). Spor, bireylerin psikolojik, fizyolojik, bilissel ve
sosyal alanlardaki gelisimlerine katkida bulunmasiin yani sira ayn1 zamanda
bireylerin sosyal yasamini diizenleyen, becerilerini gelistiren ve davraniglarini
disipline eden bir ara¢ olarak da tanimlanmaktadir (Ekici vd., 2011).

Spor etkinlikleri, bireylerin hem psikolojik hem de sosyolojik baglamda
derin bir bagimlilik gelistirmesine yol acabilen faaliyetlerdir. Bu dogrultuda,
sportif faaliyetler araciligiyla ahlak egitimi, sevgi ve paylasma gibi duygularin
kazandirilmasi olanakli oldugu gibi, ilkel saldirganlik ihtiyaglarinin ve bu tiir
eylemlerin yOnetimi i¢in uygun ortamlar ve yontemler sunulabilir ve bu
yaklagimlar pratikte uygulanabilir (Ozoglu, 1997). Literatiirde yer alan
arastirmalar, egzersiz ve sportif aktivitelerin kemik genisligi ile minerilizasyonu
artiric1 etkide bulundugunu; buna karsin hareketsizlik durumunun kemiklesme
ve minerilizasyon siireglerini olumsuz yonde etkiledigini, daha zayif bir iskelet
sistemine ve kemiklerin dis etkiler karsisinda daha kirilgan bir yapiya sahip
olmasina neden oldugunu ortaya koymaktadir. Engelli olmayan g¢ocuklarin,
giinliik oyun aktivitelerine katilim saglayarak normal bilylime ve gelisim
stirecleri icin gerekli olan fiziksel aktivite diizeyini genellikle karsilayabildigi;
ancak engelli ¢ocuklarm bu tiir fiziksel faaliyetlere yeterince katilamadig sikga
rapor edilmistir. Ozellikle agir engelli bireylerde biiyiime siireglerinin
duraksamasinin, yeterli fiziksel aktiviteden yoksun kalmalartyla baglantil
olabilecegi belirtilmektedir (Ozer, 2001).
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Insanin sosyal hayat: bir akil, diisiince eseridir ve siirekli degismektedir. Bu
degisimler sosyallesme siiresince ortaya cikar (Aslantiirck ve Amman, 2020).
Sosyallesme, bir¢ok bilim alanini etkileyen, kisiyi belirli bir kiiltiirel ve sosyal
yap1 icerisinde bir sosyal sistemin iiyesi haline getiren genel bir siirectir.
Sosyallesme, bilimin pek ¢ok alaninda yer alan bir konu olmasi, bilim alanina
ve baglama gore farkli Sekilde ele alinmasi nedeniyle farkli tanimlara sahiptir
(Balci, 2000). Spor dogasi geregi sosyaldir ve bireysel veya takim halinde,
rekabete dayali veya bos zaman etkinlikleri olarak uygulanmaktadir.

Sosyal biitiinlesme hem sosyal diizen ve yapinin hem de davranis ve iglevin
entegrasyonunu ifade eder. Baska bir deyisle toplumu olusturan ¢esitli gruplarin
etkilesiminde karsilikli bagimliligin ve uyumun belirli bir diizende stirdiiriilmesi
siirecidir (Ozdil, 2017). Sosyal biitiinlesme "Her toplum ve sosyal grupta yaygin
olan sosyokiiltiirel degerlerin ve dini olgularin toplumu olusturan kisilerce
benimsenmesi ve sahiplenilmesi, boylece toplumun sosyokiiltiirel degerlerinin
bireylere kazandirilmasi ayni zamanda kisileri bu degerlerle uyum igerisinde
yasamasina olanak saglamasi" siirecini ifade eder (Akarsu, 2015).

1. GENEL BILGILER

1.1.2. Engellik

Engellilik, temel anlamda, bireyin dogustan ya da sonradan ortaya g¢ikan
zihinsel veya fiziksel yetilerinde meydana gelen kisitlanmalar olarak
tanimlanabilir. Bu durum, kisinin giinliikk yagsamindaki islevlerini kismen ya da
tamamen sinirlayarak hayatina dogrudan etki edebilir (Akbolat ,2016).

2005 yilinda ¢ikarilan Engelliler Hakkinda Kanun 1 inci maddesinde engelli;
“Dogustan ve daha sonradan herhangi bir sebepten zihinsel, bedensel, duyusal,
sosyal ve ruhsal yetilerini farkli 6l¢iilerde yitirmesi sonucuyla toplumsal hayata
uyum saglamada ve giinliik ihtiyaclarini yerine getirmede zorluk yasayan
bakim, koruma, danismanlik, rehabilitasyon ve destek hizmetlerine gereksinim
duyan birey,” olarak tanimlanmistir (Unal, 2021)

1.1.3. Engellik Nedenleri

Engellilik durumunun ortaya ¢ikisinda cesitli etkenler rol oynamaktadir;
ancak bu etkenler genel olarak ii¢ ana kategori altinda siniflandirilmaktadir. Bu
kategoriler, dogum 6ncesi, dogum sirast ve dogum sonrasi nedenler seklinde ele
alimmaktadir.

1.1.4. Dogum Oncesi Nedenler
Kalitsal ve genetik bozukluklar, dogum 6ncesinde engellilige yol acan temel
etkenler arasinda yer almakta olup, bu durumun 6nemli drneklerinden biri kan
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uyusmazliklar1 ve akraba evlilikleridir. Tiirkiye'de akraba evliliklerinin yaygin
olarak goriilmesi, bu tiir genetik risklerin artmasina ve genellikle g6z ardi edilen
bu sorunun dogum o6ncesi engellilik vakalarinin 6nde gelen nedenlerinden biri
haline gelmesine yol agmaktadir. Diger taraftan, gebelik siirecinde bilingsiz bir
sekilde zararli maddelerin ya da ilaglarin kullanimi ile dis etkenlere bagl
kazalar da 6nemli risk faktorleri arasinda sayilmakta ve dogum o6ncesi engellilik
olusumuna katkida bulunmaktadir (Bulut, 2015).

1.1. 5.Dogum Siras1 Nedenler

Dogum siirecinde karsilagilan olumsuzluklar ve risk faktorleri, 6zellikle
uygun olmayan kosullarda gerceklestirilen dogumlar, bebegin dogum sirasinda
engellilik riskiyle karsi karsiya kalmasina neden olabilmektedir. Bu tiir
problemlere farkli 6rnekler verilebilir. Ornegin, zor dogum, dogumun normal
ilerleme hizina kiyasla yavas seyretmesi ya da dogum siiresinin gereginden
fazla uzamasi sonucunda bebegin oksijensiz kalmasiyla iligkilidir. Ayrica, erken
veya ge¢ dogum, fetiisiin dogum kanalina anormal bir pozisyonda girmesi,
dogum sirasinda meydana gelen fiziksel travmalar, dogum kanalinda var olan
enfeksiyonlar ve yetersiz ya da yanlis tibbi miidahaleler de bu kapsama dahil
edilebilecek diger onemli faktorler arasinda yer almaktadir (Baykan, 2023).

1.1.6. Dogum Sonrast Nedenler

Bireylerin trafik kazalarina maruz kalmasi, dogum sonrasi gelisen travmatik
durumlar, yiiksek atese bagli olarak meydana gelebilecek havale veya menenjit
gibi norolojik rahatsizliklar, sagliksiz beslenme aliskanliklari, zararli madde
kullanim1 ve bagimliliklar, fiziksel aktiviteden yoksun bir yasam tarzi, agir
gecirilen hastaliklar veya organ yetmezligi gibi etmenler, dogum sonrasinda
engellilik durumunun ortaya ¢ikmasinda 6nemli bir role sahiptir. Bu faktorler,
bireyin hem fizyolojik hem de nérolojik gelisimini olumsuz yonde etkileyerek
yasam kalitesinin ciddi sekilde diismesine yol agabilir (Han, 2022).

1.2. ENGELLI BIREYLERI SPORA YONLENDIREN iHTiYACLAR

Engelli bireylerin spor yapma nedenleri kigiden kisiye farklilik gosterebilir.
Ayrica, engelli bireylerde egitimin bireysel bir yapiya sahip olmasi nedeniyle,
kisinin bulundugu seviyeden daha ileriye ulagmasi, belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler dogrultusunda gerceklesir. Bu siiregte spor, bu hedeflere
ulagsmak icin etkili ve degerli bir arag olarak one ¢ikar (Cinarli ve Ersoz, 2010).

Ozgiiven, benlik algisi, basari hissi ve sosyallesme gibi duygularin
gelisiminde, sportif aktivitelerin diger alanlara kiyasla genellikle daha fazla
katki sagladifi  goriilmektedir. Ozellikle sedanter bir yasam tarzinin
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benimsenmesi nedeniyle dolasim ve solunum sistemi bozukluklarinin ortaya
¢ikmasi, fiziksel aktivitelerin 6nemini daha da artirmistir. Bu baglamda, hem
zihinsel hem de fiziksel gelisimlerini desteklemek ve toplum icerisinde daha
giiclii iliskiler kurabilmelerine yardime1 olmak amaciyla bu bireylere diizenli
fiziksel aktiviteler dnerilmektedir (Giinaydin vd., 2019)

1.2.1. Sosyal Ihtiyaclar

Engelli bireyler, iceresinde bulunduklar kiiltiirde toplumsal hayata katilim
diizeyinde zorluk ¢eken ve kimi zamanda dislanma yasayabilen dezavantajli bir
topluluktur (Isik Afacan, 2023). Spor, engelli bireylerin sosyal hayata
katiliminin arttirilmasinda ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica fiziksel
aktivitelere ve spora katilim bireylerin farkli kimlik ve rollerinin farkina
varmalarina olanak saglamakta, benlik algilarini degistirme firsati vermekte,
engellilik farkindalik diizeyini azaltmakta ve grup duygusunu harekete
gecirmektedir (Y1lmaz vd., 2014).

1.2.2. Fizyolojik Ihtiyaclar

Engelli bireylerde, sedanter (hareketsiz) yasam tarzi1 ve fiziksel aktivite
yetersizligi  sebebiyle obezite, hipertansiyon, diyabet, kardiyovaskiiler
hastaliklar ve ruhsal bozukluklar gibi kronik saglik sorunlarinin yaygin bir
sekilde ortaya ¢iktig1 gdzlemlenmektedir (Kara vd, 2020). Bu sorunlarin 6niine
geemek ve bireylerin yasam kalitesini yiikseltmek adina spor ve diizenli fiziksel
aktivitelere katilim biiylik 6nem tasimaktadir. Fiziksel aktivitenin her yas
grubunda bireyler i¢in saglik acgisindan genis kapsamli faydalar1 bulunmaktadir.
Diizenli olarak belirli diizeylerde fiziksel aktiviteye katilmak, kardiyopulmoner
saglhigin yaninda kas giiciinii, esnekligi ve genel dayanikliligi artirmada etkili
olmaktadir. Ayrica, bu tip aktiviteler sadece fiziksel kondisyonu gelistirmekle
kalmayip, kardiyovaskiiler hastaliklar ve bazi kanser tiirlerine yakalanma riskini
de en diisiik seviyelere indirme potansiyeli tasimaktadir. Bu yoniiyle, fiziksel
aktivite hem Onleyici bir saglik uygulamasi hem de bireylerin biitlinciil saglik
durumlarini iyilestiren bir arag olarak degerlendirilmektedir (Kara vd., 2020).

1.2.3. Psikolojik Ihtiyaclar

Bireyler, biligsel, duygusal, sosyal ve motorik yeteneklerinin cesitliligi ile
toplumsal yasamin aktif iiyeleri olarak varliklarini siirdiiriirler. Ancak, kisinin
yasadig1 bir yetersizlik veya bu yetersizligin siddeti, bireyin hareket
Ozgurliigiinii  siirlayabilir ya da duyusal kayiplarla sonuglanarak, onun
toplumdaki diger bireylerden farklilagsmasina neden olabilir. Bu durum, kisinin
fiziksel, zihinsel ve duygusal deneyimlerinde belirgin etkiler yaratabilir. Buna
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karsin, diizenli spor yapmanin birey iizerinde olumlu etkileri yadsinamaz
diizeydedir. Sporla ugrasan bir kisinin ruh saglig1 daha istikrarli ve dengeli bir
yapiya kavusurken, ¢evresiyle olan iligkileri daha uyumlu hale gelir ve 6z giiven
seviyesi belirgin bigimde artis gosterir. Ayhan ve Ilhan'm 2021 yilma ait
calismalarinda da belirtildigi iizere, spor yoluyla bireyler yalnizca fiziksel saglik
degil, ayn1 zamanda ruhsal ve ahlaki gelisim acisindan 6nemli kazanimlar elde
ederler. Cesaret, disiplinli c¢alisma aligkanligi, 6z giivenin pekismesi,
yardimlasma arzusu, diiriistliik, miicadele azmi, kiiltiirel birikimler edinme ve
galibiyetin ya da maglubiyetin olgunlukla kabul edilebilmesi gibi davranigsal ve
sosyal beceriler spordan dogrudan kazanilabilecek nitelikler arasinda yer alir
(Gl Karakurt, 2017).

1.3. ENGELLI BIREYLERDE SPORUN ONEMI

Toplumda yasayan her bireyin, herhangi bir ayrim gozetilmaksizin, spor
yapmaya ihtiya¢ duydugu acik bir gercektir. Insanlar, yalnizca fiziksel
ozellikleri veya i¢inde bulunduklart kosullar iizerinden degil, barindirdiklar
potansiyel ve katki sunma yetenekleri ile degerlendirilmeli ve 6nemsenmelidir.
Bununla birlikte, toplumun sadece saglikli ve herhangi bir engeli olmayan
bireylerden ibaret olmadigi, farkli ihtiyaglara ve 6zel durumlara sahip gesitli
insan gruplarindan olustugu da unutulmamalidir. Spor, tam da bu noktada,
ozellikle engelli bireyler i¢in bir gesit iyilestirici ve doniistiiriicii ara¢ olarak
karsimiza ¢ikar. Ciinki spor, engelli bireylerin yalnizca bedensel aktivitelerini
gelistirmelerine olanak tanimakla kalmaz, ayni zamanda g¢evreleriyle iletisim
kurmalarimi saglar, paylagma kiiltiiriinii destekler ve 6zgiivenlerini artirir. Bu tiir
sportif aktiviteler, bireylere yalnmizca fiziksel bir hareket alani sunmaz; ayni
zamanda onlar1 sosyal hayata daha fazla dahil eden rehabilite edici etkileriyle
bir nevi sosyal terapi islevi goriir. Engelliler, spor yoluyla hem sinirlarin1 agma
ve kendilerini kanitlama imkani bulurlar hem de toplumun bir pargasi olarak
kabul edilme duygusunu daha yogun sekilde yasarlar. Spor, bu nedenle fiziksel
aktiviteden ¢ok daha fazlasin ifade eder ve engelli bireyler i¢in hayata atilan
giiclii bir baglayici kopriiye dontisebilir (Kabasakal, 2007).

Sporun faydali etkileri, toplumun her kesiminde oldugu gibi, engelli bireyler
iizerinde de derinlemesine hissedilmekte ve onlarin hem fiziksel hem de
zihinsel gelisimlerine 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Bu katkilar, engelli
bireylerin yasam kalitelerini artirdig1 gibi, toplum i¢inde daha saglikli ve giiglii
sosyal iligkiler kurmalarma da olanak tammaktadir. Ozellikle fiziksel ve
zihinsel gerilimlerden armmmak ve hayat kosullarina daha uyumlu bir bedensel
yap1 kazanmak amaciyla onerilen sportif aktiviteler, uzun yillar boyunca sadece
saglikli bireyler i¢in tasarlanmig ve engelli bireyler acisindan biiyiik Olciide
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ihmal edilmistir. Ancak yapilan arastirmalar, oyun, spor ve yarisma gibi
etkinliklerin engelli bireylerin rehabilitasyonu ve toplumla etkilesime gecmeleri
icin en etkili yollardan biri oldugunu gostermektedir. Bir tiir egitim faaliyeti
olarak nitelendirilen spor, bireylerin kendilerini ifade etme, ortak amaglar
dogrultusunda birlesmeyi saglama ve basgkalarinin katkilarimi takdir edebilme
gibi yetileri gelistirmelerine yardimct olmaktadir. Bunun yaninda, sporun bireye
kazandirdigr anlayis gosterme, sorumluluk iistlenme ve isbirligi yaparak diizen
olugturma becerileri, hem kisisel gelisim hem de toplumsal entegrasyon
acisindan son derece degerlidir. Ayn1 zamanda spor, bireyleri sabirli ve enerjik
olmaya tesvik ederek, kisinin kendisini sosyal bir grubun parcasi olarak
hissetmesini saglamaktadir. Bdylece kisi, hem kendi kimligini hem de toplum
icindeki yerini daha saglam bir sekilde ortaya koyabilir ve bu da birey ile
toplum arasindaki iligkilerin daha uyumlu, dengeli ve anlamli bir sekilde
gelismesine olanak tanir (Erkal vd., 1998).

Beden egitimi ve spor etkinlikleri, engelli bireylerin yasadig1 zorluklara ve
bu zorluklarin yarattigit ruh hali degisimlerine yonelik 6nemli bir destek
mekanizmasi sunar. Bu tiir aktiviteler, bireylerin hem fiziksel hem de psikolojik
sagliklarin1 olumlu yonde etkileyerek, engelleri sebebiyle maruz kaldiklar
olumsuz duygusal durumlar1 kontrol etmelerine yardimci olur. Ayn1 zamanda,
toplumda karsilastiklart 6nyargi ve ayrimciligin bir sonucu olarak gelisebilecek
saldirganlik, 6fke ve kiskanglik gibi yogun duygular1 dengeleme imkani saglar.
Boylelikle bu etkinlikler, bireylerin duygusal farkindaligin1 ve kendini kontrol
etme yeteneklerini artirirken, daha saglikli bir sosyal uyum gelistirmelerine de
katkida bulunur (Kinali, 2003). Demokrasi ¢er¢evesinde degerlendirildiginde,
insan haklar1 ve firsat esitligi gibi temel kavramlar, toplumsal adaletin
saglanmasinda Onemli bir rol oynar. Bu baglamda ele alindiginda, engelli
bireylerin de toplumun diger bireyleri gibi spor egitiminden faydalanabilmesi en
temel ve vazgecilmez haklarindan biri olarak kabul edilmelidir. Her bireyin esit
sartlar altinda bu hakkini kullanabilmesi i¢in kapsamli politikalar gelistirilerek,
spor egitimine erisimde adil kosullar olusturulmali ve firsat esitligi ilkesinin
gerekleri yerine getirilmelidir. Engelleri ne olursa olsun, tiim bireylerin fiziksel,
zihinsel ve sosyal gelisimlerini destekleyen spor faaliyetlerine katilimi tegvik
edilmeli, boylece topluma tam ve esit bir sekilde entegre olmalarinin yolu
acilmalidir (Atay, 1995).

Engelli bireylerin sportif etkinliklere katilimi, baslangicta yarali askerlerin
tedavisinde elde edilen olumlu sonuglardan yola cikilarak hayata gegirilmis,
sonrasinda ise bu yaklasim, ihtiyag duyan tiim hasta bireyleri kapsayacak
sekilde genislemistir. Egzersizin tedavi siirecindeki tamamlayici roliiniin yani
sira, engelli bireylerin motivasyonunu artirmadaki olumlu etkileri de sportif
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faaliyetleri bir rehabilitasyon araci olarak 6n plana ¢ikarmigtir. Bunun Gtesinde,
sporu yalnizca fiziksel iyilestirme degil, ayn1 zamanda engelli ve hasta bireyler
icin giiclii bir sosyal ve psikolojik destek unsuru olarak gérmek de miimkiin
olmustur. Sportif etkinliklere katilim, engelli bireylere fiziksel aktivitelere dahil
olma firsati sunmakla kalmayip ayn1 zamanda kisilik gelisimini destekleyerek
ve Ozglivenin olusumuna katkida bulunarak toplumsal yasama entegre
olmalarim kolaylastirmaktadir. Fiziksel aktivitelerin rehabilite edici ve tedavi
edici etkisi, engelli bireylerin fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal
gelisimlerinde 6nemli bir alan olarak kullanilmaya baglanmistir (Kabasakal,
2007).

1.3.1. Sosyal Biitiinlesme

Sosyal biitiinlesme, icinde yasadigimiz toplumun kiiltiirel dinamiklerini,
deger sistemlerini ve ortak anlam ¢ercevesini kapsayan bir siire¢ olarak
tanimlanabilir. Bu siireg, bireylerin toplumsal diizene katilimini, birlikte hareket
etme yetisini ve ortak bir aidiyet duygusu etrafinda birlesmelerini saglar. Ayni
zamanda toplumda yer alan her bireyin kendi konumunda kabul gordiigi,
farkliliklarin uyum icinde bir arada var olabildigi ve toplulugun duygu, diisiince
ve heyecanlarinin paylasildig: bir biitiinlilk ortaminin olusturulmasi seklinde de
ifade edilebilir. Bu baglamda sosyal biitiinlesme, hem bireylerin toplumla
kurdugu goniil bagini giiglendiren hem de toplumsal yapinin istikrarini siirdiiren
onemli bir olgunluga isaret eder. (Simsek ve Simsek, 2013).

Biitiinlesme kavrami, insan iligkilerinin dinamik yapisinda, kat1 bir sekilde
sadece ayni tiirden olma ya da dogrudan benzerlik durumlarini ifade eden bir
olgu olarak algilanmamalidir. Bu yaklagim, sosyal iligkilerin karmasik dogasini
anlamada eksik kalabilir. Zira sosyal iligkilerin temel yapisin1 olusturan
farkliliklar, aslinda sosyal biitiinlesme i¢in 6nemli bir baslangi¢ noktasi olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda sosyal biitiinlesmeye daha genis bir
perspektiften yaklasildiginda, farklhiliklarin bir araya gelmesi, cesitliligin bir
uyum potasinda eriyerek ortak bir paydada bulugmasi seklinde de anlam
kazanabilir. Bu durum, bireylerin ve gruplarin birbirinden ayrilan yonlerinin
tamamlayici bir biitiin olusturdugu bir uyum siirecine isaret eder (Dogru, 2023).
Sosyal biitiinlesme, farkliliklar arasinda ortak bir biz duygusunun gelismesi
durumudur (Bayram ve Aydinalp, 2021).

Sosyal biitiinlesme, ayn1 zamanda sosyal baglilik olarak da ifade edilebilen
ve bireylerin iginde bulunduklar1 sosyal ¢evrelerde samimiyet, giiven duygusu
ve aidiyet hissi gibi unsurlara dayanan iligki diizeylerini algilama bigimlerini
tanimlayan bir kavramdir (Ceylan vd., 2021). Bu baglamda, sosyal biitiinlesme
bireyler arasindaki etkilesimlerin niteligini sekillendiren 6znel bir algiy1 ifade



Spor ve Bilim: Farkl Disiplinler Ortak Gelecek 124

etmektedir. Toplumda anlamli bir yere sahip olan bu kavram, ayn1 zamanda
toplumsal diizenin korunmasi, toplumdan beklenen uyumun saglanmasi ve
sosyal iligkilerin dengeli bir sekilde siirekliliginin temin edilmesi agisindan
biiylik 6nem tagir. Bu nedenle sosyal biitiinlesmenin kapsamini netlestirmek ve
hangi unsurlar1 igerdigini derinlemesine anlamak, gerek bireysel gerekse
toplumsal diizlemde son derece 6nemli bir inceleme alanidir (Sanlitiirk, 2022).

1.4. SOSYAL BUTUNLESME CESITLERI

1.4.1. Normatif Biitiinlesme

Normatif biitiinlesme, bireylerin sosyal normlar cergevesinde bir araya
geldigi, ortak ilkeler ve degerler dogrultusunda kenetlendigi bir durumu ifade
eder. Ancak bu birliktelik, yalnizca fiziksel bir mekanda bulunma haliyle ya da
mekan algist iizerinden kendiliginden gerceklesmez. Toplumsal uyumun
saglanmas1 ve catismalarin en aza indirgenmesi i¢in, insanlarm aym ya da
benzer cografyalarda yasamasindan dte, onlar1 bir arada tutacak ortak toplumsal
kurallarin gelistirilmesi bir gerekliliktir. Bu noktada, normlar énemli bir islev
iistlenir; yalnizca ortak semboller, anlamlar ve kurumlar yaratarak degil, aym
zamanda bireyleri belirli amaglar ve idealler etrafinda birlestirerek, uyulmasi
gereken simirlart ortaya koyarak ve bu sinirlar1 ihlal edenleri caydirarak
toplumsal biitiinlesmeye katkida bulunur. Toplumlarin en temel sosyal normlar
olan hukuk kurallar1, ahlak degerleri, dini inanglar, toreler, orfler, gelenekler ve
hatta moda gibi toplumsal davranis kodlar1 {izerinde saglanacak bir mutabakat,
normatif biitiinlegsmenin kalitesini ve diizeyini belirler. Bununla birlikte, bu yap1
yalnizca normlarin kendi i¢inde uyum saglamasiyla sinirli kalmaz; normatif
biitiinlesmenin basarisi, toplumdaki resmi (yasal) ve resmi olmayan (geleneksel
veya sosyal) kurallarin birbiriyle ne 6l¢iide ahenk icinde isledigine de baglidir.
Buna karsin, normlarin bireyler arasi ya da topluluklar aras iligkilere mutlak ve
degismez bir sekilde yon verdigini soylemek giictiir; aksine bu birlesim, tarihsel
stireclerden kiiltiirel degisimlere kadar pek cok etkene bagli olarak siirekli bir
degiskenlik gosterebilir. Ote yandan, toplumsal yapilar icerisinde normlar
arasinda genellikle hiyerarsik bir diizen bulunur. Bazi normlar belli toplumlarda
ya da belirli toplumsal gruplar arasinda daha baskin veya belirleyici bir role
sahip olabilir. Bu durum, normlarin toplum igindeki etkisini doniistiiriicii ya da
yonlendirici bir unsur haline getirir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken
temel ilke sudur: Toplumsal diizenin korunabilmesi i¢in normlar arasinda ortaya
cikan olasi catigmalarin ve rekabetlerin yasam pratigini asir1  sekilde
bozmayacak diizeyde tutulmasi gereklidir. Catismalarin dengeli bir noktada
siirdliriilmesi kadar, sosyal iligkilerin problemsiz bir akis iginde devam etmesi
de toplum igin kritik 5neme sahiptir. Iste bu baglamda, normatif biitiinlesme bir
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tercih olmaktan ziyade toplumsal diizenin siirekliligini saglayan zorunlu bir
unsurdur (Bayram ve Aydmalp ,2021).

1.4.2. Fonksiyonel / Islevsel Biitiinlesme

Toplum igerisinde ortak bir yagamin siirdiiriilebilmesi i¢cin normlar etrafinda
birlesmek elbette gereklidir, ancak bu birlesim tek basina yeterli bir diizey
olusturmaz. Toplumu meydana getiren bireylerin, yalnmizca normlara uyum
saglamaktan Oteye gecerek, sorumluluk bilinci tasimalari, sahip olduklar
yetileri geligtirmeleri ve isleyis agisindan birbiriyle uyumlu bir bigimde hareket
etmeleri 6onem arz eder. Bireyler arasinda is ve gorev bazinda oldugu kadar
sosyal roller ve statiiler noktasinda da tamamlayici bir iliski kurulmasi
zorunludur. Boylece toplum, kendisini olusturan bireylerin tipki bir makinenin
parcalart ya da bir organizmanin isleyis mekanizmasi gibi, karsilikli islevsel
iligkilerle anlamli bir biitiin olusturdugu bir yapi haline gelir. Fonksiyonel
biitiinlik kavrami, islevselligi iki temel boyutta ele alir. Bunlardan biri,
toplumun bireyler arasindaki is ve mesleklerde sagladigt uyumu; digeri ise
pozisyon, rol ve statli acisindan bireylerin birbiriyle dengeli bir bigimde
etkilesim kurmasini ifade eder. Bu baglamda her gorev ve her meslek, ne kadar
kiiciik ya da dnemsiz goriiliirse goriilsiin, toplumsal yapinin siirdiiriilebilirligi
acisindan onemli bir yer tutar. En kiiciik gorevlerde yasanabilecek aksakliklar
veya bozulmalar dahi, toplumun fonksiyonel biitliinlesmesini zedelereyek bu
uyum carkinin doniigiine engel olabilir. Bununla birlikte, yalnizca bireylerin
kendi islerini Olciilere ve kurallara uygun sekilde gerceklestirmesi
hedeflenmemelidir. Fonksiyonel biitiinlesme siirecinin saglikli bir sekilde
devam ettirilebilmesi i¢in normatif biitiinlesmenin de bu siireci tamamlayici bir
unsur olarak varligini hissettirmesi gereklidir. Eger toplumsal baglar ve degerler
bu islevsellige destek saglamazsa, toplum yapist asirt mekanik bir forma
doniigebilir ve bu durumda toplumsal kirilganlik artar. Bu nedenle bireylerin
hem kendi rollerini titizlikle yerine getirmeleri hem de toplumsal degerler
cergevesinde bir dayamigsma ruhu olusturmalart gerekiyor. Boylelikle hem
yapisal hem de normatif anlamda toplumun gergek anlamda birlesmis bir biitlin
olarak varligini siirdiirmesi miimkiin hale gelecektir (Bayram ve Aydinalp
,2021).

1.4.3. Mana Etrafinda Biitiinlesme

Mana etrafinda biitiinlesme, bir toplumda var olan etnik, dinsel ya da cografi
farkliliklarin yarattigi ayrismalarin Otesine gecmeyi ve insanlarin tamamen
baglayici bir anlagsmaya varmaksizin bile, ortak bir manevi zeminde sorumluluk
ve saygl gibi degerler etrafinda birlesmesini ifade etmektedir. Bu tiir bir
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biitiinlesme, bir arada yasama pratiginden dogan sosyallesme siirecleri ve
karsilikli duygusal etkilesimlerin dogal bir sonucu olarak sekillenmektedir.
Tarih boyunca toplumlari birlestiren unsurlar arasinda ortak dil, din, yasanilan
cografyanin sundugu deneyimler ve ortak tarihi tecriibeler yer almigtir. Bunun
yaninda, ortak algilanan tehditler veya diismanlar, topluluklarin yeniden
sekillendirdigi menfaat ve hedefler, bireysel diizeyde karsilanmasi miimkiin
olmayan ihtiyaclar ile daha umut dolu bir gelecek beklentisi, bir arada
yasamanin kiiltiirel ve manevi boyutunu pekistiren énemli faktorler olarak one
cikmaktadir. Bu unsurlarin birlesimi, bir arada yasama kiiltiirliniin bir tiir insani
biling ve manevi alg1 seviyesine yiikselmesini saglamaktadir. Ortaya ¢ikan bu
biling, toplumun sahip oldugu degerler ve inang¢ sistemleri tarafindan
desteklenmekte ve bu sekilde nesilden nesle aktarilan bir kiiltiirel dongiiyii
olugturmakta, dolayisiyla toplumsal siireklilik icin giiclii bir temel teskil
etmektedir. Toplumun olumlu anlamda sekillenen bu manevi diizeyi, yalnizca
bireylerin degil, tiim toplulugun dayanisma ruhunu korumasina ve
gelistirmesine yardimci olmaktadir (Bayram ve Aydimalp ,2021).

1.4.4. Mecburi Biitiinlesme

Islevselci bir perspektiften bakildiginda, toplumun genel olarak biitiinlesme
egilimi, bireyin Gtesine gecen bir gercekligi gozler oniine serer. Bu baglamda,
toplumsal biling, bireysel bilincin iizerinde bir konum kazanir ve ortak bir
anlam diinyasi olusturur. Sosyallesme ve adaptasyon siireclerinde birey, kendi
kisisel gercekligi ile toplumsal gergeklik arasinda bir koprii kurmaya calisir. Bu
caba Ozellikle bireyin kisisel alaninin disinda, toplumla uyum saglama ihtiyacini
ortaya cikarir. Genelde bu siire¢ kendiliginden, dogal bir akig igerisinde
ilerlerken, bazi durumlarda ise toplum baskisi veya yonlendirmesi sonucunda
birey, uyum davranislart sergilemek zorunda kalabilir. Bir sosyal yap1 icinde
yer alan kisilerin, kurumlarin, gruplarm, toplumsal tabakalarin ve simniflarin
biiylik ¢cogunlugunun biitiinlesme egiliminde olmasi, bireyler {izerindeki etkileri
de artirir. Bu durumda birey i¢in, toplumun normlarina karsi gelerek bir karsit
kiiltiir olusturmak yerine, mevcut diizene uyum saglamak daha az risk iceren ve
mantikli bir tercih haline gelir. Cogu insan, potansiyel ¢atigmalardan uzak
durarak var olan toplumsal diizene uyum saglamayi tercih eder. Bu egilim,
insan davramislarim inceleyen antropoloji ve sosyal psikoloji disiplinleri
tarafindan da farkli yontemlerle kanitlanmistir. Kisinin iginde bulundugu
grubun normlarina ve standartlarima uyum saglama big¢imleri iizerinde yapilan
calismalar, bu durumu oldukga agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Toplumun
isleyen yapist i¢inde bireylerin tercih ettigi uyum davranislari, hem bireysel
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hem de toplumsal diizeyde diizeni siirdiirmede kritik bir rol oynamaktadir
(Bayram ve Aydmalp ,2021).

1.5. SOSYAL BUTUNLESMENIN GERCEKLESMESI iCIN
GEREKLI TEMEL SARTLAR

Farkl fikirlerin 6zgiirce konusulup tartisilabildigi, cogunlugun taleplerine ve
toplumun temel degerlerine saygi duyulan demokratik bir yapinin tesis edilmesi
elzemdir. Kisisel yeteneklerin, becerilerin ve yeterliliklerin dikkate alindigi,
herkese esit firsatlar sunulan bir ortamin olusturulmasi biiyiik Onem
tasimaktadir. Insanlarin sosyal statiilerinin, kimliklerine, ailelerine ya da ait
olduklar gruplara gore degil, bireysel yetkinlikleri ve basarilari dogrultusunda
belirlenmesi gereklidir. Toplumun kiiltiirel anlamda bilinglendirilmesi, bilgiyle
donatilmas1 ve toplumu bir arada tutan degerlerin korunmasi oldukga kritik bir
meseledir. Ayrica kiiltiirel yabancilasmanin oniine gegilmesi, milli degerlerin
muhafaza edilmesi ve toplumsal amaglarin ortak bir zeminde sekillendirilmesi
icin egitimin milli bir perspektifle ele alinmasi sarttir. Egitimin temel
taglarindan biri olan aile yapisinin korunmasi, bu siirecte mutlak surette dikkate
almmal1 ve gerekli dnlemler alinmalidir. Kiiltiir, bilgi ve becerinin temellerinin
atildigi aile ortamimin saglikli bir yapiya sahip olmasi, toplumun gelisimi
acgisindan kaginilmazdir. Bireyler arasinda aidiyet ve birliktelik duygusunu
giiclendirmek adina sportif, sanatsal ve kiiltlirel alanlarda toplumun ruhuna
dokunan mesajlarin yayginlastirilmasi gereklidir. Egitim her yas grubuna hitap
eden bir Oneme sahiptir; ancak Ozellikle yetiskin egitimi ayr1 bir Onem
tasimaktadir. Ciinkii aile igerisinde ilk egitimi verecek olan bireyler
yetiskinlerdir. Bununla birlikte egitimin yayginlastirilmasi da toplum agisindan
degerli bir adimdir. Bu siire¢ hem firsat esitligini saglama hem de toplumsal
kalkinmanin tiim bireylerle birlikte gerceklesmesi agisindan biiyiikk anlam
kazanmaktadir (Sirin, 2023).

1.5.1. Sosyal Biitiinlesmeyi Engelleyici Faktorler

Toplumun siirekliligini saglayan ve dengeli bir yapimin olugsmasina katki
sunan sosyal biitiinlesme, bir dizi 6nemli unsurun bir araya gelmesiyle
gergeklesir. Bu unsurlar arasinda toplumun bir biitiin olarak isleyisini
diizenleyen devamlilik, uyum ve organizasyon gibi faktorler yer alir. Ancak bu
unsurlarin toplumsal yapi igerisinde varligini siirdiirmesi ve etkin bir sekilde
islerlik kazanmasi kolay bir siire¢ degildir; ciddi ¢aba ve dikkat gerektirir.
Sosyal yapi, genel anlamda toplumda yasayan bireylerin ortak bir diisiince,
anlayis veya degerler etrafinda birlesmesiyle sekillenir. Bu baglamda sosyal
biitiinlesme, yalmizca belli bir homojenlik veya duraganlik durumundan ibaret
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degildir. Aksine, farkli birey ve gruplarin uyum yakalayarak bir araya gelmesi,
yani ¢esitlilik icerisindeki ahenkle biitiinlesmesi anlamini tasir. Eger bu
biitiinlesme gerceklesmezse, toplumda sosyal parcalanma dedigimiz olgu ortaya
cikar ki bu durum, bireyler arasindaki birliktelik ve ortak yasam duygusunun
kaybina neden olur. Sonu¢ olarak, toplumsal baglarin kopmasi toplumun
varligini stirdiirebilmesi acisindan ciddi bir tehdit olusturur ve gelecekte saglikli
bir toplumsal yap1 insa edilmesini son derece giiclestirir (Giirsel 2011)

“Insan haklarma saygili olma amacinin tersine, iilke i¢ ve dis islerinde
miidahale amacryla kullanilmasi,

Toplumdaki gruplarin sira dist olmasindan kaynakl kitlesellestirme,

Iyi niyet ve diizenin saglanamamast,

Kavram da anlam karmasasinin yaganmasi,

Kiiltiir ve degerleri toplumla icsellestirememe,

Grup menfaati yerine ben duygusunun hissedilmesi,

Degerler yerine irk¢ilik diisiincesinin hakim olmast,

Gruplasmaya mahal verecek Sekilde ortaya ¢ikan irk¢ilik cinsiyet ayrima,

Kendinden olmayani grup disinda ilan etme ("tekini" diglama),

Bireysel kimligin sadece hukuki olarak ele alinmasi1” (Aslantiirk, 1999)

Spor ve Sosyal Biitiinlesme

Sporun insan hayati tizerindeki olumlu etkilerinden biri olarak kabul edilen
sosyal biitiinlesme, bireyin yasamina derin bir anlam kazandirmakta ve ayni
zamanda sosyal rollerini hem yerine getirebilmesine hem de bu rolleri
i¢sellestirerek benimsemesine olanak tanimaktadir. Bu siireg, kisinin ¢evresiyle
uyum i¢inde hareket etmesini kolaylastirirken, toplumla daha saglikli ve giiclii
bir bag kurmasina da zemin hazirlamaktadir (Top ve Tirkmen, 2021). Spor
faaliyetlerine katilimin artmasi, yalnizca bireyin zihinsel ve fiziksel sagligini
olumlu yonde etkilemekle smirli kalmayip, aym1 zamanda birgok sosyal
dinamigin harekete gegmesine de olanak tanimaktadir. Bu siireg, bireylerin yeni
sosyal gruplarin bir parcasi haline gelmesini, toplum i¢inde farkli bir statii
kazanmasini ve genel anlamda sosyallesme oranlarinin artis gostermesini
desteklemektedir. Spor, bu yoniiyle hem bireysel hem de toplumsal diizeyde
faydali etkiler yaratan ¢ok yonlii bir faaliyet olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Seydioglu, vd., 2023)

SONUC

Uzmanlar her zaman engelli bireylerin sosyal biitiinlesmesinde eksikliginin
varliginit goz oniinde bulundurmus ve spor faaliyetlerinin bunda olumlu etki
yaratacagini varsaymiglardir (Le Clair, 2011; Kiuppis, 2018).
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Ramazanoglu ve arkadaslari (2005), sporun sosyal biitiinlesmedeki 6nemine
dikkat ¢ekerek, sporun sosyal, fiziksel ve zihinsel faydalarin yam sira kolektif
eylemi, ayn1 hedefe yonelik ¢abalamay1 ve yiiksek ahlaki gilice ulasmay1 da
tesvik ettigini agiklayarak, bunun kazangl olacagini belirtmislerdir.

Spor, bireylerin sosyal biitiinlesme siire¢lerinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Sosyal biitiinlesme, bireylerin sosyal iligkiler kurma ve bu iliskileri slirdiirme
yeteneklerini gelistirmekte, dolayisiyla toplumsal uyum ve dayanismayi
artirmaktadir. Uzun'un ¢alismasinda, spor branglarinin sosyallesme iizerindeki
etkileri incelenmis ve voleybol, futbol gibi takim sporlarinin, bireysel sporlara
kiyasla daha yiiksek sosyal biitiinlesme sagladigi tespit edilmistir (Uzun, 2022).
Bu durum, sporun sosyal bir etkinlik olarak bireyler arasinda etkilesimi artirma
potansiyelini gostermektedir.

Hacicaferoglu ve arkadaglarinin arastirmasinda, capoeira gibi geleneksel
sporlarin sosyal biitiinlesmeye katkisi incelenmistir. Calisma, capoeiranin
katilimcilar arasinda sosyal iliskilerin giiclenmesine yardimer oldugunu ortaya
koymustur (Hacicaferoglu vd., 2017). Bu bulgu, sporun sadece fiziksel gelisim
degil, ayn1 zamanda sosyal gelisim agisindan da onemli bir ara¢ oldugunu
vurgulamaktadir. Polat ve arkadaslari, kisilik tipleri ile sosyal biitiinlesme
diizeyleri arasindaki iliskiyi inceleyerek, kisilik dzelliklerinin spor ortamindaki
sosyal etkilesimleri nasil sekillendirdigini gostermistir (Polat vd., 2019). Bu
baglamda, sporun bireylerin sosyal becerilerini gelistirmedeki rolii daha da
belirginlesmektedir. Seydioglu ve arkadaslari, yliz ylize egitim alan spor
bilimleri 6grencileri ile uzaktan egitim alan Ogrencilerin sosyal biitliinlesme
diizeylerini karsilastirmis ve yiiz yiize egitimin sosyal etkilesimi artirdigi
sonucuna varmistir (Seydioglu vd., 2023). Bu sonug, sporun sosyal biitiinlesme
iizerindeki etkisinin  egitim  yoOntemleriyle de baglantii  oldugunu
gostermektedir. Ayrica, Hacicaferoglu'nun bagka bir ¢aligmasinda, spor
etkinliklerine katilimin bireylerin sosyal iligkilerini gelistirdigi ve dzgiivenlerini
artirdigy belirtilmistir (Hacicaferoglu, 2019). Bu durum, sporun sosyal gelisim
iizerindeki olumlu etkilerini pekistirmektedir. Kurtipek'in aragtirmasinda, spor
kuliiplerinin sosyal biitiinlesme tiizerindeki etkileri ele alinmis ve spor
kuliiplerinin bireyler arasinda sosyal baglari giiglendirdigi sonucuna ulagilmigtir
(Kurtipek, 2019). Spor kuliipleri, bireylerin bir araya gelerek ortak bir amag
dogrultusunda hareket etmelerini saglamakta ve bu da sosyal biitlinlesmeyi
artirmaktadir. Yazici ve arkadaslari, sporcularin algiladiklari sosyal destek
diizeylerini inceleyerek, sosyal destek algisinin sporcularin sosyal iliskileri
iizerindeki etkisini ortaya koymustur (Somoglu, 2022). Bu bulgular, sporun
sosyal destek mekanizmalar1 araciligiyla bireyler arasi iliskileri giiclendirdigini
gostermektedir. Sonug olarak, spor, bireylerin sosyal biitiinlesme siireglerini
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olumlu ydnde etkileyen dnemli bir aragtir. Spor etkinlikleri, bireylerin sosyal
becerilerini gelistirmekte, sosyal iligkilerini giliglendirmekte ve toplumsal
uyumu artirmaktadir. Bu baglamda, sporun sosyal hizmetler ve sosyal bilimler
alaninda daha fazla arastirilmasi, toplumsal faydalarinin daha iyi anlagilmasina
katki saglayacaktir.
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GIRIS

Glnilimiizde spor, sadece rekabet ve performans odakli bir etkinlik olmaktan
cikarak, bireylerin fiziksel aktiviteye katilimini tesvik eden, sosyal etkilesimi
giiclendiren ve yasam kalitesini artiran Onemli bir olgu haline gelmistir.
Ozellikle rekreatif sporlar, her yastan bireyin spor yapmasini kolaylastiran ve
genis kitlelere hitap eden yapilariyla giderek daha fazla ilgi gérmektedir. Son
yillarda diinya genelinde hizla yayginlasan ve popiilerligi artan spor dallarindan
biri olan pickleball, eglence ve fiziksel aktivitenin birlestigi, diisiik sakatlik riski
ve kolay ogrenilebilir yapisiyla dikkat ¢eken bir spor dalidir. Tenis, badminton
ve masa tenisinin dinamiklerini birlestiren bu spor, basit kurallar1 ve
erigilebilirligi  sayesinde farkli yas gruplarindan bireylerin rahatlikla
katilabilecegi bir oyun olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Pickleball’un bu hizli yayilim siireci, sadece bireysel spor aligkanliklar
acgisindan degil, ayn1 zamanda spor yonetimi perspektifinden de incelenmesi
gereken onemli bir fenomen olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle sporun
organizasyonel yapisi, spor etkinliklerinin yonetimi, federasyonlagma siireci,
sponsorluk mekanizmalart ve medya destegi gibi unsurlar, bir spor dalinin
stirdiiriilebilirligi agisindan kritik 6neme sahiptir. Pickleball’un diinya ¢apinda
hizla biiyiimesi, spor yonetimi alaninda basarili uygulamalarin incelenmesini ve
bu siireclerin nasil yonetildiginin analiz edilmesini gerektirmektedir.

Bu galigmanin temel amaci, pickleball sporunun yayginlagsma siirecini ve
spor yonetimi agisindan tasidigi potansiyeli incelemektir. Caligmada,
pickleball’un ortaya ¢ikis1 ve diinya genelindeki gelisimi ele alinarak, bu sporun
hangi dinamikler dogrultusunda genis kitlelere ulastig1 analiz edilecektir. Bunun
yani sira, spor yonetimi baglaminda pickleball’'un organizasyonel yapisi,
etkinlik yonetimi siiregleri, federasyonlasma ve kurumsallasma siireci,
sponsorluk ve medya stratejileri gibi konular detaylandirilacaktir. Bu ¢aligma
ayni zamanda, Tiirkiye’de pickleball’un mevcut durumunu ve gelecekte nasil
bir yol haritasi izlenebilecegini de tartismay1 amag¢lamaktadir. Diinya genelinde
popiilerligi artan bu sporun Tiirkiye’de nasil yayginlasabilecegi, hangi yonetim
stratejilerinin benimsenmesi gerektigi ve yerel spor politikalartyla nasil entegre
edilebilecegi gibi konular da ele alinacaktir.

Calismanin 6nemi, pickleball’'un hem rekreatif hem de organizasyonel
diizeyde biiyliyen bir spor dali olmasi gercegine dayanmaktadir. Bu spor,
genglerden yaslilara kadar genis bir katilimci kitlesine hitap etmesi nedeniyle,
spor yoOnetimi agisindan biiylik bir potansiyel tasimaktadir. Ayrica, sporun
diisiik maliyetli altyapiya sahip olmasi, bireylerin kolay erisim saglayabilmesi
ve sosyal baglar giiglendiren yapisiyla modern spor politikalari acisindan
dikkate deger bir model sunmaktadir. Bu ¢alisma, spor yoneticileri, antrenorler,
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akademisyenler ve politika yapicilar igin Onemli ¢ikarimlar sunmay1
hedeflemektedir. Pickleball’un diinya genelindeki yayilimi ve yonetim
stratejileri, Tiirkiye’de ve diger iilkelerde uygulanabilecek iyi 6rnekler sunabilir
ve sporun gelecekteki gelisim siirecine 151k tutabilir. Ozellikle iiniversiteler,
belediyeler ve spor organizasyonlari i¢in bu sporun bir rekreatif faaliyet olarak
nasil entegre edilebilecegi ve spor politikalarina nasil katki saglayabilecegi gibi
konular, ¢aligmanin 6nemli sonuglarindan biri olacaktir.

Pickleball’un kiiresel 6lgekte biiylimesini ve spor yonetimi baglaminda sahip
oldugu potansiyeli anlamak agisindan kapsamli bir degerlendirme sunmay1
amaglamaktadir. Pickleball’'un hem bireysel hem de organizasyonel diizeyde
nasil daha siirdiiriilebilir hale getirilebilecegi konusunda ortaya konan analizler,
spor bilimleri alaninda yeni arastirmalara ve uygulamalara yon verebilir.

Pickleball’un Temel Kurallar: ve Oynanisi

Pickleball, tenis, badminton ve masa tenisinin birlesiminden dogmus,
ozellikle Amerika Birlesik Devletleri’nde biiyiik bir hizla yayginlasan bir raket
sporudur. Kiiciik bir sahada oynanmasi, basit kurallara sahip olmasi ve her yas
grubuna hitap eden yapisi sayesinde popiilerligi giderek artmaktadir. Pickleball,
genellikle tenis kortunun {igte biri biiylikliigiindeki bir sahada oynanir ve plastik
bir topun raketle ag {izerinden kars1 sahaya gonderilmesi esasina dayanir. Oyun,
bireysel ya da ciftler halinde oynanabilir ve belirli kurallar cergevesinde
yonetilir (USA Pickleball, 2023).

Pickleball sahasi, 6.1 metre genisliginde ve 13.4 metre uzunlugundadir. Kort
iizerinde iki servis bolgesi ve agin oniinde "mutfak bolgesi" olarak adlandirilan
6zel bir alan bulunur. Mutfak bdlgesi (non-volley zone - NVZ), oyuncularin
vole vuruslart yapmalarinin yasak oldugu bir alandir. Pickleball, tenis ve
badminton gibi sporlarla benzerlik tasisa da, kendine 6zgii servis ve oyun
kurallarina sahiptir. Oyuncular servis atarken topu alt kistmdan vurarak ¢apraz
olarak rakip sahaya gondermelidir. Servis sirasinda topun fileye ¢arpip rakip
sahaya geg¢mesi durumunda, servis tekrar edilebilir. Pickleball’un en temel
kurallarindan biri "Two-Bounce Rule" olarak bilinen iki ziplama kuralidir. Bu
kurala gore, servis atan oyuncunun topu rakip sahaya géndermesinin ardindan,
alic1 oyuncunun topun yere sekmesine izin vermesi gerekir. Ayni sekilde, servis
atan taraf da rakibin gonderdigi topun sekmesini beklemelidir. Bu siireg
tamamlandiktan sonra oyuncular topu havadan vurabilirler.
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Resim 1. Pickleball Sahast

Pickleball’un en dikkat cekici kurallarindan biri mutfak bolgesi kuralidir.
Oyuncular, mutfak bolgesinde vole vurusu yapamazlar ve eger vole vurusu
sirasinda bu bolgeye adim atarlarsa hata yapmis sayilirlar. Ancak, top yere
sekerek mutfak bolgesine diiserse, oyuncular burada vurus yapabilirler. Bu
kurallar, oyunun hizin1 dengede tutarak, oyuncularin ani ve agresif file oyunlar
yapmasini engellemektedir (Jones & Smith, 2022). Pickleball oyununda
puanlama sistemi de kendine 6zgiidiir. Oyuncular yalnizca servis kullandiklari
zaman say1 kazanabilirler. Standart oyunlar genellikle 11 puana kadar oynanir,
ancak bir oyuncunun en az iki puan farkla 6nde olmasi gerekmektedir. Resmi
turnuvalarda 15 veya 21 puana kadar oynanan maglar da bulunmaktadir. Ciftler
oyununda servis hakki dnce sagdaki oyuncuya verilir ve takim igindeki diger
oyuncuya ge¢cmeden Once servis atan oyuncunun hata yapmasi gerekir. Sayi
kaybedildiginde servis hakki rakip takima gecer (Pickleball Canada, 2022).

Pickleball oynarken basarili olmak igin stratejik diisiinmek Onemlidir.
Oyuncular genellikle "dink" adi verilen, topun fileye yakin bir noktaya
diismesini saglayan yumusak vuruslar tercih ederler. Bu teknik, rakibin agresif
vole vuruslarimi engellemek i¢in oldukga etkilidir. "Third Shot Drop" stratejisi
ise, servis atan tarafin li¢iincii vurusunda topu yumusak bir sekilde rakip sahaya
diisiirerek oyunu dengelemeye calismasini igerir. Bunun yani sira, oyuncularin
dogru pozisyon almasi ve fileye yakin durarak avantaj saglamasi da oyunun
onemli bir parcasidir. Ancak, mutfak bolgesinde fazla vakit gegirmek hizli
vuruglara maruz kalma riskini artirabilir (USA Pickleball, 2023).

Pickleball, basit kurallar1 ve stratejik yapisiyla her yastan ve seviyeden
oyuncunun kolayca 6grenebilecegi bir spordur. Servis kurallari, mutfak bdlgesi
kisitlamalari, iki ziplama kurali ve say1 sistemi gibi temel unsurlar oyunun
rekabetci ve eglenceli olmasini saglamaktadir. Ayni zamanda, Pickleball’un
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hizla yayginlagsmasi, oyuncularmn farkli taktikler gelistirmesine ve oyunu daha
stratejik bir sekilde oynamasina olanak tanimaktadir.

Pickleball’un Kiiresel Yayginlasmasi ve Gelisimi

Pickleball, baslangicta sadece ABD’de popiiler olan bir oyunken, son
yillarda kiiresel 6lgekte hizla yayilmistir. USA Pickleball Association (USAPA)
ve International Federation of Pickleball (IFP) gibi kuruluslarin ¢alismalar
sayesinde sporun kurumsallasma siireci hizlanmig ve uluslararasi turnuvalar
organize edilmeye baslanmistir (IFP, 2023). ABD’de pickleball’un
yayginlagmasini saglayan en 6nemli faktorlerden biri, 6zellikle 50 yas ve tizeri
bireyler i¢in ideal bir aktivite olmasidir. Diisiik sakatlik riski, kolay 6grenilebilir
kurallar1 ve fiziksel kondisyonu koruyucu etkileri sayesinde, pickleball yash
yetigkinler i¢in en uygun rekreatif spor dallarindan biri olarak goriilmektedir
(Gillett et al., 2021). Bununla birlikte, gengler ve tiniversite 6grencileri arasinda
da giderek daha fazla ilgi géren bu spor, birgok {iniversitenin spor programina
dahil edilmistir (Jones & Smith, 2022).

Pickleball’'un ABD’deki hizl1 biiylime siireci, bu sporun kiiresel dlgekte de
yayilmasin tetiklemistir. Ik olarak 1970’li yillarda rekabetci bir spor haline
gelen pickleball, 1984 yilinda USA Pickleball Association (USAPA)’nin
kurulmasiyla organizasyonel bir yapiya kavusmus ve kurallari resmi olarak
belirlenmistir (Barnes, 2021). 2000°li yillara gelindiginde ise, sporun
yayginlagmasi basta ABD ve Kanada olmak iizere farkli iilkelerde hiz
kazanmustir. Avrupa’da Ingiltere, Almanya, Fransa ve Ispanya gibi iilkeler
pickleball i¢in ulusal federasyonlar kurarak turnuvalar diizenlemeye baslamis,
Almanya’da gergeklestirilen ilk uluslararasi pickleball turnuvasi, Avrupa’daki
ilgiyi artiran 6nemli bir adim olmustur (European Pickleball Federation, 2023).

Asya kitasinda ise Japonya, Cin ve Hindistan gibi iilkelerde pickleball hizla
yayilmakta, spor tesislerinde ve okul miifredatlarinda yer almaktadir (Asian
Pickleball Confederation, 2023). Tirkiye’de ise pickleball heniiz yeni
taninmaya baslayan bir spor dalidir. Ancak, belediyeler, {iniversiteler ve spor
organizasyonlar1 tarafindan yapilan tamtim faaliyetleri sayesinde bu sporun
daha genis kitlelere ulasmasi hedeflenmektedir. Ozellikle rekreatif spor
etkinlikleri kapsaminda diizenlenen turnuvalar, pickleball’un bilinirligini
artirmakta ve farkli yas gruplarindan bireylerin bu spora yonelmesini
saglamaktadir (Oztiirk & Kaya, 2023). Kiiresel ¢apta hizla biiyiiyen pickleball,
sagladig1 sosyal ve fiziksel faydalar sayesinde daha fazla iilkede kabul gormekte
ve gelecekte olimpik bir spor dali haline gelme potansiyeli tasimaktadir.
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Resim 2. Pickleball Market

Pickleball ve Spor Yonetimi

Pickleball’un hizl1 biiylimesi, spor yonetimi agisindan da dikkat ¢eken bir
konu haline gelmistir. Ozellikle federasyonlasma siireci, sponsorluk ¢alismalari,
medya destegi ve spor politikalari, bu sporun siirdiiriilebilirligini saglamak
acisindan oOnemli unsurlardir. USA Pickleball ve IFP gibi kuruluslarin
caligmalar1 sayesinde, pickleball’'un uluslararasi standartlar1 belirlenmis ve
resmi turnuvalarin sayisi giderek artmistir (USA Pickleball, 2023). Ayrica, spor
yonetimi baglaminda pickleball’un yayginlagmasini etkileyen faktdrlerden biri
de altyap1 yatinmlaridir. Tenis kortlar1 veya agik alanlar kolaylikla pickleball
sahalarma  donistiiriilebilmekte, bu da  sporun  yayginlagsmasini
kolaylagtirmaktadir. Belediyeler ve 6zel spor tesisleri tarafindan desteklenen
projeler sayesinde pickleball’un, diger raket sporlar1 kadar genis bir katilime1
kitlesine ulagsmasi hedeflenmektedir (Serensen et al., 2021). Pickleball’un hizla
yayginlagan bir spor dali olmasi, hem bireysel diizeyde hem de spor yonetimi
acisindan dikkate deger bir gelismedir. Bu sporun rekreatif ve profesyonel
diizeyde biiylime potansiyeli, spor bilimleri ve yonetimi alaninda yeni
aragtirmalar yapilmasimi gerekli kilmaktadir. Gelecekte yapilacak g¢alismalar,
pickleball’un daha genis kitlelere ulasmasini saglayacak stratejileri belirlemeye
ve bu sporun yonetimsel siire¢lerini daha iyi anlamaya katkida bulunacaktir.

Pickleball’'un hizli yayilimi, spor yoOnetimi acisindan g¢esitli firsatlar ve
zorluklar barmdirmaktadir. Oncelikle, bu spor dalimin kiiresel organizasyonlari
ve federasyonlar tarafindan belirlenen kurallar, ligler ve turnuvalar, spor
yonetiminin etkin planlanmasim gerektirmektedir. Uluslararas1 Pickleball
Federasyonu (IPF), sporun Olimpiyat Oyunlari’na dahil edilmesi y&niinde
caligmalar yiiriitmektedir ve 2032 Olimpiyatlari’'nda resmi bir brans olabilmesi
icin organizasyonel yapimin giiclendirilmesi hedeflenmektedir (International
Pickleball Federation, 2023).
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Pickleball’un spor yonetimi agisindan degerlendirilmesi gereken baslica
konular sunlardir:

Organizasyonel Yapi ve Federasyonlar: Pickleball’un ulusal ve uluslararasi
federasyonlar araciligiyla diizenlenmesi, kurallarin standartlastirilmasi ve
organizasyonlarin verimli yonetilmesi gerekmektedir.

Sporun Finansmani ve Sponsorluk: Pickleball’un profesyonellesmesi icin
spor markalarinin, medya kuruluslarinin ve sponsorluklarin rolii biiyiiktiir. Nike,
Wilson ve Adidas gibi biiyilkk markalar pickleball ekipmanlari iiretmeye
baslamis ve profesyonel liglere yatirim yapmaktadir (Jones, 2022).

Spor Tesisleri ve Altyapi: Pickleball’un yayginlasabilmesi icin spor
tesislerinde uygun sahalarin insa edilmesi ve halkin erisimine agilmasi
gerekmektedir. Ozellikle belediyeler ve spor federasyonlari, pickleball’un
toplumda yayginlasmasina yonelik altyap: calismalari yiirtitmelidir.

Egitim ve Antrenorliik: Pickleball’un gelisimi i¢in antrendr yetistirme
programlari ve egitim sistemlerine entegrasyonu biiylik 6nem tagimaktadir. Spor
bilimleri fakiilteleri, antrendr egitimi programlarina pickleball’u dahil ederek
yeni nesil antrendrlerin yetismesini saglamalidir.

Tiirkiye’de Pickleball Sporunun Mevcut Durumu

Pickleball, Tiirkiye’de heniiz yeni taninan bir spor dali olmasina ragmen, son
yillarda bazi spor kuliipleri ve {iniversiteler tarafindan benimsenmeye
baslanmustir. Istanbul, Ankara, izmir gibi biiyiik sehirlerde spor tesislerine
pickleball sahalarimin eklenmesi ve amatdr turnuvalarin diizenlenmesi, bu
sporun bilinirligini artirmaktadir (Kaya & Yilmaz, 2023). Ancak, Tirkiye’de
pickleball’un yayginlagmasi i¢in asagidaki adimlarin atilmasi gerekmektedir:

Resmi Bir Federasyonun Kurulmasi: Tiirkiye’de pickleball’un gelisimini
hizlandirmak i¢in bir spor federasyonunun kurulmasi ve uluslararasi
federasyonlarla is birligi yapilmas1 gerekmektedir.

Yerel Yonetimlerin Destegi: Belediyeler ve spor bakanligi, pickleball
sahalarmin yayginlagtirilmas: ve halka agik turnuvalarin diizenlenmesi igin
tesvik saglamalidir.

Universitelerde Spor Kuliiplerinin Ac¢ilmasi: Universitelerde pickleball
kuliiplerinin agilmasi, geng¢ bireylerin bu sporla tanigmasini saglayacak ve
sporun gelecegini sekillendirecektir.

Medya ve Sosyal Medya Kullanimi: Pickleball’un tanitimi igin televizyon
programlari, sosyal medya kampanyalar1 ve influencer destegi gibi modern
pazarlama yontemlerinden yararlanilmalidir.

Pickleball, diinya genelinde hizla bliyliyen ve spor ydnetimi agisindan
o6nemli bir yere sahip olan bir spor dalidir. ABD’den baglayarak Avrupa ve
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Asya’ya yayilan bu spor, diisiik maliyetli ekipman ihtiyaci, her yasa hitap
etmesi ve kolay Ogrenilebilir yapisiyla genis bir kitleye ulagmistir. Tiirkiye’de
pickleball heniiz gelisim asamasinda olmasina ragmen, uygun altyapi
yatinnmlari, egitim programlari ve federasyonlagma siiregleri ile bu sporun daha
genis kitlelere yayilmasi miimkiindiir.

_______

Resim 3. Diinya Pickleball Giinii Istanbul Etkinligi

Pickleball’un spor yonetimi agisindan degerlendirildiginde, organizasyonel
yapi, sponsorluklar, spor tesisleri ve antrenorliik gibi temel bilesenlerin sporun
profesyonellesmesi  agisindan  kritik  oldugu  goriilmektedir. Gelecekte
pickleball’un Olimpiyat Oyunlari’na dahil edilmesi ve profesyonel liglerin
yayginlagmasi, sporun kiiresel gelisimini belirleyen en énemli faktorlerden biri
olacaktir.

Spor Yonetimi Acisindan Pickleball

Pickleball, 1965 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde gelistirilen ve tenis,
badminton ve masa tenisi gibi sporlarm birlesiminden tiireyen bir raket
sporudur (Burbach, 2021). Son yillarda hizla popiilerlik kazanarak global ¢apta
genisleyen pickleball, spor yonetimi agisindan dikkate deger bir potansiyel
sunmaktadir. Hem profesyonel hem de amator seviyelerde oynanan bu spor,
ozellikle erisilebilirligi ve sosyal etkilesim olanaklariyla 6ne c¢ikmaktadir
(Ferguson & King, 2022). Bu baglamda, spor yonetimi uygulamalar1 agisindan
pickleball’un organizasyonel yapisi, kaynak yonetimi ve siirdiiriilebilirlik
stratejileri gibi unsurlarm derinlemesine incelenmesi gerekmektedir.

Pickleball, son yillarda sadece Amerika Birlesik Devletleri'nde degil, diinya
capinda hizli bir biiylime kaydetmistir. 2020’de ABD’de pickleball oynamaya
baslayanlarin sayis1 yaklagik 4 milyon iken, 2022 yili itibariyla bu say1 8
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milyona ulagmistir (USA Pickleball, 2023). Bu artis, spor yonetimi agisindan
onemli firsatlar ve zorluklar yaratmaktadir. Sportif organizasyonlar, kuliipler ve
federasyonlar, bu hizli biiyiime karsisinda uygun altyapi, etkinlik yonetimi ve
pazarlama stratejileri gelistirmek zorundadirlar. Ayrica, pickleball’un sosyal
boyutlari, topluluklar arasindaki etkilesimi giiclendiren bir ortam sundugundan,
spor yoneticileri i¢in onemli bir firsat olarak degerlendirilmektedir (Johnson,
2021).

Pickleball’un popiilaritesinin artmasiyla birlikte, sporun oynanabilecegi
uygun alanlarin artirilmasi ve mevcut altyapinin gelistirilmesi gerekliligi ortaya
cikmaktadir. Spor yoneticilerinin, 6zelikle yerel yonetimlerle isbirligi yaparak,
bu sporu destekleyecek altyapi yatirimlarini planlamalar1 énemli bir konudur.
Cesitli kamu ve 0zel sektor isbirlikleri, bu siirecte kritik bir rol oynamaktadir
(Meyer & Lutz, 2020). Ayrica, pickleball’un disiik maliyetli ekipman
gereksinimi, bu sporun daha genis bir kitlenin erigimine sunulmasini
saglamaktadir. Bu durum, ozellikle diisiik biitceli spor organizasyonlarmin
yonetilmesinde avantajlar sunarken, aymt zamanda sosyal sorumluluk
projeleriyle baglantili olarak siirdiiriilebilirlik alaninda da firsatlar
yaratmaktadir.

Pickleball’un spor yonetimi agisindan en Onemli firsatlarindan biri de
sirdiiriilebilirliktir.  Genisleyen bir spor agi, ¢evresel ve toplumsal
siirdiiriilebilirlik hedeflerini destekleyebilir. Ornegin, topluluk merkezlerinde
pickleball turnuvalarinin diizenlenmesi, yerel kalkinmaya katkida bulunabilir ve
toplumsal katilimi artirabilir (Smith et al., 2022). Spor yoneticileri, etkinliklerin
cevre dostu olmasia 6zen gostererek, siirdiiriilebilir yonetim uygulamalarini
hayata gecirebilirler. Pickleball, spor yonetimi agisindan biiyiik bir potansiyel
tasimaktadir. Hem bireysel hem de toplumsal diizeyde katilimi artiran bu spor,
yonetim stratejilerinin gelistirilmesinde 6nemli bir firsat sunmaktadir. Altyapi
gelistirme, etkinlik yOnetimi, pazarlama ve siirdiiriilebilirlik gibi unsurlar,
pickleball'un gelecekteki biiyiimesinde belirleyici faktorler olacaktir. Spor
yoneticilerinin, bu spora yonelik stratejik yaklagimlar gelistirmeleri, hem
ekonomik hem de sosyal agidan olumlu sonuglar doguracaktir.

Organizasyon ve Etkinlik Yonetimi

Pickleball’un hizla artan popiilaritesi, etkinlik ve organizasyon ydnetimi
alaninda 6nemli bir doniisiim yaratmaktadir. Spor yoneticileri, etkinliklerin
basaril1 bir sekilde diizenlenmesi ve yonetilmesi igin stratejik bir yaklasim
benimsemek zorundadirlar. Pickleball etkinliklerinin organizasyonu, 6zellikle
yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde genisleyen bir katilim kitlesiyle birlikte daha
karmagik hale gelmektedir (Meyer & Lutz, 2020). Etkinliklerin
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diizenlenmesinde dikkate almmasi gereken ana unsurlar arasinda etkinlik
planlamasi, kaynak yoOnetimi, katiimci deneyimi ve medya iliskileri
bulunmaktadir.

Pickleball etkinliklerinin basarili bir sekilde diizenlenebilmesi i¢in dogru
kaynaklarin etkili bir bicimde yonetilmesi gerekmektedir. Kaynak yonetimi,
finansal, insan giicii ve altyap1 unsurlarini kapsar. Etkinlik organizasyonlarinda,
Ozellikle goniilliilerin ve profesyonel personelin uygun bir sekilde yonetilmesi
onemlidir (Ferguson & King, 2022). Pickleball gibi hizla biiyiiyen bir sporun
organizasyonunda, yeterli sayida hakem, organizator ve medya temsilcisinin
bulunmasi, etkinliklerin verimli ve adil bir sekilde gerceklestirilmesini saglar.
Ayrica, etkinliklerin uygun bir mekan ve altyapiya sahip olmasi, katilimci
sayisinin artmasiyla dogru orantili olarak onem kazanmaktadir. Bu noktada,
spor yoneticileri, yerel yonetimler ve 6zel sektorle isbirligi yaparak etkinliklerin
diizenlenebilmesi igin gerekli olan alanlar saglamalidir (Smith et al., 2022).

Pickleball etkinliklerinin bir diger 6nemli unsuru, katilimci deneyimi ve
etkilesiminin yOnetilmesidir. Spor yoneticilerinin, katilimcilarin etkinlik
boyunca memnuniyetini saglamak i¢in sosyal etkilesimi tesvik eden unsurlara
odaklanmalar1 gerekmektedir. Katilimcilarin sadece rekabet¢i diizeyde degil,
aym zamanda sosyal baglarim giiclendirebilecegi bir ortam yaratmak,
etkinliklerin basarisim artirir (Burbach, 2021). Etkinliklerde, ozellikle yerel
topluluklar1 bir araya getirecek sosyal etkinliklerin diizenlenmesi, sporun
yayilmasina ve toplumsal faydalarin artirilmasina olanak saglar. Bu baglamda,
organizasyonlar, katilimcilarin etkinlik disindaki zamanlarda da etkilesimde
bulunabilecegi sosyal alanlar olusturmalidir (Johnson, 2021).

Pickleball’un biiyliyen popiilaritesi, etkinliklerin pazarlanmasinda da yeni
firsatlar yaratmaktadir. Etkinliklerin tanitiminda, sosyal medya platformlar ve
dijital pazarlama stratejileri etkin bir sekilde kullanilmalidir.  Spor
organizasyonlari, etkinliklerinin hedef kitlesine ulasabilmek i¢in dijital medya
araclari etkili bir sekilde kullanarak genis bir kitleye hitap edebilirler (USA
Pickleball, 2023). Ayrica, medya iligkileri etkin bir sekilde yonetildiginde,
etkinliklerin izlenebilirligi artar ve sponsorluklar gibi gelir kaynaklar
saglanabilir. Etkinliklerdeki sponsorlar ve medya ortakliklari, organizasyonlarin
finansal siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in kritik dneme sahiptir.

Pickleball etkinliklerinin organizasyonu ve yonetimi, spor yoneticileri igin
bircok firsat ve zorluk sunmaktadir. Etkinliklerin basarili bir sekilde
gerceklestirilmesi icin etkin bir kaynak yonetimi, katilimci deneyimi ve medya
iligkileri ~ gereklidir.  Pickleball’un popiilaritesinin  artis1  ile  birlikte,
organizasyonlar i¢in yeni stratejiler gelistirmek ve etkinliklerin biiyiikliigiinii ve
etkilesimini ydnetmek biiyllk ©onem tasimaktadir. Bu baglamda, etkinlik
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yonetimi stratejilerinin siirdiiriilebilirlik, sosyal etki ve katilimc1 memnuniyetini
esas alacak sekilde sekillendirilmesi gerekmektedir.

Sponsorluk ve Finansal Yapi

Pickleball’un kiiresel c¢apta hizla biiyliyen popiilaritesi, sponsorluk ve
finansal yapr alaninda 6nemli firsatlar ve zorluklar yaratmaktadir. Sporun,
ozellikle geng ve genis bir kitleye hitap etmesi, sponsorluk anlasmalar1 ve
finansal destekler acisindan Onemli bir potansiyel sunmaktadir. Spor
yoneticilerinin, etkinliklerin finansal siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in uygun
sponsorluk stratejilerini gelistirmeleri gerekmektedir. Sponsorluklar, yalnizca
finansal destek saglamakla kalmaz, ayni zamanda marka bilinirligi ve toplumsal
fayda yaratma agisindan da 6nemli rol oynamaktadir (Meyer & Lutz, 2020).

Pickleball gibi hizla popiilerlesen sporlarda, sponsorluk anlagmalart sporun
farkli yonlerini kapsayacak sekilde cesitlenebilir. Bu sporda, sponsorluklar
genellikle turnuvalar, ligler, kuliipler veya profesyonel oyuncular {izerinden
yapilmaktadir (Ferguson & King, 2022). Sponsorluk anlasmalarinda, markalarin
hedef kitlesiyle etkilesimde bulunma istegi biiyiikk rol oynamaktadir.
Pickleball’un genisleyen izleyici kitlesi, 6zellikle geng yetiskinler ve orta yas
grubundaki bireyler arasinda popiiler olmasi, markalarin bu spora olan ilgisini
artirmaktadir. Ayrica, sponsorluklarin yalnizca finansal boyutuyla degil, ayni
zamanda marka imaji ve sosyal sorumluluk projeleriyle de iliskilendirilmesi
onemlidir (Burbach, 2021). Ornegin, ¢evre dostu markalar veya saghkli yasami
tesvik eden markalar, pickleball gibi sporlarda sponsorluk yaparak kendilerini
daha fazla tanitabilirler.

Pickleball etkinliklerinin finansal yapisi, bilylik dl¢iide sponsorluk gelirlerine
dayanmaktadir. Bununla birlikte, etkinliklerin diizenlenmesi sirasinda diger
finansal kaynaklarin da etkin bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Bu finansal
kaynaklar arasinda katilm iicretleri, bilet satiglari, iirlin satiglar1 ve medya
haklar1 yer almaktadir. Pickleball organizasyonlarmin gelir elde etme
stratejileri, etkinliklerin biiyiikligiine ve hedef kitlesine bagli olarak
cesitlenebilir. Ozellikle biiyiik ¢apli uluslararasi turnuvalar, medya haklar1 ve
sponsorluklar yoluyla &nemli finansal kaynaklar yaratabilirken, yerel
etkinliklerde katilim {icretleri ve {irlin satiglar1 daha 6nemli bir rol oynamaktadir
(Smith et al., 2022).

Finansal yonetim agisindan dnemli bir diger unsur ise etkinliklerin maliyet
yapisidir.  Etkinlik  organizatorlerinin,  etkinliklerin  diizenlenmesinde
karsilasacaklar1 maliyetleri dogru sekilde tahmin etmeleri, finansal
siirdiirtilebilirligi saglamak ic¢in kritik 6neme sahiptir. Bu maliyetler, mekan
kiralama, ekipman temini, hakem iicretleri, pazarlama giderleri ve diger
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operasyonel harcamalar igermektedir. Etkin bir maliyet yonetimi, etkinliklerin
karliligin artirirken, ayn1 zamanda organizatorlerin sponsorlara olan gilivenini
de pekistirebilir (Johnson, 2021).

Sponsorluk anlagmalarinin  basarili  bir sekilde yonetilmesi, spor
etkinliklerinin finansal basarisi i¢in ©Onemlidir. Sponsorluk anlagmalarinda,
sponsorlara saglanan faydalarin agik bir sekilde tanimlanmasi ve izlenebilir
olmas1 gerekmektedir. Sponsorluklarin etkisi, etkinliklerin medya kapsami,
katilime1 sayist ve izleyici etkilesimi gibi dlgiitler iizerinden degerlendirilebilir.
Bu metrikler, sponsorlara yatinm getirisi (SROI) konusunda somut veriler
sunarak, sponsorlarin daha fazla yatirnm yapmalarini tesvik edebilir (Meyer &
Lutz, 2020). Ayrica, etkinliklerde sponsorlarin yer alacagi alanlarin ve
gorsellerin  stratejik olarak konumlandirilmasi, sponsorluk anlagmalarinin
etkinligini artiracaktir.

Pickleball gibi hizla gelisen bir sporun sponsorluk ve finansal yapisi, spor
yoneticileri igin biiyiik firsatlar yaratmaktadir. Sponsorluk stratejilerinin dogru
bir sekilde tasarlanmasi ve finansal kaynaklarin etkin yonetimi, pickleball
etkinliklerinin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in kritik Oneme sahiptir.
Markalarin, sosyal sorumluluk projeleriyle entegrasyon saglamasi, ¢cevre dostu
ve saghkli yasami tesvik eden yaklagimlar sergilemesi, sponsorluk
anlagmalarinin sadece finansal degil, ayn1 zamanda toplumsal etki yaratmasina
olanak tanir. Etkin bir sponsorluk yénetimi ve finansal yapi, pickleball’un uzun
vadeli basarisim1 glivence altina alacak ve sporun daha genis Kkitlelere
ulagsmasina olanak saglayacaktir.

Medya ve Pazarlama Stratejileri

Pickleball’un kiiresel c¢apta hizla biiyiimesi, medya ve pazarlama
stratejilerinin etkin bir sekilde kullanilmasini zorunlu kilmaktadir. Bu sporun
popiilaritesi arttikca, etkinlik organizatorleri ve spor yoneticileri, sporun
gorlintirliigiinii artirmak ve katilimi tesvik etmek icin dijital medya, geleneksel
medya ve etkinlik tabanli pazarlama yontemlerini benimsemelidirler (Burbach,
2021). Medya ve pazarlama stratejilerinin etkinligi, pickleball’'un genisleyen
kitlesi ile dogrudan iliskilidir. Bu baglamda, stratejik bir medya kullanimi ve
pazarlama planlamasi, hem sporun toplumsal kabuliinii artirmak hem de
organizatorler i¢in finansal fayda saglamak acisindan kritik 6neme sahiptir.

Dijital pazarlama ve sosyal medya, giinlimiiz spor pazarlama stratejilerinin
en dnemli bilesenlerinden biridir. Pickleball gibi geng yasta popiilerlik kazanan
bir spor, Ozellikle sosyal medya platformlarinda biiyiik bir izleyici kitlesine
ulagma potansiyeline sahiptir. Etkinliklerin tanittim1 ve marka goriintrliigli igin
sosyal medya kanallarimin kullanimi, yalmizca sporun biiyiimesine katki
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saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda katilimcilarin etkinliklere olan ilgisini artirir
(Ferguson & King, 2022). Instagram, TikTok, Twitter ve YouTube gibi
platformlar, etkinliklerin tanitiminda gorsel iceriklerin yayilmasini saglayarak
hedef kitleye dogrudan ulasimasma olanak tamr. Ornegin, pickleball
oyuncular1 ve etkinlik organizatorleri, antrenman videolari, ma¢ Ozetleri ve
egitici igeriklerle kitlesini artirabilmektedir (Meyer & Lutz, 2020).

Sosyal medya etkilesimi, ayn1 zamanda marka ile tiiketici arasinda giiclii bir
bag kurar. Etkinlikler 6ncesi ve sonrasi sosyal medya {iizerinden yapilan
etkilesimler, katilimcilarin etkinlikler hakkinda duygu ve diisiincelerini
paylagmalarini saglar. Bu durum, etkinliklerin basarisin1 degerlendirmek ve
gelecek etkinlikler icin iyilestirmeler yapmak adina degerli veriler saglar (Smith
etal., 2022).

Dijital medya kanallarinin yani sira, geleneksel medya araglar1 da
pickleball’un tanmitiminda 6nemli bir rol oynamaktadir. Televizyon yayinlari,
radyo programlari ve basili medya, 6zellikle yerel veya ulusal diizeyde genis
kitlelere ulagsmak icin kullanilabilir. Geleneksel medya, sporun daha genis yas
gruplar tarafindan benimsenmesi igin etkili bir kanal sunmaktadir (Burbach,
2021). Ozellikle biiyiik capli turnuvalar ve uluslararasi etkinlikler, televizyon
yaymlar aracilifiyla diinya ¢apinda daha fazla kisiye ulagabilir. Bu tiir medya
igbirlikleri, sponsorluklar ve medya haklar1 gelirlerinin arttirilmasi acisindan da
onemli bir strateji sunmaktadir.

Medyanin, pickleball etkinlikleri ile ilgili haberleri ve analizleri yayinlamasi,
sporun tanitimi agisindan olumlu bir etki yaratabilir. Bununla birlikte, etkinlik
organizatorleri, medya ile iliskilerini  giliclendirerek, etkinliklerin
izlenebilirligini artirabilir ve marka degerlerini yiikseltebilir (Johnson, 2021).

Pickleball’un pazarlama stratejileri, genellikle hedef kitleye ulagmak icin
cesitli kampanyalar igerir. Pazarlama kampanyalariin basarili olabilmesi igin,
sporun potansiyel izleyici kitlesinin dogru bir sekilde analiz edilmesi
gerekmektedir. Pickleball, 6zellikle gencler, orta yaslilar ve emeklilik ¢cagindaki
bireyler arasinda popiilerlik kazanmistir, bu nedenle pazarlama stratejileri, bu
demografik gruplara hitap edecek sekilde tasarlanmalidir (Meyer & Lutz, 2020).
Kampanyalar, sosyal medya reklamlari, e-posta biiltenleri, influencer isbirlikleri
ve video igerikler gibi gesitli dijital pazarlama araglari ile desteklenebilir.

Etkinlik organizatorleri, genellikle pickleball etkinliklerini tanitan 6zel
indirimler, kampanyalar ve yarigmalar diizenleyerek katilimi tesvik ederler.
Ayrica, marka isgbirlikleri ve sponsorluklar araciligiyla yapilan kampanyalar,
etkinliklerin goriiniirliigiinii artinrken, finansal siirdiiriilebilirlige de katkida
bulunur (Ferguson & King, 2022). Ornegin, bir spor markasinin pickleball
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etkinligine sponsor olmasi, etkinligin pazarlanmasinm1 kolaylastirabilir ve
katilimcilar i¢in ek faydalar sunabilir.

Pickleball’'un medya ve pazarlama stratejileri, sporun tanitimi, katilimin
artirtlmas1 ve finansal siirdiiriilebilirligin saglanmas1 agisindan kritik 6neme
sahiptir. Dijital medya araglari, geleneksel medya kanallar1 ve pazarlama
kampanyalar1, etkinlik organizatorlerine genis kitlelere ulagsma imkan
sunmaktadir. Etkin medya ve pazarlama ydnetimi, ayn1 zamanda sponsorluk
anlagmalarinin basarisini artirarak, markalarla giiclii igbirlikleri olusturulmasina
olanak tanir. Bu baglamda, etkin bir medya stratejisi, pickleball’un uzun vadeli
basarisin1 giivence altina alirken, sporun toplumsal kabuliinii ve kiiresel
gorlinlirliiglini artirir.

Pickleball’un Rekreatif Spor Olarak Onemi

Pickleball, hem eglenceli bir aktivite hem de etkili bir egzersiz segenegi
sunarak, katilimcilarina fiziksel, psikolojik ve sosyal faydalar saglamaktadir. Bu
spor, Ozellikle yash bireyler ve yeni baslayanlar i¢in diisiik etkili bir segenek
sunar. Hem gengler hem de yaghilar igin uygun olan bu spor, fiziksel
dayanikliligi artirmak, kas giliclendirmek ve koordinasyonu gelistirmek icin
ideal bir ortam yaratmaktadir (Meyer & Lutz, 2020). Ayrica, pickleball gibi
rekreatif sporlar, bireylerin saglikli bir yagsam tarzi benimsemelerini tegvik eder
ve obezite gibi saglik sorunlarmin dnlenmesine yardimei olabilir (Ferguson &
King, 2022).

Pickleball’un sosyal acidan 6nemi de biiyliktiir. Bu spor, katilimcilara bir
topluluk i¢inde sosyallesme firsati sunar. Rekreatif sporlarin, insanlar1 bir araya
getirme ve toplumsal baglart giiclendirme giicii vardir. Pickleball’un,
sporculardan aile iiyelerine kadar farkli demografik gruplar bir araya getirmesi,
toplumsal uyum ve sosyal biitiinliik agisindan onemli bir rol oynamaktadir
(Smith et al., 2022). Sosyal etkilesimleri tesvik etmesi, bu sporun sadece
fiziksel degil, ayn1 zamanda duygusal ve psikolojik faydalarin1 da artirmaktadir.
Bunlarin yani sira, pickleball’un rekreatif spor olarak uzun vadeli faydalar1 da
onemlidir. Katilimcilar, sporun sadece eglenceli yanindan fayda saglamakla
kalmaz, aym zamanda fiziksel sagliklarini iyilestirir ve psikolojik rahatlama
saglar. Uzun siireli spor pratigi, bireylerin yasam kalitesini artirabilir ve yasa
bagl saglik sorunlarini dnleyebilir (Burbach, 2021).

SONUC

Pickleball, son yillarda hizla popiilerlesen bir spor dali olarak dikkat
¢ekmektedir. Hem eglenceli hem de diisiik etkili bir spor olarak, cesitli yas
gruplarindan ve yetenek seviyelerinden insanlar1 bir araya getirmekte ve sporun
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sosyal, fiziksel ve psikolojik faydalarim1 deneyimlemelerini saglamaktadir.
Pickleball’un basarisi, birden fazla faktoriin birlesiminden kaynaklanmaktadir.
Oncelikle, bu sporun kurallari ve ekipman gereksinimleri oldukca basittir.
Bunun yam sira, hizla gelisen dijital medya ve sosyal medya araciligiyla daha
genis kitlelere ulagsmasi, sporun taninirligini artirmaktadir (Meyer & Lutz,
2020).

Pickleball’un, geleneksel sporlarla karsilastirildiginda daha az yer kaplayan
ekipmanlara sahip olmasi ve daha az fiziksel zorluk gerektirmesi, onu daha
erisilebilir kilmaktadir. Bu da, 6zellikle fiziksel olarak daha aktif olmak isteyen
ancak agir sporlara katilamayan bireyler icin cazip bir segenek haline
getirmektedir (Ferguson & King, 2022). Bununla birlikte, pickleball’un sosyal
etkilesimleri tegvik etmesi ve topluluk olusturma potansiyeli de onu bir rekreatif
spor olarak daha ¢ekici kilmaktadir. Katilimcilar, sadece fiziksel aktivite
yapmakla kalmaz, aym zamanda sosyal baglantilar kurarak topluluklarim
giiclendirmektedirler (Johnson, 2021). Ancak, pickleball’un biiyiimesiyle
birlikte karsilagilan bazi zorluklar da bulunmaktadir. Bu sporun geleneksel
sporlar karsisindaki algilanan degeri, hala bir miktar kiigimsenmektedir. Bunun
yaninda, etkinlik organizasyonlarinin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in yeterli
finansal ve lojistik destek bazen yetersiz kalabilmektedir (Burbach, 2021).
Bununla birlikte, dogru medya ve pazarlama stratejileri ile bu sporun daha genis
kitlelere tanitilmasi miimkiindiir. Sonug olarak, pickleball’un gelecegi, dogru
stratejilerle ve hedef odakli bir yaklasim ile biiyiik bir potansiyel tagimaktadir.

Oneriler

Pickleball’un gelecekteki biiyiimesini desteklemek ve daha genis kitlelere
ulagmasini saglamak i¢in birkag strateji onerilmektedir:

Egitim ve Bilin¢lendirme Kampanyalari: Pickleball’un tanitimini artirmak
icin egitim ve bilinglendirme kampanyalar1 diizenlenebilir. Bu kampanyalar,
sporu tanimayan ve daha once hi¢ oynamamis kisilere yonelik olmalidir. Egitim
seminerleri, yerel spor kuliipleri ve okul programlar1 araciligiyla, genglerden
yaslilara kadar genis bir kitleye ulasilabilir.

Yerel Altyap1 Yatirimlart: Pickleball’un daha yaygin hale gelmesi i¢in yerel
altyap1 yatinmlarina ihtiyag vardir. Belediyeler ve spor organizasyonlari, daha
fazla pickleball sahasi ve parklari insa ederek, bu sporun erisilebilirligini
artirabilirler. Ayrica, mevcut spor alanlarinda pickleball i¢in uygun alanlar
olusturulmasi, sporun daha fazla kisiye ulagsmasima olanak saglar (Johnson,
2021).

Medya ve Pazarlama Stratejilerinin Gelistirilmesi: Dijital medya kullanimini
artirarak pickleball’'un daha genis bir kitleye ulasmasi saglanabilir. Ozellikle
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sosyal medya platformlarinda etkili kampanyalar diizenlenebilir. Ayrica,
gelencksel medya araglarmin  da etkin @ bir sekilde kullanilmasma
odaklanilmalidir (Meyer & Lutz, 2020).

Uluslararas1  Organizasyonlarin  Desteklenmesi:  Uluslararas1  diizeyde
pickleball turnuvalar1 ve organizasyonlar diizenlemek, sporun tanitimini ve
yayilmasini hizlandirabilir. Bu tiir etkinlikler, medyada daha fazla goriiniirliik
saglayarak sporun kiiresel capta daha genis kitlelere ulasmasina yardimci
olabilir (Ferguson & King, 2022).

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Pickleball’'un saglik ve toplumsal faydalarini
vurgulayan sosyal sorumluluk projeleri olusturulabilir. Ozellikle, yaslilar icin
saglik yararlar1 ve gengler icin sosyal baglari giiclendirme firsatlar1 6n plana
cikarilabilir (Smith et al.,, 2022). Pickleball’'un gelecegi oldukca parlak
goriinmektedir. Ancak, bu potansiyelin gergeklestirilmesi i¢in dogru stratejiler
ve yatirim yapilmast gerekmektedir. Medya, altyapi ve egitim alanlarinda
yapilacak 1iyilestirmeler, pickleball’'un daha genis kitlelere ulagmasinm
saglayacak ve rekreatif spor olarak 6nemini artiracaktir.
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