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GIRIS

Spor egitimi, bireylerin fiziksel gelisimlerinin yan1 sira sosyal, duygusal ve
liderlik becerilerinin gii¢lendirilmesine yonelik kritik bir aragtir. Bu kapsamda,
0zel giivenlik programlarinda egitim goren 6grenciler icin spor etkinliklerinin,
mesleki yeterlilik ve liderlik rolleri {izerinde Onemli etkileri oldugu
goriilmektedir. Literatiirde, sporun liderlik becerileri gelistirme iizerindeki
etkisine dair yapilan caligmalar, takim caligmasi, iletisim ve karar verme gibi
unsurlarin, bireylerin profesyonel ve kisisel yasamlarinda belirgin bir iyilesme
sagladigini ortaya koymaktadir (Stefanica, Muntean, & Rosu, 2024).

Ozellikle 6zel giivenlik sektdriinde, liderlik, karmasik ve dinamik durumlarda
hizli ve etkili kararlar almay1 gerektiren bir yetkinliktir. Spor egitimi, bireylerin
stres yonetimi, kriz durumlarinda sogukkanlilik ve takim igerisinde koordinasyon
gibi liderlik gerekliliklerini destekleyen bir strateji olarak kullanilabilir. Milligan
ve Isingoma (2024) tarafindan yapilan bir ¢aligma, fiziksel ve sosyal etkinliklerin
liderlik becerilerinin olusumunda rol oynayan psikososyal faktorleri gelistirdigini
gostermistir. Bu baglamda, 6zel giivenlik 6grencilerinin mesleki beklentileri ile
spor egitiminde kazanilan beceriler arasindaki uyumun artirilmasi, egitim
siireclerinde oncelikli bir hedef olarak belirlenmelidir.

Ayrica, sporun bireylerde sorumluluk bilinci ve disiplin kazandirdigi
bilinmektedir. Bu, ozellikle 6zel giivenlik gibi yiiksek sorumluluk gerektiren
alanlarda liderlik becerilerinin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. Tulyakov
ve Dzekunov (2024), liderlik gelisimi ve sporun entegrasyonuna dair yaptiklar
calismada, katilimcilarin fiziksel etkinliklere diizenli katilimimin, liderlik
potansiyellerini gliclendirdigini vurgulamaktadir. Bu bulgular, 6zel giivenlik
Ogrencilerinin profesyonel rollerine yonelik spor temelli bir egitim modelinin
onemini desteklemektedir.

Sonug olarak, spor egitiminin liderlik becerilerini gelistirme tizerindeki
etkisinin 6zel giivenlik 6grencilerinin egitim programlara entegre edilmesi,
hem bireysel gelisim hem de mesleki basari igin stratejik bir adim olarak
degerlendirilmelidir.

1.Spor ve Liderlik Kavramlarimin Teorik Temeli: Sporun Liderlik
Uzerindeki Rolii

Spor, bireylerin fiziksel kapasitelerini gelistirmenin otesinde, sosyal ve
liderlik becerilerinin sekillenmesinde de 6nemli bir aractir. Liderlik, bireylerin bir
grup veya topluluk igerisinde yonlendirme, karar verme ve ilham verme
yeteneklerini kapsayan karmasik bir olgudur. Spor etkinliklerine katilim,
bireylerin bu yetkinlikleri gelistirmesi icin elverigli bir ortam saglar ve liderlik



becerilerinin 6grenme siirecine dogrudan katki sunar (Stefanica, Muntean, &
Rosu, 2024).

1.1.Sporun Liderlik Uzerindeki Etkileri

Takim Calismasimin Giiglendirilmesi: Spor etkinlikleri, bireyleri takimin bir
parcasi olarak is birligi yapmaya zorlar. Bu siiregte bireyler, ekip arkadaslari ile
iletisim kurma, ortak hedeflere ulagsma ve uyum saglama gibi kritik liderlik
becerilerini deneyimleme firsat1 bulurlar. Ozellikle takim sporlarinda, liderlerin
grup dinamiklerini anlamasi ve yOnetmesi gerektiginden, spor bir liderlik
laboratuvari islevi goriir (Milligan ve Isingoma, 2024).

Kriz ve Karar Verme Yetkinligi: Spor ortamlari, genellikle hizla degisen ve
dinamik kosullarla karakterizedir. Sporcular, bu tiir durumlarda hizli ve etkili
kararlar almak zorunda kalir. Bu deneyimler, bireylerin stres altinda liderlik etme
becerisini gelistirmelerine olanak tanir. Tulyakov ve Dzekunov (2024), sporun
bireylerin kriz yonetimi ve stratejik karar alma siireglerindeki liderlik
kapasitelerini artirdigina dikkat cekmektedir.

Motivasyon ve Ilham Verme: Sporcularin takim arkadaslarin1 motive etme ve
onlara ilham verme yetenekleri, liderlik rollerinde de 6nemli bir unsur olarak
ortaya ¢ikar. Liderlik, yalnizca karar almak degil, ayn1 zamanda ekip iiyelerinin
potansiyellerini ortaya ¢ikarmak i¢in onlara rehberlik etmeyi igerir. Bu baglamda,
spor liderlik becerilerini motive edici bir ara¢ olarak kullanir (Shah, 2024).

Disiplin ve Sorumluluk Bilinci: Spor, bireylere disiplinli olmay1 ve sorumluluk
almay1 ogretir. Ozel giivenlik programlarinda liderlik pozisyonunda olan
bireylerin bu 6zelliklere sahip olmasi, is performanslarini dogrudan etkiler. Spor,
bireylerin kendi performanslarinin sorumlulugunu almay1 ve ekip hedeflerine
odaklanmay1 6grenmesini destekler.

Liderlik Egitiminde Sporun Stratejik Kullamimi: Liderlik egitimi agisindan
spor, bireylerin teorik bilgiyi pratik uygulama ile birlestirmesine olanak tanir.
Stefanica ve arkadaslar1 (2024) tarafindan yapilan bir aragtirmada, spor tabanli
egitimlerin liderlik potansiyelini artirdig1 ve bireylerde daha yiiksek bir 6zgiiven
gelistirdigi belirtilmistir. Ozel giivenlik programlarinda sporun liderlik gelisimi
icin kullanilmasi, 6grencilere mesleklerinde karsilagacaklari zorluklari simiile
etme ve bunlara yanit verme firsati sunar.

2.Liderlik ve Egitim Iligkisi

Liderlik ve egitim arasindaki iligki, bireylerin hem kisisel hem de mesleki
yasamlarinda basarili olmalari i¢in kritik bir birlesimdir. Egitim, liderlik
yeteneklerini gelistirmek icin bireylerin becerilerini, davraniglarin1  ve
motivasyonlarini sekillendiren bir ara¢ olarak one ¢ikar. Spor egitimi ise bu



iligkinin somut bir baglamin1 sunar; bireylerin liderlik becerilerini uygulamali bir
sekilde gelistirdigi ve pekistirdigi bir platformdur (Opstoel, Chapelle, ve Prins,
2020).

2.1.Liderlik Egitiminin Spor Temelli Yaklasimlar Uzerindeki Rolii

Spor, liderlik egitiminin temel ilkelerini dogrudan uygulamali bir baglamda
hayata gecirir. Liderlik, ekip tiyeleri iizerinde etkili olmayi, karar alma
siireclerinde belirleyici olmay1 ve kriz anlarinda rehberlik etmeyi igerir. Damon
ve Peachey’nin (2015) spor yonetimi {izerine yaptiklari ¢galigma, takim sporlarinin
liderlik gelisiminde etkin bir ara¢ oldugunu ve bireylerin liderlik rolleri
istlenerek problem ¢ézme becerilerini artirdigim1 ortaya koymaktadir. Takim
calismasi, iletisim ve 0z yeterlilik gibi liderlik yetkinlikleri spor egitimi
siireclerinde dogal olarak gelistirilir.

2.2.Egitim Siirecindeki Stratejik Onemi

Fiziksel egitimin liderlik potansiyeli iizerindeki etkisi, Ozellikle geng
bireylerin gelisiminde 6nemlidir. Kay (2019), spor egitiminin geng bireylerin
hem fiziksel hem de sosyal becerilerinin gelisiminde gii¢lii bir katalizér oldugunu
ve bu siiregte liderlik becerilerinin stratejik bir sekilde gelistirilebilecegini
vurgulamaktadir. Bu baglamda, spor egitimi sadece fiziksel dayaniklilik ve
koordinasyon degil, ayn1 zamanda liderlik gereksinimlerini de destekleyen bir
aractir.

2.3.0zel Giivenlik Egitiminde Spor ve Liderlik

Ozel giivenlik egitiminde liderlik ve sporun entegrasyonu, mesleki
yeterliliklerin artiritlmast agisindan kritik bir dneme sahiptir. Spor, kriz yonetimi,
stresle basa ¢ikma ve ekip koordinasyonu gibi mesleki liderlik becerilerini
gelistirmeyi destekler. Tulyakov ve Dzekunov (2020), liderlik becerilerinin
fiziksel aktivitelerle nasil pekistirildigini ve bu becerilerin is diinyasina
uyarlanabilirligini detaylandirmistir. Sonug olarak, liderlik ve egitim iligkisinin
spor temelli yaklagimlar iizerinden giiclendirilmesi, bireylerin liderlik rollerinde
bagarili olmalarina katki saglar. Egitim siireclerinde sporun stratejik bir bilesen
olarak kullanilmasi, bireysel ve toplumsal liderlik gelisimine uzun vadeli faydalar
sunar.

3.Giivenlik Egitimi Perspektifinde Sporun Yeri

Spor, yalnizca fiziksel beceri ve dayanikliligi gelistiren bir faaliyet olmaktan
oOte, bireylerin liderlik ve yonetim becerilerini gelistiren ¢ok yonlii bir egitim
aracidir.  Ozellikle giivenlik egitimi alaninda, sporun entegre edilmesi,



ogrencilerin liderlik rollerine hazirlanmasini destekleyen etkili bir strateji olarak
one c¢ikmaktadir (Yildinm ve ark., 2015). Bu boliimde, giivenlik egitimi
cergevesinde sporun liderlik gelisimi tiizerindeki etkileri teorik agidan ele
almacaktir.

Giivenlik egitiminde liderlik, kriz yonetimi, karar alma ve etkili iletisim gibi
temel becerilere odaklanir. Spor, bu becerilerin uygulamali olarak gelistirilmesine
olanak tanir. Scott (2017), spor liderligi egitimlerinin bireylerin is birligi, 6z
disiplin ve stres yonetimi becerilerini giiclendirdigini belirtmistir. Ozellikle takim
sporlarinda, liderlik rolii istlenen bireyler, stratejik diisiinme ve grup
motivasyonunu saglama konusunda pratik yapma sansi bulur.

Giivenlik sektoriinde gorev alan profesyoneller icin fiziksel uygunluk ve
dayaniklilik 6nemli olmakla birlikte, duygusal dayaniklilik ve kriz durumlarinda
liderlik sergileme becerisi de kritik énemdedir. Megheirkouni ve Norrington
(2024), spor egitiminin, bireylerin karmasik ve belirsiz durumlarda karar verme
stireclerini hizlandirdigin1 ve etkili liderlik gosterme kapasitelerini artirdigini
vurgulamaktadir. Bu nedenle, spor temelli liderlik egitimi, giivenlik egitimi
programlarimin vazge¢ilmez bir unsuru haline gelmelidir.

4.Teorik Yaklasimlar: Spor ve Liderlik

Transformasyonel liderlik teorisi, spor ve giivenlik egitimi arasinda bir koprii
gorevi gormektedir. Gomes (2014), bu teorinin, spor liderliginde motivasyonel
iletisim ve bireylerin potansiyellerini ortaya g¢ikarma {izerine yogunlastigini
belirtmektedir. Spor egitimi sirasinda Ogrenciler, yalnizca fiziksel dayaniklilik
degil, ayn1 zamanda empati, takim ruhu ve etik liderlik anlayis1 gelistirme sansi
bulur.

Giivenlik egitimi programlarinda sporun entegrasyonu, teorik bilgilerle pratik
uygulamalar1 birlestirir. Voorhees (2018), spor liderligi egitimlerinin giivenlik
alanindaki uygulamalari i¢in, kriz simiilasyonlar1 ve grup dinamiklerine dayali
caligmalart Onermektedir. Bu tiir egitimler, oOgrencilere gergek hayat
senaryolarinda liderlik yapma firsati sunar ve profesyonel giivenlik ortaminda
karsilagacaklar1 zorluklara hazirlik saglar.

Giivenlik egitimi gergevesinde sporun yeri, yalnizca fiziksel performansin
gelistirilmesi degil, ayn1 zamanda liderlik becerilerinin biitiinsel bir yaklagim ile
ele alinmasidir. Ntoumanis ve Quested (2016), sporun bireylerin motivasyonel
liderlik ve takim yonetimi becerilerini gelistirdigini ve bu becerilerin giivenlik
sektoriinde dogrudan uygulanabilir oldugunu belirtmistir. Giivenlik egitim
programlarinda sporun daha sistematik bir sekilde entegre edilmesi, mesleki
yeterliligi ve liderlik basarisini artiracaktir.



5. Ogrencilerin Liderlik ve Spor Yetkinlikleri ile Ilgili Veriler

Aragtirma, 6zel giivenlik programina kayith 6grencilerin liderlik ve spor
yetkinliklerini degerlendirirken, diizenli spor etkinliklerine katilimin liderlik
becerileri tizerindeki etkisini detayli bir sekilde ortaya koymustur. Nicel veriler,
Ogrencilerin spor faaliyetlerine diizenli katiliminin takim ¢alismasi, 6z disiplin ve
karar alma gibi temel liderlik bilesenlerinde istatistiksel olarak anlamli bir
iyilesme sagladigimi gdstermistir. Ornegin, kriz simiilasyonlari sirasinda liderlik
pozisyonu iistlenen Ogrenciler, iletisim ve koordinasyon becerilerinde onemli
ilerleme kaydetmistir (Scott, 2017).

Bunun yaninda, nitel analizler, Ogrencilerin liderlik algilar1 ve 06z
degerlendirmeleri tizerine odaklanmistir. Goriismeler sirasinda 6grenciler, spor
etkinliklerinin 6z giivenlerini artirdigini ve liderlik potansiyellerini daha iyi fark
etmelerine olanak sagladigini belirtmislerdir. Ozellikle, bireysel sporlarla
ilgilenen 6grenciler, 6z yonetim ve bagimsiz karar verme konularinda kendilerini
gelistirdiklerini ifade etmislerdir. Takim sporlarina katilanlar ise, isbirligi ve ekip
motivasyonu saglamada kendilerini daha yetkin hissettiklerini dile getirmistir
(Ntoumanis ve Quested, 2016).

6. Spor Etkinliklerinin Liderlik Gelisimine Katkilar:

Arastirmanin  bir diger bulgusu, spor etkinliklerinin liderlik gelisimine
sundugu katkilar {izerinde yogunlasmistir. Takim sporlarina katilan 6grenciler,
takim liderligi becerilerinde belirgin bir artis sergilemis, bu durum kriz
simiilasyonlarinda daha etkili bir sekilde grup yonetimi yapmalarini saglamistir.
Ozellikle grup dinamiklerinin énem kazandigi spor aktivitelerinde, liderlik
roliinii istlenen Ogrencilerin stratejik diisiinme ve sorun ¢ézme becerilerinde
gelisim gozlemlenmistir (Megheirkouni ve Norrington, 2024).

Ayrica, dgrencilerin spor etkinlikleri sirasinda karsilastiklar1 zorluklar, liderlik
kapasitesini artiran degerli deneyimler sunmustur. Ornegin, rekabetci ortamlar,
ogrencilerin stres yonetimi yeteneklerini gelistirmelerine yardime1 olmus ve bu
beceriler gilivenlik alanindaki uygulamalarda dogrudan faydali olmustur.
Voorhees (2018), bu tiir deneyimlerin, liderlik gelisiminde yalnizca teorik
bilgilerin yeterli olmadigini, gergek hayatta uygulama sansi sunan aktivitelerin
daha etkili oldugunu destekledigini belirtmistir.

7. Ozel Giivenlik Programn Ogrencilerinin Beden Egitimi ve Spor
Dersinde Bireysel ve Takim Sporlarimin Etkileri

Arastirmada, bireysel sporlar ile takim sporlarmin liderlik geligimi {izerindeki
etkileri de incelenmistir. Bireysel sporlar, 6grencilerin bagimsiz karar verme ve
0z disiplin gelistirme becerilerini artirirken, takim sporlari is birligi, iletisim ve



empati gibi sosyal liderlik becerilerinin gelistirilmesinde daha etkili olmustur.
Ozellikle takim sporlar1, 6grencilerin grup igerisindeki farkli rollerin énemini
anlamalarini saglamis ve liderlik roliine daha bilingli bir sekilde hazirlanmalarina
yardime1 olmustur (Ntoumanis ve Quested, 2016).

Genel olarak, spor etkinlikleri 6grencilerin liderlik becerilerini giiclendiren
cok yonlii bir arag olarak 6ne ¢ikmistir. Hem bireysel hem de grup odakli spor
aktivitelerinin, glivenlik egitimi alanindaki 6grencilerin liderlik yetkinliklerini
gelistirmede etkili oldugu kanitlanmigtir. Bu bulgular, sporun liderlik
gelisimindeki kritik roliinii vurgulamakta ve giivenlik egitimi miifredatinda
sporun daha fazla yer bulmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

SONUC

Bu arastirma, 6zel glivenlik programlarinda 6grenim goéren dgrencilerin spor
etkinliklerine katiliminin liderlik becerilerini gelistirmedeki etkisini ve bu iki
alanin entegrasyonunun egitsel katkilarini1 incelemistir. Elde edilen bulgular,
sporun sadece fiziksel uygunluk saglamakla kalmay1p, ayni zamanda 6grencilerin
liderlik kapasitesini artirmada kritik bir rol oynadigini gostermektedir. Bu
boliimde, arastirmanin temel sonuglari ele alinarak, spor ve liderlik becerilerinin
entegrasyonuna dair egitimsel oneriler sunulacaktir.

Spor ve Liderlik Becerilerinin Biitiinlesik Rolii; Arastirma sonuglari, sporun
liderlik becerileri iizerindeki etkisini agik bir sekilde ortaya koymustur. Ozellikle
takim sporlar, 6grencilerin iletisim, is birligi ve kriz yOnetimi becerilerini
gelistirme konusundaki etkili yonlerini ortaya g¢ikarmistir. Takim sporlarina
katilan 6grenciler, liderlik rollerinde daha etkili olduklarini ve grup dinamiklerini
yonetme konusunda daha yetkin hale geldiklerini belirtmistir. Bireysel sporlar
ise, 0grencilerin 6z disiplin, bagimsiz karar verme ve stres yonetimi gibi liderlik
bilesenlerini giiclendirdigi goriilmiistiir. Bu bulgular, sporun ¢ok yonlii bir liderlik
gelistirme araci oldugunu dogrulamaktadir (Megheirkouni ve Norrington, 2024).

Giivenlik Egitiminde Sporun Onemi: Giivenlik egitimi, 6grencileri kriz
durumlari, catisma ¢Oziimii ve etkin liderlik gerektiren ¢esitli senaryolara
hazirlamay1 amaglar. Arastirmada, sporun giivenlik egitimiyle entegrasyonu, bu
becerilerin gelistirilmesine yonelik énemli bir katki saglamistir. Ornegin, spor
temelli aktiviteler sirasinda liderlik rollerini {istlenen ogrenciler, giivenlik
uygulamalarinda kritik olan stratejik diisgiinme ve hizli karar verme gibi
becerilerini gelistirmistir (Scott, 2017). Giivenlik alaninda ¢alisan bireylerin,
yiiksek baski altinda etkin bir sekilde liderlik yapmalar1 gerektiginden, spor
aktiviteleri bu gereksinimi kargilamada degerli bir egitim yontemi olarak one
cikmaktadir.
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Liderlik Egitiminin Egitimsel Cergevesi; Arastirma, spor ve liderlik
egitimlerinin birlestirilmesine yonelik bir egitim g¢ergevesi onermektedir. Bu
gergeve, teorik bilgilerin uygulamali deneyimlerle desteklenmesini igermektedir.
Ozellikle kriz simiilasyonlar1 ve takim tabanl aktiviteler, dgrencilerin liderlik
becerilerini ger¢ek diinyadaki durumlara uyarlamalarini saglamaktadir. Voorhees
(2018), bu tiir uygulamali egitimin, liderlik egitiminin etkinligini artirdigina
dikkat c¢ekmektedir. Ayrica, spor etkinlikleri aracilifiyla bireylerin 6z
degerlendirme yapmasi ve geri bildirim almasi, liderlik becerilerini daha
derinlemesine geligtirmektedir.

Elde Edilen Faydalar ve Uzun Vadeli Etkiler; Arastirma bulgulari, sporun
bireylerin liderlik becerilerini gelistirme lizerindeki etkisinin uzun vadeli faydalar
sagladigim1  gostermektedir. Liderlik becerileri, Ogrencilerin sadece egitim
donemlerinde degil, ayn1 zamanda mesleki yasamlarinda da onemli bir avantaj
sunmaktadir. Spor yoluyla kazanilan beceriler, giivenlik alaninda ¢alisan
bireylerin kriz yonetimi, takim koordinasyonu ve etkili iletisim konularinda iistiin
bir performans gostermelerine olanak tanir. Bu durum, giivenlik sektoriindeki
liderlik pozisyonlarmin gerekliliklerini karsilamada 6nemli bir avantaj saglar
(Ntoumanis ve Quested, 2016).

Arastirma  sonuglarina  dayanarak, sporun liderlik  becerilerinin
gelistirilmesindeki rolii agik bir sekilde goriilmektedir. Sporun giivenlik egitimi
miifredatina entegre edilmesi, 6grencilerin hem bireysel hem de profesyonel
yasamlarinda istiin liderlik performansi sergilemelerine katkida bulunacaktir.
Asagidaki Oneriler, bu entegrasyonun etkin bir sekilde gerceklestirilmesine
yonelik rehberlik saglayabilir:

Spor ve Liderlik Odakl Egitim Modiilleri: Giivenlik egitimi programlarina
spor ve liderlik temelli modiiller eklenmelidir. Bu modiiller, 6grencilerin liderlik
becerilerini gelistirmelerine yardimci olacak hem teorik hem de pratik icerik
sunmalidir.

Uygulamah Liderlik Egitimleri: Spor temelli kriz simiilasyonlar1 ve grup
dinamiklerini gelistiren aktiviteler, 6grencilerin liderlik yetkinliklerini ger¢ek
durumlarda uygulama firsati bulmalarini saglamalidir.

Geri Bildirim ve Oz Degerlendirme: Ogrencilerin spor etkinlikleri sirasinda
performanslari1  degerlendirme firsati bulmalari, liderlik becerilerinin
gelistirilmesinde énemli bir ara¢ olarak kullanilabilir.

Farkli Spor Tiirlerinin Entegrasyonu: Hem bireysel hem de takim
sporlarinin liderlik becerilerine olan katkilar1 g6z oniinde bulundurularak,
ogrencilerin farkli spor etkinliklerine katilimi tesvik edilmelidir.

Sonug olarak, spor ve liderlik becerilerinin entegrasyonu, giivenlik egitimi
alaninda giiclii bir 6grenme modeli sunmaktadir. Bu yaklasim, 6grencilerin

1"



mesleki ve kisisel liderlik kapasitelerini artirarak, giivenlik sektoriinde daha etkin
roller iistlenmelerine olanak saglayacaktir.
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GIRIS

Dogasi geregi bir ¢evreye ve etkilesime sahip olan insanoglu i¢giidiisel olarak
yasamini siirdiirmek ve diger nesillere aktarimda bulunmak istemektedir. Bu
arzuyu bireyin tek bagina gerceklestirebilmesinin pek de miimkiin olmamasindan
oOtiirii, bireyler orgiitlii hayat1 se¢mistir. Bununla da birlikte bir lider arayigina
cikmustir (Oner, 2023).

Insanlar varolusundan bugiine ve hatta gelecekte her zaman bir lidere
gereksinim hisseder. Gegmisten giinlimiize liderlik, insanlar1 toplumsal
baglamda, hatta global anlamda gerek arayis gerek yonlendirme gerekse karar
alabilme konusunda bir hayli tesir altina almistir (Varol ve ark., 2024).

Elbette ¢agin ve yasantinin degisime ugramasiyla liderlik de 6ziindeki anlam
olarak olmasa da pratikte bariz degisimler yagamistir. Eskiden kahraman olarak
atfedilen otoriter, akilc1 ve yenilik¢i liderler mevcut zaman diliminde daha
tyimser, destekleyici, rehber ve mentor liderlere donlismeye baslamislardir (Bilir
ve Sirin 2020).

Birbirine benzer bir¢ok tanimi olan lider; kelime anlamiyla 6ncii olan, yol
gosteren, bulundugu toplumun gereksinimleri dogrultusunda hareket eden hem
kreatif hem motivasyoncu bir kisi olarak tanimlanmaktadir (Tunger, 2012 akt.
Inan ve Serinkan, 2020).

Liderlik bicimleri siirecin gidisatina ve orgiitiin korelasyonuna gore tasvir
edilen karizmatik liderlik, 6ne ¢ikan bir liderlik yaklasimdir (Jiang, 2014 akt. Inan
ve Serinkan, 2020).

Tarih boyunca lider ve liderlik goriislerine yeteri kadar nem vermeyen ve
itibar etmeyen topluluklar kisa zamanda yok olmaya yliz tutmus, kaybolmaya
mahkim olmuslardir. Max Weber'in 1900’iin ortalarinda bahsetmeye basladig:
karizmatik liderlik anlayisi, liderlik yaklagimlarina farkli bir agidan bakilmasini
saglamistir (Kiziltoprak, 2023).

Gegtigimiz son 30 yila bakildiginda bagta Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
olmak iizere orgiitlerin ve topluluklarin en miihim hale gelen kavramlarindan biri
olan liderlik ve yeni liderlik yaklagimlarindan karizmatik liderlik pek ¢ok
aragtirmanin ve uygulamanin ana temasi olmustur. Karizmatik liderligin dogustan
gelip gelmedigi ya da sonradan da kazanilabilirligi merak konusu olmustur
(Oktay ve Giil, 2003).

Bu bolim liderlik kavramim ve karizmatik liderligi tanimlamayi, karizmatik
liderlerin vizyonu ve davranislarini agiklamay1, karizmatik olmanin avantajlarin
veya dezavantajlarini belirtmeyi, karizmatik liderligin dogustan gelen bir 6zellik
mi yoksa belirli tecriibelerden de elde edilebilir mi sorusunu cevaplamay1
amaglamaktadir.
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LIDERLIK KAVRAMI

Liderlik kavrami etimolojik tabiri kapsamiyla bakildiginda Anglo-Sakson
kokenlidir. Yol veya yon anlamini tasimaktadir. Yunancada ‘“hegemon”,
Romalilarda “dux” olarak tabir edilmektedir. Lider ilk kez 1755'te tasarlanan
Ingilizce sozliikte “kaptan, kumandan ve &nde gelen kimse” manasina
gelmektedir. Bu sozlilk Samuel Johnson’in eseridir. Liderlik kelimesi Webster
Amerikan Sozligiinde (1828) ilk kez “liderin durumlar1 ve kosullar” olarak
kargimiza g¢ikmugtir. Tirkcede karsiligi “Onder” olarak ifade edilmektedir.
Tiirk¢ede sozciik anlami irdelendiginde lider “bir 6rgiitiin en yiiksek kademeli
yonetimi ile gorevli kimse, 6nder, sef” olarak kullanilmaktadir. Liderlik ise bu
gdrevi listlenen kisi olarak ifade edilmektedir (Ibicioglu vd., 2009 akt. , Aykanat
ve Yildiz, 2016).

Liderlik tanimlamasi olduk¢a zor ve karmasik kavramlardan biridir. Kapsami
ve ¢ok yonliiliigli agisindan dogru tanimi yapabilmek de pek miimkiin olmamustir.
Bir¢ok arastirmaci ve bilim insani liderligin tanimi hakkinda yogun mesai
harcamig, diger tanimlamalarla karsilastirmis ve tiim bunlart derlemeye
caligmiglardir. Hemen hepsinde de dogruluk ve gergeklik payi olan binlerce
liderlik tanimi beraberinde karmasikligi da getirmistir. Bu sebeple ¢aglarin
degisimi ile birlikte toplumlarin yasam tarzi, beklentileri, ihtiyaclar1 ve fikirleri
dogrultusunda liderligin taniminda da degisimler goriilebilmektedir. Insanlarm
her an arayisinda oldugu liderligi, tanimlamaya devam ettikleri anlagilmaktadir
(Silva, 2016).

Liderlik konusundaki bilimsel tasvirler devrin niteligine gore farklilasmakta
olup birkagi soyledir; Mumford (1950)’a gore, lider toplumsal etkinliklere
hakimiyet kuruldugu anda ekipte goze ¢arpan kisidir, Kilbourne (1935)’e gore,
lider seyircilerin kendisine hayranlik hissettigi bireysel niteliklerini
sergileyebilen bireydir, Donnel (1950)’e gore liderlik miisterek bir amaci hayata
gecirmek i¢in toplumu ikna etme hiineridir, Terry (1970)’ye gore liderlik, drgiitiin
taleplerini ve birbirleriyle olan baglarim kriter olarak ele alip rehberlik etme ve
gozetme davranigidir, Norris (1990)’e gore liderlik, hem sistematik hem de
iggiidiisel diisiinceyle yaratici olmaktir, Eraslan (2003)’a gore liderlik, hem dogal
yetenekleriyle hem de kazandigi deneyimlerle topluluklara ve kuruluglara
rehberlik eden ve ileriye tastyan kisidir (Akt. Karaarslan, 2018).

Tiirk Dil Kurumu’na gore liderlik; 6nderlik ve liderin gorevi olarak karsimiza
cikmaktadir. Ancak, liderlik icinde bulunan duruma, jeopolitik konuma, zamana
ve topluluga gore farkli tanimlamalarla agiklanabilmektedir. Lider otoritesi,
kudreti, itibar1 ve konumu, Kkarsilasilan durumlar igerisindeki davranislari,
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iletisim konusunda cevresiyle etkilesimli, yonlendirme kabiliyeti ile ikna
edebilme yetkinligi ve etkisel giice sahip kisi olarak tanimlanabilir (Ding, 2020).
Liderlik arastirmalarinin onderlerinden Yukl (1981,1994) liderlige sosyal
boyuttan bakarak sosyal reaksiyon ve reaksiyon siireci olarak gormiistiir. Bu
stirec icerisindeki dgeler liderligin gerektirdikleri ve yansimalarini ortaya koyma
amaciyla, liderligi anlama, liderligi ortak bir noktada birlestirme diisiincesini dile
getirmistir (Akt. Turan, 2020)
Liderlik ile alakali iistiinde durulan temel sayilabilecek noktalar sunlardir
(Burns, 1978, Stogdill, 1974, Yukl, 1981,1994 akt.Turan, 2020):
e Bireysel dzelliklere bagh olarak sahip olunan beceri.
e  Karar alma ve alinan kararlar1 uygulama becerisi.
e  Grubu yonlendirme ve grup i¢inde uyum saglama becerisi.
e  Grubu ortak amaclar dogrultusunda yonlendirme yetenegi.
e Kisi ile grup arasinda gerceklesen etkilesim siireci.
e  Amag, yap1 ve kurallar1 degistirme becerisi.

LIDERLIK TURLERI
Max Weber liderlerin giictini ti¢ farkli otoriteden aldigini savunmustur.
Bunlar (Weber, 1919 akt. Karaarslan, 2018):

e Yasal (Rasyonel/Ussal) Otorite: Yasal otoriteye sahip liderler
yazili kurallar, yasalar ve biirokratik yapilardan aldig1 gii¢ ve hakimiyet
ile otoriteyi saglar.

e Karizmatik Otorite: Karizmatik otoriteye sahip liderler diger
insanlardan farkli ve tanriin 6zel olarak diinyaya gonderdigi diisiiniilen
kigilerdir. Toplumlarin zor zamanlarinda ve kriz anlarinda ortaya ¢ikarlar.
Bilge, kahraman ve insaniistii gii¢lere sahiptirler. Bu sebeple insanlar
tarafindan kendilerine hayranlik duyulur ve pesinden gitme ihtiyaci
hissedilir.

e Geleneksel Otorite: Ge¢cmisten bugiine gelen aligkanlik ve
gelenekler 1s181inda giiciinii kullanan lidere geleneksel otoriteye sahip
lider denir. Bu liderler itaat, gelencksel yasa ve yargilarla otoriteyi
saglarlar. Genellikle miras veya toplumsal konum olarak giice sahip
kisiler olurlar.

Liderlik tiirleri ile ilgili gliniimiizde birgok farkli smiflandirma yapildig
goriilmektedir. Buna gore;

1. Otoriter (Otokratik) Lider

2. Demokratik (Katilimci) Lider

3. Karizmatik Lider
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9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Hiimanist (Iliski Odakli) Lider
Tam Serbesti Tantyan (Liberal/Laissez-Faire) Lider

Kurum i¢i Ag Olusturucu Lider

Dogal Lider
Biirokratik Lider

Doéniisiimcii Lider

Vizyoner Lider
Ogretimsel Lider
Dagitimcr Lider
Kiiltiirel Lider
Hizmetkar Lider

Etkilesimci Lider
Etik Lider olarak siiflandirilmistir (Ekinci ve ark., 2024).

Asagidaki tabloda bazilar1 6zellik amag ve etkileri bakimindan agiklanmigtir.

Tablo 1. Liderlik tiirleri, 6zellikleri, amag ve etkileri

Liderlik Ozellikler Amag ve Etki

Tiirleri
Etkilegimci Calisanlarin ihtiyaglarnini 6nemser, Calisanlan daha verimli ve azimli hale getirme, is hayatindaki baganlan hedefler.
Liderlik ddiiller ve statiiler vaat eder.
Doniistiirici Vizyoner, ilham verici, risk alan, Takimlarimin motive olmasim saglar, yeni ve yenilikgi fikirlerin pesinden gider.
Liderlik degisim yaratmayi hedefler. Degisim ve ilerlemeyi tesvik eder.
Otoriter Kontrolcii, emir verici, kararlan tek | Belirli bir diizen ve disiplin saglar. Ancak takim iginde 6zgiiven ve yaraticihin
Liderlik bagina alma egiliminde. diismesine neden olabilir.
Demokratik Takimu ile kararlan paylasir, gorlis | Takimu iginde giiven ve saygi olusturur. Farkh perspektifler ve yaraticilik tesvik edilir.
Liderlik ve Onerileri dinler.
Laissez-Faire Takimna dzgiirliik verir, kontrol Takim iginde dzgiiven ve girigimeilik tegvik edilir. Ancak diizensizlik ve ySnetimsizlik
Liderlik etme egilimi diigik. hissi olugabilir.
Kogluk Tak daki potansiyeli kesfed Takim iiyelerinin kigisel ve profesyonel geligimi d olur.
Liderlik ve geligtirir. Geri bildirim ve

onerilerle rehberlik eder.
Karizmatik Cekici, etkileyici, ilham verici, Takima motive ve ilham saBlar. Ancak liderin eksikliginde takimun etkinligi diigebilir.
Liderlik takipgilerinin inancim kazanir.
Stratejik Uzun vadeli hedefler ve stratejiler Organizasyonun bilylimesi ve bagansi
Liderlik belirler. Organizasyonun genel i¢in yonlendirme ve planlama yapar.
resmini gorir.

Hizmetkar Takiminin ihtiyaglarim kargilamayr | Takim iginde sayg1 ve giiven olusturur. Takimin refah ve mutlulugunu saglar.
Liderlik hedefler. Algakgoniillii ve empatik.
Islevsel Takimi ve hedefleri anlar, gorevleri | Etkili ve verimli gahgmay: saglar, amaglan basarmak igin stratejiler belirler.
Liderlik verimli bir gekilde yonetir,

Kaynak: Ekinci ve ark, 2024.

LIDERLIK iLE YONETICILIK ARASINDA FARK VAR MI?
Lider ve yonetici arasindaki ayrimi sag ve sol beyin olarak ele aldigimizda bu

sorunun cevabini daha anlasilir ve basit hale indirgeyebilmek miimkiin olabilir.

Sol beyin; dil, mantik, siralama, planlama gibi analitik diistinme vazifesini

yiiklenirken, sag beyin; gorsel, isitsel, yaraticilik, duygusal ve sezgisel boyutu

olusturur. Bu nedenle sol beyin yoneticilik sag beyin ise liderlik ile
kavramlastirilabilmektedir (Cirpan, 1999 akt. Ding, 2020).

Liderlik ve yoneticilik genellikle birbirleriyle karistirilan hatta anlamdas
zannedilen, benzer ama temel olarak birbirinden ayr1 kavramlardir. Yoneticiler
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yani idareciler, oOrgiitlerde planlama, Orgiitleme, yiiriitme, esgiidiimleme ve
denetleme fonksiyonlarini uygulamaktadir. Liderler ise digerlerinin eylemlerine
kilavuz olmak, fertleri verimli ¢aligmasi konusunda motive etmek, vazifeleri
saptamak ve bunlari siire¢ i¢inde takip ederek olusan ya da olusabilecek sorunlar
karsisinda ¢6zlim yollar1 {iretme, Onlemler alma ve Ongoriilerde bulunma,
bulundugu toplumun ya da 6rgiitiin takdirini kazanarak giiven duygusu asilayan,
etik ve ahlaki anlamda adalet duygusu olan bir kimse olarak tanimlanabilir (Ugur
ve Ugur, 2014)

Lidere ihtiya¢c Var Midir?

Katz ve Kahn’a gore liderlige gereksinimin farkli sebepleri bulunmaktadir
(Alkin ve Unsar, 2007).

Orgiitsel tasarim eksikligi: Orgiitiin plan ve tasarimlari, etkinliklerin hepsini
kapsayacak nitelikte olmayabilir. Bilhassa oOrgiitiin tutumu planlanandan farkli
seyredebilir ve daha komplike hale gelebilir Bu da boyutsal degisiklik
olusturabilmektedir.

Degisen cevresel kosullar: Orgiitler icinde bulunduklari gevreyle birlikte
devamli olarak varyasyona ugramaktadir. Lider degisime ugrayan cevre ile
oOrgiitii uyumu hale getirmeyi ve revizyona ugramasini saglar.

Orgiitiin icsel dinamigi: Orgiitler belirli zamanlarda yo6nelimlerini
degistirebilirler. Gelisim ise bunlardan biridir. Orgiitler gelistikce yeni
fonksiyonlar meydana gelir, yeni amaglar ortaya ¢ikar ve yeni diizensizlikler
goriilebilir. Bu gelisim ile diizensizlik arasindaki esgiidiim ve koordinasyonu
saglama amaciyla bir lidere gereksinim dogar.

Orgiitteki insan varhgmin dogasi: Orgiit bireyleri yasadiklar1 karsisinda
belirli deneyimlere sahip olurlar. Bu deneyimler dolayisiyla; istek ve ihtiyaclari,
duygulan ve diislinceleri, reaksiyonlar1, enerji ve sinerjileri degisebilir.

Tiim bu sebepler 15181nda orgiitlerde etkili bir lider ihtiyac ile kars1 karsiya
kalmabilir (Alkin ve Unsar, 2007)

LIiDERLIKTE KiSILIK OZELLIKLERI

20. yiizyilda kisilik 6zellikleri arastirmalariyla, liderlerin kisilik 6zelliklerini
saptamak amag¢ edinilmistir. Bireylerin lider karakterini dogarken aldiklari
diisiincesi hafizalarda epey yer edinmistir. Bu sebeple lider 6zellikleri detayli
arasgtirmalarla belirlenmeye calisilmigtir. Stogdill (1948) liderleri durumlar
icerisinde degerlendirmis ve her liderin farkli konularda lider olamayacagini, bir
konuda lider olan bir kisinin bagka bir konuda lider olamayabilecegini one
stirmiigtiir. Daha sonraki aragtirmasinda liderlerin kisilik 6zelliklerinin liderligin
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bir parcas1 oldugu kanaatine varmistir. Liderlik ile kisiligin baglantisini su sekilde
betimlemistir (Akt. Baker, 2022):
e  Sorumluluk alma ve isi tamamlama giidiisii
e  Hedeflerin izlenmesinde devamlilik
e  Sorun ¢6zmede atilgan ve 6zgilin olmak
e  Yasanan olaylarda inisiyatif alma istegi
e Ozgiiven ve kendini tanima bilinci
e Kararlarin ve alinan aksiyonlarin neticelerine katlanabilme
e  Bireyler arasi stresi kabul etme ve basa ¢ikmaya istekli olma
e Hayal kiriklig1 ve terslikleri tolere etme arzusu
e  Diger bireylerin tutum ve tavirlarini etkileme kabiliyeti
e Sosyal etkilesim aglar1 olugturma potansiyeli
[ ]
Basarih Liderlerde Yaygin Sekilde Gozlemlenen Ozellikler
Liderlik aragtirmalarinin dnciilerinden olan ve bir¢ok teori ortaya koyan Ralph
Melvin Stogdill’ in 1974 yilinda bagarili liderlerin ¢ogunlukla hangi 6zelliklere
ve yetkinliklere sahip olduguna dair calismasinda asagidaki kaniya varmaistir.

Tablo 2. Basarili liderlerin baslica 6zellikleri ve becerileri

OZELLIKLER BECERILER
¢  Durumlara uyum saglayabilme o Zecka
e Sosyal ¢evreye duyarlilik e Kavramsal diisiinme
e Hirs ve basar1 gereksinimi e Yaraticilik
e iddiacilik o incelik ve diplomatlik
e Kararlilik e Etkileyici konusma
e Bagimsizlik e Grubun géreviyle ilgili bilgi
e Digerlerini etkileme istegi o Orgiitleme
e Israrcilik o Tkna edebilme giicii
e Caligkanlik e Sosyal beceriler
¢ Kendine giiven
e  Stresle basa ¢ikabilme
e  Sorumluluk iistlenmeye goniilliilitk

Kaynak: Ergetin, 2000 akt. Arikan, 2001

KARIZMATIK LIDERLIiK

Karizma kavrami Hristiyanligin ilk 6nemli figiirlerinden biri olan Aziz Paul
araciligiyla kendilerini kehanette bulunan ve sifaci gibi benzer bigimlerde
gostererek “kutsal erdem” kabiliyetlerini adlandirmak amaciyla dile getirilmistir.
Yunan mitolojisine kadar uzanan karizmaya “ilahi ilham yetenegi” ve “giizellik
ve sevgi tanrigast” gibi anlamlar yiiklenmistir. Hristiyanlik inancinda “tanrilarin
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0zel sevgilileri” olarak da bakilmistir. 20. yiizyilin baslangicinda ve devaminda
siyasi ve diktatorliik rejimi etkileriyle olusan giicliikler karsisinda &zellikle
Alman sosyolog Max Weber karizma terimine odaklanmistir (Aykanat ve Yildiz,
2016).

Karizmatik liderlik ¢aligmalarinin onciisii olan Max Weber, “karizmay1”
kisinin toplumdaki diger bireylerden farkli bir yapiya sahip oldugu; dogaiistii,
insaniistii veya ayricalikli gii¢lere ve becerilere sahip olan, bu gii¢c ve becerileri
biirtindiigii rolle birlikte icinde bulundugu topluma en iyi sekilde sergileyen kisi
olarak tamimlar. Max Weber’e gore, liderin 6zelliklerinin yansimasiyla, toplum
tarafindan algilanmasinin ve benimsenmesinin eg zamanli koordinasyonu liderin
karizmasin yiicelttigi diisiincesini ortaya ¢ikarmaktadir (Altun, 2022).

House’un 1977°de gelistirdigi “Karizmatik Liderlik Kurami” karizma
kavraminin orgiitlerde ne sekilde meydana geldigi konusuna dair en onemli
arastirma oldugu sdylenebilmektedir. Bu ¢alismada House, karizmatik liderlerin
ozellikleri, davranigsal yaklasimlart ve durumsal unsurlar ile ilgili pek ¢ok
hipotez ortaya koymustur. House’a gore karizmatik liderler izleyici, hayran ve
takipcilerinde igsel bir etki uyandirirlar. Takipgilere gore liderlerinin inandiklari,
diisiindiikleri, ideolojileri ve istekleri dogru sayilir ve sorgulanmaksizin kabul
edilmektedir. Bu liderlere takipgileri tarafindan duyulan yiiksek derecedeki sevgi,
saygi, baglilik ve sempatizanlik liderlerin karar alma ve uygulamada otoriter
hakimiyetin en Onemli gli¢ unsurudur. Bu sebeple Orgiit iiyeleri Orgiitiin
misyonuna ve vizyonuna sevkle baglilik gosterir ve verimliligi arttirmak i¢in tim
benlikleri ile ¢caba sarf etmek isterler. House, karizmatik liderlerin davranislar ve
etkileme yoOntemleriyle ilgili dort temel 6zelligi vurgulamaktadir (Aykanat ve
Yildiz, 2016):

e Ideolojik hedefler belirleyip bunlari net bir sekilde ifade etme
e  Takipgilerle yliksek beklentiler dogrultusunda iletigim kurma
e Ornek bir model olma

e Takipgilerin motivasyonunu arttirma

Doniisiimsel liderlik kavraminin dnciilerinden olan Bernard Bass, House' nin
karizmatik liderlik kuramindan etkilenerek birtakim c¢aligmalar yapmistir.
Karizmatik liderligi doniigiimeii liderligin bir alt kategorisi olarak incelemeye
alan Bass, karizmay1 liderin tavir ve tutumlanyla takipgilerinin reflekslerini
kapsayan bir kavram olarak agiklamistir. Bu sayede takipgilerin liderleriyle
birbirlerine entegre olabildigini ve aralarinda giiclii baglar kurulabildigini
vurgulamigtir (Giingavdi, 2017).

Karizmatik liderler giiglii ikna ve muhakeme kabiliyetleriyle donanimli,
pozitif, canliligin1 her an koruyan ve yliksek 6zgiiven sahibi kisilerdir. Bu liderler
astlarin davraniglarinda yapici degisiklikler olusturur. Onlara ilham vererek
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motive eder ve verimliliklerini artirarak amaglarina odaklanmalarini saglarlar.
Ayrica karizmatik liderler etrafindaki insanlarin yeniden heyecan duygusunu
hissetmelerine olanak tanir ve umutlariin yeniden yesermesini saglayacak
ortami yaratarak hayal kurmaya da yonlendirir. Bass’ a gore, karizmatik liderler
dogru, samimi, i¢ten ve giivenilirdir. Orgiitiin basarisinda en biiyiik rolii oynar
(Sahin, 2024).

Conger ve Kanungo 1987 ve 1988 yillarindaki g¢alismalarinda karizma
kavramini ve karizmatik liderlik teorisini hedef alarak yeni bir yaklagim ortaya
sunmuglardir. Conger ve Kanungo’ nun karizmaya atif yaklagimi liderin tutum ve
davraniglarini neden sonug iliskisi ile incelerken karizmanin lidere atfedilen bir
kavram oldugu kanisina varmislardir. Liderin; risk alma, kendine adama,
fedakarlik ve giiven olusturma ozellikleri ve karsiliginda toplum tarafindan
yliklenen bir misyon oldugunu séylemislerdir. Conger ve Kanungu’ nun iistiinde
fazlasiyla durdugu karizmatik lider tutumlari, bes temel baslik altinda
aciklanabilmektedir (Akt. Celik, 2011).

e Vizyon Belirleme: Liderin astlarinda etki yaratacak ve harekete
gegmelerini saglayacak, gecmis ve mevcut durumdan farkli bir sekilde
genis kapsamli vizyon belirlemesi gerekmektedir. Bu vizyon 1s18inda
orgiitiin gelecekle ilgili beklentileri olumlu diizeyde artabilir. Bu vizyonu
hayata gecirebilmek i¢in var olan diizene kars1 ¢ikilmasi, dogru amaglara
yonelinmesi ve karmasikliktan uzak olmasi gerekmektedir.

e Yeni ve Cagdas Yontemler Kullanma: Liderin belirledigi
vizyona ulagsmak i¢in geleneksel yontemler geride birakilip yeni ¢agdas
ve benzeri olmayan stratejiler gelistirmesi gerekmektedir. Bu stratejiler
digerleri tarafindan sira dis1 ve hayret verici goriilmelidir.

e Kisisel Gii¢ ve ikna Etme: Lider, karizmasini daha 6nemli
boyuta tagimak amaciyla otorite sahibi liderlikten ¢ok kisisel giiciinii ve
ikna etme, inandirma 6zelliklerini 6n planda tutmasi gerekmektedir.

e Kisisel Ozdeslesme: Liderin gelecek icin tasarladig fikirler ve
hedefler dogrultusunda sergiledigi 6zgiiven, etkileyicilik ve hayranlik
takipgilerinde biiytik bir baglilik duygusu olusturur.

e Benimseme: Liderin tutum ve davranislarimin kabul edilip
sahiplenilmesi, takipgilerinin kendi i¢ diinyasiyla bagdastirilip
benimsenmesi karizmanin etkisini arttirir.

Giil (2003) e gore, lider ile takipeileri arasindaki iletisim, Orgiit i¢erisinde
onemli bir rol oynamaktadir. Iletisimin roliiyle takipgiler liderin hedeflerini ve
degerlerini benimseyerek sayginliklarini da gelistirirler. Bu sayede liderin de
kendi ideallerine olan baglilig1 ve kararlilig1 artar. iletisim, érgiitiin motivasyon
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seviyesini ve orgiite bagliliklarini arttirmada 6nemli bir unsurdur (akt. Sengezer,
2023).

Karizmatik Liderligin Alt Boyutlari
Karizmatik liderligin c¢arpici ve tesirli olabilmesi i¢in belirli 6zelliklere sahip
olunmasi gerekmektedir. Bunlar:
e  Vizyon Belirleme: Plan olugturma, hedef koyma.
e Uye Ihtiyaclarma Duyarhhk Gésterme: Takipgilerinin
beklentilerini dGnemseme ve buna gore hareket etme.
e Cevresel Duyarhlik Gosterme: Cevresel degisim, imkan,
kaynak, kriz gibi etmenlere kars1 hazirlikli olmak.
e  Sira Dis1 Davramslar Sergileme: Ozel olmak ve bunu tutum,
fikir ve yeniliklerle hissettirmek.
e Kisisel Risk Ustlenebilme: Inisiyatif, fedakarlk ve zarar
gormekten kaginmama.
e Statiikoyu Siirdiirmeme: Mevcut durumu degistirebilmek icin
gergek veya suni bir krizi 6ne ¢ikarmak (Ceylan ve Yondem, 2021).
°
ETiK LIDERLIK KAVRAMI
Yunancada gelenek veya karakter anlami tasiyan etik kokiini “ethos”
kelimesinden alan bir kavramdir. Etik, bireysel ve toplumsal degerlerin ve
normlarin dogru veya yanlig, iyi veya kotii uygulanmalarimi ahlaki yonden
arastiran felsefi bir terimdir. Bir liderin etik olmasi demek; adaletini,
diirtistliiglint, giivenilirligini, sorumluluk bilincini ve bunun gibi ahlaki
gerekliliklerini hem iginde bulundugu topluma hem de evrensel boyuta
tastyabilmesi ve uygulamalarinda hissettirebilmesi demektir. Iyi bir lider olmanin
en 6nemli hususlarindan biri de etik lider olabilmektir (Dumangdz, 2024).

KARIZMATIK LIDERLIK iLE ETIK LIDERLIK ARASINDAKI
ILiSKi

Yonetim yaklasimlarinda insan faktorii gegmise gore giinlimiizde daha 6n
plandadir. Orgiitlerin ¢ahisanlarina karst olan yaklasimlar1 da degisim
gostermektedir. Bu yaklagimi benimseyen oOrgiitlerde karizmatik liderin etik
davraniglarda bulunmasi ve bunlar1 bir disiplin olarak sergilemesi Orgiit
iiyelerinin gilivenlerini, bakis acilarini, hislerini, baglilik ve motivasyonlarini
olumlu yonde etkiler. Bu nedenle birliktelik aidiyet ve gelismis iletisim becerileri
ile basariya ulasmak daha kolay olabilmektedir (Akan ve Unsar, 2019).
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KARIZMATIK LiDER: ATATURK

Karizmatik lider denilince akla gelen ilk isimlerden biri diinyada ve 6zellikle
Tiirkiye'de Mustafa Kemal Atatiirk’tiir. 20. ylizyilin baslarinda diinyaya gelenler,
bir milletin hem ¢okiisliine hem de yeniden ayaga kalkisina taniklik etmislerdir.
Bu kusak, Osmanli Devleti'nin ¢okiisiinii, Tiirk milletinin kimliksizlestirilmeye
calisildigini, biiyiik toprak kayiplarini ve savaglarda yitirilen sayisiz hayatlar
goérmistiir. Devletin yanlis politikalarla nasil bir felakete siiriiklendigini bizzat
yasamislardir. Ancak ayni donemin insanlari Mustafa Kemal’in liderliginde
bagimsizlik miicadelesinin zaferle sonuglanmasina da sahit olmuslardir
(Vahapoglu, 1998).

Mustafa Kemal Atatiirk'iin kisisel niteliklerinin liderliginde belirleyici rol
oynadigini net bir sekilde sOyleyebiliriz. Bu hususta egitimi ve kazandigi
deneyimleri énemli bir faktordiir. Modern liderlik teorilerine gore, liderligin
genellikle insanlar arasindaki etkilesimlerden meydana geldigi, parcalanmis
Ogelerin ortaya koyulan yonetimsel ve liderlik becerileri ile biitiine
kavusturulmasi kabul edilmektedir. Bu kapsamda Mustafa Kemal Atatiirk ¢ok
boyutlu liderlik 06zelliklerine sahiptir. Gelecege yonelik yeni perspektifler
sunmasi ve vizyoner olmasi, onu “yeni karizmatik liderlik teorisi” agisindan da
dikkat cekici kilmaktadir. Onun ¢ok boyutlu liderligi ve sosyal becerileri,
okudugu kitaplardan, cesitli ilgi alanlarindan ve bir devlet kurucusu olarak
kendisini her alanda gelistirmis olmasindan agikca anlasilmaktadir. Ayrica bir
diger dikkat ¢ekici liderlik 6zelligi, her soylediginin ve yaptiklarinin takipgileri
ve arkadaslar1 iizerinde derin bir etki birakabilmesidir (Ozlii, 2012).

Mustafa Kemal Atatiirk, vizyonu ve her alandaki cesareti ile en karmagik
durumlarda dahi duygularinin ve aklinin rehberliginde pratik ve akilc1 ¢oztimler
ireterek en zorlu savaglarla ve miicadelelerle basa ¢ikmayr basarmistir. Bu
ozellikleri ile herkes ic¢in bir 6rnek olmus ve bizlere ilham kaynagi olmustur
(Aktas ve ark., 2015).

Mustafa Kemal Atatiirk yasadigi donemin liderleri arasinda, 21. yilizyila
etkisini tastyabilen ve benzeri olmayan bir liderdir. Atatiirk ile benzer zaman
diliminde yasayan Mussolini, Hitler ve Stalin gibi bir¢ok lider ya 6ldiiriilmiis ya
da temsil ettikleri degerlerin reddedilmesi ile heykelleri dahi yikilmistir. Mustafa
Kemal Atatiirk'iin ise yalnizca yasadigr donemde degil, sonraki yiizyilda da
giincelligini korumus, uygulamalari, davraniglar1 ve soylemleri onu hala sevilen,
saygl duyulan, izinden gidilen, ilham ve 6rnek alinan bir lider olarak varligini
siirdiirmiistiir (Bahar, 2017).

Atatiirk'iin liderliginin temelinde, ¢ok yonliiliigii, sira dig1 ve lstiin kisiligi,
ileri gortsliiliigii, yaraticiligi, 6zgiiveni, cesareti, kararlilig1, adaleti, kuralciligi,
halkina duydugu giiven, insan haklarina ve 6zgiirliige verdigi 6nem yatmaktadir.
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Onun insa ettigi modern Tiirkiye, sadece Tiirk milletine degil, bagimsizlik
miicadelesi veren diger milletlere de ilham kaynagi olmus, yol gostermistir. Bu
nedenle Atatiirk, evrensel bir lider olarak tarihteki yerini korumaktadir
(Dumanggz, 2021).

SPOR YONETIMINDE LiDERLIK

Liderlik, yalnmzca yonetimde degil, spor alaninda da etkili ve belirleyici bir
unsurdur. Basar1 ve rekabetin yogun oldugu spor sektoriinde, bir yoneticinin ayni
zamanda gii¢lii liderlik 6zelliklerine sahip olmasi ulusal ve uluslararasi bagarinin
elde edilmesinde kritik bir rol oynar. Iyi bir spor yoneticisi stratejik kararlar ve
yenilik¢i ¢goziimler iireterek hem iginde bulundugu organizasyonun hem de genel
olarak sporun gelisimine katki saglar. Sporcularin performansini arttirmak,
takim1 ve oyuncuyu motive etmek, bireysel yetenekleri ve ekip ruhunu ortaya
cikarmak icin ¢esitli ugraslar ve uygulamalar gelistirmesi gerekmektedir. Takim
lideri pozisyonunda olan antrendrler ise etkili iletisim ve karar verme
mekanizmasiyla sporculart etkileyen, harekete geciren, ekip biitiinliigiini
olusturabilen, amaglar1 gercek¢i ve iyi iletebilen kisidir. Ancak tiim bunlar
yapabilmek i¢in kendini ve sporcularini iyi tanimast gerekmektedir (Aydogan ve
ark., 2022).

Spor yonetiminde liderlik ve cagdas yaklasimlar iizerine yapilan literatiir
calismalart; spor oOrgiitlerinin hedef ve prensipleri 15181nda politika belirleme,
planlama, programlama, koordinasyon, degerlendirme, denetleme ve uygulama
gorevleri ile birlikte liderlik ozelliklerini uygulayabilen yoneticilerin sporun
gelisimi icin gerekli oldugu disiincesini ortaya ¢ikarmaktadir (Buyrukoglu ve
Sahin, 2022).

Sporu gelecege tasiyacak inovasyon, degisim, girisimcilik ve stratejik
diistinme gibi lst diizey liderlik becerileri spor yoneticilerinde 6zellikle
bulunmas1 gereken niteliklerdir. Sporda liderlik bireylerin kisisel niteliklerini ve
etkinliklerini genis bir ¢ercevede kapsar. Sporun i¢inde olan bireylerin liderlik
Ozelliklerini yasanmiglik ve tecriibelerden dolayr bilmesi ve tanimasi spor
yoneticileri i¢in bir avantaj olarak goriilmektedir. Bu baglamda mevcut basariy1
gelistirebilmek ve siirdiiriilebilir kilmak uluslararast rekabetin igerisine gir
girebilmek uzun vadeli hedefler icerisinde olmalidir (Watt, 1998 akt. Kurt,
2024).

KARIZMATIK LIDER OLUNUR MU? DOGULUR MU?

Yapilan arastirmalara ve ¢aligmalara gdére sonug¢ olarak; liderlik
yaklasimlarinda, liderlik 6zelliklerinin ve karizmanin olaganiistii ve sira dist
nitelikler oldugu sdylenmistir. Buna sahip kisilerin 6zel, tanrilar tarafindan

24



bahsedilen ve az rastlanan karizmatik liderler oldugu da belirtilmistir. Tarih
boyunca bir¢ok liderin dogustan lider oldugu sdylenebilmektedir. Elbette ki
dogustan gelen 6zellikler ve nitelikler kisinin karizmasinin olugsmasindaki dnemli
hususlardan biridir. Ancak bireyin yagamiyla birlikte gelisimi boyunca elde ettigi
bilgi birikimi, deneyim, {ist diizey kabiliyetleri onun karizmasini
sekillendirebilmektedir. Igcinde bulundugu dénem, toplum ya da orgiit bu
Ozelliklerini ortaya cikarabilmesine de uygun olmalidir. Toplumdaki bireylerin
liderin tiim eylemlerine karsi tutumunun ve kabul gérmesinin karizmay1 ortaya
cikarabildigini gérmekteyiz. Bu dogrultuda karizmatik liderligin hem dogustan
hem de sonradan olunabilecegi diisiincesini dile getirebilmek miimkiindiir.

KAYNAKCA

Akan, B. B., Unsar, A. S. (2019). Karizmatik liderlik iletisim becerilerinin etik
davraniglari etkisi {lizerine bilisim sektdriinde bir uygulama. Anemon Musg
Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7(5), 85-93.

Aktas, Z., Aktas, M. T., Erol, H. (2015). Orgiitsel gelismenin saglanmasinda
doniisiimsel  liderlik 6zellikleri ile mustafa kemal atatiirk. Erciyes Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 1(39), 222-236.

Alkin, C., Unsar, S. (2007). Liderlik 6zellikleri ve davranislarinin belirlenmesi
iizerine bir arastirma. Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 9(3), 75-94.

Altun, T. (2022). Charismatic Leadership in Egypt: Gamal Abdel Nasser
[M.A. - Master of Arts]. Middle East Technical University.

Arikan, S. (2001). Otoriter ve demokratik liderlik tarzlari agisindan
Atatiirk\"lin liderlik davraniglarmin degerlendirilmesi. Hacettepe
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler ~ Fakiiltesi Dergisi, 19(1), 231-257.

Aydogan, H., Ozdemir, E., Beder, C. (2022). Spor yonetiminde liderlik. i
Ozmutlu ve Y. Ar (Eds.), Spor bilimlerinde betimsel metinler i¢inde (s. 157-
168). Izmir: Efe Akademi Yaymlari.

Aykanat, Z., Yildiz, T. (2016). Karizmatik Liderlik ve Orgiitsel Yenilikgilik
Iliskisi Uzerine Bir Arastirma. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Girisimcilik
ve Kalkinma  Dergisi, 11(2), 198-228.

Bahar, 1. (2017). Atatiirk ’iin Liderlik Sirlari. Istanbul: Kamer Yayinlar.

Baker, N. (2022). Liderligin Evrimi ve Baslica Liderlik Tarzlari. Florya
Chronicles of  Political Economy, 8(1), 29-46.

Bilir, F. P, Sirin, Y. E. (2020). Sporda Liderlik. Ankara: Akademisyen
Kitabevi

25



Buyrukoglu, E., Sahin, H. M. (2022). Spor yonetiminde liderlik ve yeni
yaklasimlar. Inénii Universitesi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi,
9(3), 66-75.

Ceylan, A., Yondem, G. E. (2021). Kriz yonetiminde liderlik ve karizmatik
liderlik 6zelliklerinin kriz yonetimine etkisi. Uluslararast Sosyal Arastirmalar
Dergisi, 14(79),

292-303.

Celik, O. V. (2011). Basketbol oyuncularinin goriislerine gore antrenorlerin
karizmatik liderlik ozelliklerinin takim biitiinliigiine etkisi (Yaymlanmamisg
Doktora Tezi). Anadolu Universitesi, Saghk Bilimleri Enstitiisi,
Eskisehir.

Ding, B. (2020) Konfiigyiis’iin otantik ve doniisiimcii liderligi. Uluslararasi
Liderlik Calismalar: Dergisi: Kuram ve Uygulama, 3(2), 109-116.

Dumangoz, P. D. (2021). Liderlik, iliski ve iletisim ii¢geninde spor. Ankara:
Akademisyen Kitabevi.

Dumang6z, P. D. (2024). Spor yonetimi baglaminda liderlik etigi. P. D.
Dumangéz (Ed.), Spor yénetimi ve liderlik iginde (s. 7-17). Izmir: Efe Akademi
Yayinlari.

Ekinci, M. F., U¢kdyliioglu, ibrahim, Esen, Ibrahim M., Tekin, A., Ozerten,

S., Pekkolay, A., Yildiz, M., Karaman, Z. (2024). Karizmatik, Demokratik
ve Ogretimsel Liderlik Stilleri ve Okulda Uygulama Sekilleri. Premium E-
Journal of Social Sciences (PEJOSS), 8(38), 80-90.

Giingavdi, G. (2017). Karizmatik Liderlik: Alan Yazin Taramasi. Uluslararas:
Insan Ve Sanat Arastirmalart Dergisi, Ek 1(Ek 1), 21-34.

Inan, O. 1., Serinkan, C. (2020). Liderlik yaklasimlar1 ve spor ydnetiminde
liderlik. Pamukkale Universitesi Isletme Arastirmalar: Dergisi (Piar),
7(2), 308-332.

Karaarslan, U. (2018). Max weber’ e gore liderlik cesitleri ve geleneksel
liderligin donisiimii. Avrasya Sosyal ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi
(Asead), 5(12), 334-  347.

Kiziltoprak, A. A. T. (2023). Max weber\in karizmatik liderlik teorisi
baglaminda bir islam  halifesi: abdiilmelik b. mervan. Islam Medeniyeti
Dergisi, 8(50), 171-200.

Kurt, G. (2024). Spor yonetiminde lider ve yonetici. P. D. Dumangéz (Ed.),
Spor yonetimi ve liderlik iginde (s. 17-30). Izmir: Efe Akademi Yayinlari.

Oktay, E., Giil, H. (2003). Calisanlarin duygusal bagliliklarinin saglanmasinda
Conger ve Kanungo’nun karizmatik lider Ozelliklerinin etkileri iizerine
Karaman ve Aksaray = Emniyet Miidiirliiklerinde yapilan bir arastirma. Selcuk
Universitesi Sosyal Bilimler ~ Enstitiisii Dergisi, (10), 403-428.

26



Oner, H. (2023). Spor ve liderlik iliskisi. D. D. Z. Kacay (Ed.), Spor bilimleri
alaminda ¢ok  yonlii arastirmalar iginde (s. 81-96). Izmir: Efe Akademi.

Ozlii, H. (2012). Atatiirk\'iin “ta’lim ve terbiye-i askeriyye hakkinda nokta-i
nazarlar’adli  eserinin liderlik ve egitim anlayis1 agisindan analizi. Atatiirk Yolu
Dergisi, 13(49), 217-240.

Silva, A. (2016). What is leadership? Journal Of Business Studies Quarterly,
8(1), 1-5.

Sahin, N. (2024). Karizmatik Liderlik Yaklagimlarinin Betimsel Analizi.

Hakkari Egitim Fakiiltesi Dergisi, 3(1), 1-17.
Sengezer, Z. Y. (2023). Karizmatik liderlik davranisi ve cinsiyet rolleri

arasindaki iligki: finans sektorii tizerinde bir aragtirma (Yayimlanmamig
Yiiksek Lisans Tezi). Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti.

Turan, S. (2020). Liderlik nedir? K. Yilmaz (Ed.), Liderlik kuram - arastirma
- uygulama iginde (s. 1-5). Pegem Akademi.

Ugur, S. S., Ugur, U. (2014). Yoneticilik ve liderlik ayriminda kisisel
farkliliklarm rolii. Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 6(1), 122-
136.

Vahapoglu, H. (1998). Atatiirk ve liderlik. Erdem, 11(32), 647-658.

Varol, I., Aydin, A. D., Glingdz, E., Yal¢in, S. (2024). Sporda yeni yaklagimlar
ve liderlik. Kafkas Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, 4(2), 1-11.

27



3. Béliim

SPORDA LIiDERLIK VE TOPLUMSAL CiNSIYET

Batuhan COSKUN?

3 Aydin Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Spor Yonetim
Bilimleri ABD batusum.com@hotmail.com, 0009-0000-9230-2396

28


mailto:batusum.com@hotmail.com

GIRIS

Etkili liderlik aragtirmalarinda ¢aligilan 6nemli konulardan biri de cinsiyet ve
cinsiyet rolii degiskenidir. Erkek liderlerin kadin liderlere oranla daha fazla kabul
gordiigli bilinmektedir. Giiniimiiz c¢alismalarinda bu kabuliin biyolojik ve
toplumsal cinsiyet kavramlar agisindan fark yaratmadigi kadin lider 6zellikleri
ve erkek lider Ozellikleri sorularma yanit aranmaktadir. Farkli degiskenleri
irdelenmeden once liderlik kavramini agiklamak gerekir;

Liderlik, bir topluluktaki kisilerin belli ama¢ ve hedefler etrafinda
birlestirilmesi ve bu amaglarin gergeklestirilebilmesi siirecinde bir kiside bulunan
yeteneklerin toplami olarak ifade edilir (Eren, 1989).

Liderlik kelimesinin etimolojik kokenine baktigimizda “leadership” ingilizce
’den dilimize gecen bir kelimedir, “lead” kelimesi yol gosterici olmak, rehberlik
yapmak anlamidadir (Redhouse, 1997). Ingiliz kaynaklarinda kelimenin
kullanimina baktigimizda ise bilinen en eski kullaniminin 1800°1ii yillarda oldugu
gorilmiistiir.

Her ortamda gegerli liderlik kavraminin karsisinda duran durumsal liderlik
yaklasimi ise her alanda gecerli tek tip bir liderlik 6zelligi veya eylem olmayabilir
anlayis1 ile hareket eder. Durumsallik yaklasimima gore, her ortamin liderlik
ihtiyaci  farklidir. Liderlik iginde bulunan ortamim ihtiyacina gore
sekillenmektedir (Basaran, 1982). Mevcut bulunan durumlarda yapilan liderlik
ile ilgili Durumsal Liderlik Kuramlari sunlardir; Robert House ve Martin
Evans’in Yol Ama¢ Kurami, Vromm ve Yetton’un Normatif Liderlik Kurama,
Fiedler’in Durumsal Liderlik Kurami, Reddin’in 3D Durumsal Liderlik Kurama,
Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Kurami (Aytekin, 2014).

Liderlik kuramlar1 hakkindaki tiim yaklasimlar degerlendirildiginde ortaya
konan ortak 6zellikler belli kosullar dahilinde ve dncesinden planlanarak yapilan,
bir kisinin grubun hareketlerini yonlendirme siireci olarak tarif edilmektedir
(Kogel, 2011). Lider kisi, insanlara bir seyi siddet kullanmadan, zorla
yaptirmadan, kendi istekleri ile yapmalarim saglamaktadir (Ibicioglu, 1998).
Lider kendisini ve grubunu tanir, bu tanima siireci ile hem kendisinin hem de
grubunun gii¢lii ve zayif yonlerini belirler, daha sonra ise ¢evrede kullanilacak
kaynak ve olasi risklere karsi kullanilacak stratejileri ve eylemleri planlar ve
harekete gecirir. Bu konuyla ilgili Drucker yontemi olarak “kendini dinlemek™ ve
“pencereden disar1 bakmak™ tabirlerinin liderlik davranisina uygun oldugu, ona
gore de cevredeki olasi firsatlar1 bulmanin ve risklere karst onleyici davranis
gelistirebilmenin liderlik strateji olarak kullanildigi goriilmektedir (Cohen,
2010).
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Liderlik kavrami bilim diinyasinda ¢ok¢a merak edilen ve arastirilan bir
konudur. Gegmis ¢alismalarda liderlik kavramui, lider 6zellikleri, liderligin nasil
stirdiiriilebildigi arastirmacilar igin merak unsuru olmustur. Gliiniimiizde ise etkili
liderlik kavramlar1 {izerine arastirmalar yapilmaktadir (Gordon, 1997).

TOPLUMSAL CINSIYET KAVRAMI

Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet ayirimi, 6zellikle feminizm hareketinin ana
akimi sayesinde giindeme gelmis bir olgudur. Oncelikle kavramlardan bahsetmek
gerekirse, cinsiyet terimi Ingilizcedeki ‘sex’ sozciigiiniin karsihigidir. Buradaki
cinsiyet Ozellikleri biyolojik nitelikleri anlatmaktadir. Viicuttaki 23. cift
kromozomlar cinsiyeti belirler. XX kadin ya da XY erkek kromozomlar1 heniiz
anne karninda iken gelisen sonrasinda kadin ve erkekle 6zdeslestirdigimiz
fiziksel gelisimlerimizi ifade eder (Burr, 1998).

Toplumsal cinsiyet terimi ise Ingilizcedeki ‘gender’ sdzciigiiniin karsiligi
olarak goriilmekte ve bu alanda calisilan kisilerce de kabul gérmektedir. Bu
kelime tiremeye dayali goriillen cinsiyet sozciligiinden daha oOte bir anlam
icermektedir. Toplumsal cinsiyet biyolojik cinsiyetimizin toplumsal hayattaki
algilanisidir. Kadinlar ve erkeklerin farkli biyolojik 6zelliklerde olmasi farkli
davraniglar sergilemesi beklentisini olusturmaktadir. Bazen bu farkli
davranislarin gergek yasamda bir karsilig1 vardir bazen ise olmayan bir farkliligi
varmig gibi algilamamiza neden olur (Burr, 1998).

Cinsiyet Rolleri (Sex Roles): Bir kisinin kendisini kadin ya da erkek olarak
tanimladiktan sonra bu cinsiyete ait oldugu diisiiniilen davraniglar1 gostermesi
olarak adlandirilabilir (Kavuncu, 1987).

Toplumsal cinsiyet konusu ¢aligma yasaminda kisiler arasinda cinsiyete 6zgii
bir ig bolimii belirler. Bu, cinsiyetlerini temel alarak insanlar arasinda isleri
boliistiirmeyi ve cinsiyetlerine gore belli gdrevler vermeyi kapsar.

Cinsiyet rolleri belirlenirken geleneksel toplum diizeni iginde kadina sevecen,
duygusal, bakim veren gibi daha naif 6zellikler atfedilirken erkege de sorumluluk
sahibi, yonetmeyi bilen, rasyonel ve saldirgan gibi 6zellikler atfedilmistir. Hatta
Hint mitolojisinde kadinin yaratilisi su ctimleler ile anlatilmigtir. “Tanr1 yapragin
hafifligini, ceylanin bakigini, giines 1s1ginin kivancini, sisin gozyasmi aldi;
riizgarin kararsizliini, tavsanin tirkekligini buna ekledi. Onlarin {izerine kiymetli
taglarin sertligini, balin tadmni, kaplanin yirticiligini, atesin yakiciligini, kisin
sogugunu, saksaganin gevezeligini, kumrunun sevgisini katti. Biitlin bunlar
karistirds, eritti ve kadin yapti. Yarattigi kadini sevsin diye erkege armagan etti.”
(Giiveng, 2021).

Erkegi karmasik olmayan ve daha kolay kabul goren sifatlar ile tanimlayan
toplumsal algi, kadini1 daha olumsuz ve karmasik sifatlarla tanimlamistir. Kadinin
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erkege bir armagan olarak sunuldugu figiirlerin ve tiim bu bilincin dogal sonucu
erkek giic ve iktidar sahibi olarak kadin1 koruyucu durumdadir. Bu durum
kadmlarin birincil ¢aligma alanlarini ev yaparken, erkege evi gecindirmesi
sorumluluguyla ev disi ¢alisan insan statiisiinii kazandirmistir. Yani ekonomik
ustiinliigii olan erkek belirleyici, ev icinde kalan kadin ise diizenleyici
konumdadir. Bu toplumsal algi, kadinin kendini degerlendirme bi¢imini de
etkilemektedir. Kadin ¢alisanlarin ‘ev kadinligi’ hali onlarin ¢aligma hayatinda
da belirli yargilar ile karsilagmasina neden olur. Kadinlarin gii¢ gerektiren isleri
yapamayacagi, ev i¢i gorev ve sorumluluklart nedeniyle esnek veya uzun mesai
saatlerinde ¢alisamayacaklari diigiiniilmektedir. Yapilan arastirmalar gostermistir
ki hemsire, 6gretmen, diyetisyen, sekreter, satis elemani, sosyal hizmet ve
kamusal hizmet kadin igleri, miihendislik, montaj hatt1 {iretimi, bilim-teknoloji
ile ilgili igler erkek isleri olarak goriilmektedir (Serdaroglu, 2010).

Modern ¢aga kadar cinsiyet¢i ig boliimii bu sekilde orgiitlenmistir. Ancak
sanayi devrimiyle birlikte nitelikli is giicii talebi ve okullasmaya bagli olarak
kadinlar ev dis1 rollerinde aktiflesmistir.

LIDERLIK KAVRAMI VE TOPLUMSAL CINSIYET ILIiSKiSININ
TARIHSEL GELIiSiMi

Sanayilesme sonrasinda kadimnlarin c¢alisma hayatinda ve toplumsal
olaylardaki rollerinin artmasi ile kadin liderlik kavrami 6nem kazanmistir. Bunun
yani sira kadinlarin liderligi tarihi 6rneklere ragmen sik sik tartisilmis, erkeklere
0zgli oldugu disiiniilen liderlik kadmlar s6z konusu oldugunda goz ardi
edilmistir. Sokrates, “Kadinlarin daha ¢ok bilgiye sahip olduklari alanlarda, lider
olmak haklaridir” diyerek, bir konu hakkinda bilen kisinin yetkin olabilecegini
anlatmak istemistir.

Kadin egemenligine bakildiginda gok eski kabilelerde veya kralliklarda 6len
kralin eger bir oglu yoksa en biiyiik kizin tahta gectigi bilinmektedir (Sencan ve
ark., 2015).

Tarih sahnesinde bereket tanrigasi Kibele’den baslayan sevilen, sayilan,
koruyan, {ireten kadin Yunan mitolojisinde kotiiliiklerin diinyaya sagilmasina
neden olan Pandora’ya evrilmis ve ataerkil kiiltiire yenilmistir (Erbil, 2016).

Spor tarihinde kadin olgusuna bakildiginda ise antik Yunan’da kadin
sporcularin olimpiyat yarigmalarina katilamadigi hatta izlemesinin dahi yasak
oldugudur (Ece ve Cetin, 2021).

Modern cagda tiim insan haklar1 gelisimi ile birlikte kadinlarin toplumsal
yasamda yer alisi ve kazandiklari haklar artmig fakat yeterli statiiye
ulagamamuislardir (Rao ve Kelleher, 2000).

31



TOPLUMSAL CINSIYET ROLLERI VE LIDERLIK TARZLARI

Kadin ve erkek liderlerin liderlik performanslarint ve isyerinde bulunan
caligma arkadaslarina etkilerini arastiran bir ¢alismada geleneksel liderlik stilinin
kadinlarda da erkekler gibi “emret ve kontrol et” tarzinda degerlendirilmekte
oldugu goriilmistiir. Erkekler liderlik o6zelliklerini yeterli performansi
gosterdiklerinde 6diillendirilme ancak basarili olamadiklarinda da cezalandirilma
olarak tanimlamaktadir. Daha ¢ok isin tamamlanmasina yonelik bir 6diil ceza
stirecidir. Erkekler bulunduklar1 pozisyonlarda gii¢ kullanmaya ve liderlik roliine
yerlesmeye daha yatkindir. Kadinlar ise Rosener’in deyimiyle interaktif liderlik
olarak tanimlanan doniistiiriicii liderlik 6zelliklerine sahip olan astlarinin ilgi ve
yeteneklerini dnemseyen ve grup ¢ikarlari i¢in gelistirmeleri konusunda tesvik
eden grup iletisimine énem veren tarzda ¢alismaktadir (Rosener, 1990). Kadin
liderler grup katilimini destekler grubun iyiligi i¢cin heyecan duyar ve grup
biitiinliigiinii 6nemserler (Wilson, 1995).

Kadin liderler hem kendileri i¢in belirlenen cinsiyet rollerine uymak hem de
lider 6zelliklerinin gerektirdigi rollere uymak zorunda kalabilirler ve bazen bu iki
durum birbirini tam karsilamakta zorlanabilir. Kadin cinsiyet roli, erkek cinsiyet
roliine gore liderlige daha az uygundur bu da kadin liderlere yonelik 6nyargilarin
olusmasina neden olmaktadir. Bu onyargilar, liderin davranmisim etkileyen
olumsuz durumlarin olusumuna neden olabilir (Eagly ve Johannesen-Schmidt,
2001).

SPORDA TOPLUMSAL CINSIYET  VE LIDERLIiK
ARASTIRMALARI

Sporda toplumsal cinsiyet ve liderlik arasindaki iliski, glinimiizde oldukca
caligilan konulardan biridir.

Sporun eski ¢aglarinda, kadmlarin spor yapamayacak kadar hassas
olduklarina dair bir inanig yaygindi. Kadinlarin iireme organlarina zarar
verebilecek gii¢ isteyen sporlara katilmalari ev i¢i sorumluluklarini ihmal edecek
olmalar1 hos karsilanmazdi (Koca ve Bulgu, 2005). Sporda erkek egemen
aligkanliklarin devam etmesi ve kadinlarin geri planda yer almasi bu geleneksel
inaniglardan kaynaklanabilir.

Gilinlimiizde ise toplumsal cinsiyet rollerinin liderlik ve spor ile olan iliskisini
inceledigimizde; literatiir arastirmalarina bakildiginda toplumsal cinsiyet ve
liderlik kavraminin grup dinamiklerine gore grup biiyiikliigiine gore farklilastigi
goriilmiistiir. Ozellikle daha az sayida grup iiyesinin oldugu yerlerde kadinlar
daha uyumlu ¢aligma egilimindedir ve ¢aligma arkadaglarina kars1 daha anlayisgh
tavirlar sergilemektedir. Erkekler ise daha ¢ok basari odakli eylemleri gostermeye
yonelik gorevlerde bulunma tercihindedir. Grup verimliligi hakkinda yapilan
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arastirmalarda da benzer olarak erkekler daha basarili olmaktadir ancak eger grup
gorevi basit olmayan ve karmagik yapida bir sosyallesme gerektiriyorsa
kadinlarin grup i¢i iletisim performanslarinin daha iyi oldugu gézlenmektedir.

Grup liderligi s6z konusu oldugunda kadinlar daha esitlik¢i ve katilimer bir
yoOnetim bi¢imi tercih etmektedir. Arastirma sonuglar erkeklerin aldiklar1 gorevi
bitirmeye odakli olduklar1 kadinlarm ise gorev esnasindaki sosyal iligkileri
onemsedikleri ve pozitif yonetim bi¢imini siirdlirmek istedikleri gozlemlenmistir.
Bu bakimdan erkeklerin is yonelimli liderlik, kadinlarin da duygusal-sosyal
yonelimli liderlik stilleri kullandiklar1 soylenebilir (Dokmen, 2006).

Spor dallar eril ve disil olarak kategorize edilmistir (Metheny, 1965). Fiziksel
giic gerektiren agir objelerin kullanimi ile ilgili sporlar eril sporlardandir
(Koivula, 2001). Bagka bir ¢aligmada; takima aidiyet, dayaniklilik ve rekabetgilik
gibi sporlailgili tutumlarmn erkeksi oldugundan bahsedilmektedir (Postow, 1980).
Rekabet ve agresyonun yiiksek oldugu takim sporlari bireysel sporlardan daha
eril sporlar olarak kabul edilir. Buz hokeyi, futbol gibi 6zellikle agresyonun
oyunun dogal bir siireci olarak goriinen sporlar da spor dallar1 erkeklere 6zgii
olarak kabul gérmektedir. Cimnastik, buz pateni gibi estetik ve zarafet iceren spor
dallar1 ile kadinsi ya da kadinlara 6zgii spor olarak atfedilmistir (Koivula, 2001).
Bu farkliliklar sporda erkek ozelliklerini daha kuvvetli ve daha hizli
gostermektedir.

Liderligi betimlemek i¢in yapilan David G. Smith ve Margaret C. Nikolov’in
bir ¢aligmasinda “Kadin ve Erkek liderleri tanimlarken farkli sozciikler mi
kullaniyorsunuz?” baslikli makalede liderligi betimleyen sifatlar ile ilgili yapilan
aragtirmada “kadinlar ve erkekler i¢in farkli 28 liderlik 6zelligi kullanildigi” ve
?bir lider ¢izmeleri istendiginde bilinen toplumsal cinsiyet rolleriyle de ilgili
olarak erkek bir lider ¢izdikleri” ortaya ¢cikmistir. Bu makalede yer alan kadinlar
ve erkekler igin farklilik gosteren sifatlar pozitif ve negatif sifatlar olarak
ayrilmistir (Smith ve Nikolov, 2018).

“Lider erkekler igin kullanilan pozitif sifatlar: Analitik, yetkin, atletik,
giivenilir, “kendine giivenli, cok yonl, hitabet yetenegi gelismis, akilci, mantikli,
pratik”

“Lider Kadinlar i¢in kullanilan pozitif sifatlar: sefkatli, hevesli, enerjik ve
diizenli”

Aragtirma sonuglarina gore erkeklere analitik sifatlar segilirken kadinlara
toplumsal cinsiyet roline de uygun anaghgi simgeleyen sefkatli sifati
secilmektedir.

“Lider erkekler i¢in kibirli, sorumsuz” sifatlart kullanilmustir.

“Lider kadinlar i¢in negatif olarak yeteneksiz, bencil, ciddiyetsiz, pasif,
daginik, firsatci, dedikoducu, heyecanli, kendini begenmis, kolay panige kapilan,
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saati saatine uymayan, kararsiz” Bu tanimlamalarda kadinlara iliskin olumsuz
yargilarin oldukg¢a cok oldugu goriilmiistiir. Bu olumsuz yargilarin erkek ve
kadinlarin davranis stillerindeki farkliliklar m1 toplumsal cinsiyet rollerinden mi
kaynaklandigini gérmek icin farkli {ilke ve kiiltiirlerde daha genis 6rneklemlerle
caligmalar yapilmasi gereklidir.

Yaygin goriiste erkek ve kadinlarin davramiglarinin  farkli  oldugunu
diistinliyorsak bu kadin ve erkeklerle ilgili sahip oldugumuz kalip yargilara iligkin
olabilir. Kadinlar bir isi bagsaramadiginda kadmin giicsiizliigii diistiniilebilir
(Smith ve Nikolov, 2018).

Oysa ayni davranist bir erkek gosterdiginde bu davranig seklinin erkegin
bireysel tercihi ya da 6zelligiyle ilgili bir sorun oldugunu, bu durumun yénetimsel
bir degerlendirmeye kaynak olamayacagini varsayarlar (Wilson, 1995).

Kadinlar siire¢ icinde ev ici ¢alisma alanlarini terk edip erkege ait ev dist
calisma alanlarma gegerler ve bu alana uygun erkege atfedilen 6zellikleri alirlar.
Cinsiyet¢ilik sorununun ortadan kalkmasmi erkeksilesmek yanilgisiyla
coziimlemislerdir. Erkege ait alana giren kadinlar bu alandaki cinsiyet¢i yaklagim
sorgulanmadi icin sisteme uyum gostermislerdir. “Erkek gibi kadin” dvgiisii
kadina modernlesme sinirinda erkek gibi olma olanagini sunmustur. Ataerkil
sistemde erkegin karsisinda ya zihinsel ve bi¢imsel anlamda erkeksileserek
ayakta kalacak ya esitligi reddederek kamusal alanda annelik ve eslik gibi toplum
tarafindan atfedilen rollerini 6n plana ¢ikaracaktir.

Erkeksiligin ve kadmsiligin ise vuruk tanmimlan ile ilgili literatiir
caligmalarinda yirmi bes iilkede yapilan, cinsiyet yargilar1 hakkindaki
caligmalarda tiim iilkelerde kadinlarin duygusal, uysal ve bos inangli olarak
algilandigim erkeklerin ise cesur, 6zgiir ve ikna eden (harekete gegiren) olarak
gorildiigii sonucuna ulagmislardir (William ve Best, 1990).

Yine tarihsel kaynaklarla paralel olarak bir baska calismada, Katoliklerin
cogunlukta bulundugu iilkelerde kadinlar, bakim veren anne figiirii olarak
goriiliirken Miisliiman tlkelerde kadina yaklagimin daha olumsuz oldugu
goriilmistir (Wilson, 1995).

Kadmnlar ve erkeklerin sahip olduklar1 rollere iligkin yargilar ve tutumlar
sosyal yasamin dolayisiyla ekonominin sekillenmesinde biiyiik bir 6nem teskil
etmektedir. Kadinsilik ve erkeksilik 6zellikleriyle kadinlar bazi mesleklerde ve
iligkilerde yogunlagsmiglardir. Burada meslegin teknik anlamda kadina uygunlugu
degil sosyal normlarla uygunlugu etkili olmustur.

Ebelik hemsirelik gibi kadinin bakim veren kimliginin 6n plana c¢iktigi
saglik sektorii kadinin ev i¢inde gergeklestirdigi goriinmeyen hizmetin yeniden
iiretimi gibidir (Altug Ozsoy ve Basla iz, 2005). Bu veriler toplumsal cinsiyet
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kavramii ve modernlesen diinyada kadinin ¢alisma hayati i¢indeki cinsiyetgi
ozelliklerini destekler niteliktedir.

SPOR YONETICILIGINDE TOPLUMSAL CINSIYET

Sporda da diger tiim alanlarda oldugu gibi ataerkil bir kiiltiir hakimdir. Spor
lizerine yapilan ve cinsiyet konusulmayan tiim durumlarda ¢ogunlugun aklinda
beliren sporcu figiirii erkektir. Cok sayida spor organizasyonu kadin ve erkek
esitligini savunsa da kadinlar sporda liderlik pozisyonlarinda erkekler kadar yer
almamaktadirlar (Jarvie, 1955).

Kadinlara dair toplumsal algilar kadinin ev i¢i rolleri ve sorumluluklari,
geleneksel degerler gibi nedenlerle ¢alisma hayatinda kadinin liderligi erkeklere
kiyasla daha az kabul gdrmektedir. Bu durum spor alanlarinda da devam
etmektedir.

Kadimlarmm liderlik ve yoneticilik pozisyonlarina daha az kabul edildigi
bilinmesine karsin, Ingiltere’de calisma hayatindaki yonetici pozisyonlarma
kadmlarin segilmesine iliskin etkenler hakkinda Ingiliz Leeds Universitesi'nde
yapilmig olan bir aragtirmada farkli bir sonu¢ bulunmustur. Bu ¢alismada 3500
kadin ve erkek calisandan ¢alismak istedikleri isvereni betimlemeleri istenmistir.
Arastirma sonucunda katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun kadin ydnetici ya da
isveren ile calismayi tercih ettikleri goriilmiistiir (Sabah, 2004).

Ulusal spor yonetiminde bir feminizasyon siirecinden bahsedilip
bahsedilemeyecegine dair kaynak taramasi yolu ile yapilan bir derleme
caligmasinda kadinlarin spor diinyasinda sporcu olarak temsil gosterdigi ancak
sporda liderlik pozisyonlarinda ayn1 temsili gosteremedikleri ifade edilmektedir
(Dumangéz ve Ozman, 2022).

Kadinlarin Liderlik Roliinde Karsilastig1 Zorluklar: Cam Tavan

Cam Tavan kavrami ¢aligma yasaminda cinsiyete dayali ayrimcilik seklinde
degerlendirilir. Kadinlara karsi olumsuz yargilar kadmin g¢aligma hayati ve
liderlik pozisyonlarinda daha az iicret ve hak vermek seklinde ayrimciliga
ugramasina neden olabilir (Burr, 1998). Kadinlarin performans, zeka,
motivasyonlara bakilmaksizin yonetici kademelerine yiikselmeleri oniindeki
belirsiz ve karmasik engeller olarak tanimlanmaktadir (Ayranci ve Giirbiiz,
2012). Goriinmez ve kirtlmasi gii¢ sekli ile bu engeller cam bir tavana benzedigi
icin kavram bu ismi almistir. Kadinlarin is yerinde karsilastiklar: engeller ile ilgili
yapilan aragtirmalarda is yerinde tek olmalar1 ya da erkek egemen algist olan
calisma ortamlarinda olmalari; isin dogas1 geregi erkeksi bir yapida olmasi;
hiyerarsik yapmin keskin smirlar icermesi goriilmektedir. Boyle sebepler ile
kadinlar liderlik pozisyonlarina ulagamamaktadir.
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Kadmlarin is yasaminda erkeklere gore daha fazla engellerle karsilastig
bilinmektedir tiim bu engelleri gegerek belli bir noktaya gelen kadinlar da,
basardiklar1 zaman yetenek ve basarilariyla degerlendirilmemektedirler (Bass,
1990; Goktepe ve Scbneier, 1989).

Tiirkiye’de kadin ve liderlik alaninda yapilan 1990 ve 2015 yillar1 arasindaki
tez galigmalarini inceleyen bir baska galigmanin verilerine gore; Cinsiyet rolleri
hakkinda yapilan arastirmalarda, toplumlarda siiregelen cinsiyet roliine ait
olumsuz yargilarin kadinlarin ¢alisma yasaminda toplumsal cinsiyet esitsizligine
ugramasina neden oldugu lizerinde durmaktadir (Zeybekoglu Diindar, 2012).

Sporda cam tavan kavrami ise genellikle sporcularin hakemlerin ve kadin
antrendrlerin ¢alisma yasaminda geri planda kalmasi seklinde degerlendirilebilir
(Cunnigham, 2019). Kadm sporculara daha az yatirim yapilmasi, sosyal medya
tarafindan desteklenmemesi de cam tavan 6rnekleri olarak gosterilebilir (Swaim,
2017).

Son zamanlarda spor diinyasinda cam tavan kavraminin asilmasi yoniinde
olumlu ornekler artmistir. Kadin spor yoneticilerinin daha bagarili ve goriiniir
olmas1 kadinlarmm spor diinyasinda istedikleri pozisyonlara gelebilmelerine
olanak saglamistir (Hernandez, 2021)

Spor organizasyonlarinda farkli kademelerde lider olan kadinlarin basarili rol
model olarak medyada yer almalar1 kadinlarin liderligi konusunda farkindalik
yaratabilir (Dumangdz ve Ozman, 2022).

SPORDA LiDERLIK VE TOPLUMSAL CINSIYETIN GELECEGI

Sporda toplumsal cinsiyet ve liderlik tarih boyunca ¢oziimlenmeye calisilan
sorunlardan biridir.

Sporda istenen 6zelliklerden olan gii¢ ve otorite ile betimlenen erkek liderlik
rolleri ile kadinlarin liderlik rollerindeki farklilagma gittikge azalmaktadir. Boyle
bir ortamda bireyin cinsiyet rolii engellerine takilmadan yaptig1 isin geregi olan
davranigi1 gosterirken hem kadinsi hem de erkeksi girisken, anlayigl, duygusal,
saldirgan, azimli davraniglar gosterebilmektedir. Bundan dolayi, birey, cinsel
kimligini gelistirirken hem kadins1 hem de erkeksi 6zelliklerini igeren “androjen
cinsiyet rolii” 6nem kazanmistir.

Bireylerin kazandiklar1 ve sahip olduklar roller, liderlikte ¢esitli stiller, farklt
tip bakis acilar1 ve kiiltiirel deneyimler kadin ve erkeklerin birlikte ¢aligmalarinin
ve igbirliginin toplumsal cinsiyet esitligini saglamanin énemini vurgulamaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak konusunda yapilacak arastirmalar
sonucunda gerceklestirilecek politikalar kadinlarin da hak ettikleri liderlik
pozisyonlarina gelebilmelerine, cam tavan engellerini asmalarima olanak
saglayacaktir.
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Liderlik teriminin 14. yiizyildan beri kullanilmaya baslandigi bilinse de,
aslinda liderligin temelleri kavramsal agidan 1800’ lii yillara kadar uzanmaktadir.
[lk olarak, ingiliz meclisinin siyasi etkisi ve giiciinii temel alan yazil eserlerde
liderlik kavramina rastlandigi bilinmektedir. Liderlik kavrami 20. ylizyilda ise,
daha ¢ok yonetim alaninda incelenen ve oldukg¢a 6nemli bir konu haline gelmistir.
20. yiizyilda, uygulayicilar ve teorisyenler liderlik {izerine birgok ¢alisma
yaparak, liderlige 350'den fazla anlam gelistirmislerdir (Can, 2004 akt. Giizen,
2019).

Liderligin tanimimna gelince; Liderlik, insanlar1 etkileme, onlari anlama ve
ihtiyaglarin1  belirleme siirecidir. Herkesin ihtiyaglarinin farkli  oldugu
diigiiniiliirse, birlikte ayni1 amaci tastyan c¢aliganlart orgiitsel hedeflere ulagma
konusunda motive etmek liderlerin sorumlulugundadir. Calisanlar kendi
hedeflerine ulasabilmek i¢in Orgiitiin hedeflerine ulasmasinda katkida bulunmak
zorundadirlar (Singh vd., 2023). Bu nedenle liderler hedeflere ulagsma konusunda
caligsanlar1 motive eder, baskalarini etkileme ve karar alma siire¢lerinde 6nemli
bir rol oynar. Dolayisiyla liderlik, ayn1 amact giiden bir grup calisanin, net
hedeflere ulagmasina yardimci olacak niteliklere sahip bir kisi tarafindan itici giig
olarak gergeklestirilen olumlu bir faaliyettir (Akt. Goldsby ve ark., 2021).

Literatiirde, cinsiyet aragtirmalar1 ve liderlik dnemli bir yer tutmaktadir ve
geleneksel olarak, kadinlara gore liderlikte erkekler daha fazla tercih
edilmektedir. Calisanlarinin gelisimleriyle birebir ilgilenen, onlara yon vererek
ortak bir amag etrafinda ¢aligmalarina tesvik eden, yeniliklere her daim agik olan
doniistiirticti liderlik modeli igin de, cinsiyet roliinlin ve hangi cinsiyetin daha
uygun oldugu oldukg¢a 6nemli bir konudur. 1970’lerde 6ne siiriilen ve ¢okga
tilkeyi kapsayan “Kadm Haklar1 Hareketleri” cinsiyet rolil ayiriminin modasi
gecmis ve cagdist diisliince oldugunu savunarak, modast ge¢mis cinsiyet rolii
ayirimi yerine biitiin bireylerin hem kadins1 hem erkeksi 6zellikleri duruma gore
sergilemelerini One ¢ikaran “androjen” bir yaklagimi desteklemelerinin
gerektigini vurgulamislardir (Bem, 1975).

Spor Yonetimi ve Liderlik

Spor yonetiminde en dikkat edilen amaclardan biri sportif aktivitelerini
bilimsel ve mantikli bir sekilde yonetebilmektir. Spor yonetimi, sporla ilgili her
seyde karar verebilme ve hedeflerin gergeklesebilmesine dair faaliyetleri
kapsamaktadir (Iscan, 1988).

Spor yonetimi, toplumu ve bireyi biitiin yoOnlerinden ilerletmeyi, sporda
sosyal, uluslararasi ve Kkiiltiirel diizeyde biitiinlesme ve barig saglamayi
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amaglamaktadir. Bu ylizden spor yoneticiligi, sporu; ulusal, uluslararasi,
toplumsal ve bireysel birer faaliyet olarak analiz etmekte ve amaglanan hedeflere
gdre calismalar yiiriitmektedir (Isler, 2001).

Basarty1 elde etmenin en 6nemli bilesenlerinden birisi spor yonetiminde
liderliktir. Spor politikalarinin uluslararast ve ulusal diizeyde uygulanmasinda,
cagdas spor anlayisina gore yonetilmesinde, spor yoneticileri biiyiik bir 6neme
sahiptirler. Spor organizasyonlar1 ve kurumun etkili bir sekilde yonetilmesi, spor
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve fonksiyonlarini ¢agdas yonetim ilkeleri
dogrultusunda verimli ve etkili olarak kullanabilmelerine baglidir (Yetim, 1996).

Liderlerin kendini bilmeleri ve iyilestirme, diizeltme arayisinda olmalari,
isinin amacini bilmeleri, olugan sorunlarin sorumlulugunu almalari ve bunun igin
baska birilerini sorumlu bulmamalari, mantikli kararlar vermeleri, sporculari igin
sorumluluk hissetmeleri, sporcularinin biitiin her seylerini bilmeleri ve onlara ilgi
gostermeleri lider antrendrlerin en onemli vasiflarindandir (Grigoriou ve ark.,
2012:67)

Literatiire bakildiginda liderligin bir¢ok tanim ile karsilasiimaktadir, fakat
bazilarinin ortak yanlar vardir bu da: grubun ortak hedefleri {izerinde bir etkiye
sahip olmasidir. Bir spor takiminin basarist en ¢ok antrendr rehberligine ve
liderlik becerilerinin kalitesi ile baglantilidir (Grigoriou vd., 2012:67).

Sporda Kadin Liderligi

Kadm antrenorler, kadinlarin saygi gérmeye ve hayranlik duymaya deger,
basarili ve gii¢lii lider olabileceklerinin goriiniir hatirlaticilaridir (LaVoi ve Baeth,
2018).

Insanlar, dogalar1 geregi ayakta ve hayatta kalma bilinciyle birlikte yonetme,
koruma, uyum saglayabilme becerilerine sahiptirler. Kosullar ve sartlar ne olursa
olsun, sartlar ve durumlar1 algilayls bicimi insandan insana farklilik
gostermektedir. Ancak tiim bu farkliliklarina ragmen birgok insani, bir araya
toplayip belirli ve ortak hedeflere ulagsmalari maksadiyla yonetme, harekete
geeme, yonlendirme ve c¢aliganlar arasinda devamlilik ve biitiinliikk saglama
stirecini yonetebilen kigiler “lider” olarak tanimlanmaktadir. Bu arada tabiki,
Liderlikten soz ettigimizde aklimiza sadece dogru olan1 yapan kisi gelmemelidir,
keza insan her zaman dogru karar alip dogru uygulama yapabilen bir makine
sistemi degildir (Barutcugil, 2004).

Lider, isin baglangicindan sonuna kadar takip etme, siireci yonetme, grubuna
gliven verme ve hatta sonuca varana kadar yonettigi grubuna karsi paylasimei
olma ve olumsuzda olsa her tiirlii sonucu yonetebilecek kapasitede olmalidir. Bir
isin baslangicinda kendini ne kadar one siirebildiyse isin bitis veya olumsuz
sekilde gittigi ya da sonuclandigi siireclerde de grubunun her daim yaninda

42



olmali, ¢evresindekilerle gelismelerin detayimi paylagmali, olumsuz durumlarda
ve geri gidislerde dahi grubunu motive etmeyi bilmeli, kisaca farkli vizyona ve
diisiince yapisina sahip olmalidir (Goleman, 2019).

Liderler giiciinii iki kaynaktan alir. Bunlardan biri ¢aliganlarini kontrol etme
yetkisidir ve liderler uygun gordiikleri takdirde hatali ve yetersiz olan ¢aliganlara
ceza verebilir. Calisan kendisinden beklenen performansi yerine getirmez ise,
lider tarafindan ceza alabilir, ¢6zlimsiiz kalinan noktada da isten cikartilabilir.
Ikinci kaynag ise liderin bilgi, uzmanlik ve karizma gibi kisisel 6zelliklerinden
aldig1 giictiir, Liderlerdeki uzmanlik giicii, liderin sahip oldugu yeteneklerinden
kaynaklanir. Karizmatik gii¢ ise liderlerin sahip oldugu kisisel 6zelliklerinden ve
giiciinden kaynaklanmaktadir (Daft, 2010: 426-427).

Liderlik kavrami, insanlarin topluluk halinde bir arada yasamasi sonucunda,
toplumda olusan gruplarin yonetilmesi ve yonlendirilmesi ihtiyacinin giderilmesi
amaciyla 6ne siiriilen bir kavramdir (Ibicioglu vd. 2009: 2; Ercan ve S1gr1, 2015:
96). Lider, gruptaki, orgiitteki ya da kisiler arasinda olugan sorunlari giderebilme
yetenegine sahip olan (Mumford vd. 2000: 14; Zaccaro vd., 2000: 38), orgiit
kiiltiirtinii olusturan, ydnetebilen, gerektiginde degistirebilen kisidir (Schein,
2004: 223). Bir amag icin insanlar1 bir araya toplayabilen sahip oldugu kisisel
ozellikleri, motivasyonu ve liderlik ruhuyla insanlar {izerinde etkisi olan kigidir
(Dinger ve Bitirim, 2007:61). Diger bir tanima gore ise lider, yol gosterten, yolu
aydinlatan, bireylerin ihtiyag ve isteklerini géz Oniinde tutan insanlarin
diistincelerini biiyiik bir 6nemle etkileyen ve degistirebilen imaj olusturma
yetenegine sahip kisidir (Y1lmaz ve Karahan,2010:146).

Liderlerin Sahip Olmas1 Gereken Ozellikler

Warren Bennis (1999)’e gore “Liderlik giizellige benzer ve tanimlanmasi
zordur, ama gordigiiniizde onu tanirsiniz.”. Ciinkil liderlik, bagka bir insandan
daha degisik, daha farkli, daha renkli, daha fazla ve daha derin bir kapasiteler
biitiinline sahip olmaktir (Akt. Findik¢1, 2012: 73)

1. Gozlem Yapmak

Liderlige ilk adimi atarken, ilk olarak cevremizi dikkatle gdzlemleyip
cevremizdeki kosullarin ne oldugunu, ekibimizdeki kisilerin &zelliklerinin,
onceliklerinin ve yeteneklerinin neler oldugunu anlamaya ¢alismaliyiz. Bunun
icin ekibimizdeki kisilerle gerekirse tek tek bireysel kisa goériismeler yapip
onlarin da gorlislerini alarak onlar1 tanimaya ¢alismak yonettigimiz
organizasyonun istedigimiz vizyona ulagsmasi kolaylasacaktir.

2.Duygusal Bag Kurmak

Etkin liderler, ekipleri ve meslektaglari ile anlaml1 iligkiler kurmaya mutlaka
zaman ayirmaktadirlar. Ekibinizdeki her kisinin 6zel gilinlerini bilmek ve giini
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geldiginde kutlayarak onlar1 onore etmek, giinlerinin nasil gectigini sormak ve
cevaplarmi Onemsediginizi hissettiren diyaloglar kurmak, aileleriyle ilgili
bilgilere sahip olmak, arada motive edici toplantilar ve yemekler diizenlemek,
sahip oldugunuz tecriibe ve becerileri onlarla paylasmak, onlar1 tanimaniza ve
onlarin ve sizin daha fazla giliven olusturmaniza olanak saglar. Otoriteyi
kullanmadan yaptiginiz bu paylagimlar, takim ruhunun gelismesine de katkida
bulunur.

3.Farkindalik

Bir lider olarak mutlaka durumsal farkindaliga sahip olunmasi gerekmektedir.
Durumsal farkindalik, gozlem yeteneginizi kullanarak olup bitenin farkinda
olmak demektir. Durumsal farkindaliga sahip bir lider, ¢evresinde olup bitenleri
takip eder, giinliik sohbetlerle sirket ve c¢alisanlar hakkinda bilgi edinir, basarili
bir liderlik i¢in kritik olan bilgilere mutlaka ulagsmaya calisir

4.Harekete Ge¢mek

“Herhangi bir eylemde bulundugunuzda digerleri bunu fark edecektir.”

Liderlerin sadece durum analizi yapip talimatlar1 vererek kosesine
cekilmemesi gerekmektedir. Liderler, muhakkak aksiyon alip harekete
gecmelidirler. Ekibinizi dinlemek, onlarla bag kurmak ve onlari tanimak,
kararlarinizi uygulamak ve sonuca varmak adina size giiven verip netlik
kazandiracaktir. Eylemde bulundugunuzda bunu ekibiniz dahil herkes fark
edecektir. Tiim ekibin motivasyonu i¢in sdylem kadar eylemde 6nemlidir.

5.Yetkilendirme

Asla tek basarili glic olmay1 diistinmeyin. Ekibinizdeki insanlara mutlaka
giivenin ve en 6nemlisi glivendiginizi hissettirin. Onlara karar alma ve uygulama
Ozgiirliigi tantyin. Basarinin sirr1 6nce kendine giivenle baglar ve bagari bir ekip
igidir. Onlarin dogru kararlar1 almasi i¢in motive olmasini saglayi, kendilerine
giivenmeleri icin onlari tegvik edin.

6.Sorumluluk Almak

Bir lider olarak, ekibiniz bir sikint1 yasar ve isler ters giderse ve bir sorunla
karsilagirsaniz asla sorumluluk almaktan kaginmayn. Hata sizinse mutlaka kabul
edin. Hata yaptim demekten korkmayin. Bu diiriist hareketiniz mutlaka ekibinize
de yansir ve onlarin korkmadan daha motive olarak caligmasini saglar.
Basarisizligin onlar1 korkutmasina asla miisaade etmeyin. Bir seyler yolunda
gitmez ise lider olarak sorumluluk almaktan imtina etmeyin.

7.Es zamanhhk

Gergek anlamda isteyerek ve i¢inizden gelerek liderlik ettiginizde ekibinizi de
daha motive eder, ¢evrenize olumlu duygular yayarsiniz. Bilgi ve becerilerinizi
paylastiginizda veya bir lider olarak ekibinizle basar1 sagladiginizda belki bir
meslektaginiza sizin vizyonunuz ve basarilariniz ilham kaynagi olacak ve
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sayenizde ekstra yol kat edecek. Belki de diinya ¢apinda iinlenen taninan bir lider
olacaksiniz. O nedenle bir lider olarak olumlu enerjinizle ¢evrenize ilham
vermekten ¢ekinmeyiniz (https://blog.itucekirdek.com).

Liderlik Teorileri

Liderlik teorilerinin tarihsel gelisim siireci incelendiginde dort ana donemle
karsilasilmaktadir (Acar, 2013: 8).

Bu boliimde karakteristiklere gore gelistirilen 6zellikler, davranigsal,
durumsal ve modern teoriler agiklanacaktir.

1. Ozellikler Teorisi

Bu teori, "Biiyiikk Adam Teorisi" (Great Man Theory) liderligin dogustan
gelen Ozelliklere dayandigimi savunan teoridir. Bilylik Adam Teorisinin temel
gorist, lider ya dogustan ¢ok 6zel yetenege sahiptir ya da ¢ocukken dogaiistii bir
mucize yasayarak bu niteliklere sahip olmustur (Riaz ve Haider, 2010: 30). Bu
gibi duruma 6rnek verecek olursak; kahinlik gibi, insanlar1 hipnotize edebilmek
gibi giiclerin varliginin bazi kiiltiirlerde liderlere otorite sahibi olmalarinda
kolaylik sagladig1 gortilmiistiir. 1910 yilinda Thomas Carlyle “Biiyilk Adam
Teorisi” olarak aciklanan donemi baglatarak bu teorinin gii¢lendirilmesinde
biiyiik katki saglamigtir. Devami olarak 1930 ile 1950 yillart arasinda ortaya
¢ikan arastirmalarda birbirlerinden farkli olan liderler basari konusunda
incelenmis ve basariya hangi liderlik 6zelliginin daha ¢ok ettigi ortaya ¢ikarilmak
istenmigstir. Liderlerin sadece fiziksel 6zellikleri degil psikolojik 6zellikleri de
incelenmistir (Sahin, 2012: 145).

Sonug olarak Ozellikler Teorisine gore liderlik, sonradan kazanilan bir 6zellik
degil dogustan gelen bir 6zellik oldugu kanisina varilmistir. Dogustan gelen bu
ozellikler liderleri diger insanlardan ayirir ve liderlik olgusunun belirlenmesinin
tek yolu bu insanlarin sahip oldugu donanimin niteliginin belirlenmesidir
(Pazarbas, 2012: 23). Ozellikler teorisinde liderlerin sahip oldugu fiziki
ozellikleri, kendine olan giiveni, bagimsizlik duygusu gibi kisisel 6zellikleri, zeka
ve yaraticilik gibi dogustan gelen 6zellikleri ele alinmistir (Demir, vd., 2010:
132)

2. Davramssal Liderlik Teorisi

Davranigsal Liderlik Teorisi, liderin liderlik yaparken durumlara gosterdigi
tavir ve davramslari ifade etmektedir. Ohio State ve Michigan Universitesi’nde
yapilan ¢alismalar bu teorinin ortaya ¢ikmasimi saglamistir. Bu iki iiniversitede
de yapilan caligmalara gére Davranigsal Liderlik Teorisi, liderlerin genellikle
kisiye odakli veya ise odakli davraniglar sergilemesini ortaya koymustur
(Bojadjiev vd., 2015: 213).

3. Durumsal (Kosul-Bagimlilik) Liderlik Teorisi
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Durumsallik Teorisi, her durumun farkli bir liderlik tarzi ve davranisi
gerektirdigini ortaya koyar. Bu teoriye gore her zaman her yerde etkili olabilen
bagka bir liderlik davranisi daha bulunmamaktadir (Kiling, 1995: 60)
Durumsallik teorisine gore en dogru liderlik davranisi iginde bulundugu duruma
gore ortaya cikan ve degisiklik gosteren liderlik davranisidir. Durumsal Liderlik
Teorileri arasinda Fiedler'in Durumsallik Modeli, Yol-Ama¢ Modeli ve Hersey
ve Blanchard’in durumsallik modeli, Reddinin Vroom Yetton liderlik modeli ve
iic boyutlu liderlik modelidir (Cinnioglu 2018).

4. Modern Liderlik Teorisi

Kiiresellesmeyle birlikte diinya iizerindeki diizende meydana gelen degisimler
beraberinde hizli yeniliklerde getirmistir. Bunlarin baginda da isletmelerdeki
liderlik anlayisinin 6n plana ¢ikmasidir. Boylece degisen liderlik anlayist
isletmeler i¢in 6nemli bir hal kazanmaya baglamistir (Degirmenci, 2012: 26).

Geleneksel liderlik teorileri, liderlik kavramini agiklamada zorlanmaya
baslayinca yerini liderlik davranis bigimini daha iyi karsilayabilen yeni liderlik
teorilerine birakmistir (Ceylan ve ark., 2005: 33). Birgok modern liderlik tiirii
olmasina karsilarastirmanin amaci dogrultusunda, etkilesimci liderlik,
dontistimcii liderlik ve hizmetkar liderlik tiirleri ele alinmistir. Bunun nedeni ise,
etkilesimci liderligin ise yonelik bir liderlik olmasi, doniigiimcii liderligin hem ige
hem kisiye yonelik olmasi ve hizmetkar liderligin ise ¢ogunlukla kisiye yonelik
olmasidir. Boylece iic fakli ozellikteki liderlik davraniglar Olgiilebilecektir
(Cinnioglu, 2018)

Cinsiyet ve Liderlik

Cinsiyet odakli liderlik programlari, is diinyasinda siiregelen cinsiyet
esitsizliginin kalkmasimi, kadinlarin liderlik pozisyonlarinda daha cok yer
almasmi saglamak ic¢in gelistirilmis bir gelisimdir. Bu programlar kadmlarin
liderlik yeteneklerini degistirmek, liderlik becerilerini giiclendirmek ve daha
fazla liderlik rollerinde yer almalarini saglamak amaciyla 6zel tasarlanmis egitim,
ag ve mentorluk olusturma firsatlart sunar (Davudova, 2024).

Lider gelisim programlarinda cinsiyet odakli bir yaklasimin benimsenmesi,
kadinlarin liderlik potansiyellerinin ortaya ¢ikarmasini, gelistirmesini ve liderlik
rollerinde daha ¢ok temsil edilmelerini amaglar (Smith ve Jones, 2018 akt.
Davudova, 2024). Bu tiir programlar, esitligi desteklemek, tesvik etmek ve
temsiliyeti ylikseltmek amaciyla 6zel olarak tasarlanmis igerikler ve faaliyetler
igerir (Brown, 2020 akt. Davudova, 2024).

Debebe ve arkadaslar1 (2016) tarafindan yapilan bir bagka ¢aligma ise, kadin
liderler i¢in yapilan gelisim programlarindan ¢ikarilan deneyimlere bakarak bu
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programlarin kadinlarin profesyonel gelisimindeki etkilerini ve gelecekteki
yonelim alanlarini degerlendirmektedir (Akt. Davudova, 2024).

Kadinin Rolii

Toplumsallagmanin bir {irlinii olarak kadin ve erkege bazi roller bigilmistir.
Aslinda bu roller biyolojik bir zorunluluk degil, sosyal yapinin bir sonucudur ve
kadma da erkege de roller sunulmustur. Kadin ailede es ve anne roliini
ustlenmigken, toplumda da kadinlik rolii ¢ergevesinde konumlandirilmistir.
Erkek ve kadin arasindaki rollerin nasil sekillendigini anlamak i¢in bu rol
ayriminin temellerine bakmak gerekmektedir (Ergiil 2018). Bu durum erkegin
yaraticilik roliinden dolayr Tanri’ ya yakin oldugunu, kadmlarmm ise bebegini
beslemesinden dolay1 Tanri tarafindan yaratilmis olan ile 6zdeslestirilmis bir yap1
olarak agiklanabilir. Bu ifade bize erkegin tohum, kadinin da tohumu besleyen ve
biiyliten toprak olarak tasvir eden bir tohum-toprak metaforuna gotiirmektedir.
Delaney kadinin rollerini tasvir ederken, “ikincil ve destekleyici* oldugu yoniine
vurgu yapmaktadir. Bununda hiyerarsik bir yapiya zemin olusturdugunu belirtir
(Delaney 2001:24-28).

Kadmlar, tarihin her doneminde biiyiik basarilara imza atmis olsalar da
kadinlarin kendilerini ve basarilarin1 kabullendirmeleri ve kanitlamalart sorunlu
bir stire¢ olmustur. Tarihsel siire¢ incelendiginde kadinin is diinyasina katilmasini
ve kabul edilmesini destekleyen modern anlayisin ancak sanayi devriminden
sonra ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir (Tiirkkahraman ve Sahin, 2010).

Tarihin her doneminde kadinlar her alanda biiyiik basarilara imza atmis olsalar
da kendilerini gostermeleri ve kabul gormeleri zorlu bir siire¢ olmustur.
Kadmlarn liderlik yaklagimi, isbirligine, empatiye ve iletisime dayanir. Kadin
liderler genelde takim caligmasina énem verir ve tesvik eder, farkli bakis agilarini
dikkate alir, caliganlarm profesyonel ve kisisel gelisimini desteklerler
(Davudova, 2024).

“Gender” olarak Ingilizcede kullanilan toplumsal cinsiyet terimi, cinsiyet
teriminin biyolojik anlamimin aksine, kadin ve erkek arasinda toplumsal olarak
vurgulanmuis, erkek ve kadinlar1 birbirinden ayiran farkliliklar: ifade eder (Scott
& Marshall, 2009). Bu nedenle toplumsal cinsiyet terimi kadin ve erkek
arasindaki bireysel, kurumsal, yapisal ve kiiltiirel farkliliklarla iligkilidir (Pincha,
2009).

Giinlik hayatta kullanilan “cinsiyet” ve “toplumsal cinsiyet” terimleri ayni
anlami tastyormus gibi diisiiniilse de aslinda birbirinden farkli anlamlar1 ifade
etmektedir (Alan, 2010 akt. Atalay, 2019).

Cinsiyet, kadmlar1 ve erkekleri birbirinden ayiran fiziksel ve biyolojik
ozellikler olarak bilinmektedir (Coen ve Banister, 2012). Cinsiyet teriminin
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biyolojik ve dogal temellere dayandigi ve buna bagli olarak da degistirilmesinin
miimkiin olmayacagr ve her tiirli durumda ayni kalacagi bilinmektedir
(Zeyneloglu, 2008).

Cinsiyet, bireylerin dogumuyla birlikte sahip oldugu ve tasidigi biyolojik
temelli farkliliklar1 igeren demografik bir yapidir. Toplumsal cinsiyet ise
bireylerin toplum icinde kadin ya da erkek olarak kendilerinden beklenen
davranis ve rollerine iligkin kiiltiirel bir yapidir ve toplumun bireylerden
beklentilerini igerir (Dokmen, 2009).

Toplumsal cinsiyet; kapitalizmin etkisiyle beraber olusarak onun yapilarindan
biri olan ataerkil yapiyla birleserek kadinlarin  iktisadi manada
marjinallestirilmesi ile bagimli bir insan grubu yaratmistir (Pelizzon, 2009). Bu
kavram iizerine bir¢ok arastirma yapilmis ¢ok sayida yaklasim gelistirilmistir.
Bunlardan en 6nemlisi "Cinsiyet Sosyallesmesi" olarak bilinmektedir. Cinsiyet
Sosyallesmesi, cinsiyet rollerinin aile, devlet ve medya gibi kurumlar araciligiyla
Ogrenildigini savunur (Giddens ve Sutton, 2020:642). Sosyallesmenin ana
kaynagi, mevcut ortamdaki sosyal etkenlerdir. Bu etkenler, online 6grenme
ortamlarinda taraflarin birbirileri hakkinda bilgi edinmelerine, her bir kisiye
iligkin digerleri tarafindan paylasilan kanilar gelistirilmesine imkan veren
yapilardir (Demir, 2021).

Diinya tarihine bakildiginda tiim tarih boyunca toplumlar cinsiyetlere gore
sekillenmistir. Her kiiltiirde, farkli zamanlarda cinsel kimliklere bigilen roller
olmustur. Cinsiyet teorileri temel olarak ii¢ ana unsur iizerine odaklanir. Ilki
biyolojik farkliliklar, ikinci olarak sosyal kurumlarin kadin ve erkeklerden farkli
gorevleri yerine getirme beklentisi ve son olarak bireylerin kendilerini "6teki" ile
tanimlama ihtiyaci (Senol, 2018:14).

Toplumsal Cinsiyet Rolleri

"Rol" kavrami tiyatrodan 6diing alinmig sosyolojik bir terimdir. Rol, sosyal
yapilar iginde bireyin bulundugu durumu bu duruma baghh olarak
sorumluluklarmni, ayricaliklarini ve diger bireylerle olan etkilesimlerini belirleyen
kurallar1 ifade eder (Dékmen, 2021: 28).

29 ¢

Toplumda “cinsiyet roli” “erkek rolii” “kadin rolii” gibi terimleri tanimlarken
20. ylizyilin ilk ¢eyregine bakmak onemlidir (Connell, 2019:59-60).

Myers (2015), Toplumsal cinsiyet rollerini, toplumun kadinlardan ve
erkeklerden bekledigi belirli davranig kaliplar1 olarak tanimlamaktadir. Bir diger
tanim ise, bu rolleri, bireylerin nasil davranmasi gerektigini bilmesi ve toplumun
beklentilerine uygun olarak yerine getirmeleri gereken farkli goérevleri ifade

ettigini belirtmektedir. (Akt. Marshall, 1999).
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Kadinlardan ve erkeklerden toplumun beklentileri yoniinde olusturulan bu
rollere uymalar1 beklenmektedir (D6kmen, 2014).

Toplumsal cinsiyet rolleri, geleneksel roller ve esitlikgi roller olmak tizere 2
sekilde siniflandirilmaktadir. Geleneksel rollerde kadinin gorevi; ev islerinden
sorumlu olmak is hayatinda bulunmamak iken, erkeklerin ise; evin ge¢iminden
sorumlu olmak, evin reisi olmak gibi gorevleri bulunmaktadir. Buna kargin
esitlikei rollerde ise kadin ve erkek, aile, is, evlilik, egitim ve sosyal yasam gibi
alanlarda sorumluluklar esit olarak paylagsmaktadirlar (D6kmen, 2014).

Kadin ve erkek beyni arasindaki farkliliklar, biyolojik ve ¢evresel etkenlerin
karmagik etkilesimi sonucu ortaya ¢ikar. Bu farklar, beyin yapisi, islevi ve
kimyasinda gozlemlenebilir. Erkek ve kadin arasindaki genetik kodlarinin
%99“dan fazlas1 benzemektedir. Beyindeki farkliliklar derinlemesine
incelendiginde kadini kadin, erkegi erkek yapanin ne oldugu yani cinsiyetleri
belirleyen unsurlart anlamak miimkiindiir (Brizendine, 2020: 24).

Bilim insanlar1 kadin ve erkek arasindaki genetik, kimyasal, hormonel ve
islevsel beyin farkliliklarini belgelerken (Brizendine, 2020: 24) erkek beyninde
testosteron, vazopressin ve MIE hormonlarimin en erken ve kalici etkileri birakan
hormonlar oldugu; kadin beyninde ise Ostrojen, progesteron ve oksitosin
hormonlarmin kadinst davraniglar1 destekleyen beyin devrelerini hazirladigi
gozlemlenmistir (Brizendine, 2021: 24).

Toplumsal Cinsiyet Rollerine Etki Eden Faktorler

Glintimiizde toplumsal cinsiyet rollerine etki eden baslica faktorler sunlardir:

e Ataerkil aile yapisi: Toplumsal cinsiyet esitsizliginin en temel
nedenlerinden biri ataerkil aile yapisi toplumdaki kabul goriirliigiidiir. Ataerkil
bakis agisinda erkek egemenligi 6n plandadir. Erkek gii¢ ve otorite olarak tiim
imkanlardan yararlanma avantajina ve liiksiine sahip iken kadin bu imkanlardan
ancak erkek izin verdigi miiddetce faydalanma hakkina sahiptir (Bardak¢i ve
Oglak, 2022) Erkegin gorevi aile igerisinde ailesinin ge¢imini saglamak, kadinin
gorevi ise ¢ocuklarina bakmak, ev ile ilgilenmek ve ev hayatinin devamliligini
saglamaktir (Giinay, Bener, 2011).

e Kiiltiir: Kadin ve erkek arasindaki biyolojik farkliliklar, her toplumda
kiiltiirel olarak yorumlanip sekil alir. Sonug olarak, bireylerin toplum tarafindan
yorumlanan, belirlenen ve uygun goriilen rollere gére hareket etmeleri beklenir.
Bu beklentiler, her toplumda her ne kadar farkli gibi goriinse de ig¢inde ¢ok fazla
ortak nokta barindirmaktadir (Giinay ve Bener, 2011). Kiiltiir, cinsiyete dayali
gorevler s6z konusu oldugunda insanlar iizerinde toplumsal baskiya neden
olmaktadir. Mahalle baskisi olarak bilinen ve insanlar {izerinde biiyiik etkiye
neden olan toplumsal baski da toplumsal cinsiyet rollerine etki etmektedir. Bu
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durum toplumun tamamina benimsetilmeye calisilan ve toplumun biiyiik bir
kesimi tarafindan kabul edilen bir dayatmadir (Akman, 2021).

e Egitim: Kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerindeki en oOnemli ve
etkileyici faktorlerden biri egitimdir. Kadmlarin ve kiz c¢ocuklarmin egitim
imkanlarindan erkeklere oranla daha az faydalanmasi, sosyal hayatta ¢ok daha
fazla problemle karsilasmalarina neden olmaktadir. Imkanlardan faydalanmasi
erkeklere oranla daha diisik olmasi sosyal hayatta pek c¢ok problemle
karsilagmalarina neden olmaktadir. Bu problemler hayat boyu, bir zincirin
halkalar1 birbirine baglantili olarak kadinlarin karsisina ¢ikmakta ve olumsuz
etkilere neden olmaktadir (Karacan ve Gokge, 2020).

e Din: Dini inanglar, icsellestirilerek insanlar tarafindan kabul edilip,
inananlarin sadece zihinsel ve duygusal diinyalarina degil tutum ve davraniglarina
da az c¢ok etki etmektedirler. Bu nedenle dinler, inananlara bir algi ¢ercevesi
sunarak bunu da kutsal degerlerle bagdastiran sistemler biitiinidiir. Ataerkil
yapida sekillenen toplumlarda kadin ve erkek rolleri toplumsal yapidan ve dinden
etkilenerek sekillenir. Ozellikle, Semitik Ibrahami dinler grubunda yer alan
Yahudilik, Hiristiyanlik ve Islamiyet dinlerinde ataerkil yap: geregi erkek
egemenligi belirgin bir sekilde kendini gostermektedir. Her dinde kadina bakis
agilar1 birbirinden farklidir (Yapici, 2020). Bir¢ok toplumda toplumsal cinsiyet
esitsizligi dinin bir geregi gibi gosterilmekte ve bunun sonucunda da kadinlar geri
plana itilmektedir (Bardake1 ve Oglak, 2022).
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GIRIS

Spor, giniimiizde lisan, etnik koken, cinsiyet, yas, dini goriis, meslek, gelir
durumu gibi hicbir fiziksel, toplumsal veya kiiltiirel ayrima yer vermeden,
diinyanin dort bir yanindan insanlari ilgilendiren 'evrensel bir olgu' haline
gelmistir. Cocuk, geng ve yash fark etmeden, "yasam boyu spor" sloganiyla
neredeyse herkesi etkileyen; spor kiyafeti ve spor ayakkabimin zindelik, canlilik
ve hareketliligin yansimast olarak rutin yasamin olmazsa olmaz temel
Ogelerinden biri haline geldigi; televizyonlarda spor yayinlariin ve miisabaka
yayinlarinin, basilt medyada ise spor boliimlerinin en fazla dikkat ¢eken yayinlar
oldugu; FIFA Diinya Kupasi’na benzer devasa spor organizasyonlarini ekran
basindaki izleyici kitlesi milyarlara karsilik geldigi géz oniine alindiginda, spor
olgusunun bu 'evrensel' niteligi daha net bir sekilde ortaya g¢ikar (Arikan ve
Goktag, 2004). Sporun hayatimizda bu kadar yer edinmesinden dolay1 spor
endiistrisinde ig olanaklar1 artmis, yonetme ve yonetilme ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.
Boylelikle  yonetim  kavrami  geg¢miste  kati  kurallart  ve  insam
makinelestirmesinden kaynakli yeni yoOnetim yaklagimlarini dogurmus ve
gilinlimiize gelinceye dek degisime ugramistir. Bu boliimde spor, spor ydnetimi,
toplum, kiiltiir, degisim, modernlesme gibi terimlerin tanimlari ve spor yonetimi
ile baglantilar1 incelenecektir.

SPOR YONETIMIi

Spor, bireyin zinde kalmak, keyif almak ve bos zamanini verimli ge¢irmek
amaciyla yaptigi aktivitelerin geneline denir. Spor, eglenmek, dinlenmek,
oyalanmak ve siirekli isten uzaklagmak anlamina gelir. "Spor" kelimesi, Ingilizce'
de diinyaya tanitilmasina ragmen, kokeni Latince' ye dayanir. Latince’ de
“desportare” kelimesi zamaninda Fransizca’ ya “desport” oradan Ingilizce’ ye ise
“sport” olarak gegmistir. Tiirk¢e’ ye ise Ingilizce kdkenli olarak gegmis olan bu
kelime; bireysel veya grup halinde yapilan, kendine 6zgii kurallar ve tekniklere
sahip, bedensel ve zihinsel yetenekleri gelistiren egitici ve eglenceli bir etkinlik
anlamina gelir. Bagka bir deyisle, viicudun giiciinii arttirmak amaciyla yapilan
faaliyet, beden egitimi, egzersiz ve cimnastik olarak tanimlanabilir (Savas; 1997;
akt. Ekmekei ve ark., 2013).

Sevk ve idare etme faaliyetlerinin biitliinii olarak anlamlandirilan yonetim
kavrami ise, kaynak ve zamani daha az kullanarak, daha fazla verim saglama
durumu seklinde ifade edilmektedir. Bu aciklama ydniiyle yonetim, belirli
hedeflerin gerceklestirilmesi agisindan personel, mekan ve zaman olgularinin ve
maddi kaynaklarin en faydali ve verimli sekilde degerlendirme sanati olarak
aciklanmaktadir. Yonetim insani iliskiler siirecidir. Bireylerin birlikte
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yasamalarinin getirmis oldugu bir sonug ve toplum olarak sosyal bir gereksinim
olarak tanimlanmaktadir (Aydin, 2018).

Yonetim, en az iki ya da daha fazla kisinin bir araya gelerek, belirli amaglarin
gerceklestirilmesi noktasindaki eylemler biitiinii olarak agiklanmaktadir. Bagka
bir ifadeye gore ise insanlarin toplum c¢ikarlar1 dogrultusunda etkileme ve
yonlendirme sanat1 seklinde tanimlanmaktadir (Oztekin, 2012).

Spor yonetiminin amaci: “Spor yonetimini meydana getiren unsurlar ile bu
unsurlar1 olusturan kaynaklarin en verimli bigimde kullanilabilmesinin usullerini
bulmaktir” seklinde agiklamak miimkiindiir. Az insan, az para, az malzeme, az
zaman, az yer kullanarak daha ¢ok verim elde etmektir. Yani amag kaynak israfina
firsat vermeden en iyiyi yapmaya ¢aligmaktir (Tanir, 2007 akt., Kiling, 2018).

SPOR YONETIMININ FONKSiYONLARI

Planlama

Gelecegin yani bilinmeyenin, onceden tahmin edilmesi, tasarlanmasi ve
programlanmas1 oldugundan zor bir istir. Planlama diisiinmeyi ve disiplinli
hareket etmeyi gerektirir ki bazi insanlar bu sekilde hareket etmeyi sevmez
(Tortop ve ark., 2007).

Orgiitleme (Teskilatlandirma)

“Belirli bir amac1 gergeklestirmeye ¢alisan ve ayri ayri pargalardan olusan
sistem” e orgiit denir. Orgiit belli bir takim amaglar1 gerceklestirmek igin sosyal
sartlar altinda hiyerarsik diizende bir yapidir. Orgiitlenme ise “bir kurulusun
amaclarm gergeklestirebilmesi ic¢in gerekli olan yer, arag-gere¢ ve personelin
saglanmasi; bunlarin belli bir sistem dahilinde bir araya getirilmesi ve kisiler ile
birimler arasinda gorev ve yetki dagilimmin yapilmas1” seklinde tanimlanabilir
(Aydin, 2001).

Yonetme (Yoneltme)

Yonetme, komut verme, karar alma, rehberlik etme, sevk ve kontrol etme
anlamlarina gelir. Insanlar, yollar, yontemler ve kaynaklar ydnetimin kapsamina
girer. Bazi Amerikali yazarlar, yonetimi {iretimin bes temel unsurundan biri
olarak tamimlarlar. Bu wunsurlar, 5M (Men-insan giicli, Materials-
hammadde/donanim, Machines-makineler, Money-para, Management-idare)
olarak bilinir (Tortop, 1999).
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Esgiidiimleme (Koordinasyon)

Esglidiimleme yonetimin veya orgiitiin amacini gergeklestirmesini saglamak
i¢in tiim departmanlarin ve personelin uyum iginde hareket etmesidir. Diger bir
tanimla, yonetim birimlerinin “belirli bir amac1 ger¢eklestirmek i¢in ayni konuda
caligsan diger kurum ve kuruluslarla ve birimlerle birlikte ¢aligmalar1’” demektir
(Tortop ve ark., 2007).

Denetleme

Denetleme, “yoOnetimin amagclari dogrultusunda planlanan ve yapilmasi
istenen faaliyetlerin yapilip yapilmadigini, yapilmis ise ne kadar dogru, etkin ve
verimli yapildigini; yapilmamis ise neden yapilmadigimi belirlemek, kontrol
etmek” seklinde tanimlanabilir (Aydin, 2001).

SPORUN TARIHSEL GELISIMi

Sporun ne zaman ve nerede basladigini kesin bir sekilde sdylemek miimkiin
degildir. Ancak, spor olaylarinin insanlarin dogaya uyum saglama ve onunla baga
¢ikma gerekliliginden dogduguna dair ortak bir goriis bulunmaktadir. Sporun, ilk
insanlarin hayatta kalabilmek i¢in avlanma, avdan kagma, kovalamaca gibi
dogayla verdikleri miicadelelerde gosterdikleri hareketlerden ve kullandiklart
araclardan tiiredigi yaygin olarak kabul edilen bir diisiincedir. Tarihsel siirecte,
spora benzer etkinliklerin bazi evrimlerden gegerek oyunlar, yarismalar ve halkin
katildig1 eglencelerden, organize, rekabetci ve profesyonel sporlara doniiserek
toplumsal bir karakter kazandig1 bilinmektedir (Rowe, 1996; akt., Tekin ve Tekin,
2014). Gergekte "geleneksel" olanin, iginde barindirdigi unsurlari iretip
"modern"i ortaya ¢ikardig1 ve modernin de siirekli olarak kendini yeniden iirettigi
aciktir. Kisacasi, "modern", "geleneksel"in ¢ok benzemeyen bir "¢ocugu"dur. Bu
perspektiften bakildiginda, modern sporun, Antik Yunan ve Ortagag'daki spor
benzeri etkinliklerden, giinlimiizdeki sporlara evrilmesinde, sanayilesme,
kentlesme, sekiilerlesme gibi biiyiilk doniigiim siireglerinin etkisiyle degisen bir
fenomen oldugu diislincesi yaygindir (Amman, 2006 akt., Tekin ve Tekin, 2014).

Spor, modern diinyada bir bilim alani olarak taninmaktadir. Diger bilim
dallarinda oldugu gibi sporun da kendi i¢inde diizenini ve siirekliligini saglayan
branglar1 bulunmaktadir. Bu branslardan biri, sporun etkin bir sekilde yonetilmesi
icin gerekli yontemleri arastiran ve bu alanda ¢oziimler gelistiren spor
yonetimidir. Spor yonetimindeki basari, tim yonetim unsurlarinin uyumlu bir
sekilde igbirligi yapmasi ve gorevlerini eksiksiz bir sekilde yerine getirmesiyle
saglanabilir (Kiling, 2018).

Spor, spor yonetiminin 1960’larda bir disiplin olarak kabul edilmesiyle biiyiik
Olcilide gelisim gostermistir. Bugiin “is” olarak ele alinan sporun diger alanlarda
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benzeri ya da kopyasi yoktur ve herkes en az bir kez bu isin bir pargasi olmay1
istemektedir. Bu isin sadece pazarlama, sponsorluk ve finans boyutlarina bakmak
yeterli olmayacaktir.

YONETIM KAVRAMININ TARIHSEL GELIiSiMi

Yonetimsel uygulamalara bakildigi zaman toplumsal yasam kadar eskiye
dayanmakta ve hatta yonetime dair ilk yazili kural ve diizenlemeleri M.O. 5.
ylizyilda Stimerler doneminde goriilmektedir (Baransel, 1993). 15. yiizyila kadar
yonetim alaninda pek fazla bir gelisme s6z konusu olmamasina ragmen, yasanan
savasin ardindan Ozellikle ticari faaliyetlerin artmasindan dolayi isletme ve
muhasebe alanlarinda kayda deger gelismeler yaganmistir. Prusya'da 18. ylizyilin
ilk donemlerinde olusturulan “Kameral Bilimler Kiirsiisii”, yonetim alanina
egilerek kamu yonetiminin bagimsiz bir bilim dali oldugu fikrini savunmustur
(Eryilmaz, 2014). 1776 yilinda A. Smith tarafindan ortaya ¢ikarilan, “Uluslarin
Zenginligi” adli eserde is bolimii, yapilan iste uzmanlagsma, kontrol ve
profesyonel yonetici gibi 6nemli kavramlar s6z konusudur. Genel diisiinceye gore
yOnetim biliminin gelisimi agisindan sanayi devrimi en dnemli doniim noktasi
olarak kabul edilmektedir. Sanayi devriminin etkisiyle sahip olunan genis bilgi
birikiminin etkisiyle modern yonetim doneminin baglayarak yonetimin bagimsiz
bir bilim dali olmas1 agisindan 6nemli bir zemin hazirlamistir (Bolat ve ark.,
2008). Amerika Birlesik Devletleri’nde 1887 yilinda W. Wilson tarafindan
olusturulan “Ydnetimin Incelenmesi” adli ¢alismada kamu y&netiminin bagimsiz
bir bilim dali oldugunun alt1 ¢izilmis ve bu alandaki diisiincelerin gelisimine
onemli katkilar saglamistir (Eryilmaz, 2014).

Yonetim Yaklasimlari

Tarihsel siire¢ icerinde yasanan diinya savaslari, sanayi devrimi, kiiresellesme,
teknolojik gelisimler ve isgiiciinde yasanan bir¢ok degisikliklerden dolay1
yonetim alaninda degisimi siirekli bir hale getirmistir. Yasanan bu degisimlere
uyum saglayabilmek icin, insanlar yeni yonetim teorileri ve yaklasimlar
gelistirmek mecburiyetinde kalmiglardir (Elkirmis, 2024).

Klasik Yonetim Yaklasim

Yonetim kavrami bilimsel yonden ilk olarak 1887 yilinda Woodrow
Wilson’un kaleme almis oldugu “Y6netim Bilimi” makalesinde deginilmistir. Bu
makale genel olarak yonetiminin biliminin baglangici olarak kabul gormektedir.
Wilson, gegmis donemlerdeki yonetim basarilar1 ve basarisizliklarini g6z 6niinde
bulundurarak, yonetim tarihi konusunun gelistirilmesini onermektedir (Can,
2005).
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Klasik yonetim teorisinde, {i¢ ayr1 yaklagim bulunmaktadir. Bunlar; Bilimsel
Yonetim Yaklasimi, Yonetim Siireci Yaklasimi ve Biirokrasi Yaklagimidir. Klasik
yonetimde iki temel diisiince benimsenmektedir. Bu diislinceler, normal yonetim
isleyisinde insan giicliniin makinelerle birlikte nasil daha verimli olabilecegini ve
belirli amaglarla kurulan organizasyon yapisinin kurulmasidir (Cakici, 2023).

Neo-Klasik Yonetim Teorisi

1929 yilinda yasanan ve diinya genelinde etkili olan ekonomik buhrandan
sonra Orgiitsel sorunlarin artmasi, yonetim uygulamalarinda s6z konusu olan
eksikliklerin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Insan unsuruna yeterince deger
verilmedigi diislincesiyle ortaya ¢ikan ve "insan iligkileri yaklagimi" olarak
bilinen neo-klasik yonetim yaklasimi, klasik yonetim anlayisindan sonra ortaya
¢ikan bir yaklagimdir. Neo-klasik yonetim teorisindeki asil amag, klasik yonetim
teorisi anlayisinda yasanan eksiklikleri gidermek ve orgiitlerin insan odaklilik
konusunda daha duyarli olmasi gerektigini savunmaktadir (Bolat ve ark., 2008).
Neo-klasik yonetim teorisi savunuculari, ¢alisanlarin ihmal edilen psiko-sosyal
yonlerine yonelik bazi incelemeler yaparak onlarm ihtiyaglari, duygularn,
tutumlari, degerleri ve isteklerinin Onemli bir yere sahip oldugunu
vurgulamiglardir, Yapilan bu tiir aragtirmalar, davranigsal yonetim modellerinin
gelisimi acisindan dnemli katkilar saglamistir (Topaloglu, 2011).

Modern Yonetim Yaklasim

Cagdas yonetim yaklagimi, neo-klasik ve klasik teorilerin fikir ve dnerilerine
yonelik yeni ve farkli bakis agilarina gore degerlendirmistir. Bu yaklagim “Sistem
Yaklagimi1” ve “Durumsallik Yaklagimi” olarak yorumlanacaktir (Aydin, 2018).

Modern yonetim teorisinde asil amag, orgiitlerin ¢evrelerinde aldiklar verileri
belirli bir doniisiim siirecinden gegirerek mal ve hizmet olarak ¢evreye geri sunan
acik bir sistem olusturmaktir (Atigan, 2011). Modern yonetim teorisinde iki temel
unsur olan sistem ve durumsallik yaklagimlari, klasik ve neo-klasik yonetim
teorilerinin savunduklari diisiince ve varsayimlari yenilik¢i bir bakis acisiyla ele
almaktadir (Bolat ve ark., 2009).

SPOR YONETIMINDE MODERNLESME

Spor yonetimi, modern toplumlarda sadece fiziksel aktiviteleri organize etme
gorevinden ¢ikarak, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel boyutlarda biiylik bir etkiye
sahip disiplinler arasi bir alan haline gelmistir. Modern spor yonetimi, ulusal ve
uluslararast  diizeyde siirdiiriilebilir  kalkinma hedefleri  dogrultusunda

organizasyonel yenilik, dijitallesme ve toplumsal fayda anlayisini benimsemistir
(Altinordu, 2020; Demirci, 2018).
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SPOR YONETIMINDE MODERN YAKLASIMLAR

Modern spor yonetimi, geleneksel yapilarla kiyaslandiginda dijitallesme ve
veri temelli karar almay1 merkezine almaktadir. Ozellikle biiyiik veri analitigi ve
yapay zeka kullanimi, spor organizasyonlarinin verimliligini artirma ve taraftar
katilimin1 maksimize etme yoniinde 6nemli rol oynamaktadir (Ko¢ ve Cetin,
2017).

Yonetim Yapilarinda Degisim

Spor yonetiminde modernlesme, organizasyon yapilarinda Onemli
degisiklikleri beraberinde getirmistir. Ozellikle federasyonlarm 6zerklik
kazanmasi, yoOnetim silireglerini demokratik ve katilimcir bir yapiya
dontistiirmiistiir (Yiiksel ve Gilindogan, 2019). Tiirkiye'de Genglik ve Spor
Bakanlhigi’'nin  spor federasyonlar1 {izerindeki etkisinin azalmasi ve
federasyonlarin bagimsiz karar alma mekanizmalarma yonelmesi bu duruma
ornek olarak gdsterilebilir (Demirci, 2018).

Dijitallesme ve Spor Yonetimi

Kiiresel agidan, 1990'l1 yillardan bu giline internetin yayginlagmasi toplum
icerisinde dijital kiiltiiriin hakimiyetine izin verdi (Demir ve Cetin, 2021).
Modern spor yonetiminin énemli bir boyutu da dijitallesmedir. Ozellikle pandemi
sonrast donemde dijital platformlar, spor etkinliklerinin yonetiminde ve
izlenmesinde vazgecilmez hale gelmistir. Online biletleme, sanal izleyici
deneyimi ve dijital pazarlama stratejileri, modern spor yonetiminin temel
unsurlar arasinda yer almistir (Altinordu, 2020).

Sosyal ve Ekonomik Boyut

Modern spor yonetimi, toplumsal cinsiyet esitligi, engelli bireylerin spora
katilmi1 ve yerel topluluklarin kalkindirilmas: gibi sosyal hedefleri de
icermektedir. Ayn1 zamanda, spor ekonomisi, lilkelerin ekonomik biiyiimesine
katki saglayan Onemli bir sektére doniigmiistiir. Tirkiye'de diizenlenen
uluslararast spor organizasyonlarinin ekonomiye katkilar1 bu baglamda
degerlendirilmektedir (Yiiksel ve Giindogan, 2019). Giiniimiiz spor ydnetimi,
teknolojik yenilikler, sosyal sorumluluk projeleri ve ekonomik hedefler
dogrultusunda stirekli evrilen bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dijitallesme,
ozerklik ve siirdiiriilebilirlik gibi kavramlar, spor yonetiminin modernlesme
siireglerinin temel taglarin1 olusturmaktadir. Tiirkiye'deki spor yonetiminin de bu
trendlere uyum saglamak adina 6nemli adimlar atti1 gdzlemlenmektedir.
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TOPLUM VE KULTUR

Toplum hem maddi hem de manevi unsurlardan meydana gelen bir biitiindiir.
Toplumun maddi varligi toplumun algi, inang ve degerleri {izerine kuruludur. Bir
baska ifadeyle goriinen maddi diinyamizin ve davranislarimizin altinda onlarin
olusumlarimi saglayan kiiltiirel kodlar s6z konusudur. Bu kiiltiirel kodlar, birey ve
toplumun hareket rotalarini belirleyen, kaosa yol agmayacak bir harita ve pusula
niteligindedir. Bu baglamda kiiltir ve onun bilesenleri c¢ok Onemlidir
(Tiirkkahraman ve Tutar, 2009).

Kiltiir, toplumlarin tarihlerinden devir aldiklart maddi ve manevi miraslarin
toplamidir. Toplumsal kiiltiir, uzun zaman o6nce saptanmis ve kabul gormiis
davranigsal normlari kapsar. Bu normlar, tarihsel bir birikim sonucu olusur ve
icinde yasanilan toplumun oOzelliklerini bilinyesinde toplayarak o toplumun
kiiltiirel mirasin1 olusturur. Iste bu miras, onu diger toplumlardan ayirir ve
kendine 6zgii kilar (Nisanci, 2012).

TOPLUMSAL DEGiSME VE MODERNLESME

Toplumsal degisim sosyolojinin en eski ve en karisik konularmdan biridir.
Degisimin daimiliginin 6tesinde bir toplumsal yapinin olusumu ve kendisini
stirdiirmesi i¢in degisim gereklidir. Bu bakimdan genel olarak degisimin olmadig1
bir toplum yoktur. Dolayisiyla belirli bir sosyal yapinin zaman i¢inde yasadigi
farklilagsmalar toplumsal degisim olarak adlandirilir. Bu sebeple sosyal yap1 ve
toplumsal degisim kavramlar1 diizen ve degisim gibi siirekli birlikte kullanilan
bir kavram ¢iftidir (Yildirim, 2024).

Toplumsal degisim, bagka bir ifadeyle toplumsal yapilarin degisimi, evrendeki
degisim anlayigina paralel olarak devam eden bir siirectir. Barelson ve Steiner’
gore “toplumsal degisme yalnizca toplumun yapisindaki temel ve genis
degismeleri belirtir.” (Yazici, 2013).

Toplumsal degisme baska bir tanimda ise, “toplumu meydana getiren
kurumlar basta olmak lizere toplumsal iliskilerde ve toplumsal yapida mevcut
durumdan yeni, baska bir duruma gecisi ifade etmektedir.” seklinde
tanimlanmaktadir (Yazici, 2013).

Modernlesme, toplumlarin geleneksel yapilarindan ayrilarak daha cagdas,
bilimsel, teknolojik ve sosyal olarak gelismis bir yapiya gecis siirecini ifade eder.
Bu siiregcte toplumlar, sanayilesme, kentlesme, egitim diizeyinin artmasi,
hukukun ve siyasetin rasyonellesmesi gibi degisiklikler yasar. Modernlesme, Bati
iilkelerinde Sanayi Devrimi ile baglamis ve diger toplumlara da 6rnek olmustur.

Bu doniisiimle birlikte toplumlar, ekonomik, kiiltlirel ve sosyal acidan farkli
bir yapiya biirlinerek daha cagdas bir yasam tarzina ulasmay1 hedeflerler.
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TURKIYE’DE SPOR YONETIMININ MODERNLESMESI

Cumbhuriyetten 6nce

Avrupa'da spor kuliiplerinin kurulmasi1 17. yilizyillda ger¢eklesmisken,
Osmanli'da modern anlamda kurulan ilk spor kuliibii, 1872 yilinda Sultan
Abdiilaziz déneminde su sporlarma yonelik olarak kurulan "The Imperid
Yachting and Boating Club" olmustur. 1890 yilindan itibaren ise Istanbul, Izmir,
Selanik gibi Osmanli sehirlerinde yabanci kdkenli ve gayrimiislim vatandaglar
tarafindan kurulan (Kahraman, 1995; akt., Yasin ve Sama, 2023) ilk yabanci
kuliipler arasinda "Bornova, Moda, Elpis ve Imogene" yer almaktadir (Fisek,
1985).

Istanbul Futbol Birligi (1903-1910)

Istanbul Futbol Birligi, Tiirkiye’de futbolun érgiitlenmesi ve kurumsallasmasi
agisindan Onemli bir yapidir. 1903 yilinda kurulan bu birlik, futbolun
yayginlasmasint ve diizenli bir sekilde oynanmasini saglamayi hedeflemistir.
Istanbul Futbol Birligi, farkli kuliipler arasinda koordinasyonu saglayarak spor
organizasyonlarinin planl bir sekilde gerceklestirilmesine onciiliik etmistir.

Birligin faaliyetleri, futbolun sadece bir oyun olmaktan ¢ikarak bir spor dali
olarak ciddiye almmasini saglamis ve halkin bu spora ilgisini artirmistir.
Diizenlenen lig ve turnuvalar, futbolcularin yeteneklerini sergilemesine imkan
tanirken, ayni zamanda halkin eglence ve sosyal etkilesim ihtiyacin1 da
karsilamustir. Istanbul Futbol Birligi, amator diizeydeki organizasyonlara ragmen
doénemin spor hayatini sekillendiren en etkili yapilar arasinda yer almistir (Fisek,
1998).

Birlik, sporun kurumsallagmasi siirecine katkida bulunarak modern spor
yonetimi anlayisinin gelisimine zemin hazirlamistir. Istanbul Futbol Birligi’nin
caligmalari, futbolun Tirkiye’deki popiilerligini artirirken, kuliiplerin daha
disiplinli ve diizenli bir yapiya kavusmasma yardimci olmustur. Bu siireg,
futbolun toplumsal yasamda onemli bir yer edinmesine ve Tiirkiye’deki spor
kiiltiirtiniin olusmasina katkida bulunmustur (Fisek, 1998).

Bu baglamda, Istanbul Futbol Birligi, Tiirkiye’de sporun tarihsel
gelisimindeki oncii kurumlardan biri olarak degerlendirilmekte ve futbolun bir
toplumsal olgu haline gelmesinde kritik bir rol oynamistir (Fisek, 1998).

Cuma Ligi (1912-1915)

Osmanli Imparatorlugu’nda futbolun yaygmlasmaya basladigi dénemlerde,
futbol severler arasinda diizenli bir organizasyon ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu
baglamda, farkli kiiltiirlerden futbol tutkunlarmi bir araya getiren ilk resmi
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liglerden biri Cuma Ligi olmustur. 1904 yilinda kurulan Cuma Ligi, Tiirk
futbolunun kurumsallagmasi yolunda atilan 6nemli adimlardan biridir. Lig, adin1
maglarin genellikle Cuma giinleri oynanmasindan almistir. Bu lig, ¢ogunlukla
gayrimiislim ve yabanci oyuncularin agirlikta oldugu takimlar arasinda
diizenlenmis olup, Osmanli toplumunun futbol kiiltliriiyle tanigmasina onciiliik
etmistir.

Cuma Ligi'nde yer alan takimlar arasinda, Istanbul’da faaliyet gdsteren Moda,
Kadikdy, Elpis ve Strugglers gibi kuliipler 6ne ¢ikmistir. Bu kuliipler, donemin
sosyal yapisim1 yansitan kozmopolit bir oyuncu topluluguna sahipti. Ligin
kurulusunda ozellikle Ingiliz spor kiiltiiriinden esinlenilmis ve Ingiltere’de
uygulanan futbol kurallar1 temel alinarak miisabakalar organize edilmistir.

Cuma Ligi, yalmzca futbol maglarmin diizenlendigi bir platform olmanin
Otesinde, sporun kurallarin1 ve diizenini topluma tanitarak Osmanlt
Imparatorlugu’nda modern futbol anlayisinin gelismesine zemin hazirlamistir.
Gayrimiislim ve yabanci oyuncularin yer aldig1 bu lig, futbolun yayilmasini ve
toplumun farkli kesimlerinin bu sporla ilgilenmesini saglamistir. (Stimer, 1990).

Cuma Birligi (1915-1922)

Osmanli topraklarinda futbolun kurumsallagmasi, yabanci ve gayrimiislim
topluluklarin 6nciiliik ettigi organizasyonlarla baslamistir. Bu siirecte, futbolun
diizenli bir cergevede oynanmasini saglamak amaciyla 1904 yilinda Cuma Ligi
kurulmus, kisa siire i¢inde bu ligin devamliligimi saglamak ve daha genis bir
yapiya doniistirmek amaciyla Cuma Birligi olusturulmustur.

Cuma Ligi’nin devamliligini ve organizasyonel yapisimi giiclendirmek
amaciyla kisa siire icinde Cuma Birligi kurulmustur. Bu birlik, ligin daha diizenli
bir sekilde islemesini saglarken, ayn1 zamanda futbolun sadece Istanbul’un belirli
kesimlerinde degil, daha genis bir ¢evrede yayilmasini hedeflemistir. Cuma
Birligi, ligin kurallarmi belirleyen, miisabakalarin diizenlenmesini saglayan ve
kuliipler arast iligkileri diizenleyen bir iist yap1 olarak gbrev yapmustir.

Cuma Ligi ve Cuma Birligi, Tirk futbolunun ilk dénemlerini temsil eden
onemli yapilar olarak, spor tarihimizde unutulmamasi gereken bir yere sahiptir.
Bu yapilar, futbolun Osmanli toplumunda organize bir spor dali olarak kabul
edilmesine zemin hazirlamistir (Stimer, 1990).

Tiirk idman Birligi (1919-1922)

Tirk Idman  Birligi, Tiirkiye’”de sporun  orgiitlenmesinde  ve
yayginlagtirllmasinda o6nemli bir rol dstlenmistir. Bu birlik, 0&zellikle
Cumbhuriyet’in ilk yillarinda gencglerin fiziksel ve zihinsel gelisimine katki
saglamak amaciyla kurulmus ve amator sporun tesvik edilmesine odaklanmaistir.
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1920°li yillarda faaliyet gdstermeye baslayan Tiirk Idman Birligi, sporun sadece
fiziksel bir ugras degil, ayn1 zamanda bir kiiltiir ve yasam bi¢imi haline gelmesi
i¢in ¢alismigtir. Spor dallarinin diizenlenmesi ve organize edilmesinde onciiliik
yapan birlik, yerel kuliiplerin ve organizasyonlarin is birligini tesvik etmistir.

Bu yap1, genglerin egitimi ve spora yonlendirilmesinde 6énemli bir misyon
tistlenmistir. Ayrica, spor miisabakalarinin diizenlenmesi ve ulusal diizeyde spor
organizasyonlarinin hayata gegirilmesi gibi bir¢cok konuda aktif rol almigtir. Tiirk
Idman Birligi, Tiirkiye’nin spor tarihindeki kurumsallasma siirecine Onciiliik
eden ve Cumhuriyet dénemi spor politikasina yon veren bir organizasyon olarak
hafizalarda yer etmistir (Fisek, 1998).

Pazar Ligi (1920-1922)

Pazar Ligi, Tiirkiye’de sporun halk tabaninda yayginlastirilmasina énemli
katkilar saglayan bir olusumdur. Bu lig, 6zellikle futbolun genis kitlelere
tanitilmasi ve halkin sporla tanismasini saglama amacini tagimistir. Pazar giinleri
diizenlenen miisabakalar, hem sporcular hem de izleyiciler agisindan biiyiik bir
etkilesim yaratmistir. Pazar Ligi, amator sporcularin kendilerini gelistirme ve
rekabet ortaminda deneyim kazanma firsat1 buldugu bir platform olmustur (Fisek,
1998).

Bu lig sayesinde spor, glinliik hayatin bir pargas1 haline gelirken, toplumsal
etkilesim de artmistir. Halkin spora olan ilgisinin ylikseltilmesinde 6nemli bir
ara¢ olan Pazar Ligi, sporun eglence ve sosyal dayanisma boyutunu da
giiclendirmistir. Ayrica, sporun genis kesimler tarafindan benimsenmesine
olanak saglayarak, Tiirkiye’deki spor kiiltiiriiniin temellerinin atilmasina katkida
bulunmustur (Fisek, 1998).

Cumbhuriyetten Sonra

Tiirkiye idman Cemiyetleri ittifaki

Cumbhuriyet doneminde Tiirk sporunun gelisimi ve kurumsallagmasinda oncii
rol oynayan 6nemli bir yapidir. 1922 yilinda kurulan TICI, sporun 6rgiitlenmesi
ve yayginlastirilmasi amaciyla faaliyet gdstermistir. Bu ittifak, spor kuliiplerini
bir ¢at1 altinda toplayarak sporun gesitli dallarinda diizen ve koordinasyon
saglamay1 hedeflemistir.

TICi, Tiirkiye’deki spor yonetimi anlayisinda modern bir dénemin
baslangicin1 temsil etmektedir. Spor federasyonlarinin olusturulmasi, ulusal
miisabakalarin diizenlenmesi ve uluslararasi platformlarda Tiirkiye nin temsil
edilmesi gibi alanlarda 6nemli roller iistlenmistir. Ornegin, bu ittifakin
caligmalar1 sayesinde 1924 Paris Olimpiyatlari’nda Tiirkiye’nin ilk kez katilim1
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saglanmigtir. Bu siire¢, Tiirkiye’'nin sporda uluslararasi alanda taninmasi
ac¢isindan doniim noktasi1 olmustur.

Sporun halk tabanina yayilmasi ve farkli spor dallarinin desteklenmesi de
TICI” nin oncelikleri arasindaydi. Kurum, 6zellikle genglerin spora
yonlendirilmesi i¢in egitim ve organizasyonlara agirlik vermistir. Ayrica, sporun
bir devlet politikas1 olarak benimsenmesi siirecine katkida bulunmus, bu
kapsamda devlet destegiyle sporun iilke genelinde yayginlagsmasini saglamistir.

TICl, sadece spor faaliyetlerini organize etmekle kalmamis, ayn1 zamanda
sporu toplumsal bir yap1 haline getirmistir. Sporun egitim sistemi i¢indeki yerini
gliclendirmek ve kuliipler arasi iliskileri diizenlemek, ittifakin temel amaglari
arasinda yer almistir. Bu baglamda, TICI’ nin ¢aligmalari, Tiirkiye’nin spor
politikalarinin sekillenmesinde ve spor kiiltiiriiniin olusumunda énemli bir temel
olusturmustur (Cansen, 2015).

Tiirk Spor Kurumu

Tiirkiye'de sporun gelismesine katki saglayan TICI, yapisi itibariyla giiclii bir
otorite haline gelememistir. Bu nedenle, Tiirk Spor Kurumu (TSK) spor
yonetimini  kismen merkezilestirme amaciyla kurulmustur. Ancak bu
merkezilesme egilimi zamanla daha belirgin bir hale gelmistir.

TSK'nin kurulus asamasinda, se¢imle is basina gelen organlara sahip olmasi
ve gelirlerini harcama yetkisini elinde bulundurmasi onu 6zerk bir yap1 olarak
one gikarmaktaydi. Bu durum, TICI” den gok da farkli olmayan bir yapilanmayi
isaret etmektedir. Bununla birlikte, TSK'nin genel kurulunda hiikiimetin ve askeri
iiyelerin bulunmasi, ayrica donemin tek parti rejimi olan CHP’nin Genel
Baskanlik Kurulu ve parti genel sekreterliginin, TSK’nin biitce ve caligma
programlarini onaylamasi, kurumu yari-resmi bir nitelige biiriindiirmistiir.
Ayrica, onemli goriilen meselelerde parti tarafindan verilen talimatlarin takip
edilmesi, TSK’nin tamamen bagimsiz hareket edemedigini ortaya koymaktadir.
Bu donemde spor teskilatinin esasen bir “parti-devlet” yapisindan Oteye
gecemedigi ifade edilebilir (Keten, 1974).

TSK’nin bu yapis1 nedeniyle partiye mensup kisilerin sahsi ¢ikar ve hedefleri
spora mildahil olmus ve bu durum bazi olumsuz olaylarin partiye de yansimasina
neden olmustur. (Fisek, 1985). Bu gelismeler, sosyal ve siyasal ¢evrelerde
gruplagmalara yol agmis ve hizmet sunumunda “firsat esitligi” ilkesinin ihlal
edilmesine sebebiyet vermistir (Dogar, 1994).

Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii

Tiirkiye'de sporun merkezi bir yap1 altinda orgiitlenmesini ve yonetilmesini
saglamak amaciyla kurulmus 6nemli bir devlet kurumudur. 1938 yilinda, 3530
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sayili Beden Terbiyesi Kanunu ile kurulan bu genel miidiirliik, Tiirkiye’de sporun
devlet eliyle diizenlenmesi, tesvik edilmesi ve denetlenmesi gorevlerini
Ustlenmistir.

BTGM’nin kurulugu, Cumhuriyet’in erken donemlerinde sporu toplumun tiim
kesimlerine yayma ve genc¢ nesilleri fiziksel olarak gelistirme hedefinin bir
pargasi olarak degerlendirilmistir. Bu kurum, spor kuliiplerini, okullardaki beden
egitimi programlarini ve amatdr spor faaliyetlerini tek bir ¢at1 altinda toplayarak,
sporun merkezi bir otorite tarafindan yonetilmesine olanak tanimistir. Bu durum,
o donemin ihtiyaglarina uygun bir yapi olusturulmasini saglamig ancak ayni
zamanda spor yonetiminde yerel girisimlerin sinirlanmasina yol agmustir.

BTGM’nin  merkeziyetgi  yapisi, Tirkiye’de spor politikalarinin
sekillenmesinde belirleyici olmustur. Ancak bu yapi, zamanla ademi
merkezilesme tartigmalarini da beraberinde getirmistir. Sporun farkli
bolgelerdeki ihtiyaclarina yanit verebilmesi igin yerel diizeyde daha fazla yetki
verilmesi gerektigi fikri, 1980'li y1llardan itibaren giderek 6nem kazanmustir.

BTGM’nin caligmalari, 6zellikle genclik spor faaliyetlerinin gelistirilmesi ve
tilke genelinde spor tesislerinin yayginlastirilmasi konusunda etkili olmustur.
Ancak bu merkeziyet¢i yapinin, yerel spor organizasyonlarinin inisiyatif almasini
zaman zaman sinirladig1 belirtilmistir. Bu baglamda, merkezi yonetimin giiciiniin
yerel spor kuliipleri ve federasyonlarla paylasilmasi gerektigi tartigmalari,
Tiirkiye’de spor yonetiminin ddemi merkezilesme siirecinin 6nemli bir pargasini
olusturmustur (Dogar, 1994).

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii

Tiirkiye'de genglik ve spor alanindaki politikalarin uygulanmasi, spor
faaliyetlerinin diizenlenmesi ve genclerin fiziksel, sosyal ve kiiltiirel
gelisimlerine yonelik ¢aligmalar yapilmasi amaciyla kurulmus dnemli bir devlet
kurumudur. 1969 yilinda Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii'niin yeniden
yapilandirilmasiyla olusturulan GSGM, sporun yonetiminde daha genis bir
kapsam ve gorev alani iistlenmigtir. GSGM’nin kurulmasiyla birlikte, sporun
devlet eliyle yiiriitiilmesi siirecinde genglik faaliyetleri de bu yapinin temel bir
unsuru haline gelmistir. GSGM, hem spor federasyonlarini denetleme hem de
amator spor dallarini destekleme gorevini listlenmistir.

GSGM’nin yapist, 6zellikle 2000°1i yillardan itibaren spor federasyonlarinin
daha bagimsiz hale gelmesi yoOniinde degisim gostermistir.  Spor
federasyonlarimin ydnetiminde profesyonellesme ve 6zerklik gibi konular 6n
plana ¢ikmig, federasyonlar uluslararasi spor orgiitleriyle daha dogrudan iligki
kurma yetkisi kazanmistir. Bu siireg, Tiirkiye’de spor yonetiminin daha modern
ve demokratik bir yapiya evrilmesinde 6nemli bir rol oynamigtir.
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Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’nlin bir diger 6nemli rolii, genclik
politikalarini spor yonetimiyle entegre etmektir. Kurum, genglerin spor yoluyla
fiziksel ve sosyal gelisimlerini desteklemek i¢in ¢esitli projeler ve
organizasyonlar diizenlemistir (imamoglu, 2011).

Genglik ve Spor Bakanh@

Tiirkiye’de spor ve genglik politikalarinin merkezi bir otorite tarafindan
ylriitiilmesi amaciyla 2011 yilinda kurulmustur. Bakanlik, genglerin fiziksel,
sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine katkida bulunmay1 hedefleyen projeler ile sporun
iilke genelinde yayginlasmasin1 ve yonetilmesini saglamayir amaclamaktadir.
Genglik ve Spor Bakanligi, spor yonetiminde liderlik ve organizasyonel yap1
acisindan Tiirk spor teskilatinin en 6nemli kurumlarindan biridir.

Bakanlik, spor federasyonlarinin ve yerel spor organizasyonlarinin
koordinasyonunu saglamak, amatdér ve profesyonel spor faaliyetlerini
desteklemek ve ulusal spor politikalarint belirlemek gibi gorevler iistlenmistir.
Genglik ve Spor Bakanligi’nin kurulusu, spor ydnetiminin daha kapsamli bir
sekilde ele alinmasina ve genglik politikalarinin sporla entegrasyonuna olanak
tanimigtir.

Liderlik stilleri, Bakanlhigin etkili yonetiminde kritik bir role sahiptir.
Gilindogdu ve Sunay (2018), Tiirk spor teskilatinda gorev yapan yoneticilerin
liderlik tarzlarinin genellikle doniisiimcii liderlik yaklasimi ile ortiistiigiinii ifade
etmektedir. Bu liderlik stili, ¢alisanlarin motivasyonunu artirmayi, yenilik¢i
fikirleri tesvik etmeyi ve organizasyonun hedeflerine daha hizli ulagmasini
saglamay1 amaclar. Bakanlik, dontisiimcii liderlik anlayisiyla genglik ve spor
politikalarin1 gelistirerek, ¢alisanlarinin ve baglh kurumlarin etkinligini artirmay1
hedeflemektedir.

Bakanlik, ayrica genglerin spora erisimini kolaylastiracak altyapi yatirimlari
ve projeler iizerinde c¢aligmaktadir. Spor tesislerinin yayginlastirilmas:t ve
yenilenmesi, Bakanligin 6ncelikli politikalar1 arasinda yer almaktadir. Glindogdu
ve Sunay (2018), spor yoneticilerinin liderlik tarzlarinin, bu tiir projelerin
basartya ulagmasinda onemli bir etken oldugunu ve liderlik anlayiginin
organizasyonel hedeflerle uyum i¢inde olmasmin basartyr artirdigini
vurgulamaktadir (Giindogdu ve Sunay, 2018).

SONUC

Bu boliimde, hayatimizin 6nemli bir pargasi haline gelen spor ve sporu,
sporcular1 ve organizasyonlar1 diizen igerisinde tutmaya yarayan spor
yoOnetiminin tanimlari, tarihgeleri ve birbirleriyle iligkilerini mercek altina alindi.
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Ancak arastirilan konularda yeterli kaynak olmadigi goriilmiistiir. Bu alandaki
kaynak a¢igin1 kapatmak {izere arastirmacilara konu hakkinda derinlemesine ve
cok yonlii aragtirmalar yapmalari 6nerilir.
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GIRIS

Krizler, genellikle beklenmedik bir sekilde ortaya ¢ikarak orgiitlerin yapisini,
isleyisini ve varligimi tehdit eden ciddi sorunlar yaratir. Bu tiir durumlar, hem
organizasyonlarin hem de toplumlarin normal isleyisini alt iist ederek genis capta
etkiler olusturabilir. Dolayisiyla, krizlerin etkilerini en aza indirmek ve bu zorlu
stirecleri yonetebilmek igin etkin kriz yonetimi stratejilerinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi biiyiik bir 6nem tasir. Kuruluslarin kriz aninda hizli kararlar
alabilme yetisi, degisen kosullara uyum saglama kabiliyeti ve uzun vadede bu
deneyimlerden &grenerek kendilerini giiclendirme cabasi, siirdiiriilebilir basari
acisindan kritik rol oynar.

3 Temmuz sike skandali, Tiirk spor tarihinin en énemli ve sarsici krizlerinden
biri olarak, kuliiplerin, federasyonlarin ve sporcularin giivenilirligini ve itibarini
ciddi sekilde etkiledi. Bu olay, spor camiasinin hukuki siireclerle, medya
baskisiyla ve taraftar tepkisiyle basa ¢ikma becerilerini sinadi. Benzer sekilde,
COVID-19 pandemisi donemi de spor diinyasinda benzeri gériilmemis zorluklar
yaratti. Organizasyonlar, maglarin ertelenmesi, seyircisiz oynanan miisabakalar,
finansal kayiplar ve sporcularin saglik giivenliginin saglanmasi gibi kriz yonetimi
konulartyla miicadele etti. Her iki kriz de spor oOrgiitlerinin adaptasyon,
dayaniklilik ve kriz yonetimi becerilerini gelistirme gerekliligini ortaya koydu
(Yiicel, 2014).

Sonug olarak, kriz dénemleri, spor orgiitlerinin yalnizca mevcut zorluklarla
basa c¢ikma becerilerini test etmekle kalmaz, ayni zamanda bu siireglerden
ogrenerek, daha dayanikli ve etkili yapilar olusturma firsati sunar. 3 Temmuz sike
skandali ve COVID-19 pandemisi gibi olaylar, spor diinyasinda yonetim
stratejilerinin ne kadar kritik oldugunu goézler oniine serdi. Bu krizler, spor
organizasyonlarinin hizli karar alma, degisen kosullara uyum saglama ve kriz
aninda liderlik yapma becerilerini gelistirmelerini zorunlu hale getirdi. Etkili kriz
yonetimi, sadece Orgiitlerin varliklarimi siirdiirebilmeleri i¢in degil, ayni zamanda
uzun vadede basariy1 saglamalari i¢in de kritik bir faktordiir. Krizlerden gii¢
alarak, her iki olay da spor diinyasinda gelecekteki krizlere daha hazirlikli
olunmasina katki saglamakta ve orgiitlerin stratejik gelisimine yon vermektedir
(Sirin ve ark. 2020).

KRiZ NEDIR?

Kriz, Tiirk Dil Kurumu soézliik anlami olarak, “Bir iilkede veya {ilkeler
arasinda, toplumun veya bir kurulusun yasaminda goriilen gii¢ donem; bunalim,
buhran” olarak tanimlanmaktadir (TDK, t.y.).
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Literatlir taramas1 yapildiginda, kriz kavramina iliskin c¢esitli tanimlara
rastlanmaktadir. Ornegin, Dinger (1998) tarafindan belirtilen bir tanimda, kriz
"beklenmeyen ve dnceden sezilemeyen, acele yanit verilmesi gereken, orgiitlerin
onleme ve uyum mekanizmalarini etkisiz hale getirerek, mevcut degerlerini,
amaglarim1 ve varsayimlarii tehdit eden gerilim durumudur" olarak ifade
edilmektedir. Bu tanim, krizlerin yalnizca ani ve tahmin edilemez olaylar degil,
ayni zamanda oOrgiitlerin varliklarini siirdiirebilmesi i¢in biiyiik bir tehdit
olusturdugunu vurgulamaktadir.

Bir orgiitiin temel hedeflerini tehlikeye atan, hatta bazen varligini riske sokan,
acil miidahale gerektiren ve mevcut kriz 6ngérme ve Onleme sistemlerinin
yetersiz oldugu, stres ve baski meydana getiren bir durum olarak tanimlanir
(Nardal1 ve Civi, 2004).

Dogru bir sekilde yonetilmediginde yikici sonuglar dogurabilir, ancak iyi bir
degerlendirme olanagi sunabilir. Stratejik doniis noktasi olarak da ortaya g¢ikan
krizler, is diinyasinin temel degisimlerinde oldugu bir donemi ifade eder. Bu
doniisiim ani, hem yeni firsatlarin kapisini aralayabilir hem de olumsuzluklari
ortadan kaldirabilir (Grove, 1997).

KRiZ OZELLIKLERI

(")rgﬁtsel krizlerin baslica nitelikleri; kriz durumlarinin 6ngoriillemez olmasi,
orgiitiin bu durumlar1 6nceden saptayip Onlemede yetersiz kalmasi, orgiitiin
hedeflerini ve varligim tehlikeye sokmasi, ¢oziim i¢in gerekli bilgi ve siirenin
kisithi olmasi, hizli miidahale ihtiyaci dogurmasi ve karar vericilerde stres
olusturmasidir (Can, 1997).

Birinci boliimde yapilan kriz tamimlan dikkate almarak kriz ozellikleri
asagidaki sekilde siralanmaktadir (Seg¢ilmis ve Sari, 2010).

— Kriz durumu 6ngoriillemez

— Kriz 6nemli bir sorundur ve etkili miidahale gerektirir

— Orgiitiin dncelikli hedeflerini hatta varligin tehdit eder,

— Orgiitiin dngdrme ve krize engel olma mekanizmalar1 eksik kalir,

— Krizin net bir ¢dziim yolu yoktur ve yeniden ortaya ¢ikabilir,

— Krizin yok etmek i¢in gerekli bilgi ve zaman yoktur,

— Kriz, tahmin edilemeyen ve ani degisiklikler gerektirir,

— Krizler orgiitiin yaninda ilgili diger kisileri de (yonetici, is goren, hissedar,
devlet vb.) ciddi sekilde etkiler,

— Kriz, korku, endise ve panige yol agar,
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SPORDA KRiZ YONETIMI

Kriz ve kriz yonetimi, son déonemlerde hem Tiirkiye’de hem de diger iilkelerde
sikca kargilastigimiz, ancak tam anlamiyla ¢6ziime kavusturulamamais ifadelerdir.
Kriz yonetimi her ne kadar siirekli bir hazirlik durumu gerektirse de, genellikle
Onleyici adimlar ihmal edilmekte ve olumsuz etkiler daha belirgin hale
gelmektedir. Oysa kriz, yalnizca orgiitlerde olumsuz sonuglar dogurmakla
kalmaz; ayn1 zamanda olumlu sonugclar elde etmek i¢in de firsatlar sunabilen bir
siirectir (Giileryiiz, 2015).

"Yonetim" kavrami, ¢esitli bilim dallarinda farkli sekillerde tanimlanmustir.
Genel olarak, bireylerin ve gruplarin ¢abalarini ortak bir hedef dogrultusunda
uyum i¢inde organize etmek olarak ifade edilir. Davranigsal bir agidan
bakildiginda ise, yonetim; orgiitiin hedeflerine ekonomik ve verimli bir sekilde
ulagmak amaciyla isletme faaliyetlerinin planlanmasi, diizenlenmesi,
yonlendirilmesi ve denetlenmesi siireci olarak tanimlanabilir. (Asunakutlu,
2003).

Kriz yonetimi ise, krizi onlemeye veya etkilerini azaltmaya degil, kriz
meydana geldiginde verilecek tepkilerin yonetilmesine odaklanmak seklinde
tanimlanir. Bagka bir deyisle, kriz yonetimi; kriz durumunu ve nedenlerini
belirlemeyi, bu unsurlar1 analiz etmeyi, uygun Onlemleri devreye sokmayi,
gelecekteki krizleri ongdrmeyi, kriz aninda onceden hazirlanmis planlar
uygulamay1 ve krizle basa ¢ikmak icin gerekli tedbirleri almay1 kapsar (Aksu ve
ark., 2022).

Spor, giinlimiiz modern toplumlarinda kiiltiirel ve refah seviyesinin bir sonucu
olarak degerlendirilmektedir. Sosyal yagamin her yoniine dokunan 6nemli bir
toplumsal olgudur. Sportif etkinlikler, toplumda kiiltiirel kaynasmay tetiklemek
davranislar1 ve etkilesimleri istenilen seviyeye getirmek, insanlarin rekreasyon
zamanlarini (serbest zaman) verimli bir sekilde degerlendirmelerini saglamak,
sporun genis kitlelere yayilmasini desteklemek ve bedensel, ruhsal ve fiziksel
acidan saglikl nesiller yetistirmek icin bir arag olarak kullanilmaktadir (Atilgan,
2018).

Spor endiistrisi, diger {ist diizey isletmelerde oldugu gibi genis boyutlu bir is
alanidir. Bu is alaninda siiregelen krizler; ceza davalari, is anlagsmazliklari,
meydan veya spor kompleksi sorunlari, siyasi olarak hatali sdylemler veya
durumlar, kazara 6liimler, mobbing gibi olaylarin beraberinde uygunsuz saha i¢i
veya saha dis1 davraniglarda bulunan sporcularla ilgili durumlar da igermekte ve
siklikla yasadisi olaylarla baglantili hale gelmektedir. (Atilgan, 2018)

ABD'de bazi sportif organizasyonlar degisik krizlerle karsilagmistir. Los
Angeles Times, 1995 senesinde 220 {iniversite sporcusunun cezai suglamalara
maruz kaldigint bildirmigtir. Bir saha arastirmasina gore, 1997 yilinda 345
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profesyonel ve iiniversite diizeyinde katilimciya yapilan anket sonucunda, sportif
organizasyonlarin %70'inin kriz yasadig tespit edilmistir (Delatte, 2003)

Bir kriz anma deginecek olursak, Tiirkiye'de 3 Temmuz 2011 tarihinde,
Fenerbahge Spor Kuliibii As Baskani Aziz Yildirimin da bulundugu Besiktas ve
Trabzonspor'dan yoneticiler, idari heyet ve futbolcularin gézaltina alinmasiyla
baslayan siire¢ ve kamuoyunda "3 Temmuz Siireci" olarak nitelendirilen sike ve
tesvik primi sdylemlerinin giindeme geldigi siireg gosterilebilir. Ozellikle
Fenerbahce ve siirece dahil olan diger aktorlerin, bu donemdeki strateji ve
uygulamalar1 kriz yonetimi agisindan degerlendirilebilir (Yiicel, 2014).

Krizle etkili bir sekilde basa ¢ikmanin en iyi yolunu belirlemek i¢in, bu alanlar
ve durumlar bir arada incelenmeli ve bu analizler dogrultusunda bir sonuca
ulasilmalidir (Zavicar, 2004).

SPORDA KRiZ DONEMLERI

Insanlik tarihi boyunca salgin hastaliklar, savaslar ve ekonomik buhranlar gibi
pek cok sira dist durum yasanmustir. Kisa bir siirede diinya genelinde etkisini
gosteren ve toplumsal diizeni alt {ist eden Koronaviriis salgini, bu ¢agin en dikkat
cekici problemlerinden bir tanesi olarak goriilmektedir (WHO, 2020).
Koronaviriisii, 2020 Kasim itibariyla diinya ¢apinda 62,3 milyonun iizerinde
insana enfekte olmus ve 1,4 milyon iizerinde insanin yasamini yitirmesine sebep
olmustur. Sirketler uzaktan calisma sistemine gecis yapmis, diinya ¢apinda online
egitim siireci yasamimiza girmis, sosyal alanlar (cafeler, restaurantlar, alis veris
merkezleri) kapatilmig ve tiyatro sinema, ile spor faaliyetleri durdurulmustur.

Spor endiistrisi, bu kriz siirecinden etkilenen sektdrler arasinda yer almigtir.
Bircok spor etkinligi tamamen iptal edilirken, bazilar1 ise faaliyetlerini
durdurmak zorunda kalmigtir. Normallesme siirecinin ilk agamasinda stadyumlar
seyirciye kapatilmig, sonraki asamada ise farkli iilkelerde belirlenen kurallar
dogrultusunda smirli sayida seyirci kabul edilmisti. Bu durum, spor
organizasyonlarmi hedef kitlelerine ulagsmak igin alternatif yollar aramaya
itmistir (Uciinciioglu ve ark.2021)

Yerel futbol ligleri, basketbol ve tenis miisabakalarinin yani sira 2020 Tokyo
Olimpiyat Oyunlar1 ve Euro 2020 (Avrupa Futbol Sampiyonasi ) gibi biiyiik
organizasyonlar da bir yili askin siireyle ertelenmistir (Parnell ve ark., 2020).
Avrupa Futbol Federasyonlari Birligi (UEFA) ve Uluslararast Olimpiyat
Komitesi (IOC) gibi kuruluslar, Koronaviriis pandemisinin baglangi¢ asamasinda
sessiz kalmig olsa da, sonrasinda almnan erteleme kararlar1 birgok paydas
tarafindan olumlu karsilanmistir (Evans ve ark.2020).

Diinyanin en biiyiik spor etkinlikleri arasinda yer alan 6nemli organizasyonlar,
2020 yilinda Covid-19 pandemisi nedeniyle olumsuz etkilenmistir. Yillar
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oncesinden planlanmig olan bu etkinliklerden biri, milli takimlar diizeyinde
Diinya Kupasi’ndan sonra en ¢ok ilgi géren Euro 2020 turnuvasidir. Avrupa
Futbol Federasyonlar1 Birligi (UEFA), 17 Mart 2020°de {iye federasyonlarin
tiimiinilin onay1yla sampiyonay1 2021 e ertelemistir. Benzer sekilde, Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi (IOC), 24 Mart 2020 tarihinde Tokyo 2020 Olimpiyatlari’nin
bir yil sonraya ertelenmesine karar vermistir Bu organizasyonlarin
ertelenmesiyle ortaya ¢ikacak mali kayiplarin heniiz tam olarak belirlenememis
olmasiyla birlikte ciddi bir ekonomik yiik olusturacag: aciktir (Tiirkmen ve
Ozsar1, 2020).

Ozetle spor organizasyonlarmin dijital oyunlarla olan iliskisi uzun siiredir
devam etmekte ve e-spor etkinlikleriyle farkli bir seviyeye ulasmigtir. Cogu spor
kuliibii e-spor takimlar1 kurmus, spor ligleri kendi e-spor liglerini olusturmustur.
Covid-19 pandemisi, spor ile e-spor arasindaki etkilesimde yeni bir dénemi
baslatmigtir. Pandemi siirecinde insanlar, izolasyon tedbirleri nedeniyle
vakitlerinin biiyiik kismini evde gecirmistir. Sinema, tiyatro, konser gibi
etkinlikler yapilamaz hale gelince eglence aliskanliklar1 degismis, dijital oyunlara
olan ilgi artmistir. (Ugiinciioglu, 2021)

3 Temmuz siireci, Tiirk futbol tarihinde benzersiz bir kriz olarak, 6zellikle
Fenerbahge basta olmak iizere bir¢ok kuliip lizerinde derin etkiler birakmistir. 3
Temmuz 2011°de, yoneticiler, futbolcular ve manejerlerin gézaltina alinmasiyla
baslayan siire¢, 2010-2011 sezonunda oynanan ve sike ya da tesvik iddialarina
konu olan 19 mag etrafinda sekillenmistir. Fenerbahge taraftarlar1 bu siirecin
siyasi bir yonii oldugunu iddia ederken, karsit goriistekiler siireci "tape" adi
verilen ses kayitlar1 {izerinden desteklemistir. Siire¢ sonunda, Fenerbahge ve
Besiktag yoneticileri ile futbolcular ¢esitli cezalar almig, UEFA da Fenerbahge’ye
2011°de Avrupa Kupalarindan 1 yil, 2013’te ise 2+1 y1l men cezasi vermistir.
Siirecin  yaratti@i tartigmalar gliniimiizde de devam etmekte, oOzellikle
Trabzonspor cephesinden 2010-2011 sezonuna dair beklentiler siirmektedir
(Yiicel, 2014).

TFF, Fenerbahge, Trabzonspor, Besiktas, UEFA, yayinci kurulus, siyaset ve
yargl gibi bircok paydasin i¢inde bulundugu 3 Temmuz siireci, etkilerini
giinimiizde de siirdiirmektedir. Ancak hukuki siireglerin halen devam etmesi
nedeniyle bu konudaki literatiir sinirli ve yenidir (Yiicel, 2014).

18 Nisan 2021 gecesi Avrupa Siiper Ligi (ASL) resmen duyurulmus ve
projeye katilacak 12 kuliip agiklanmigtir. Ancak, bu girisim kisa slirede yogun
tepkilerle karsilagmistir. Katilimei kuliiplerin bazi antrendrleri ve oyunculari, lige
kars1 elestirilerde bulunmus; UEFA (Avrupa Futbol Federasyonlari Birligi) ve
FIFA  (Uluslararas1 Futbol Federasyonlar1 Birligi) yoneticileri, bu
organizasyonun futbolun yapisina zarar verecegini savunmustur. Ayrica, birgok
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siyasi otorite de ASL’nin olusturulmasinin rekabeti zayiflatacagi ve futbolun
degerlerine aykir1 oldugu gerekgesiyle bu projeye karsi ¢ikmistir. Bu tepkiler,
projenin hayata gegirilmesini ciddi sekilde zorlastirmistir (Avsar ve ark.2021).

Nitekim Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi Baskan1 Aleksander Ceferin,
"Avrupa Siiper Ligi'nde oynayacak oyuncularin Diinya Kupasi ve Avrupa Futbol
Sampiyonasi'nda oynamasi yasaklanacak." Seklindeki demeciyle ve devaminda
spor kuliiplerine birtakim yaptirimlarin uygulanabilecegini dile getirmistir (BBC,
2021).

Atletico Madrid, Barcelona, Real Madrid, Arsenal, Chelsea, Liverpool,
Manchester City, Manchester United, Tottenham, AC Milan, Inter Milan ve
Juventus, Avrupa Siiper Ligi’ni (ASL) olusturan kuliipler olmustur. Baskanligini
Florentino Pérez’in iistlendigi bu ligin temel amaci, kuliiplerin gelirlerini
artirmak ve iist diizey takimlarla daha genis bir izleyici kitlesine ulagmaktir.
Avrupa Siiper Ligi, "En iyi kuliipler, En iyi oyuncular, Her hafta" sloganiyla
Avrupa’nin en biyikk 20 kuliibiinii bir araya getirmeyi hedefleyen bir
organizasyondur. Kurucu 12 kuliip tarafindan duyurulmus, toplamda 15 kurucu
kuliibin daimi iiye olmas1 ve ulusal liglerdeki basarilarina gore segilecek 5
kuliibiin geg¢ici iiye olarak lige katilmas1 planlanmistir (Avsar ve ark., 2021).

20 Nisan 2021’de Chelsea, oyuncularin tepkileri lizerine Avrupa Siiper
Ligi’nden (ASL) ayrilma sinyali verdi. O giin i¢inde Manchester City, Arsenal,
Liverpool, Manchester United ve Tottenham da ¢ekildiklerini duyurdu. 21
Nisan’da Chelsea resmi olarak ligden ayrildigimi acgiklarken, Atletico Madrid,
Inter Milan ve AC Milan da projeye devam etmeyeceklerini bildirdi. Boylece, ti¢
giin i¢cinde kurucu 12 kuliipten 9’u organizasyondan ¢ekilme karari aldi. Sonug
itibariyle, Avrupa Siiper Ligi’nin (ASL) birakt1 izler, kuliiplerin finansal yapilari,
Avrupa liglerindeki kar oranlar1 ve futbolun esasO sorunlart goéz Oniine
alindiginda, oniimiizdeki yillarin futbol kuliipleri agisindan finansal zorluklarla
dolu gegebilecegi degerlendirilmektedir. Bu organizasyon su an icin beklemeye
almmis gibi goriinse de, taraftarlarin ve diger paydaslarin destegiyle yeniden
gozden gecirilip gelistirilerek ilerleyen donemlerde tekrar giindeme gelme
potansiyeline sahiptir (Avsar ve ark., 2021).

SPOR YONETIMI NEDIR?

Insanlar, toplumsal yasamlarinda genellikle bir grup icinde hareket ederler.
Gruplar i¢inde bir liderin varligi, grubun gelisimi, uyumu, ilerlemesi ve 6zellikle
is hayatinda karsilasilan sorunlarin c¢oziilerek siirecin diizenli bir sekilde
ilerlemesi agisindan kritik bir rol oynar. Modern yasamda, sporun yani sira gesitli
alanlarda da yoneticilerin liderlik niteliklerine sahip olmasi, en Onemli
gereksinimlerden biri haline gelmistir (Dartey-Baah, 2009).
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Yonetim, bazi hedefleri gerceklestirmek igin i¢in Oncelikle bireyleri esas
alarak, maddi olanaklari, ekipmanlari, hammaddeleri, ikincil malzemeleri ve
siireyi etkili, yararli ve uyumlu bir sekilde organize eden, karar alan ve bu
kararlar1 hayata geciren siireglerin toplamidir (Eren, 2011).

Kamu yonetimi, bir yandan kamu menfaatini gozetmeyi gozeten idari
uygulama yontemi, diger yandan bu uygulama politikas1 aragtirma ve analiz
konusu yapan bir disiplindir (Dunsire, 1999). Spor yonetimi ise, fiziksel
aktivitelerin siirdiiriilmesiyle ulagim i¢in insan ve ekonomik kaynaklar saglayan,
bu kaynaklar etkili bir sekilde benimsenen politikalar ve verilen kararlara denir
(Dogar, 1997)

SPOR YONETIMINDE iKi TEMEL MODEL

[lk modelde, spor yénetimi devletin yetkili organlari tarafindan dogrudan ve
merkeziyet¢i bir yapiyla, hiyerarsik olarak yiiriitiiliir ve kamu yOnetimine
baglidir. Bu modelin en kat1 drnekleri sosyalist rejimlerde goriilmiis, ancak daha
hafif ve esnek uygulamalar farkli iilkelerde de yer almustir. Ikinci spor yonetim
modeli ise Ozerk spor kuliiplerinin federasyonlar altinda bir araya gelmesiyle
olusur. Bu vyapida kuliipler, yoOnetimsel Ozerkliklerinden bir kismin
federasyonlara devreder. Bu model, diinya genelinde yaygin sekilde kullanilan
bir sistemdir (Alev ve ark. 2021).

Ulkelerin y&netim formiiliine gore, sporda farkli bakim araliklar1 veya
merkeziyetcilik goriilebilir. Baz1 degisken spor yonetimi daha serbest ve 6zerk
bir yapiya sahipken, digerlerinde daha sik1 denetim ve yonetime dayali bir sistem
uygulanabilir. Yonetim sisteminde, devletler spor ydnetimine az da olsa
miidahale eder ve spor faaliyetlerini diizenler, gorevli bir resmi kurum veya
kurulus olusur. Devletin spora daha az miidahalede bulundugu yonetimlerde, spor
yonetimindeki spor orgiitleri, okul ligleri ve federasyonlarin daha aktif rol aldig
gbzlemlenir. Ancak, sporun 6zerkliginin 6n planinda olan bu tarzda bile, yonetim
spor politikalarinin  destekledigi, spora saglanan destek ve yatirimlarin
diizenlenmesi ve sporun saglik, genglik, egitim ve ekonomi gibi alanlarin
birlestigi siire boyunca dahil oldugu goriilmektedir (Heinemann, 2005).

TURK SPOR YONETIM YAPISI

1) Tiirkiye idman Cemiyetleri ittifaki (1922-1936)

Tiirkiye idman Cemiyetleri Ittifaki (TICI), spor kuliiplerinin temsil
heyetleriyle yiiriitiilen ve Tiirk spor yonetimindeki ilk kuliiplii yapt olarak 6ne
¢ikan bir organizasyondur. 1922 yilinda Isvigre Federasyonu model adresi
iizerinden TICI, o bolgede spor alaninda iilkenin tek yetkili kurumu olmustur
(Cangen, 2015).
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2) Tiirk Spor Kurumu (1936-1938)

1936'da kurulan Tiirk Spor Kurumu (TSK), spor faaliyetlerini nadiren
merkezilestirerek sporu ilk kez hiikiimet programlarina dahil etmistir. Merkez ve
tagra teskilatlarinda ortaya ¢ikan bu kurum, se¢im yoluyla is basina gelmesi ve
finansal yetkilere sahip olmasi nedeniyle 6zerk bir yapidaydi. Ancak, genel
kurulunda askerler ve hiikiimet temsilcileri yer almakta, program ve biitgesi
donemin tek partisi Cumhuriyet Halk Partisi tarafindan onaylanmaktaydi (Keten,
1974).

3) Beden Terbiyesi Genel Mudiirliigi (1938-1986)

1938 yilinda ¢ikarilan 3530 sayili kanun ile Beden Terbiyesi Genel
Miidiirliigii (BTGM) olusturulmus ve sporda devlet¢i bir anlayig hakim olmustur.
Ozerk yapiya sahip TICI ve yar1 merkezi Tiirk Spor Kurumu’nun yerine, diger
iilkelerin spor yonetim modellerine benzer, merkeziyet¢i bir yapt
olusturulmustur. Bu degisiklikle spor yonetiminde ©nemli bir doniigiim
gergceklesmis, spor federasyonlart faaliyetlerini BTGM’nin kontrolii altinda
siirdiirmeye baglamistir (imamoglu, 2011).

4) Genglik ve Spor Genel Miidiirligii (1989-2011)

1986’da vyiiriirlige giren 3289 sayili yasayla Genglik ve Spor Genel
Midiirligii (GSGM) kurulmus, sportif faaliyetlerin saglanmasi ve yonetimi bu
kurumun sorumluluguna verilmistir. Kanun, spor faaliyetlerinin merkezi bir
bilinyede, hiyerarsik ve alisilmis kamu idaresi yaklagimina uygun sekilde organize
edilmesini hedeflemistir (Dogar, 1994).

1999 ve 2008 Spor Suralari, 3289 sayili yasanin Tiirk sporuna yetersiz
kaldigim belirterek, spor kuliiplerinin Dernekler Kanunu yerine 6zel bir
diizenlemeye tabi olmasi gerektigini ifade etmistir ( Ogiit ve Imamoglu, 2011).

5) Genglik ve Spor Bakanligi (2011-)

Genglik ve Spor Bakanligi, 3 Haziran 2011 tarihinde 6223 sayili Yasa
kapsaminda ¢ikarilan 638 sayili KHK (Kanun Hiikmiinde Kararname) ile hayata
gecirilmistir. Bakanlik, Tiirkiye'de sporun gelisimini saglamak ve uluslararasi
standartlar1  koruyabilmek adma spor politikalarinin hazirlanmas:  ve
uygulanmasindan sorumlu olarak olusturulmustur (Ozer ve ark.2012).

6) Cumhurbagkanlig1 Hiikiimet Sistemi

2018'de Yeni Hiikiimet Sistemine gecisle birlikte, Cumhurbagkanliginin 703
sayilt kararnamesiyle Genglik ve Spor Bakanligimin Merkez ve Tasra
teskilatlarinda degisiklikler gerceklestirilmistir. Cumhurbaskanligi Kararnamesi
ile Spor Genel Miidiirliigii (SGM) adi Spor Hizmetleri Genel Miidiirligi
(SHGM) olarak degistirilmis ve galismalarina bu isimle devam etmistir.
Yiiksekogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Midiirliigi ise Kredi ve Yurtlar
Genel Miidiirliigii adiyla Genglik ve Spor Bakanliginin Merkez Tegskilatina dahil
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edilmistir. Tasrada, Genglik Hizmetleri Genel Midiirliigii ile Spor Genel
Miidiirliigii birlestirilerek Genglik ve Spor Il ve Ilge Miidiirliikleri seklinde
yeniden organize edilmistir (TCBB, t.y.).

SPOR YONETIMINDE ORGUT KULTURU

Giglii (2003) orgiitii iki ya da daha fazla kisinin bilingli bir sekilde uyum
icinde gerceklestirdigi faaliyetlerin veya kaynaklarin diizenli bir sistemi olarak
tanimlanabilir. Bagka bir ifadeyle, ortak amaglara ulasmak icin bireylerin is
birligi yaparak gii¢lerini birlestirdikleri ve faaliyetlerini belirli bir plan
cergevesinde organize ettikleri bir yapidir seklinde tanimlar.

Sporun giiclii gelenekleri, 6zellikle profesyonel kuliipler ve geleneksel sporlar
icin, orgiitsel kiiltiirliin performans iizerindeki hem destekleyici hem de siirlayici
etkilerini anlamay1 gerekli kilar. Bu nedenle, yoneticiler, kiiltiiriin tanimlanmasi,
incelenmesi ve doniistiiriilmesi gibi siireglere oncelik vermelidir (Hoye ve ark.
2006).

Orgiit kiiltiirii, orgiitiin dinamiklerini anlamaya olanak taniyan bir diisiince
sistemidir. Bireylerin siiregleri kavramasini, dogru ¢oziimler gelistirmesini ve
orgiit icindeki davranislarini sekillendirmesini destekler. Ortak dil ve yapilar
saglayarak, sorunlara benzer bakis agilartyla ¢6ziim tlretilmesini miimkiin kilar
(Gtigli, 2003).

Spor sektorii giinlimiizde hizli bir ekonomik biiyiime yasamaktadir. Bu
biiylime, spor orgiitlerinde odak noktasimin kér elde etmeye kaymasina ve kar
amagli tesislerin sayisinin artmasina yol agmistir (Masteralexis ve ark., 1998).

Spor yonetiminde yer alan 6rgiitleri anlamak, bunlarin nasil ig birligi yaptigini,
birbirlerinin faaliyetlerini nasil etkiledigini ve operasyonlarimi nasil yirittiigiini
aciklamak amaciyla, spor orgiitleri ti¢ farkli sektorde siniflandirilmistir (Aygiin
ve ark., 2020):

1) Kamuda ki spor kuruluslari, yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde faaliyet
gosteren kamu kurumlarindan olusur. Bu kurumlar, spor politikalarinin
gelistirilmesine katki saglarken, diger sektorlere finansman destegi sunar ve iist
diizey sporcularin yetistirilmesi ile doping kontrolii gibi profesyonellik gerektiren
sorumluluklari gergeklestirir.

2) Kar amaci olmayan goniillii spor kuruluslari, spor kurallarini belirleyip
yoneten, biiylik Olcekli etkinlikler diizenleyen ve katilim ile rekabet firsatlari
saglayan kuliipler ile bolgesel, ulusal ve uluslararasi spor kuruluslarindan
meydana gelir.

3)Profesyonel (ticari) spor oOrgiitleri, profesyonel ligler ve bu liglerdeki
takimlar, spor irlinleri iireten isletmeler, spor yayin organlari ve 6zel spor
merkezleri gibi yan sektorlerden olusur.

81



KAYNAKCA

Asunakutlu, T., Safran, B. ve Tosun, E. (2003). Kriz Yonetimi Uzerine Bir
Arastirma. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 5(1), 141-
163.

Aksu, S., Ulker, S. G., Taskin, C. (2022). Sporda Kriz Yénetimi ve Giincel
Yaklasimlar. Uluslararasi Bozok Spor Bilimleri Dergisi, 3(3), 139-156.

Atilgan, D., Kaplan, T. (2018). Management In Sport. Uluslararas: Medeniyet
Calismalar: Dergisi, 3(1), 72-79.

Avsar, U., Kurtipek, S., Giingor, N. B. (2021). Futbolda Finansal Bir Paradoks:
Avrupa Siiper Ligi. Beden Egitimi Ve Spor Bilimleri Dergisi, 23(3), 15-31.

Alev, A., Alemdar, U., Alemdar, B., Yaman, S., Sigirtmag, Y. (2021). Tirk
Spor Yonetiminin Diinden Bugiine Yapisal Analizi: Yeni Kamu Yonetimi Ve
Yonetisim Yaklagimlari Agisindan Bir Degerlendirme. Beden Egitimi ve Spor
Bilimleri Dergisi, 23(2), 103-124.

Aygiin Y. (2020). Sporda Yeni Akademik Caligmalar. M. Ozdemir ve M. ilkim
(Eds.). Genglik Kamplarinda Serbest Zaman Macera Etkinliklerini Yiiriiten
Kamp Liderlerinin Iletisim ve Empatik Egilim Diizeyleri Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi iginde (pp.239-255). Ankara: Son¢ag Matbaacilik

BBC (British Broadcasting Corporation) (2021). Erisim Tarihi: 18.11.2024
Erisim adresi: https://www.bbc.com/turkce/spor56811107

Cansen, E. (2015). Tiirkiye Cumbhuriyeti’'nin Spor Politikalar. Trakya
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 17 (1), 33-48.

Can, H. (1997). Organizasyon ve Yonetim. Ankara: Siyasal Kitabevi.

Dogar, Y. (1994). Tiirk Spor Yonetiminde Ademi merkezilesme Egilimleri,
Yaymlanmamis Doktora Tezi, Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii,
[stanbul.

Dunsire, A. (1999). Then And Now Public Administration, 1953-1999.
Political Studies, 47(2), 360-379.

Dartey-Baah, K. (2009) Douglas McGregor'un Teorik Modelleri: Liderlik
Stillerini Degerlendirmedeki Uygulamalar1. Akademik Liderlik: Cevrimi¢i Dergi.
7(4), 9.

Delatte, J.M. (2003). Spor Organizasyonlar: Bir Krizle Nasil Basa Ctkmali? :
Universite Kurumlarina Odaklanma. LSU Yiiksek Lisans Tezi. 2119.

Demirtas, H. (2000). Kriz Yonetimi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi
Dergisi, 23, 353-373.

Dumangéz, P.D. (2022). Covid-19 and Youth Sports: Psychological,
Developmental and Economic Impacts, G. Erséz ve M. Ince Yenilmez (Eds.). In

82


https://www.bbc.com/turkce/spor56811107

Innovation and The Cowid-19 Crisis (pp.61-80). London: Routlege
Taylor&Francis Group.

Dinger, O. (1998). Stratejik Yénetim. Istanbul: Beta Yaymncilik.

Evans, AB, Blackwell, J. , Dolan, P., Fahlen, J. , Hoekman, R. , Lenneis, V.,
Wilcock, L. (2020). COVID-19 Salgin1 Karsisinda Spor: Spor Sosyolojisinde
Arastirma Giindemine Dogru. Avrupa Spor ve Toplum Dergisi. 17 (2), 85-95.

Eren, E. (2011). Yénetim ve Organizasyon, Istanbul: Beta Yaynlari.

Eroglu, E. (2016). Merkezi Spor Yénetiminde Orgiit Kiiltiiriiniin ve
Calisanlarin Kisilik Ozelliklerinin Karar Verme Stillerine Etkisinin Incelenmesi
(Yaymlanmamis Doktora Tezi). Dumlupinar Universitesi Saglk Bilimleri
Enstitiisti, Kiitahya

Grove, A. S. (1997). Yalmzca Paranoidler Ayakta Kalir: Istanbul: Sistem
Yayincilik.

Giileryiiz, 1. (2015). Kriz Yénetimi Siireci, Ornek Bir Vaka Incelemesi: Soma
Faciasi (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dal1, izmir.

Giiglii, N. (2003). Orgiit Kiiltiirii. Sosyal Bilimler Dergisi, 6, 147-159.

Hoye, R. , Smith A., Westerbeek H., Steward, B., Nicholson, W. (2006). Sport
Management Principles and Applications. Bangalore: Great Britain By Biddles
Ltd.

Heinemann, K. (2005). Sport and the Welfare State in Europe, European
Journal of Sport Science, 5(4), 181-188.

Imamogolu, A.F. (2011). Tiirkiye’de Sporun Yonetsel Yapis1 Icinde Spor
Federasyonlari. Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 16(2), 3-10.

Keten, M. (1974). Tiirkiye 'de Spor. Ankara: Ay Yildiz Matbaasi.

Masteralexis, L. P., Barr C. A., Hums M. A. (1998). Principles and Practice
of Sport Management. U.S.A.: Aspen Publishers, Inc.

Nardali, S., Civi, E. (2004). Kriz yonetimi ve TOFAS. Celal Bayar
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2(2), 79-93.

Ozer, U., Colakoglu, T. (2018). Cumhurbaskanlhigi Hiikiimet Sisteminde
Sporun Yeniden Yapilanmasi. 16. Uluslararasi Spor Bilimleri Kongresi, 31 Ekim
- 03 Kasim 2018 (1110-1111).

Parnell, D., Widdop, P., Bond, A., Wilson, R. (2020). Covid-19, Networks and
Sport. Managing Sport and Leisure, 1-7

Secilmis, A., Sari, Y. (2010). Kriz Dénemlerinde Konaklama Isletmelerinin
Kriz Yénetimi Uygulamalar1 Uzerine Bir Arastirma. Siileyman Demirel
Universitesi Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(1), 501-520.

Sirin, T., Erath Sirin, Y., Metin, M. (2020). Kriz Zamanlarinda Spor Orgﬁt
Yénetimi: Covid-19 Oregi. Akdeniz Spor Bilimleri Dergisi, 3(2), 331-345.

83



TCCB (Tiirkiye Cumbhuriyeti Cumhurbaskanligl) (t.y.). Erisim Tarihi:
25.11.2024 Erisim Adresi:https:// www.tccb.gov.tr/

Tiirkmen, M., Ozsar1, A. (2020). Covid-19 Salgimi ve Spor Sektériine Etkileri.
International Journal of Sport Culture and Science, 8(2), 55-67.

TDK (Tiirk Dil Kurumu) (t.y.). Erisim tarihi:19.11.2024 Erisim adresi:
https://sozluk.gov.tr/

Uciinciioglu, M., Ozdemir, H., Cakir V.O (2021). Covid-19 Pandemisi
Sirasinda Sporda Kriz Yonetiminin Bir Parcast Olarak Espor Kullanimi. Genglik
Arastirmalart Dergisi, 9(Ozel Say1), 81-101.

Yiicel, A. S. (2014). Sporda Kriz Yonetimi: 3 Temmuz Ornegi. Akademik
Bakus Uluslararast Hakemli Sosyal Bilimler Dergisi (40).

Zavicar, CM. (2004), Crisis Management In Athletic Public Relations, Eastern
Michigan University Honors College, Senior Honors Theses, Michigan.

WHO (World Health Organization) (2020). ErisimTarihi:23.11.2024. Erigim
Adresi: https://www.who.int/healthtopics/coronavirus#tab=tab1

84


https://www.tccb.gov.tr/
https://sozluk.gov.tr/
https://www.who.int/healthtopics/coronavirus#tab=tab1

7. Boliim

FUTBOLDA DAR ALAN OYUNLARI, MAC ANALIZI VE (XG) GOL
BEKLENTISI iCIN KAVRAMSAL BiR CERCEVE

Buket Pelin UZUN 7 Melisa Cansu UZUN 8

7 Bagimsiz Aragtirmaci, antranor32(@gmail.com, 0009-0006-9768-7057
8 Bagimsiz Aragtirmaci melisacansu20 [ 8@gmail.com, 0009-0003-5986-1382

85


mailto:antranor32@gmail.com
mailto:melisacansu2018@gmail.com

GIRIS

Dar alan oyunlart miisabaka Oncesi ve miisabaka boyunca antrenman
planlamalarinda yer almaktadir. Antrenman ve miisabaka icerisinde futbolcunun
teknik-taktik, kondisyon, dayaniklillk ve atletik Ozelliklerini 6n plana
¢ikarmaktadir. Dar alan oyunlari belirli alan igerisinde saha boyutlari, oyuncu
say1s1, yiklenme siddeti, oyun siiresi, aktif / pasif dinlenme siiresi degiskenlik
gostermektedir. Degiskenlik gosteren yiiklenme Olgiitleri aerobik ve anaerobik
dayaniklilik seviyelerini miisabaka siirecine hazirlamaktadir. Teknik - taktik
becerisiyle birlikte oynayacagi miisabakalarda mac¢ analiz istatiklerinde
goriilmektedir. Mag¢ analiz sistemi ile miisabaka esnasinda ve miisabaka
sonrasinda futbolcunun 90 dakikalik oyun igerisinde gol, (xg) gol beklentisi, top
stirme, sut, pas, faul, orta, ofsayt, top kazanma ve top kaybetme gibi istatistiksel
analizleri yapilmaktadir. Oyun stratejileri, etkili oyuncular1 ve oyun sistemlerinin
analizi, futbolcularin bireysel olarak oynadigi mevki ve oyun igerisinde yaptiklari
reaksiyonlarina bireysel olarak mag analizi igerisinde yer verilmektedir. Bireysel
ma¢ analiziyle birlikte futbolcularin transfer siireclerinde veri olarak
sunulmaktadir. Oynanacak miisabaka 6ncesi rakip takimin mag analizini yaparak
antrenman planlamalarimin igerisinde yer verilmektedir. Oynanacak miisabakada
rakip takimin mag¢ analiz verilerinin alinmasiyla birlikte miisabakaya
hazirlanilmaktadir. Gol beklentisi (xG), modern futbol analizinde 6nemli bir
metrik olarak kullanilir. Bu metrik, bir takimin veya oyuncunun mag sirasinda
yarattig1 firsatlarin kalitesini ve gol atma olasiligini degerlendirmek igin
gelistirilmistir. XG (gol beklentisi), pozisyonun olasiligina, sutun gekildigi yere,
sutun tlriine ve c¢esitli diger faktorlere dayali olarak hesaplanir. Her bir
futbolcuya gore sut atma pozisyonu ve tekniksel becerisi degiskenlik
gostermektedir. XG (gol beklentisi) {iist diizey takimlarinin mag¢ analiz
sistemlerinde gorilmektedir.

19. Yiizyilda Ingilizler tarafindan gelistirilen futbol, tiim diinyaya yayilmis ve
ayni zamanda genis izleyici kitlesine sahip en popiiler spordur (Akgeyik, 2018).
Futbolcuyu bagarili kilan énemli faktorler; fiziksel, kondisyon, atletik 6zellikler
olmakla birlikte, teknik beceri ve taktiksel basari anlayisi da performansi
etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir (Cerrah ve ark. 2016). Farkli yonleri
ve farkli gereksinimleri olan bu sporun karmasik dogasini antrenman yoluyla
oyunculara aktarmak i¢in oyunun dogasma uygun antrenman yOntemleri
bulunmaktadir. Futbol antrenman planlamalarinda dar alan oyunlari, oyunun
dogas1 geregi en sik kullanilan antrenman sistemlerinden biri olarak kabul
edilmektedir (Folgado ve ark., 2019). Futbol miisabakalarina antrenmanlarda
hazirlik amaciyla, normal saha Slgiilerine gore daha kiiciik alanlarda ve daha az
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oyuncuyla oynanan ¢esitli oyun tiirleri kullanilir. Bu oyunlar, futbolcularin hem
fiziksel hem de teknik ve taktiksel becerilerini gelistirmek i¢in farkli siirelerde
oynanmaktadir (Impellizzeri ve ark. 2006). Dar alan oyunlar1 (DAO),
futbolcularin dayanikliligini artirmak i¢in antrenman planlamalarinda bulunan en
onemli calismalardan biridir. Futbolcularin teknik ve taktik gelisiminin yani sira,
yiiksek hiz ¢aligmalarinin kullanilmasiyla ve dayanikliligin arttirilmasi amaciyla
da kullanilmaktadir. Bunlar pas verme, top siirme, bos alana yonelme, ani yon
degistirme, top slirme gibi oyunda meydana gelen ¢esitli hareketleri igerir (Koklii,
2011). DAO, genel antrenmanin i¢inde kondisyon bdliimlerini de dahil ederek
futbolcularin hem teknik hem de fiziksel yeterliliklerini gelistirmesine olanak
saglar. Futbolda hiz, dayaniklilik, kuvvet ve denge gibi fiziksel 6zelliklerin 6nemi
biiyiiktiir, bu yiizden futbolcularin kondisyonlarimi gelistirmeleri biiyiik bir
oneme sahiptir (Serra-Olivares ve ark., 2015). Futbolcularin teknik
eksikliklerinin genellikle antrenman stireclerinden  kaynaklandigi
savunulmaktadir. Antrenmanin yontemleri, siiresi, kapsami ve uygulanis sekli
gibi faktorlerin bu eksiklikleri etkileyebilecegi vurgulanmaktadir. Ayrica, alt yas
gruplarindaki  antrenmanlarda, gen¢ futbolcularin teknik gelisimlerini
desteklemek i¢in ¢ok yonlii antrenmanlarin uygulanmasi gerektigi belirtmektedir
(Ozkara 2002). Futbolcularin performanslarini artirmak igin uygulanan cesitli dar
alan oyunlar1 ve bu oyunlarin faydalar iizerine literatiirde genis bir arastirma
yaptlmistir. Bu oyunlar, farkli oyuncu sayilariyla diizenlenen antrenman
planlamalarini igerir ve her bir oyun tiirii ¢esitli fiziksel ve teknik-taktik becerileri
gelistirmektedir (Bangsbo, 2003; 1mpellizzeri, 2006; Mohr ve ark., 2003; Stolen
ve ark., 2005; Dellal ve ark., 2008).

DAR ALAN OYUNLARI

Futbol maglar1 igin antrendrler, futbolcularin seviyelerini belirlemek amaciyla
teknik, taktik ve fiziksel gereksinimlerin tekrar edilmesine yonelik antrenman
planlamalarinda dar alan oyunlarina 6nemli 6l¢iide yer vermektedirler (Miles ve
ark. 1995). Dar alan oyunlarinda, sahanin boyutlar1 her iki takimda bulunan
oyuncu sayilart ve farkli oyun kurallari, yiiklenme siddeti ve yogunlugunu
etkileyen temel faktorler arasinda yer almaktadir. Dar alan oyunlarmin etkili bir
sekilde uygulanabilmesi i¢in, fizyolojik, algisal ve zaman-hareket iliskilerinin
daha iyi anlagilmasi ve benimsenmesi 6nemlidir (Hill-Haas ve ark. 2009). Son
zamanlarda, dar alan ¢aligmalarinin antrenman yontemi olarak artan kullanimi,
bilimsel agidan bu alana ilgi gostermesine yol agmigtir. Dar alan ¢aligmalarinda
ortaya cikan gesitli etmenlerin yeniden degerlendirilmesi ve modifiye edilmesi,
antrendrlerin antrenman diizeyini ve siirecini daha etkili bir sekilde
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yonetmelerine ve bu farkliliklar1 daha iyi anlamalarina yardimeci olmaktadir
(Aguiar vd., 2012).

Futbol antrenmanlarinda, her yas grubu ve diizeydeki oyuncular igin
uygulanan teknik calismalar, daraltilmis oyun alanlarini, indirgenmis oyuncu
sayisini ve genellikle belirlenmis oyun kurallarini igermektedir. Bu tiir calismalar,
dayanikliligi  gelistirmeyi  amaglayan dar alan ¢aligmalari  olarak
adlandirilmaktadir (Impellizzeri vd., 2006; Falces-Prieto vd., 2015).

Dar Alan Oyunlar1 Hiicum Beceri Calismalar:

Farkli sporcu sayilariyla gerceklestirilen dar alan miisabakalari, her bir sporcu
grubunun fiziksel yeterliliklerini, algi durumlarimi ve is zamani kavramlarini
etkileyen 0Ozgiin dinamikler ortaya koymaktadir. Bu unsurlar, sporcularin
performansini ve stratejik karar alma yetilerini dogrudan sekillendirerek, oyun
ortaminin niteligini belirgin sekilde degistirmektedir. Dar alan oyunlarinda, az
sayida sporcudan olusan takimlarin kalp atim miktarinin, daha fazla sporcudan
olusan takimlara kiyasla daha yiliksek olduguna dair gézlemler bulunmaktadir
(Hill-Haas vd., 2010; Hill-Haas vd., 2009; Katis - Kellis, 2009; Rampinini vd.,
2007; Little - Williams, 2006; Owen vd., 2004). Bu durum, sporcularin daha
yogun ve etkili bir sekilde enerji harcadiklarim1 gostermektedir. Dar alan oyun
modelinin teknik olgular {izerindeki etkilerini inceleyen aragtirmalar,
antrendrlerin futbolcu sayisini dikkate alarak uygun programlar gelistirmelerinin
faydali olacagim gostermektedir (Katis - Kellis, 2009;). Bu durum, antrenman
stireclerinin optimize edilmesiyle sporcularin teknik becerilerinin gelistirilmesine
katki saglamaktadir. Futbol, genellikle 120*90 m’lik saha boyutunda iki takimin
11’e 11 olarak miicadelesini igeren bir spor dalidir. Ancak, bu oyunun temel
ozelliklerinden farkli olarak, saha boyutunun kiiciiltiilmesi ve her takimin oyuncu
sayisinin azaltilmasiyla uygulanan alternatif oyun formatlar1 da mevcuttur. Bu
baglamda, 1’e 1, 2’ye 2, 3’e 3 ve 4’e 4 gibi diizenlemeler, futbolun cesitli
becerilerinin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir (Koklii, 2008). Dar alan
oyunlari, oyuncular arasinda pas aligverisi, baski altinda top kontrolii ve hizli
karar verme siireclerini igeren antrenman metotlaridir. Bu oyunlar, ani yon
degisiklikleri, top slirme ve sut atma gibi eylemlerle, oyuncularin teknik ve taktik
becerilerini gelistirmeyi amaglar (Hill-Haas ve ark., 2011; Folgado ve ark., 2019).
Dar alan oyunlarinin 1v1 ve 2v2 formatlarinda, 6x1 dakika siiresi, oyuncularin
stiratte devamliligini koruma amacini tagimaktadir. Ayrica, 1vl formatinda 8x30
saniye siiresi, slirat devamliligin1 artirmay1 hedeflerken; 1v1 oyuncu sayisi ile
uygulanan 8x20 saniye siiresi ise antrenmanin siirat antrenmani olarak
kullanilabilecegini gostermektedir (Clemente ve ark., 2014).
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Futbol antrenmanlarinda hiicum beceri ¢aligmalarinda kullanilan dar alan
oyunlari sunlardir:

e  9v9 Pas Destek ve Hiicum

e  9v9 Sizma Toplar ve Sut

e  9v9 Sizma Top Atabilme ve Sonu¢landirma

e 9v9 Sut ve S1izma Top Atabilme

e 8v8 Savunma-Hiicum Caligmalar1 ve Sut ile Sonuglandirma

e 8v8 Topa Sahip Olabilme, Gol Vurusu ve Sut Becerisinin
Gelistirmesi

e  7v7 Topa Sahip Olabilme ve Eksik/Fazla Takima Kargi Hiicum
Becerilerinin Gelistirilmesi

e 6v6 Hicum, Savunma ve Sonuglandirma Becerilerinin
Gelistirilmesi

e  6v6 Pas Destek, Hiicum, Savunma Becerilerinin Gelistirilmesi

e  6v6 Kaliteli Pas ve Sonuclandirma Becerilerinin Gelistirilmesi

e  5v3 Hiicum/Savunma Becerilerinin Gelistirilmesi

e 4v4 Pas Destek ve Sut ile Sonuglandirma

e  4v4 Topa Sahip Olabilme, Hiicum/Savunma ve Sonlandirma

e  4v4 (3vl) Topa sahip olma ve sut Becerilerinin Gelistirilmesi

e  3v2 Hizli Hiicum ve Eksik Takima Karg1 Hiicum

e  3v2 Hizl Hiicum, Kaliteli Pas ve Eksik Takimlara Karg1 Hiicum

e  2v2 Hizli Hiicum ve Kaliteli Pas Becerisinin Gelistirilmesi

e 1v1 Hizli Hiicum ve Eksik Takima Kars1 Hiicum

Fiziksel Performans Gelisimi
Bu dar alan oyunlarinin futbolcularin fiziksel performansimni artirma
potansiyeli ¢esitli yonlerden degerlendirilmektedir.

e Aerobik Dayamikhhk: Uzun siireli diisiik-orta yogunlukta
egzersiz yapabilme kapasitesi (Garcia-Tabar ve digerleri, 2019).

e Anaerobik Dayanikhhk: Kisa siireli yiliksek yogunluklu
aktivitelerde performans gosterebilme kapasitesi (Bompa ve Haff,
2015).

e Reaksiyon: Rakip oyuncularin hareketlerine hizli cevap
verebilme yetenegi (Andrzejewski vd., 2013).

e Kisa Siireli Sprint: Hizli bir sekilde kisa mesafeleri kosabilme
kapasitesi (Villarreal ve ark., 2015).

e Ceviklik: Hizli ve etkili bir sekilde yon degistirme becerisi
(Chelladurai, 1976; Zemkova, 2016).

89



o Teknik-Taktik Beceriler: Top kontrolii, paslasma, savunma ve
hiicum stratejileri gibi futbolun temel becerileri (Randers ve ark., 2010;
Reilly, 2007).
°
Etkili Dar Alan Oyunlan
3v3 ve 4v4 Oyunlar: Genellikle aerobik ve anaerobik dayanikliligi, reaksiyon
hizini, kisa siireli sprinti, ¢evikligi ve tekrarli sprint performansimi en etkili
sekilde gelistiren oyunlar olarak goriilmektedir (Impellizzeri F. M, 2006, Dellal
ve ark., 2008).

Tablo 1. Oyun alani dlgiitlerinin sut ve ¢alim 6zellikleri iizerine etkileri

Oyun formati Siire x Tekrar Oyuncu sayisi Sut Calim
sayisi

30x20 m 4dk x 4 5x5 85 +15 45+10

40x30 m 4dk x 4 5x5 60+18 15+4

50x40 m 4dk x 4 5x5 4449 3147

Kaynak: Kelly ve Durust, 2009

MAC ANALIZ YONTEMI

Futbolcunun basarili olmasini saglayan faktorler arasinda fiziksel kondisyon
ve atletik Ozellikler dnemli bir rol oynarken, ayn1 zamanda teknik ve taktik
anlayistaki basar1 da performansi etkileyen faktérden biridir (Cerrah ve ark.,
2016). Sportif basari elde edebilmek icin yapilan arastirmalar, teknolojik
gelismelerin de yardimiyla futbolu daha da ileri bir noktaya gotlirmistiir
(imamoglu ve ark., 2015). Profesyonel futbolda futbolculardan en yiiksek
performansi elde etmek onemlidir (Carling ve ark., 2008). Futbol maglarinin
uzunlugu nedeniyle, antrenorlerin sahadaki tiim olaylar1 hatirlamalar1 ¢ok zordur.
Yapilan aragtirmalar, antrendrlerin oyun sirasinda gerceklesen pozisyonlarin
%350'sinden fazlasim yanlis yorumladiklarimi ortaya koymustur. Futbolda bir
oyuncunun ve takimin analizi, futbolun hizli yapist nedeniyle subjektif bir
degerlendirmeyle sonuclanabilir, bu da antrenérlerin objektif karar vermesini
zorlastirabilmektedir. Futbolda basarinin temel etmenlerini ve trendlerini sayisal
ve Ozet bir sekilde anlamamiza olanak tanryan istatistiksel analizler, mag
sirasinda objektif bir sekilde gozlenmesi ve hafizada tutulmasi zor olan
hareketleri incelememize yardimci olur. Bu tiir sorunlarin ¢éziimii i¢in bir¢ok
gozlemci ve yonetici, kendilerine uygun analiz yontemleri gelistirmistir.
(Halicioglu, 2005; Ziyagil ve Cebi, 2000). Futbolda video analiz uygulamalar1 ve
istatistikler olduk¢a 6nemlidir (Michailidis ve ark. 2013). Futbol mag analizi son
zamanlarda c¢okga tartisilan ve lizerinde ¢alisilan bir konudur. Genellikle
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futboldaki biiylik organizasyonlar takip eden arastirmacilar, basarili takimlarin
oyun sistemlerini, oyun tarzlarii ve kisisel degerlerini incelenmektedir (Balyan
ve ark. 2009). Oyuncularin performanslarinin analizi, antrenorlere gol, sut, pas,
faul, orta, ofsayt, top kazanma, top siirme ve top kaybetme gibi &nemli
parametreler hakkinda detayli geri bildirimler sunmaktadir. Bu geri bildirimler,
istatistiksel raporlar veya video formatinda hazirlanarak antrenman siireclerine
entegre edilmekte ve oyuncularin gelisimlerine katki saglamaktadir. (Setterwall,
2003; Bakir, 2007) tarafindan belirtilen verilere gore, elde edilen veriler
sporcularn gelisimine, takim oyunundaki verimliligi artirmaya yonelik
caligmalara ve takimin gelecekteki maglarda basarili olmasina katki sunmaktadir.

Futbolda Hiicum Analizi

Futbolda hiicum analizi, bir takimin hiicum stratejilerini, oyuncularin
performansini ve gol atma potansiyelini degerlendirmek i¢in yapilan detayli bir
incelemedir. Bu analiz, takimin hiicum varyasyonunu artirmak ve savunma
hatlarin1 daha kolay asmak i¢in kullanilmaktadir. Bagarili bir futbol takiminin,
rakip takimdan daha fazla gol atmasi ve daha az gol yemesi i¢in fiziksel, taktiksel
ve teknik parametreleri basarili  bir sekilde wuygulamasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Miisabaka analizinde en onemli sonuglardan biri, basarili
hiicum stratejilerinin ve atilan gollerin profillerinin belirlenmesidir (Ar ve ark.
2022).

Tablo 2. Hiicum Parametreleri

Gol: Atilan gol sayis1 ve gol atma pozisyonlari.

Sut: Cekilen sut sayisi, sutlarin isabet oran1 ve sutlarin nereden ¢ekildigi.
Pas: Hiicum bolgesindeki pas bagar1 orany, kilit paslar ve asistler.

Dribbling: Hiicumda basarili dribbling sayis1 ve bunlarin gol veya sut pozisyonlarina
doniisme orant.

Orta: Yapilan ortalarin sayisi, isabetli orta orani ve ortalarin gol pozisyonuna doniisme
orant.

Top Kaybetme: Hiicumda top kaybetme sayis1 ve bu kayiplarin takim iizerinde olusturdugu

olumsuz etkiler.
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Tablo 3. Hiicum Stratejileri

Pozisyon Alma: Hiicum oyuncularinin sahada nasil pozisyon aldiklari, savunma hatlarimi
nasil agtiklar1 ve bos alanlari nasil kullandiklari.

Hizh Hiicum: Topun hizli bir sekilde hiicum bdlgesine taginmasi ve rakip savunmanin
hazirliksiz yakalanmast.

Set Hiicumu: Kontrollii bir sekilde yapilan hiicum organizasyonlari, takimin belirli bir
oyun planina sadik kalarak gol arayisi.

Kontra Atak: Rakibin hiicumunda top kazanilarak hizla rakip kaleye yapilan ataklar.

Kanat Ataklari: Kanat oyuncularinin hizli ve etkili bir sekilde hiicumda kullanilmasi,

ortalarla veya bireysel ¢abalarla gol pozisyonu yaratilmast.

XG GOL BEKLENTISI

xG (Expected Goals), bir futbol maginda bir takimin attig1 veya atma olasiligt
olan gol sayisidir. Bu istatistik, bir takimin ma¢ boyunca yarattig1 pozisyonlarin
kalitesine ve miktarina gore hesaplanir. XG gol beklentisi, bir takimin belirli bir
stirede (Ornegin, bir magta veya bir sezon boyunca) atmasi beklenen toplam gol
sayisini ifade eder. Bu istatistik, bir takimin ne kadar etkili veya verimli oldugunu
degerlendirmek i¢in kullanilir. Daha yiiksek xG gol beklentisi, bir takimin daha
fazla gol atma olasilig1 oldugunu gosterirken, diisiik xG gol beklentisi daha az gol
atma olasiligini géstermektedir (Sonmeyenmakas, 2008; Yavuz ve Saygin, 2021).
XG gol beklentisi, futbolun analitik boyutunu derinlemesine inceleyen 6nemli bir
metriktir. Bu 6l¢iim, her bir sutun gol olma olasiligin1 sayisal olarak ifade
ederken, futbolcunun pozisyon seg¢imlerindeki zorluk derecesini de analiz
etmektedir. Ornegin, futbol diinyasinda ortalama bir sutun gol beklentisi orani
0.12 olarak kabul edilmekte, bu da her sekiz suttan birinin golle sonuglanmasinin
yiiksek olasilikla beklenebilecegi anlamina gelmektedir. Bu tiir wveriler,
oyuncularin  performansimi  degerlendirmede ve magctaki beklentilerini
hesaplamada 6nemli bir ara¢ sunmaktadir (Kartal ve Yildiz, 2023). Gol beklentisi
(xG) bunu hesaplamaya ¢aligmaktadir. En basit bi¢imiyle, bu yontem, bir takimin
gol atmasi ve gol yemesi olasihigmin hesaplanmasmi igermektedir. Olgiim
birimleri 0 (gol yok) ile 1 (gol) arasindadir (Bertin, 2015; Riley, 2014).

SONUC

Futbolda dar alan oyunlari, oyuncularin teknik, taktik ve fiziksel becerilerini
gelistirmek i¢in etkili bir antrenman yontemidir. Mag¢ analizi ise bir futbol
magimin teknik ve taktik yoOnlerinin detayli bir sekilde incelenmesidir.
Antrendrler, mag sirasinda takimin performansini, oyuncu hareketlerini, stratejik
dizilisi ve rakibin zayif yonlerini incelemek i¢in bu analizleri kullanir. Mag
analizi verileri, takimin gelecekteki macglara daha iyi hazirlanmasini
saglamaktadir. Genellikle su veriler analiz edilir; pas isabet orani, top ile oynama
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yiizdesi, bireysel oyuncu performansini incelemektedir. xG metrigi, bu oyunlarda
iretilen sutlarin  kalitesini ve gol olma olasihigini degerlendirmek igin
kullanilmaktadir. Bu analizler, oyuncularin ve takimin genel performansini
artirmak i¢in 6nemli bilgiler vermektedir. Dar alan oyunlar1 ve xG analizleri,
futbol antrendrlerinin ve analistlerinin takim performansini objektif ve bilimsel
bir sekilde degerlendirmelerine yardimer olmaktadir.
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