SPOR BILIMLERINDE
TEORIK VE UYGULAMALI
PERSPEKTIFLER

Editor: Dog. Dr. Duygu SEVING YILMAZ




SPOR BILIMLERINDE
TEORIK VE UYGULAMALI
PERSPEKTIFLER

Editor
Doc. Dr. Duygu SEVINC YILMAZ



DUURAR

Spor Bilimlerinde Teorik ve Uygulamali Perspektifler
Editor: Dog. Dr. Duygu SEVINC YILMAZ

Genel Yayin Yonetmeni: Berkan Balpetek
Kapak ve Sayfa Tasarimi: Duvar Design
Baski: Mart 2025

Yayinc Sertifika No: 49837
ISBN:978-625-5551-89-4

© Duvar Yayinlari
853 Sokak No:13 P.10 Kemeralti-Konak/Izmir
Tel: 0 232 484 88 68

www.duvaryayinlari.com
duvarkitabevi@gmail.com



ICINDEKILER

Boliim 1 ................. 1
Spor ve Zihinsel Antrenmanin Biligsel Gelisime Etkisi
Ali SACIKARA

Boliim 2 ................. 12
Toplam Kalite Yénetimi (TKY): Kullanilan Teknikler ve Spor Iliskisi
Batuhan YAVAS1, Murat ASLAN2

Boliim 3 ................. 30
Beden Egitimi ve Sporun Ozel Gereksinimli Ogrencilerin
Psikolojisi ve Sosyallesmesi Uzerindeki Etkisi
Ali Murat GENG, Mihra¢ KOROGLU

Boliim 4 ................. 44
Sporda Imgeleme: Performansin Zihinsel Boyutu
Ismail KOC, Cengizhan PAKYARDIM

Boliim 5 ................. 59
Spor Hukukunda Sike ve Tesvik
Cengizhan PAKYARDIM, Ismail KOC

Boliim 6 ................. 73
Sarkopeni ve Kuvvet Antrenmani

Elif TASKUYU
Bolim 7 veueeneerevvenee 87

Spor Bilimlerinde Yapay Zeka Devrimi: Gegmis, Bugiin ve Gelecek
Ensar Nihat YUKSEL, Serdar GERI



Boéliim 8§ ................. 929
Kullanilan Teknolojik Yeniliklerin
Engelli Sporcularin Performansi ve Yasam Kalitesine Etkileri
Ismail ONER , Abdulkadir EKIN

Bolim 9 ................. 109
D1s Kaynak Kullanimiin
Spor Endiistrisindeki Rolii ve Onemi
Ismail ONER , Hiilya BERKTAS

Boliim 10 ......ccceeeeeee 120
Cocuk ve Genglerde Pliometrik Antrenman
Meltem NAZIROGLU, Nurper OZBAR

Boliim 11 ......c.ceueuee. 140
Engelli Bireylerde Rekreasyon Uygulamalari
Merve KOCA KOSOVA

Boliim 12 ........cueu.. 154
Yonetimsel Stirdiiriilebilirlik ve Hesap Verebilirlik Baglaminda
FIFA Transfer Yasagi Cezas1 Alan Kuliiplerin incelenmesi
Taner KARAMAN



Bolum 1

Spor ve Zihinsel Antrenmanin Bilissel
Gelisime Etkisi

Ali SACIKARA!

1. Giris

Spor ve fiziksel aktivitenin insan yasamindaki Onemi, yalnizca fiziksel
saglikla smirli kalmayip; bilissel, psikolojik ve sosyal alanlarda da etkilerini
gostermektedir. Giinlimiiz arastirmalari, fiziksel aktivitenin ve sporun,
bireylerin biligsel islevleri lizerinde anlamli ve olumlu etkiler yarattigini ortaya
koymustur (Canli, 2022; Chang ve ark., 2012). Ozellikle dikkat, hafiza,
yluriitiicii islevler ve problem c¢ozme gibi {ist diizey biligsel siireglerin
gelisiminde diizenli fiziksel aktivitenin rolii biyiiktiir (Polat, 2022; Hillman ve
ark., 2008). Buna ek olarak, zihinsel antrenman tekniklerinin, sportif
performansi artirmada ve bireylerin psikolojik saglamligin1 gelistirmede etkili
oldugu bilinmektedir (Sevindik, 2024; Cankurtaran, 2020; Weinberg ve Gould,
2019).

Zihinsel dayaniklilik ve hedef yonelimi, sporcularin performanslarinda
belirleyici olan psikolojik faktorler arasinda yer almakta ve yapilan arasgtirmalar,
bu faktorlerin akil dist performans inanglariyla iligkili oldugunu goéstermektedir
(Orhan ve Unlii, 2022; Gucciardi ve ark., 2010). Sporun farkli branslarinda
gerceklestirilen calismalar, zihinsel ve motor becerilerin gelistirilmesinde farkl
egzersiz tiirlerinin etkili oldugunu ortaya koymustur. Aerobik egzersizler ve
yiksek yogunluklu interval antrenmanlar, hem ¢ocuk hem yetiskin
popiilasyonda biligsel gelisimi desteklemekte, 6§renme ve bellek islevlerini
giiclendirmektedir (Akkaya, 2023; Canli, 2022; Best, 2010).

Bu calisma, spor ve egzersizin bilissel, motor ve psikolojik gelisim
tizerindeki etkilerini kapsamli bir gekilde incelemeyi amaglamaktadir.
Arastirmalar, farkli yas gruplar1 ve spor branglarinda yapilan uygulamalarla
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desteklenmis ve elde edilen bulgular, sporun bireyin yasam kalitesine olan
katkisini agik¢a ortaya koymustur.

2. Zihinsel ve Fiziksel Antrenmanlarin Bilissel Etkileri

Zihinsel antrenman ise sporcularin dikkat, konsantrasyon, stresle basa ¢ikma,
hedef belirleme ve 6z-konusma gibi alanlarda biligsel becerilerini sistematik
olarak gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu antrenman tiirii, 6zellikle yiiksek
performans sporcularinda basariy1 belirleyen biligsel parametreleri giiglendirme
acisindan kritik rol oynamaktadir (Weinberg ve Gould, 2019; Altintas ve
Akalan, 2008).

Arastirmalar, zihinsel antrenmanla desteklenen fiziksel antrenmanlarin,
yalnizca kas giicii ya da dayaniklilig1 degil, ayn1 zamanda mental c¢eviklik ve
karar verme hizini da gelistirdigini gostermektedir (Munroe-Chandler et ve ark.,
2007). Futbol, basketbol ve oryantiring gibi hizli karar vermeyi gerektiren
branglarda yapilan c¢aligmalar, zihinsel antrenman diizeyi yiiksek sporcularin
oyun ici stratejik kararlari daha isabetli verdigini ortaya koymustur (Cakir,
2019; Begsler, 2020).

Universite dgrencileri arasinda yapilan bir ¢alismada ise diizenli spor yapan
bireylerin, yapmayanlara gore dikkat testlerinde ve tepki siiresi dl¢limlerinde
anlamli olarak daha basarili oldugu saptanmistir (Giirkan, 2020). Ayrica veteran
sporcular ile sedanter bireyler arasinda yapilan karsilastirmalarda, fiziksel
olarak aktif olan bireylerin mental rotasyon, tepki siiresi ve segkili eylem diizeni
gibi biligsel islevlerde daha iyi performans gosterdigi bildirilmistir (Yilmaz,
2022).

Zihinsel antrenmanin etkililigi, yalnizca elit sporcularda degil, antrenorlerde
ve 0zel gereksinimli bireylerde de gozlemlenmektedir. Besler (2020) tarafindan
yapilan bir c¢alismada, zihinsel antrenman programma katilan futbol
antrendrlerinin dikkat, odaklanma ve karar verme becerilerinde belirgin bir
gelisme kaydedildigi rapor edilmistir. Benzer sekilde Senlik ve Atilgan (2019),
zihinsel engelli adolesan bireylerde uygulanan diizenli egzersiz programlarinin
hem motor becerileri hem de bilissel yetileri gelistirdigini vurgulamistir.

2.1. Zihinsel Antrenman Tekniklerinin Spor Performansina EtKkisi

Zihinsel antrenman; imgeleme, 6z-konusma, dikkat kontrolii ve hedef
belirleme gibi yontemleri igerir ve sporcunun zihinsel dayanikliligini artirmay1
hedefler (Altintas ve Akalan, 2008). Tiirkge uyarlamasi Yarayan ve ilhan
(2018) tarafindan yapilan Sporda Zihinsel Antrenman Envanteri (SZAE),
zihinsel antrenman diizeylerinin 6l¢iimiinde siklikla kullanilmaktadir.



Play-off miisabakalarinda yer alan kadin voleybolcular iizerinde yapilan
caligmalar, yas, deneyim ve voleybol oynama siiresinin zihinsel antrenman
diizeylerinde anlamli farkliliklar yarattigini gostermistir (Kara ve Ustaoglu
Hosver, 2019). Benzer sekilde, iinilig'e katilan sporcularda yas ve spor yili
arttik¢a zihinsel antrenman diizeylerinde artis gézlenmistir (Yilmaz ve Mayda,
2024).

Zihinsel antrenman teknikleri, yalmzca bireysel uygulamalarla sinirh
degildir. Grup halinde yiiriitiillen mental antrenmanlar, takim ici iletigim, ortak
hedef belirleme ve stres yonetimi gibi konularda sporcularin kolektif
performanslarmi artirmaktadir (Weinberg ve Gould, 2019). Ozellikle 6z-
konugma, imgeleme ve hedef belirleme teknikleri, sporcularin 06zgiiven
gelisimini desteklemekte, miisabaka oncesi kaygiy1 azaltmakta ve motivasyonu
yiikseltmektedir (Munroe-Chandler ve ark., 2007). Zihinsel antrenmanlarin
etkisi, performans sporlarinin 6tesine gecerek, fiziksel engelli ya da zihinsel
yetersizlik yasayan bireylerde de kendini gostermektedir. Bu gruplarda
uygulanan zihinsel teknikler, 6grenme hizim1 artirmakta ve bireylerin sportif
katilimin1 destekleyici bir unsur haline gelmektedir (Senlik ve Atilgan, 2019).
Ayrica, imgeleme ¢alismalar1 ve odaklanma stratejileri, antrenman verimliligini
artirmakta ve teknik becerilerin daha hizli kazanilmasina yardimci olmaktadir.

2.2. Reaksiyon Zamam ve Kognitif Performans.

Reaksiyon zamani, bir uyaricimin baglamasiyla motor tepki arasindaki
stiredir ve kisisel ile ¢evresel faktorlerden etkilenir (Tatlici ve ark., 2018; Tatlic1
ve Ozer 2022; Boge ve ark. 2022). Raket sporculari, reaksiyon zamanlar1 ve
mental rotasyon becerilerinde, sedanter bireylerden daha {istiindiirler (Giirkan,
2020). Oryantiring sporcularinda yapilan EEG ¢aligmalari, fiziksel performans
ile beyin aktivasyonu ve kognitif fonksiyonlar arasinda giiglii bir iligki oldugunu
gostermistir (Cakir, 2019).

Veteran tenisgiler ile sedanter bireyler arasinda yapilan karsilastirmali
caligmalarda da benzer sonuglar elde edilmistir. Veteran tenisgilerin biligsel
esneklik, mental rotasyon ve reaksiyon zamani gibi parametrelerde sedanter
bireylerden anlaml sekilde daha iyi performans sergiledikleri tespit edilmistir
(Yilmaz, 2022).

Reaksiyon siiresi, sadece spor performansinda degil, giinliik yasam
aktivitelerinde de onemli bir biligsel gostergedir. Sporcularm bu alandaki
gelisimi, dikkat diizeyleri, refleks kabiliyetleri ve karar verme hizlan ile
dogrudan iligkilidir (Sibley ve Etnier, 2003). Reaksiyon zamaninin gelisimi i¢in
uygulanan antrenman modelleri arasinda ¢eviklik ¢alismalari, gorsel-isitsel
tepki egzersizleri ve motor koordinasyon antrenmanlar1 yer almaktadir. Bu



tekniklerin diizenli uygulanmasiyla hem noérolojik hem de motor yollarn
etkinliginde artis saglandig1 literatiirde belirtilmektedir (Demirci, 2013). Ek
olarak, ¢ocuk ve ergen bireyler iizerinde yapilan caligmalar, erken yasta
baslanan fiziksel aktivitelerin yiiriitiicii islevler, secici dikkat ve bilgi isleme
hizinda anlamli gelismeler sagladigini ortaya koymustur (Best, 2010; Canly,
2022). Reaksiyon siiresinin bu gelisim alanlariyla paralel ilerlemesi, sporda
basartya dogrudan katki saglamaktadir.

2.3. Aerobik ve Yiiksek Yogunluklu Egzersizlerin Norokimyasal Etkileri

Aerobik ve yiliksek yogunluklu interval antrenmanlar, BDNF seviyelerini
artirarak Ogrenme ve hafiza islevlerini gelistirmektedir (Akkaya, 2023).
Alzheimer hastalarinda yapilan egzersiz programlari ise yasam kalitesi, diisme
riski ve fiziksel uygunluk iizerinde olumlu etkiler gostermektedir (Atici, 2020).

Alzheimer hastalarinda yapilan egzersiz programlar1 ise yasam kalitesi,
diisme riski ve fiziksel uygunluk iizerinde olumlu etkiler gostermektedir (Atici,
2020). Bu durum, egzersizin noroprotektif oOzelliklerinin sadece saglikli
bireylerde degil, norodejeneratif hastaliklarda da etkili olabilecegini
gostermektedir.

Yapilan bazi hayvan deneylerinde de yiiksek yogunluklu egzersizin
hipokampal BDNF ekspresyonunu artirdigt ve Ogrenme kapasitesini
destekledigi gosterilmistir (Akkaya, 2023). Ayrica, dopamin, serotonin ve
noradrenalin gibi norotransmitter diizeylerindeki artislar, egzersizin depresyon
ve anksiyete semptomlarini azaltmadaki roliinii de desteklemektedir. Diizenli
aerobik egzersizin, beynin yiriitiicii islevlerinden sorumlu olan prefrontal
korteks bolgesinin kanlanmasini artirdigi ve bilgi isleme hizim iyilestirdigi
goriilmektedir (Best, 2010). Bu fizyolojik etkiler, cocuklardan yash bireylere
kadar genis bir yas grubunda gézlemlenmis ve 6zellikle biligsel performansin
korunmasinda 6nemli bir strateji olarak 6ne ¢ikmistir.

2.4. Zihinsel Dayamiklilik ve Problem C6zme Becerileri

Zihinsel antrenman programlarinin, futbol antrendrlerinin  zihinsel
dayaniklilik ve problem ¢6zme becerileri iizerinde olumlu etkileri oldugu
gosterilmistir (Besler, 2020). Antrenorler, 8 haftalik zihinsel antrenman
programlar1 sonrasi dikkat, odaklanma ve karar verme siire¢lerinde iyilesme
yasamaktadirlar.

Futbolcularda yapilan galigmalarda ise depresyon ve anksiyete diizeylerinin,
performans ve motivasyon fiizerinde olumsuz etkileri oldugu bulunmustur
(Turhan, 2009). Dolayisiyla, zihinsel antrenman stratejileri, sadece performansi
degil, sporcularin psikolojik iyilik halini de desteklemektedir.



Zihinsel dayaniklilik, sporcularin baski altinda karar verme, duygusal
kontrol, stresle basa ¢ikma ve motivasyonlarini siirdiirebilme kapasitesidir. Bu
beceri, yiiksek rekabet diizeyine sahip spor branslarinda basarili olmak igin
kritik kabul edilmektedir (Gucciardi ve ark., 2009). Zihinsel dayanikliligi
gelistirmeye yonelik yapilan programlar, sadece fiziksel degil, bilissel siirecleri
de hedef alarak sporcunun performans biitiinliigiinii artirmaktadir. Bu
programlarda yer alan problem ¢ézme egzersizleri, sporcuya belirsizlik altinda
karar verme, alternatif stratejiler iliretme ve basarty1 siirdiirebilme becerileri
kazandirmaktadir (Weinberg ve Gould, 2019). Takim sporlari ile bireysel
sporlar karsilastirildiginda, takim sporcularinin duygusal dayaniklilik, ¢catisma
yonetimi ve takim iginde is birligi kurma agisindan daha karmasik bir zihinsel
beceri setine sahip olmalar1 gerektigi goriilmektedir. Bu baglamda, zihinsel
antrenman igeriklerinin spor bransina 6zgli olarak yapilandirilmasi, etkili
sonuglar elde edilmesini saglamaktadir (Orhan ve Unlii, 2022; Sevindik, 2024).

3. Zihinsel ve Kognitif Gelisimde Norobilimsel Yaklasimlar

Oryantiring sporculari lizerinde yapilan EEG ¢alismalari, fiziksel performans
ve beyin aktivasyonu arasinda giiclii bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir
(Cakar, 2019). Egzersiz sirasinda beta ve teta dalgalarinda artiglarin oldugu, bu
durumun dikkat ve konsantrasyon becerilerini gelistirdigi saptanmaistir.

Norobilimsel yaklasimlar, o6zellikle EEG (elektroensefalografi), fMRI
(fonksiyonel manyetik rezonans goriintilleme) ve NIRS (yakin kizilGtesi
spektroskopi) gibi araclarla bilissel performansi objektif olarak degerlendirme
imkan1 saglamaktadir. Bu teknikler aracilifiyla, zihinsel antrenman
uygulamalar1 sirasinda beynin prefrontal korteks bolgesinde aktivasyon artiglar:
gbzlemlenmistir (Hillman ve ark., 2008; Etnier ve ark., 2006).

Ozellikle gocuklarda ve yash yetiskinlerde yapilan galismalarda, egzersizin
yiiriitiicii  iglevleri destekleyen beyin bolgelerinde (6rnegin dorsolateral
prefrontal korteks) sinirsel plastisiteyi tesvik ettigi goriilmektedir (Best, 2010;
Erickson ve ark., 2011). Bu bulgular, fiziksel aktivitenin bilissel rezervi
artirabilecegi ve yasla birlikte goriilen biligsel gerilemeleri yavaslatabilecegini
gostermektedir.

Ayrica, zihinsel antrenman protokollerinin uygulanmasi sonucunda EEG'de
alfa ve beta dalgalarinda goézlemlenen degisimler, biligsel islevlerin daha
organize ve verimli ¢aligtigini ortaya koymustur (Cakir, 2019; Besler, 2020). Bu
bulgular, zihinsel stratejilerin sadece psikolojik degil, ayni zamanda
norofizyolojik etkiler yarattigini dogrulamaktadir.

Atict (2020), Alzheimer hastalarinda yapilan ¢aligmalarda, diizenli fiziksel
aktivitenin kognitif iglevleri koruyucu etkisini vurgulamaktadir.



4. Zihinsel Antrenmanin Antrendrler ve Takim Sporlarina Etkileri

Zihinsel antrenman, sadece sporcularin degil, antrendrlerin  de
performansinda belirgin gelismeler saglamaktadir. Besler (2020), 8 haftalik
zihinsel antrenman programinin futbol antrenorlerinin zihinsel dayanikliligi ve
problem c¢6zme becerileri lizerinde anlamli etkiler yaratti§ini belirlemistir.
Antrendrlerin  karar verme siiregleri, odaklanma ve stresle basa ¢ikma
yetenekleri geligmistir.

Besler ve Doktora (2020) de benzer bir ¢alismada, futbol antrendrlerinin
mesleki ve sosyal yasamlarinda zihinsel antrenmanin olumlu etkilerini
gozlemlemistir. EEG ve diger giyilebilir teknolojiler araciligiyla yapilan
psikometrik Olciimler, zihinsel antrenmanin dikkat, odaklanma ve rahatlama
diizeylerini artirdigin1 gdstermektedir.

Altintas ve Akalan (2008), zihinsel antrenmanin sporcularin yiiksek
performans elde etmelerinde kritik bir rol oynadigini vurgulamakta; sporda
imgeleme ve Oz-konusma gibi tekniklerin performans gelisiminde etkili
oldugunu ifade etmektedir.

Zihinsel antrenmanin takim sporlarinda uygulanmasi, sadece bireysel
performansi degil, takim dinamiklerini ve iletisimi de olumlu yo6nde
etkilemektedir. Takim ici iletisim becerilerinin gelismesi, stresli durumlarda
daha saglikli karar verme siiregleri ile dogrudan iliskilidir (Weinberg ve Gould,
2019). Grup halinde uygulanan zihinsel antrenmanlar, sporcularin empati,
liderlik ve takim ruhu gibi sosyal becerilerini de gelistirebilir. Bireysel ve takim
sporu karsilagtirmalarinda, takim sporlar1 yapan bireylerin zihinsel antrenmana
daha fazla ihtiyag duydugu, ciinkii ¢evresel etmenlerin, takim arkadaglarinin ve
rakiplerin karar alma siireclerini etkiledigi belirlenmistir (Orhan ve Unlii, 2022).
Dolayisiyla antrenodrlerin liderlik becerilerinin yani sira, bilissel esneklik ve
problem ¢ézme stratejilerinin de gelismis olmasi takim basarisini artirmada
onemli rol oynamaktadir. Zihinsel antrenmanin takim sporlarinda
uygulanmasina iligkin yapilan gilincel arastirmalar, bu tlir programlarin
oyuncularin saha i¢i odaklanmalarin1 ve stres yonetimlerini giliclendirdigini
gostermektedir (Sevindik, 2024). Bu durum, o6zellikle kritik mag¢ anlarinda
verilen kararlarin kalitesine dogrudan yansimaktadir.

5.Tartisma ve Gelecek Arastirma Onerileri

Bu kitap boliimiinde yer alan bulgular, sporun sadece fiziksel degil bilissel
ve psikolojik gelisim tizerinde de etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Zihinsel antrenman tekniklerinin bireylerin dikkat, hafiza, yiiriitiicii islevler,
problem c¢ozme ve zihinsel dayaniklilik gibi becerilerinde olumlu gelismeler
sagladig1 vurgulanmistir.



Antrendrler ve sporcular {izerindeki etkileri agisindan zihinsel antrenmanin
performans artirici rolii, literatiirle paralel bigimde desteklenmistir (Besler,
2020; Weinberg ve Gould, 2019).

Zihinsel antrenmanin bireylerin reaksiyon siiresi, karar verme yetisi, stresle
bas etme ve motivasyon gibi faktorlerde belirgin gelismeler sagladigi yapilan
caligmalarda gosterilmistir (Cakir, 2019; Giirkan, 2020; Yilmaz, 2022).

Bu bulgular, spora katilimin biligsel gelisim iizerinde biitlinciil bir katki
sundugunu ortaya koymaktadir.

Norobilimsel verilerin ve EEG, fMRI gibi araglarin kullanildig1 arastirmalar,
zihinsel stratejilerin yalnizca psikolojik degil aym1 zamanda fizyolojik
temellerinin oldugunu ortaya koymustur (Hillman ve ark., 2008; Etnier ve ark.,
2006).

Bu bulgular zihinsel antrenmanin beyin fonksiyonlarini da sekillendirdigini
gostermekte ve spor bilimleri literatiirinde noérobilim temelli uygulamalara
yonelimi artirmaktadir. Ancak zihinsel antrenman uygulamalarinin sporcunun
yas1, spor brangi, bireysel ya da takim sporu yapiyor olmasi, deneyim diizeyi
gibi faktorlerle iliskili olarak nasil farklilik gdsterdigi halen yeterince acikliga
kavusturulmamistir. Bu degiskenlerin etkilerini ortaya koyacak uzunlamasina
ve karsilagtirmali arastirmalara ihtiyag duyulmaktadir. Ayrica, zihinsel
antrenmanin okul 6ncesi, ergenlik donemi, yaslilik ve 6zel gereksinimli bireyler
gibi farkli popiilasyonlardaki etkileri de heniiz simirli sayida ¢aligmada ele
alinmistir. Gelecek c¢alismalarin bu yas gruplarina ve 6zel gruplara yonelik daha
ozellestirilmis protokoller gelistirmesi gerekmektedir. Zihinsel antrenman ile
fiziksel antrenmanin birlikte uygulanmasinin sinerjik etkiler yarattigi géz oniine
alindiginda, bu iki antrenman tiiriinlin kombinasyonuna odaklanan deneysel
aragtirmalarin artirilmasi da 6nem tagimaktadir.

6. Sonug¢

Bu kitap bolimiinde ele alinan literatiir ve aragtirmalar dogrultusunda,
zihinsel antrenman ve fiziksel egzersizin bireylerin biligsel, psikolojik ve
fiziksel gelisimleri {izerinde biitiinciil bir etki yaratti§i sonucuna ulagilmigtir.
Spor ve egzersiz, yalnizca kas giicii ya da kardiyovaskiiler dayaniklilig1 degil,
ayn1 zamanda dikkat, hafiza, yiiriitiicii islevler ve problem ¢6zme gibi temel
bilissel becerileri de desteklemektedir. Ozellikle ¢ocukluk, ergenlik ve yashlik
gibi kritik gelisim donemlerinde, diizenli fiziksel aktivitenin norokimyasal
diizeyde olumlu etkiler yarattifi ve kognitif gerilemeyi yavaslatabilecegi
bulgulanmugtir.

Zihinsel antrenman tekniklerinin sporda performans artigina dogrudan katki
sagladigi belirlenmistir. Imgeleme, 6z-konusma, dikkat kontrolii ve hedef



belirleme gibi stratejiler, sporcularin stresle basa ¢ikma becerilerini
gliclendirmekte, 0zgiivenlerini artirmakta ve rekabet ortamindaki karar verme
stireclerini olumlu yonde etkilemektedir. Bu tekniklerin yalnizca elit sporcular
degil, antrendrler, takim sporcular1 ve 6zel gereksinimli bireylerde de basarili
sonuglar verdigi goriilmiistiir.

Norobilimsel c¢aligmalar, EEG ve f{MRI gibi yontemlerle zihinsel
antrenmanin beyindeki prefrontal korteks gibi biligsel merkezlerde aktivasyon
artiglarina yol actigim1 ortaya koymustur. Bu bulgular, zihinsel stratejilerin
psikolojik oldugu kadar fizyolojik bir temele de dayandigin1 gostermektedir. Bu
nedenle zihinsel antrenman, spor bilimlerinde sadece destekleyici degil, temel
bir bilesen olarak degerlendirilmelidir.

Gelecek arastirmalarin; yas, cinsiyet, spor brangi, bireysel/takim sporu
ayrimi ve deneyim diizeyi gibi degiskenlere gore zihinsel antrenmanin etkilerini
daha ayrintili sekilde incelemesi Onerilmektedir. Ayrica, fiziksel ve zihinsel
antrenmanin birlikte uygulandig1 sinerjik programlarin uzun vadeli etkilerinin
ortaya konmasi, sporcu gelisimi a¢isindan onemli bilgiler sunacaktir. Sporun
yasam kalitesine olan katkisinin maksimize edilmesi i¢in zihinsel antrenman
iceriklerinin sistematik ve bilimsel temellere dayandirilmasi gerekmektedir.
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Bol 2

Toplam Kalite Yonetimi (TKY):
Kullanilan Teknikler ve Spor Iliskisi

Batuhan YAVAS!, Murat ASLAN?

Kitabm bu bdliimiinde, giliniimiizde diinya capinda hem 6zel hem de kamu
sektoriinde faaliyet gdsteren her tiirlii isletme ve kurulusta uygulanabilen ve
cagdas bir yonetim anlayisi olarak kabul goren Toplam Kalite Yonetimi (TKY)
spor baglaminda ele alinmistir. Kitabin bu boliimiinde 6ncelikle, TKY ile ilgili
genel bir giris yapilmis, ardindan TKY’de siklikla kullanilan temel teknikler
aciklanmistir. Son olarak alanyazin incelemesi 1518inda, Sporda Toplam Kalite
Yonetimi konusu TKY’de kullanilan teknikler bakimindan ele alinmaya
caligilmisgtir.

Toplam Kalite Yonetimi

Giiniimiizde, orgiitlerin faaliyet gosterdikleri alanda pazar paylarmi artirmalari,
mevcut paylarmni  korumalari, miisterilerin siirekli degisen taleplerine ve
beklentilerine uyum saglamalart biiylik bir 6nem tagimaktadir. Bu baglamda,
orgiitlerin rekabetgi piyasalarda varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in yeni miisteriler
kazanmasi, mevcut miisterilerini elde tutmasi ve miisteri memnuniyetini en st
diizeyde saglamasi gerekmektedir (Weckenmann vd., 2015). Kalite, orgiitlerin
miisterilere sundugu {iriin veya hizmetin, miisterilerin ihtiya¢ ve beklentilerini ne
derece karsiladigmm bir gostergesidir (Mergen, 1993). Dolayisiyla, miisteri
memnuniyeti, miisterinin bir iirlin veya hizmeti kalite bakimindan nasil algiladigimin
bir sonucu olarak verdigi kararlardir. Bir {iretim anlayist olarak ortaya ¢ikan kalite
kavrammin temelleri Japonya'da atilmis ve Deming, Juran, Feigenbaum gibi
uzmanlar tarafindan 6nemli Slgiide sekillendirilmistir (Koskela vd., 2019). 1970'li
yillarda Japon iirlinlerinin Amerika Birlesik Devletleri piyasasina girmesi, kalite
yonetimi anlayisinda 6nemli degisimlerin yasanmasma zemin hazirlamistir. Bu

! Doktora Ogrencisi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yéneticiligi Analim
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stiregte, Deming tiretim verimliliginin yalnizca iirlin miktarim artirmaya yonelik siki
politikalar yerine siirekli iyilestirme ile saglanmasi gerektigini savunmus; Juran,
kalite kavramini yeniden ele alarak kalitenin kullanima uygunluk olarak diisiiniilmesi
gerektigini belirtmis ve bu dogrultuda kalite programlarinin olugturulmasina 6nciiliik
etmistir. Feigenbaum, kalite maliyetlerini vurgulayarak miisteri odakli bir kalite
yonetiminin gerekliligini ortaya koymus; Crosby, optimal kaliteye ulagmak igin sifir
hata felsefesini gelistirmis; Ishikawa ise toplam kalite uygulamalari i¢in istatistiksel
analiz yontemlerinin 6nemine vurgu yapmistir. Tim bu yaklagimlar sonucunda,
kalite yonetimi anlayigi, Toplam Kalite Yonetimi (TKY) adiyla yeni bir boyut
kazanmustir (Hackman ve Wageman, 1995; Martinez-Lorente vd., 1998; Saran,
1998).

Giinlimiizde miisterilerin artan beklentileri, iiriin ve hizmet kalitesinde siirekliligi
saglama zorunlulugunu dogururken, ayni zamanda maliyetlerin etkin bir sekilde
yonetilmesi ihtiyacini da beraberinde getirmektedir. TK'Y, modern isletmelerin hizla
degisen ve gelisen piyasa kosullarinda rekabet icerisinde kalabilmeleri i¢in kritik bir
yaklasim olarak 6ne ¢ikmaktadir (Terziovski ve Samson, 1999). Bu baglamda, TKY
hem ig siireclerin hem de dis paydaslarla iliskilerin optimize edilmesine katkida
bulunmaktadir (Hill ve Taylor, 1991). TKY, siirekli iyilestirme anlayisi
dogrultusunda siireclerin ve calisan katiliminin artirilmasini saglayarak, isletmelerin
kaynaklarin1 daha verimli kullanmalarini, miisteri memnuniyetini artirmalarii ve
rekabet avantaji elde etmelerini miimkiin kilmaktadir. Ayrica, TKY uygulamalart,
orgiitlerin esnekligini artirarak, degisen kosullara hizli bir sekilde uyum saglama
yeteneklerini giiclendirmekte ve siirdiiriilebilir bitylimeyi desteklemektedir (Lawler,
1994). Bu nedenle, kaliteyi bir kiiltiir haline getiren ve tiim paydaglarmn katkisini
iceren bu yonetim anlayisi hem kisa hem de uzun vadede basariy1 hedefleyen
isletmeler icin vazgecilmez bir yaklagim olarak goriilmektedir. TKY kavrami
incelendiginde, {i¢ temel unsurdan olustugu goriilmektedir (Saran, 1998; Yildirim,
2002; Aktan, 2012; Verma, 2014):

*  Toplam: Bir orgiitin tim paydaslarini, faaliyetlerini, siireclerini ve
caligan katilimini1 kapsamaktadir.

*  Kalite: Uriiniin tasarimi, pazarlamas1 ve sonraki agsamalarini igeren tiim
siireglerin siirekli gelistirilmesini ifade etmektedir.

* Yonetim: Ust yonetim liderliginde tiim calisanlarin katilimmin tesvik
edilmesi, kalite hedeflerine ulagmaya yonelik siire¢lerin uygulanmasi ve
bu dogrultuda ¢alisanlarin motive edilmesi anlamina gelmektedir.

Dolayisiyla tiim unsurlar bir biitiin olarak ele alindiginda, Toplam Kalite
Yonetimi; Mergen (1993) tarafindan “miisteri ihtiyaglarimin en iyi sekilde

karsilanmast i¢in uygulanan yonetim sistemi” olarak tanimlamaktadir. Ahire ve
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vd. (1995) gore, TKY, bir oOrgiitte yiiriitillen tiim faaliyetlerin merkezine
miisterilerin (hem i¢ hem de dig miisteriler) konumlandirildigi bir yaklagim olarak
ifade edilmektedir. Ayrica, kaliteye yonelik gergeklestirilen iyilestirme
caligmalarinin, miisteri memnuniyetini saglama amaci dogrultusunda
planlanmasi ve uygulanmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bir diger tanima gore
TKY, orgiitlerin miisteri memnuniyetini saglama ve Orgiitsel performansi
artirmay1 saglayan bir yonetim felsefesi olarak ifade edilmektedir (Asif vd.,
2013). Sonug olarak, TKY, oOrgiitlerin tiim paydaglarini siirece dahil ederek
miisteri memnuniyetini en {ist diizeye ¢ikarmay1 hedefleyen ve hizmet veya iirlin
sunumunda miisteri ihtiyaglarini merkeze alan bir yonetim anlayisi olarak kabul
edilmektedir (Talha, 2004).

Toplam Kalite Y 6netimi’nin siirdiiriilebilir bir sekilde uygulanabilmesi, belirli
ilkelerin etkin bir sekilde hayata gecirilmesine baglidir. Bu baglamda, Toplam
Kalite Yonetimi’nin temel ilkeleri ve icerikleri asagida siralanmistir;

*  Miisteri odaklilik: Bir orgiit, hizmet veya iirlinlerini sunmay1 planladigi
hedef kitlesinin, yani miisterilerinin ihtiyaglarini temel almayi
amaglamaktadir. Bu dogrultuda, orgiitlerin hem i¢ hem de dis
misterilerinin ihtiyag ve beklentilerinin arastirilmasi, bu ihtiyag ve
beklentilere uygun hizmet veya iirtinlerin gelistirilmesi siireci biiyiik 6nem
tagimaktadir (Diamandescu, 2016).

* Siirekli Gelisme: Siirekli olarak degisen ve gelisen rekabet ortaminda,
miisterilerin de ihtiyag¢ ve beklentileri stlirekli olarak degisiklik
gostermektedir.  Dolayisiyla  Orgiitlerin, miisterilerin  ihtiyag  ve
beklentilerini karsilayabilmesi icin stirekli olarak geligsmeleri ve iiriin ya da
hizmet sunum siireclerini iyilestirmeleri gerekmektedir Siirekli gelisim
anlayisi, orgiitlerin ¢alisan yeteneklerini artirmayi, teknolojik yeniliklere
uyum saglamay1 ve bu yenilikleri siireclere entegre ederek siireclerin
etkinligini artirmay1 amaglamaktadir (Isac, 2010).

*  Takim Calismasi/Tam Katim: Bir rgiitiin faaliyet gosterdigi alandaki
basarisinin temel dinamigi, ¢alisanlarinin basarisina dayanmaktadir. Bu
dogrultuda, orgiitteki bireylerin siirekli gelisimlerini tesvik ederek, {iriin
veya hizmet sunumuna tam katilimlarini saglamak, siireclerin daha etkin
bir sekilde yonetilmesine olanak tanimaktadir. Bu baglamda, takim
caligmasi, Orgiitin basarisindaki temel itici giiclerden biri olarak
degerlendirilebilmektedir (Bengisu, 2007).

* Liderlik: Ust yonetim, orgiit icindeki tiim paydaslarm kalite bilincine
ulasabilmesi, stratejilerin belirlenmesi, gelistirilmesi ve uygulanmasi
stireclerinde aktif bir rol iistlenmekte ayrica kalite hedeflerine ulagabilmek
icin calisanlar1 motive etmektedir. Bu baglamda, liderlik, orgiitiin kalite
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anlayiginin  sekillendirilmesinde ve bu kiiltiiriin tiim Orgiit genelinde
benimsetilmesinde kritik bir dneme sahiptir (Verma, 2014).

* Performans Ol¢iimii: Zamaninda ve dogru verilerle yapilan 6lgiimler ile
yiiksek kaliteli bilgi sistemlerinin sundugu geri bildirimler araciligiyla
gerceklestirilen bu siire¢, rakamlari anlamli verilere doniistirmeyi ve
istatistiksel teknikler (6rnegin neden-sonug¢ analizi, kontrol tablolari,
gruplandirma) kullanarak performansi siirekli olarak degerlendirmeyi
kapsamaktadir. Bu yontemler, siire¢ iyilestirmeleri ve kalite hedeflerine
ulasilmasi agisindan kritik bir rol oynamaktadir (Altinok, 2001; Verma,
2014).

Sporda Toplam Kalite Yo6netimi

Ozellikle giiniimiiz diinyasinda spor, bireylerin saghkli bir yasam
siirdiirebilmeleri, giinlilk hayatta karsilagtiklar1 stres ve kaygi gibi duygu
durumlariyla basa ¢ikabilmeleri i¢in etkili bir ara¢ olarak kabul edilmektedir
(Yazict vd., 2017). Spor alaninda faaliyet gosteren orgiitler, sportif faaliyetlerin
uygulanmasi, tesislerin yonetimi ve sporun sundugu cesitli hizmetlerin yerine
getirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Baser, 2023). Toplum genelinde
spora yonelik artan talep dogrultusunda, sayisi her gegen giin artan spor orgiitleri
de miisteri istek, beklenti ve ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla birbirleriyle
rekabet etmektedir. Bu oOrglitlerin, rekabet¢i piyasa kosullarinda varliklarini
stirdiirebilmeleri icin etkili stratejiler gelistirmeleri gerekmektedir. Bu nedenle,
yiiksek gelirli bir endiistri olarak kabul edilen spor sektoriinde yiiriitiilen
faaliyetlerin, bilimsel yontemlere uygun, verimli ve ekonomik bir sekilde miisteri
ihtiya¢ ve beklentilerini karsilayabilmesi i¢in Toplam Kalite Yonetimi (TKY)
hayati bir neme sahiptir (imamoglu, 1998; Baser, 2023).

Her ne kadar TKY, somut iiriin (mamiil) sektdriine 6zgii bir yonetim anlayisi
olarak ortaya ¢ikmis olsa da hizmet sektorii faaliyetlerinin de TKY den bagimsiz
diigiiniilemeyecegi unutulmamalidir (Scharitzer ve Korunka, 2000) Ancak,
hizmet sektoriinde TKY ele alimirken bazi farkliliklarin oldugu g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Ornegin, hizmet sunumu mal ve iiriin gibi somut bir yapisinin
olmamasi, {iriin veya mal iiretiminde oldugu gibi makine kullanimindan ziyade
insan faktoriiniin daha agir basmasi (heterojen olmasi) ve hizmetin sunumu ile
tiketiminin es zamanlh gerceklesmesi bu sinirhiliklara 6rnek olarak
verilebilmektedir (Parasuraman vd., 1985; Cimen ve Giirbiiz, 2007).

TKY, bir orgiitiin tiim faaliyetlerinde kaliteyi siirekli olarak iyilestirmeyi
amaclayan bir yonetim felsefesidir. TKY, miisteri memnuniyetini en {ist diizeye
cikarmak icin iiriin ve hizmet siireclerinin gelistirilmesini, tiim galisanlarin
katilmin1 saglamay1 ve Orgiitte kalite kiiltliriiniin 6n planda tutulmasini
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hedeflemektedir. Dolayisiyla, spor alaninda TKY; sporcular, antrendrler, spor
yoneticileri ve taraftarlar gibi genis bir paydas kitlesine yiiksek kaliteli hizmet
sunmay1 hedeflemekte ve oOrgiitlerin rakipleriyle etkin bir sekilde rekabet
edebilmesini saglamay1 amaglamaktadir (Ozcan, 2024). Bu baglamda hizmet
sektoriinde faaliyet gosteren spor oOrgiitleri icin kalite, Onemli bir rol
oynamaktadir. Hizmet sektoriinde kalite, miisterilerin sunulan hizmetin
sonucunda beklentilerinin karsilanma diizeyine bagli olarak degerlendirdigi kritik
bir faktordiir. Memnuniyet, bir bireyin beklentileri ile algiladig1 performans veya
kalite arasindaki farktan ortaya ¢ikmaktadir. Baytekin (2005) bir miisteri i¢in {i¢
farklit memnuniyet durumunun s6z konusu olabilecegini ifade etmistir;

1. Hizmet sunumu, miisteri beklentilerinin altinda kaldiginda, miisteri
sunulan hizmet karsisinda memnuniyetsizlik hissetmekte dahasi sunulan
hizmeti kalitesiz olarak algilamaktadir.

2. Eger hizmet sunumu, miisteri beklentileriyle uyumluysa, miisteri bu
sunumdan memnuniyet duymaktadir.

3. Hizmet sunumu, miisterilerin beklentilerini karsilamakla kalmayip, bu
beklentilerin Gtesine gectiginde, miisteri yiiksek diizeyde memnuniyet
yasar ve deneyimden keyif almaktadir.

Dolayistyla, spor alaninda gerceklestirilen hizmet faaliyetlerinin kalitesi,
misterilerin hizmete yonelik algilarina bagli olarak sekillenmektedir (Cimen,
2003). Bu baglamda, spor orgiitlerinin miisterilerine kaliteli hizmet sunabilmesi,
miisteri memnuniyetini saglayabilmesi ve hizmet sunumunda performanslarini en
yiiksek seviyeye ¢ikarabilmesi igin toplam kalite yonetimi kapsaminda kullanilan
bazi teknikler 6n plana ¢ikmaktadir (Baser, 2023). Asagidaki boliimde, bu
tekniklerin agiklamalar1 ve spor baglamindaki uygulamalari ele alinmistir.

Siirekli Gelisme (Kaizen)

Kaizen, iiretim endiistrisinin siireclerini yeniden yapilandirma amaciyla
ortaya ¢ikmis ve 1950'li yillarda yaygilagmistir. Kaizen'in fikir babasi olarak
kabul edilen Masaaki Imai'ye gore, kaizen Japon yonetiminin en Onemli
unsurlarindan biri olarak degerlendirilmektedir (Prosi¢, 2011). Bu baglamda,
Japonca kdkenli bir terim olan Kaizen, “kai” (degisim) ve “zen” (iyilik) anlamina
gelmektedir. Ozellikle Japon is diinyasinda, operasyonel siireglerin ve calisma
ortamlarinin siirekli olarak iyilestirilmesine yonelik faaliyetleri tanimlamak icin
kullanilmaktadir. Kaizen, is giicliniin aktif katilimin1 tesvik ederek, calisanlarin
orgiitiin gelisimine katki saglamalarini hedeflemektedir (Brunet ve New, 2003;
De Melo, 2014; Palmer, 2001). Brunet ve New (2003), Kaizeni organizasyonel
hedeflere ulasmaya katkida bulunan ve siirekli olarak siirdiiriilen kapsamli bir
faaliyet olarak tanimlamaktadir. Ayrica, orgiitlerin sistematik bir sekilde siirekli
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gelisimini saglamak adina, ist yonetimin Kaizen faaliyetlerinin yoniini
belirlemedeki rolii kritik bir dneme sahip oldugu vurgulanmaktadir. Giiniimiizde
kaizen stratejisinin otomotiv (Ford Motor, Mercedes), havacilik (Boeing) ve
elektrodinamik (Dana Corporation) gibi g¢esitli endiistrilerde kullanildig1
gozlemlense de bu stratejinin ilk uygulamasi Toyota Corporation tarafindan
Toyota Corolla’nin iiretim siirecinde gergeklestirilmistir. Toyota Corolla, 21.
yiizyilin en ¢ok satan araglar1 arasinda yer almaktadir (Janji¢ vd., 2018).

Kaizen, stirekli iyilestirme ve her calisani siirece dahil etme prensiplerine
dayanarak isletmelerde verimliligi artirmay1 amaglayan bir felsefedir. Kaizen
felsefesinin basarili bir sekilde uygulanabilmesi ve siirekli iyilesme siireclerine
ulasilabilmesi i¢in bes temel ilkeye sahiptir (Prosi¢, 2011);

1. Takim Cahsmasi ve Katilm: Siirekli iyilestirme i¢in aktif katilim ve

ekip/takim calismasina dayali bir yaklagim.

2. Siirekli Gelisim: Her zaman bir iyilestirme alaninin bulundugu anlayisi.

3. Kalite Cemberleri: Calisanlarin sorunlar1 ¢ozmek ve yenilik¢i Oneriler

gelistirmek i¢in gruplar halinde galigmasi.

4. Herkesi Dahil Etme: Tiim ¢aligsanlarin, aktif olarak siirece dahil edilmesi.

5. Standartlarmm Siirekli Tyilestirilmesi: Belirlenen standartlarin siirekli

olarak iyilestirilmesi ve bu iyilestirmeleri destekleyen egitim ve
denetimler.

Ayrica, Kaizen felsefesi dogrultusunda siirekli iyilestirmeyi tesvik etmek ve
isletmelerin daha rekabet¢i ve verimli hale gelmesini saglamak amaciyla 5S
yaklasimi uygulanmaktadir. 5S yaklagimi, orgiitiin tiim paydaslarinin (¢aliganlar
ve yoneticiler) tam katilimiyla etkin ve verimli {iretimin saglanmasini
amaclamaktadir (Tekin vd., 2018). 5S, Japonca kelimelerin bas harflerinden
olusan bir yontem olup, asagidaki bes adimi icermektedir (Balakrishnan, 2011):

1) Seiri (Simiflandirma): Gereksiz esyalarin ve malzemelerin is yerinden

kaldirilmasi.

2) Seiton (Diizenleme): Ihtiyac duyulan esyalarin diizenli bir sekilde

yerlestirilmesi.

3) Seiso (Temizlik): Calisma alanlariin temiz tutulmasi ve diizenin stirekli

olarak saglanmasi.

4) Seiketsu (Standartlastirma): Diizenin ve temizlik standartlarinin

belirlenmesi, stirekliliginin saglanmasi.

5) Shitsuke (Disiplin): Calisanlarin bu diizen ve temizlik kurallarina

uymalarinin saglanmasi.
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Kaizenin temel ilkeleri ve hayata gecirilme siirecinde gz Oniinde
bulundurulmasi gereken yaklasimlar dogrultusunda, oOrgilitlerin Kaizen
uygulamalar1 De Melo (2014) tarafindan su sekilde ele alinmustir:

* Kaizen ekipleri, genellikle bes kisiden olusan kiiglik gruplar seklinde
organize edilmektedir. Ekip iiyeleri, sorunun dogrudan mevcut oldugu
alanlarda calisan ya da sorundan dolayl olarak etkilenen diger alanlarda
gbrev yapan bireyler arasindan 6zenle secilmektedir. Bu yontem, sorunun
¢esitli boyutlarini kapsamli bir sekilde analiz etmeye olanak tanimakta ve
onerilen  degisikliklerin  olast  etkilerinin  etkin  bir  sekilde
degerlendirilmesini saglamaktadir.

* Kaizen yaklasimi cergevesinde bir araya gelen ekip iiyeleri ve uzmanlar,
siireclerin verimliligini artirmaya yonelik cesitli tartigmalar yiirtitmektedir.
Belirlenen iyilestirme siirecleri, daha sonra Planla-Uygula-Kontrol Et-
Onlem Al (PUKO) dongiisine dayanarak sistematik bir sekilde
uygulanmaktadir.

a. Planla: Eylemler planlanir.

b. Uygula: Planlanan eylemler uygulanir.

c. Kontrol Et: Uygulanan eylemlerin sonuglar1 kontrol edilir.
d. Onlem Al: Sonuglara gore yeni eylemler alinur.

#* PUKO (Planla-Uygula-Kontrol ~Et-Onlem Al) dongiisii, gorev
tamamlanana kadar stirekli olarak tekrarlanir. Her dongiide elde edilen yeni
bilgiler dogrultusunda iyilestirmeler yapilir ve siire¢ daha verimli hale
getirilir.

* Her eylem, sorunun ¢oziilmesine olan katkisina gore ele alinmaktadir.
Etkili olmayan karmasik eylem planlarindan vazgegilerek, daha once
uygulanan siireclere devam edilebilmektedir.

Sonug olarak, Kaizen uygulamasi, bir orgiitiin tiim paydaslarini siirece dahil
eden ve her asamanin siirekli olarak gelistirilebilecegi inanciyla hareket eden,
toplam kalite yonetimi (TKY) i¢inde yer alan bir teknik olarak
tanimlanabilmektedir. Kaizen, drgiitlerin piyasa igerisindeki rekabet edebilirligini
artirmay1 ve verimliligi yilikseltmeyi hedeflemektedir.

Tur¢inovi¢ (2019), son yillarda sporun gecirdigi doniisiim ¢ergevesinde, spor
etkinliklerinin sonuglarinin "galibiyet, maglubiyet, basar1 veya basarisizlik" gibi
unsurlar izerinden kaliteyi dogrudan ve agik bir sekilde yansittigini
belirtmektedir. Ayrica, bu durumun taraftarlar, sponsorlar, yoneticiler ve medya
gibi paydaglar tarafindan da net bir sekilde fark edildigini vurgulamaktadir.
Ornegin, spor kuliibii yéneticilerinin Toplam Kalite Yonetimi (TKY) ilkelerine
yonelik bakis acilarini inceledigi bir caligmada, katilimcilarin %69,4'niin, Kaizen
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felsefesinin  benimsenmesinin spor isletmelerinin kalitesini artiracagina
inandiklarin1 belirtmektedir (Karsit, 2010). Bu baglamda, sporun gelisiminde
kaliteyi artirmaya yonelik siirekli iyilestirme siire¢lerinin 6nemli bir rol oynadigi
ifade edilebilir. Bununla birlikte, literatiir incelendiginde, spor Orgiitlerinin
Kaizen felsefesini benimsedigi ¢alismalara dair smirli sayida bulguya
rastlanmakla birlikte, Kaizen yaklasimmin 6zellikle sporcular {izerindeki
etkilerine yonelik ¢ikarimlarin yapildigi goriilmektedir. Bu baglamda, Kaizen
felsefesinin sporcularin performanslarini iyilestirmede giiclii bir arag olarak nasil
isledigine dair birka¢ 6nemli ¢ikarim su sekilde 6zetlenebilir;

Kaizen felsefesi, sporcularin hem kisa hem de uzun vadeli hedefler
belirlemelerine olanak tanimaktadir. Bu sayede kariyerleri boyunca ulagilabilir ve
gercekei hedefler koymalar1 desteklenmektedir. Kaizen felsefesi, hedeflere
ulagsmak icin uygulanabilir, pratik ve etkili stratejilerin gelistirilmesine yardimc1
olmaktadir. Ayrica, Kaizen anlayisi, glinliik kiigiik adimlarla siirekli ilerlemeyi
vurguladig1 i¢in, kiiglik ve siirekli degisimlerin zamanla biiyiik farklar
yaratabilecegini ortaya koymaktadir. Kaizen, sporcularin yiiksek yogunluklu
antrenman siireglerinde gereken odaklanma becerisini gelistirmekte ve
giiclendirmektedir. Zihinsel antrenman araglar1 da siirece dahil edilerek,
sporcularin pozitif bir diisiince yapisinit benimsemelerini saglamaktadir. Ayrica,
bireylerin kendi yeteneklerine dair olumlu bir bakis agisi gelistirmelerine
yardimct olmaktadir. Son olarak, Kaizen, sporculara hedeflerine ve hayallerine
ulagsma yolunda motivasyon saglamaktadir. Dolayisiyla artan motivasyon,
sporcularin performanslarini olumlu yonde etkilemektedir (Turcinovi¢, 2019;
Jotov ve Ratkovic¢, 2024).

Kiyaslama (Benchmarking)

Glinlimiizde, orgiitlerin arasindaki rekabet, Ozellikle teknolojinin hizli
gelisimiyle farkli bir boyut kazanmistir. Bir Orgiitiin rekabet ortaminda one
cikabilmesi, siirekli olarak kendini gelistirmesine ve herkes tarafindan kabul
goren kalite standartlari karsilamasma baghidir. Bu baglamda, kiyaslama
(benchmarking), orgiitlerin performanslarin iyilestirmelerine yonelik etkili bir
yontem olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Kyrd, 2003; Lee vd., 2006; Sajjad ve
Amjad, 2012). Freytag ve Hollensen (2001)'e gore kiyaslama, orgiitlerin
operasyonel siireclerini iyilestirerek, miisteri ihtiyaclarini etkili ve verimli bir
sekilde karsilamak amaciyla, kendi siireglerini hem ayni faaliyet alaninda
bulunan hem de farkli alanlarda faaliyet gosteren Orgiitlerin siirecleriyle
karsilagtirarak, bagariya ulasmis uygulamalari tespit edip Orgiitiin kendi siirecine
dahil etmesi olarak ifade edilmektedir. Simsek (2007) tarafindan ise kiyaslama,
diger oOrgiitlerin basarili operasyonel siireglerini diizenli olarak izlemek ve bu
siireclerden uygulanabilir kalite iyilestirme stratejileri gelistirmek olarak
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tamimlanmaktadir. Literatiir incelendiginde, kiyaslama tiirlerinin ¢esitlilik
gosterdigi belirlenmis olsa da (Lema ve Price, 1995; Lankford, 2002; Erdem,
20006), ii¢ temel kiyaslama tiirii 6ne ¢ikmaktadir (Keskin, 2017);

* I¢ kiyaslama: Orgiit i¢inde yer alan farkli birim veya departmanlarin
birbirleriyle kiyaslanarak farkli siirecler arasinda en iyi sonuca
ulasilabilecek uygulamanin belirlenmesi siirecidir.

*  Dis kiyaslama (Rekabetci): Faaliyet alanlar1 ayni olan ve rekabet halinde
bulunan orgiitlerin basariya ulasmis uygulamalarinin, Orgiitiin yapisina
uygun sekilde diizenlenerek siireclere entegre edilmesidir.

* Fonksiyonel kiyaslama: En ilging kiyaslama tiirii olup bir 6rgiit ile ayni
alanda faaliyet gOstermeyen bir diger Orgiitiin basariyla uyguladig
stirecleri analiz ederek kendi yapisina ve ihtiya¢larina uyarlamasi siirecidir.

Spendolini (1992), yaptig1 bir model caligmasinda basarili bir kiyaslama

stirecine iligkin uygulanmasi gereken bes kritik adimi su sekilde belirtmektedir;

1. Ne kiyaslayacagimizi belirleyin: Miisteri istek ve beklentileri belirlenmeli
ve bu dogrultuda basarili bir kiyaslama arastirmasi icin gerekli kaynaklar
(kryaslama yapilacak zaman, kisiler ve maliyet) tespit edilmelidir.

2. Bir kiyaslama ekibi olusturun: Kiyaslama tek basina yapilabilse de
genellikle bir ekip ¢alismasi gerektirir. Bu siiregte, kiyaslama ekibinin
secilmesi, yonlendirilmesi ve yonetilmesi Onemli bir agamadir. Ekip
iiyelerine belirli roller verilerek, proje yonetimi araglartyla gorevler ve
agsamalar belirlenmelidir.

3. Kiyaslama ortaklarim belirleyin: Kiyaslama yapilacak oOrgiitler
hakkinda bilgi toplamak i¢in basvurulacak kaynaklar belirlenmelidir. Bu
kaynaklar arasinda farkli gruplar (¢alisanlar) ve cesitli materyaller
(endiistri raporlari, veri tabanlari) yer alabilmektedir. Ayrica, bu asama,
kiyaslama yapilan o6rgiitiin en iyi uygulamalarinin belirlenmesine olanak
tanimaktadir. Kisacasi, bu asama, kiyaslama igin gerekli bilgilerin
toplanmasi ve en iyi uygulamalarin tespit edilmesi siirecini kapsamaktadir.

4. Kiyaslama bilgilerini toplayin ve analiz edin: Kiyaslama, kiyaslama
ortaklari ile belirlenen protokollere gore gerceklestirilmektedir. Kiyaslama
yapilirken, oOrgiitlerin iyi uygulamalariyla ilgili bilgilerin toplanma
asamasinda gorevli kisilerin, bilgi toplama ve bu bilgileri analiz etme
konusunda yeterli donanima sahip olmalar1 gerekmektedir. Kiyaslama
sonucunda elde edilen veriler, misteri istek ve beklentilerine gore
incelenerek uygulama onerileri gelistirilmelidir.
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5. Eyleme gecin: Kiyaslama ile elde edilen bilgiler sonrasinda, miisteri istek
ve beklentilerine uygun uygulamalar gelistirilerek siirece dahil
edilmektedir.

Bohlke ve Robinson (2009) tarafindan gerceklestirilen c¢aligmada, bir
sporcunun uluslararasi diizeyde bagsar1 elde etmesini hedefleyen bir spor
hizmetinin, iki farkl iilkedeki uygulama bigimleri karsilagtirilmistir. Arastirma
bulgulari, her iki iilkede de en iyi uygulamalarin spor bilimlerine destek
programlari, antrendr egitimi, kuliip altyapisinin gelistirilmesi ve sporcu gelisim
programlar1 gibi alanlarda yogunlastigini ortaya koymustur. Aragtirmada,
belirlenen uygulamalarin bagarisinin, her iki iilkede sosyo-kiiltiirel yapi, altyap:
kuliiplerindeki rekabet diizeyi, spor ortamindaki ¢aligma atmosferi, slirece yon
veren bireylerin kisilik ozellikleri ve bilingli bir sekilde gerceklestirilen
miidahaleler gibi faktorlere bagl oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak, ¢alisma,
kiyaslama tekniginin spor Orgiitlerinin yonetim siireglerinde gelisme ve
tyilestirme i¢in etkili bir teknik olarak kullanilabilecegini ortaya koymaktadir.
Nourayi (2006) Ulusal Basketbol Birligi (NBA) takimlarinin istatistikleri ile
taraftar katilimi arasindaki iliskiyi kiyaslamis, ozellikle final oynayan NBA
takimlarinin kazanma oranlari ile taraftar katilimi arasinda anlamli bir iligki
oldugunu ifade etmistir. Bu bulgu, takimlarin basarisinin taraftarlarin ilgisini
artirmada Onemli bir faktér oldugunu ve taraftar katiliminin, takimlarin
performanst ile giiclii bir sekilde baglantili olabilecegini gostermektedir.
Dolayisiyla, taraftar katiliminin artmasi, NBA takimlariin gelirlerine dogrudan
olumlu bir etki yapmaktadir. Taraftarlarin daha fazla maga katilmasi, takim
tirtinleri ve bilet satislarindan elde edilen gelirleri artirarak, takimin finansal
durumunu gii¢lendirebilir. Ayrica, artan taraftar katilimi, sponsorlar ve medya
anlagmalar gibi diger gelir kaynaklarini da olumlu yonde etkileyebilir. Calismada
ayrica finallere katilmaya hak kazanan dort takim ile diger takimlarin ii¢ sayilik
atig, serbest atig, savunma, blok ve asist gibi istatistikleri kiyaslanmis, final
oynamaya hak kazanan takimlarmm yalnizca hiicumda degil, aym1 zamanda
savunma ve oyun kontrolii agisindan da diger takimlara kiyasla daha {istiin bir
performans sergiledigi tespit edilmistir. Dolayisiyla sporda kiyaslama
caligmalari, bireysel anlamda sporculari veya takimlari cesitli istatistiksel
Olciitlerle karsilastirarak hangi faktdrlerin basariyr artirdigint belirlemede etkili
bir yontem olarak kullanilabilmektedir. Bu tiir kiyaslamalar, performans
farklarini ortaya koyarak gelistirilmesi gereken alanlarin belirlenmesine yardime1
olabilmektedir. Son olarak Dilek ve Arslan (2021) tarafindan gergeklestirilen
calismada, Tiirkiye’ de ve Italya’ da faaliyet gdsteren spor kuliiplerinin drgiitsel
yapilart karsilastirilmis, caligma sonucunda her iki iilkenin spor kuliipleri
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arasinda benzerlikler (kuliip kurulmasi, kuliiplerin faaliyet gosterecekleri brang
icin tescil iglemleri, tiiziilk hazirlama asamalari) ve farkliliklar (spor kuliiplerine
ilisgkin mevzuat, spor kulliplerinin orgiitlenme sekilleri, spor kuliiplerinin
denetimi) oldugu tespit edilmistir. Arastirma, farkli iilkelerdeki spor kuliibii
orglitlenme yapilarinin, Tiirkiye'deki yapilarla karsilastirilmasi sonucunda, her
iki sistemin giiglii ve zayif yonlerini ortaya koyarak, Turkiye'deki spor
kuliiplerinin daha verimli bir sekilde yonetilmesine yonelik stratejilerin
belirlenmesine katki saglayabilecegini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla diger
iilkelerde basartyla uygulanmis yoOnetimsel, sportif ve ekonomik modellerin
incelenmesi, Tiirk spor kuliiplerinin performansini artirmak ve mali agidan daha
verimli olmalarini saglamak igin 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu siireg, spor
kuliiplerinin o6rgiitlenmesinde 1iyilestirmeler yapilmasina, sportif basarilarin
artirnlmasma ve kuliiplerin siirdiiriilebilir ekonomik biiylimelerine katki
saglayabilir.

Tam Zamaninda Uretim (Just-In-Time)

Orgiitler, iiriin kalitesini artirirken maliyetlerini kabul edilebilir bir seviyede
tutarak karliliklarini siirdiirmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda, miisteri beklenti
ve ihtiyaglarii kargilamak icin orgiitlerin hem bu taleplere hizli bir sekilde yanit
verebilmesi hem de kalite standartlarina uygun {iretim gerceklestirebilmesi
gerekmektedir. Toplam Kalite Yonetimi (TKY), miisteri odakli ve siirekli
iyilestirme anlayisin1 benimseyen bir yonetim yaklasimi olarak, {iretim
stireclerinde kalite kiiltlirlinlin yayginlastirilmasini destekleyen tiim teknikleri
kapsamaktadir.

Tam Zamaninda Uretim (TZU), Toplam Kalite Yonetimi (TKY) anlayisiyla
uyumlu bir sekilde, tiretim siireclerinde ortaya ¢ikan israfi en aza indirmeyi veya
tamamen ortadan kaldirmay1 hedefleyen bir yaklasimdir. Bu sistem, orgiitlerin
girdilerini (hammadde) ve ciktilar1 (iiriin) dengeleyerek kaynak kullanimini
optimize etmeyi amaclamaktadir (Kannan, 2005). TZU, iiretim verimliligini
artirmay1 ve kalite iyilestirmeleri saglamay1 amaglayan bir yaklasimdir. Bu
yaklasim, dogru miktarda, dogru zamanda ve dogru yerde malzemelerin temin
edilmesi, insan kaynagimnin etkin sekilde kullanilmasi ve maliyetlerin minimum
seviyede tutulmasi suretiyle iiretim siireclerinin yonetilmesini, ¢alisanlarin ekip
anlayisiyla tam katilimimi saglayarak bir {iriine deger katmay1 hedefleyen bir
sistemdir (Voss ve Robinson, 1987).

Golhar ve Stamm (1991) TZU yaklasiminin basarili olabilmesinin ardinda
dort kritik faktor oldugunu savunmaktadir;
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1. Israfin ortadan Kkaldirilmasi: Orgiitlerin  verimliligini artirarak
kaynaklarin daha etkin kullanilmasini saglamaktadir.

2. Cahsanlarin karar alma siireclerine katilmi: Calisanlarin karar alma
stireclerine dahil edilmesi, motivasyonlarin1 ve orgiite karsi hissettikleri
aidiyet duygusunu artirarak Orgiitiin - verimliligini olumlu ydnde
etkilemektedir. Ayrica olast sorunlarin 6nlenmesinde galisan katilimi
onemli bir etkiye sahiptir.

3. Tedarikg¢ilerin katilimi: Tedarikgilerin siirece dahil edilmesi, tedarik
zincirindeki verimliligi artirarak kaliteli ve zamaninda {iirlin teminini
saglamaktadir. Ancak, iiretim siireci ne kadar iyi planlanmis olursa olsun,
tedarik siirecinde ortaya ¢ikabilecek olast sorunlar, iiretimin tam
zamaninda gergeklesmesini engelleme potansiyeline sahiptir.

4. Toplam Kkalite Kkontrolii: Toplam kalite kontrolii, {iriin ve hizmet
kalitesinin siirekli iyilestirilmesini saglayarak miisteri memnuniyetini en
iist seviyede tutmaya destek olmaktadir.

Daha oOnce spor hizmetlerinden bahsedilen bolimde, hizmet ve iiriin
sunumunda bazi farkliliklarin oldugu vurgulanmistir. TZU yaklasiminin gikis
noktast iiretim sektorii olmakla birlikte, Canel vd. (2000) yaptiklar1 ¢alismada,
TZU’niin sonugtan ziyade siire¢ odakli bir yapisinin olmasi nedeniyle hem iiriin
hem de hizmet sektoriinde faaliyet gdsteren oOrgilitlerce uygulanabilir oldugunu
savunmaktadir. Hizmet sektoriiniin herhangi bir stok tutma zorunlulugunun
olmamasi, TZU’niin hizmet sektoriinde daha basarili  bir  sekilde
uygulanabilecegine isaret etmektedir. Ayrica, calismada hizmet sektoriinde
faaliyet gosteren bazi orgiitlerin (Domino's Pizza ve FedEx vb.) TZU
yaklasimindan faydalandigina deginilmektedir (Stevenson, 1999, akt. Canel vd.,
2000). Yine de literatiir incelendiginde o6zellikle spor hizmetlerinde TZU
yaklasimindan yararlanan herhangi bir calismaya rastlanilmamistir. Bununla
birlikte, TZU yaklasimmin spor hizmetlerinde olasi yararlarina iliskin bazi
¢ikarimlar yapilabilmektedir. Ornegin, TZU niin spor hizmetlerinde kullanimu,
hizmetlerin daha verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde sunulmasini saglayabilir.
TZU yaklasim, orgiitlerin kaynaklarin1 daha etkili kullanarak daha kaliteli ve
siirekli hizmet {retmelerine olanak taniyabilir. Ayrica, sporcularin gelisim
siireglerine odaklanmak i¢in zamanin etkin yonetilmesine yardimci olabilir.

Kalite Kontrol Cemberleri

II. Diinya Savagi sonrasinda Japon endiistrisi, global anlamda rekabete
katilabilmek amaciyla 1950'1i yillarda bazi uzmanlarin Onciiliiglinde kalite
kavramimi sekillendirerek cesitli yaklagimlar gelistirmis ve bu yaklasimlari
iretim stireglerine bagarili bir sekilde entegre etmistir. Bu siireg, Japonya'nin
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rekabetci pazarda 6nemli bir oyuncu haline gelmesini saglamistir. Hatta, Japonlar
tarafindan gelistirilen bu yaklasimlar, baslangicta Amerika menseli Orgiitler
tarafindan dikkatle izlenmis ve kendi iiretim siireclerine dahil edilmesiyle devam
etmistir. Japonlar tarafindan gelistirilen bu yaklagimlardan biri, Kalite Kontrol
Cemberleri olarak 6ne ¢ikmaktadir (Wood vd., 1983; Gilly vd., 1987). 1962
yilinda Kalite Kontrol Cemberleri konseptinin ortaya g¢ikmasiin ardindan,
Japonya'daki bu hareket, Japon Bilim Insanlar1 ve Miihendisleri Birligi (JUSE)
tarafindan organize edilmeye baslanmis ve kisa siire icinde 35 Japon sirketinde
aktif olarak siirece dahil edilmistir. 1978 yili itibariyle, 10 milyon calisanin
katilim gosterdigi ve 1 milyondan fazla Kalite Kontrol Cemberler uygulamasinin
gerceklestirildigi izerine iddialar ortaya atilmistir (Wang vd., 2013).

Kalite Kontrol Cemberleri, goniillii olarak siirece katilan yaklasik on bes
kisiden olusan kiictik bir gruptan olugsmaktadir. Haftalik durum degerlendirmeleri
yaparak, orgiitiin verimliligini artirmaya yonelik siiregte karsilasilan sorunlar
tespit etmeyi ve bu sorunlarin {istesinden gelmeyi amaglamaktadir. Komite,
koordinator, rehber, lider ve iiyelerden olusan cesitli gruplardan meydana
gelmektedir (Wood vd., 1983; Gilly vd., 1987; Simsek, 2007). Bu baglamda,
Kalite Kontrol Cemberleri, drgiitte yer alan tiim kigilerin (yonetimden calisanlara
kadar) {iretim veya hizmet siirecinde karsilastigi sorunlar tespit ederek siireci
daha verimli hale getirmeyi amaclayan, belli araliklarla bir araya gelen ve gontilli
kisilerden olusan kiiciik gruplar olarak tanimlanabilmektedir (Simsek, 2007).
Kisaca, Kalite Kontrol Cemberleri, orgiitiin genel iyilesmesini ve biiylimesini,
orgiit icindeki bireyler arasinda saygiy1 artirmay1 ve saglikli bir ¢aligma ortami
olusturmay1 amaglayan, ¢alisanlarin potansiyelini ortaya gikarmaya destek olan
bir yaklagimdir (Bayazit, 1998).

Literatiir incelendiginde, spor alaninda Kalite Kontrol Cemberleri yaklasimini
temel alan herhangi bir calismaya rastlanmamistir. Erdogdu (2013) tarafindan
gerceklestirilen calismada, sporda kalite yonetiminin gelistirilmesi amaciyla
Kalite Kontrol Cemberleri yaklagiminin benimsenmesi onerilmis olsa da bu
yaklagimin spor sektdriinde yaygin olarak kullanildigina dair belirgin bir 6rnek
bulunmamaktadir. Sporda  Kalite Kontrol Cemberleri  yaklagiminin
uygulanmamasinin nedenlerini anlamak i¢in sektdrel ozelliklerin ve mevcut
uygulamalarin dikkate alinmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu baglamda spor
etkinliklerinde zaman, genellikle antrenman ve yarigmalarla sinirlidir. Kalite
Kontrol Cemberleri, sistematik ve uzun vadeli iyilestirme gerektiren bir siiregtir.
Ancak sporcularin gelisimi i¢in zaman kisitlamalari, hizla doniigen talepler ve
bireysel ihtiyaclar bu tiir sistemlerin uygulanmasini zorlagtirabilir. Sporcularin
performansi, yalnizca teknik ve fiziksel becerilere degil, ayni zamanda psikolojik,
cevresel ve sosyal faktorlere de baghdir. Kalite Kontrol Cemberleri, daha ¢ok
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tiretim siireglerinin verimliligi ve kalite kontroliine odaklanirken, sporcularin
performansi ¢ok daha karmasik bir dizi faktorle sekillenmektedir. Spor alaninda
daha yaygin olarak kullanilan gelisim yontemleri, bireysel antrenman
programlari, takim i¢i etkilesim, motivasyonel stratejiler ve psikolojik destek gibi
alanlara odaklanmaktadir. Bu tiir yontemler, sporcularin performansini daha
verimli ve etkili bir sekilde artirabilir.
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Bol 3

Beden Egitimi ve Sporun

Ozel Gereksinimli Ogrencilerin
Psikolojisi ve Sosyallesmesi
Uzerindeki Etkisi

Ali Murat GENC*
Mihra¢ KOROGLU?
1. Giris

Fiziksel aktivite engelli 6grenciler icin uyumu ve iyilestirmeyi de etkileyen
onemli bir siiregtir (Giir, 2001). Engelli 6grencilerin grup olarak fiziksel etkinlige
katilmasi toplumla biitiinlesmesine de fayda saglamaktadir. Engelli 6grenci bu
gruplarda iilesmeyi, etkili iletisim kurmayi, arkadaslik kurmay1 ve gelistirmeyi
O0grenme, amacina ulasabilme ya da ulasamama durumunda kabullenmeyi
Ogrenebilir. Beden egitimi ve spor etkinliklerine katilan engelli 6grenciler biitiin
yasami1 boyunca engellerinin yol ac¢tig1 problem ve kisitlamalarla basa ¢ikmada
daha etkin olacaktir. Cocukluk doneminden itibaren fiziksel etkinliklere katilim
ve spor aligkanlig1 olan 6grenciler yetiskin insanlar haline geldiklerinde, diizenli
fiziksel etkinlige katilma aligkanlig1 ve spor becerileri kazanmis daha sihhatli,
iireten ve verimli birer birey olacaktir (Ataman, 2009).

Engelli 6grencilerin fiziksel etkinlie katilimimin uzun siireli amaglar:
Olumlu benlik kavrami, etrafina uyum saglama, kendi engellerini oldugu gibi
kabul ederek kendini gerceklestirmeye dogru bir ydnelim, 6z bakim ve
etkinliklere katilim i¢in ince ve kaba motor becerilerini gelistirme, tutma, atma,
vurma gibi temel motor becerileri gelistirme, kas kuvveti, dayaniklilik ve
esnekligi artirabilme, akademik basarisint artirma, katildigi sportif ve sosyal
etkinliklerle mutlu olma yer almaktadir (Sevimay-Ozer, 2013). Son zamanlarda
engelli 6grencilerin toplumsal yasama adapte olma ve haklari ile ilgili pek ¢ok
kazanim elde edilmistir. Bunlarin igerisinde engelli 6grencilerin fiziksel
etkinliklere ve spora katilimi o6nemli bir yer tutmaktadir. Bu sebeple ozel
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gereksinimli insanlarin dahil edildigi spor etkinlikleri ve kampanyalarda artiglar
gozlenmektedir (Doll-Tepper, 2007).

1.1. Beden Egitimi ve Spor

Insanlik tarihinin en baslarindan itibaren, toplu olarak yasamaya basladiklari
giinden itibaren, degisen ¢evre ve doga kosullarma uyum saglamak ve hayatta
kalabilmek amaciyla hareketi bir yasam tarzi olarak benimsemislerdir. Bu
cercevede, insanlarin doga ve yasam kosullarina uyum saglamak i¢in aktif bir
yasam tarzint benimsemeleri ve ¢esitli aktiviteler gelistirmeleri gerektigi
bilinmektedir (Harmandar, 2000). Spor, insanin bedensel ve zihinsel olarak
gelismesini saglayan yoldur. Spora katilim onlarin bilgi, beceri ve liderlik
yetenekleri- ni gelistirir. Spora katilim aymi zamanda kisilerin kendilerini
disipline etmelerine, psikolojik ve fizyolojik sorunlarin iistesinden gelmelerine
de yardimei olur (Koéroglu ve Yigiter, 2022).

Glinlimiizde beden egitimi kavrami, yalnizca motor beceri gelisimine
katkistyla degil, ayn1 zamanda biligsel ve duyugsal alanlarda hedeflere ulagsmak
icin belirli kurallar ¢ercevesinde uygulanan bir egitim-6gretim siireci olarak da
karsimiza ¢ikmaktadir. Beden egitimi, fiziksel ve ruhsal gelisimi destekleyen,
insanlar1 giinliik yasamin stresinden uzaklastiran ve belirli kurallar ¢ergevesinde
sistematik olarak uygulanan egitsel faaliyetlerden olusan bir egitim programidir.
(Acak, 2006). Bu nedenle, egitim programlarinin en temel unsurlarindan biri olan
Beden Egitimi ve Spor dersleri, lilkelerin egitim sistemlerinde 6nemli bir yer
tutar. (Hekim, 2015).

1.2. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri

1.2.1. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Yeterlilikleri

Ogretmenlerin egitimdeki rolii, kendi iilkemiz ve diger iilkelerin literatiire
egitimle ilgili etkileri, egitimdeki yenilikler ve iilkemiz egitim sistemindeki
degisikliklere uyum saglama arzusu, ulusal politikalarda ve Ggretmen yetistirme
programlarinda diizenlemeler yapilmasini zorunlu hale getirmistir. Bu da 6gretmen
yeterliliklerinin ~ gilincellenmesi  ihtiyacin1  ortaya ¢ikarmisti. Bu  ihtiyag
dogrultusunda, yeterlik giincelleme siirecinde her bir 6gretmenlik bransi i¢in 6zel
yeterlikler belirlemek yerine, genel yeterliklere alan bilgisi ve alan egitimi bilgisi gibi
unsurlar eklenmis ve bu sayede her 6gretmenin kendi alanindaki yeterliklerini de
kapsayan biitiinsel bir metin olusturulmaya ¢aligilmigtir (MEB, 2017).

Ozel gereksinimli dgrencilerin egitiminde, dgretmenlerin kendilerini yeterli
hissedip hissetmemeleri, 6grenme ve 6gretme siirecindeki 6gretmen 6zelliklerini de
etkileyebilir. Bu nedenle yiiksek veya diisiik yeterlige sahip 6gretmenlerin 6gretim
uygulamalari, 6grenme ortaminda farklilik gosterebilir. Yeterlilik algilari diisiik veya
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yiiksek olan 6gretmenler, bu siireci farkl sekillerde yonlendirebilir (Bandura, 1997).
Ogretmen yeterlik hissi, Ogretmenlerin dgrencilerin  akademik basarilarmi
etkileyebilme yeteneklerine ne kadar inandiklarii belirtir (Ashton, 1984).
Ogretmenlerin algiladiklari yeterlilik, onlarin 6grenciler igin olusturduklari dgrenme
ortamini etkileyebilir ve ayrica 6grencilerin 6grenme siirecini iyilestirmek amaciyla
yapacaklart ¢esitli O0gretim goérevleri hakkindaki degerlendirmelerini de
sekillendirebilir (Bandura, 1993).

Ogretmenlerin yeterlik inanglar1, dgretime verdikleri cabayi, koyduklar1 hedefleri
ve istek seviyelerini etkiler (Tschannen-Moran & Hoy, 2001). Yeterlik inanci,
insanlarin engellerle karsilastiklarinda ne kadar siire ve ne kadar caba gosterdiklerini,
basarisizliklarla basa ¢ikmada ne kadar direngli olduklarini ve zorlu durumlarla bas
ederken ne kadar stres veya depresyon yasadiklarim belirleyebilir (Bandura, 1997).
Kisacast beden egitimi ve spor dgretmeninin 6z yeterliligi 6grencilerin 6grenme
hizimi ve istegini etkileyerek, 6grencilerin derse katilimimi artiracaktir. Boylece 6zel
gereksinimli 6grenciler kendilerini o topluluga ait hissetmelerini ve diglanmadiklarin
gosterecektir. Bu da 6zel gereksinimli &grencilerin kendilerine olan giivenlerini
artiracak bu sayede verimliligini de artacaktir.

1.2.1.1. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Empatik Yeterliligi

Empati, bir bireyin belirli bir durumda baskalarinin ne diisiindiigiinii ve ne
hissettigini kavrayabilme yetenegi olarak tanimlanabilir. (Unal, 1972). Insanlar
arasindaki iligkilerde iletisimin ilerlemesini saglayan en 6nemli unsurlardan biri
empatiyi olusturmaktadir. Bu baglamda Ogretmenlerin 6zel gereksinimli
Ogrencileri anlayabilmesi i¢in empatik yetenege sahip olmalar1 gerekmektedir.
Ogretmen kendisini 6grencilerinin yeri koyabildigi 6l¢iide bag kurabilmektedir.
Bu bag sayesinde o0zel gereksinimli Ogrenciler Ogretmenlerine daha c¢ok
giivenmekte ve derse olan ilgisi artmaktadir. Bagsar1 6grencide 06zgiivenin
artmasina ve toplum i¢inde kabul goérmesine yardimci olmaktadir (Kuzgun,
2008). Diizenli spor faaliyetlerinin, bireylerin psikolojik olarak iyi
hissetmelerine, oOzgiivenlerinin artmasmma ve duygudaslik becerilerinin
gelismesine katkida bulundugu sdylenebilir. Iginde yasadigimiz ¢evrede saglikli,
Ozgiiveni ve psikolojik iyi olus diizeyleri yliksek bireylerin olmasi i¢in diizenli
spor yapmanin tesvik edilmesi faydali olabilir. Egitim siirecinin her basamaginda,
diizenli egzersiz ve spor yapmay1 tesvik eden uygulamalara yer verilmelidir.
Ayrica, ailelere verilecek egitimlerle, onlarmn spora katilim konusunda daha
bilingli ve duyarli olmalar1 saglanmalidir. Ayrica mahalle ve yasam alanlarina
spor tesisleri agilarak halktan her kesimin kolaylikla ulasabilecegi sekilde
diizenlenmeler yapilmalidir. Kéroglu, M., & Yigiter, K. (2023).
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1.3. Engellilik Kavram

Engellilik, anatomik, fizyolojik veya psikolojik yapisal ve fonksiyonel
yetersizlik, kayip veya anormallik sonucunda, normal bir bireyin kolaylikla
yapabilecegi aktiviteleri sinirl veya tamamen gerceklestirememe durumu olarak
tanimlanir (Algak, 1997).

Engellilik kavrami, bireysel bir mesele olmanin G&tesinde, toplumsal
dinamikleri de igerir. Kisithiliklar1 bulunmayan kisilerin de Ileride engelli olma
riski tastyan bireyler olmalar1 bir yana, engelli bireyler egitimden spora, sosyal
etkinliklerden giinlik yasamin her alanina kadar toplumun iginde yer
almaktadirlar (Ozsoy vd., 2002).

1.3.1. Engelliligin Nedenleri
Engelliligin ortaya ¢ikma sebeplerini siniflandirdigimizda, genellikle {i¢ ana
baslik altinda degerlendirildigini gérmekteyiz.

1.3.1.1. Dogum Oncesi Nedenler

Hamilelik siiresince annenin kullandig1 ilaglar, yasadigi Hemorajiler,
hamileligin Ik ii¢ aymda maruz kaldig1 kizamikgik ve yiiksek atesli hastaliklar,
Ebeveynler arasindaki kan uyumsuzlugu ve Rh uyumsuzlugu (Kan
uyumsuzlugunun bir sonucu olarak olusan Ileri diizey sarilik, Yenidoganin
beynine zarar vererek Zihinsel gelisim geriligine neden olur), Endokrin bezlerinin
yetersiz ¢aligmasi, Annenin kalp fonksiyonlarinda yetersizlik, seker hastaligi gibi
kronik hastaliklar ve bu hastaliklarin ¢cocuga gegisi, akraba evlilikleri, annenin
yetersiz beslenmesi, alkol ve sigara kullanimi, kursun zehirlenmesi ve kalitsal
faktorler, bu duruma neden olabilmektedir (Y 6ritkkoglu, 2002).

1.3.1.2. Dogum Sirasindaki Nedenler

Dogum esnasinda bebegin nefes almasimi zorlastiran veya tamamen durduran
sebepler (bebegin diinyaya gelir gelmez nefes alamamasi, gébek baginin boynuna
dolanmasi, oksijen eksikligi), zor dogumlar, erken veya ge¢ dogumlar, dogum
sirasinda bulasan enfeksiyonlar, dogumun uzman olmayan kisiler tarafindan
yapilmasi/doktor kontroliinde gerceklestirilmemesi, dogum esnasinda forseps
veya vakum gibi yontemlerin uzman olmayan kisilerce kullanilmasi, dogum
sirasinda bebegin sarsinti yasamasi ve basmin zarar gormesidir (Yoriikoglu
2002).

1.3.1.3. Dogum Sonrasindaki Nedenler

Dogumdan sonras1 ki donemde birtakim hastaliklar, engelli dogumlarim ortaya
cikmasina yol agabilir. Bu hastaliklarin basinda menenjit, beyin iltihabi, beyin
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travmast ve yiksek atese bagli olarak gelisebilecek havale yer alir. Ayrica,
beyinde ciddi hasar birakabilecek kazalar, yaralanmalar ve siddet gibi durumlar
da beyin sarsintisina neden olabilen etkenlerdendir (Blascovich, 1991).

1.3.2. Engelli Bireylerin Siniflandirilmasi
Ozgiir’iin (2013) yaptig1 siniflandirmaya gore:

1.3.2.1. Bedensel 6zellikleri yoniinden
% Gorme Engelli Olanlar
» Korler
» Az gorenler
% Isitme Engelli olanlar
» Sagirlar
» Az isitenler
+¢ Dil ve Konusma Engelli Olanlar
¢ Ortopedik Engelli Olanlar
+ Siirekli Hastalig1 Olanlar

1.3.2.2. Zihin ozellikleri yoniinden
% Geri olanlar
» Egitilebilir zihinsel engelliler
> Ogretilebilir zihinsel engelliler
» Agir derecede zihinsel engelliler
« Ustiin olanlar
> Ustiin zekalilar
» Olaganiistii yetenekliler
< Ozel 6grenme zorlugu gekenler

1.3.2.3. Uyum ozellikleri yoniinden
¢ Duygusal zorluklar yasayanlar
¢ Toplumsal uyum problemi yasayanlar
» Adli sorunlari olan ¢ocuklar
» Korunmaya ihtiya¢ duyan ¢ocuklar
» Otizm spektrum bozuklugu olan ¢ocuklar

» Fiziksel ya da duygusal istismara ugrayan ¢ocuklar
1.3.2.4. Birden fazla 6zrii olanlar (Coklu Oziirliiler)

Ulkemizde, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2016 tarihli Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeligi'nin Tanimlar baslikli 4. maddesinde, 6zel gereksinimli
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bireyler farkli kategoriler altinda siniflandirilarak tanimlanmistir. Y6netmelik

cercevesinde 6zel gereksinimli kisiler (MEB) asagidaki gibi siniflandirilmigtir:
% Coklu kisitliligr bulunan kisiler

% Dikkat daginiklig1 ve agirt hareketlilik problemi olan kisiler

L)

¢

/
*

Konusma ve dil bozuklugu yasayan kisiler

L)

Davranis ve duygu bozukluklari olan kisiler

7 7
0.0 0‘0

Gorme engeli bulunan kisiler
Duyma kaybi yasayan kisiler

%

S

7
0‘0

Kas-iskelet sistemi sorunlari bulunan kisiler
Otizm spektrum bozuklugu olan kisiler

/
.0

L)

Ogrenme zorlugu ceken kisiler

7 7
0.0 0‘0

Serebral palsi tanisi almis kisiler
Kronik hastalig1 olan kisiler

%

S

7
0‘0

Olaganiistii yetenekli kisiler

Zihinsel engeli bulunan kisiler

Hafif diizeyde zihinsel yetersizligi olan bireyler
Orta diizeyde zihinsel yetersizligi olan bireyler

/
.0

L)

Agir diizeyde zihinsel yetersizligi olan bireyler

VV VY

Cok agir diizeyde zihinsel yetersizligi olan bireyler

1.4. Engelli Bireylerin Egitimi

1994 yilinda UNESCO tarafindan yayimlanan Salamanca Bildirisi, tiim diinya
uluslarinin, ¢ocuklarin farkliliklar: ve kisitliliklari ne olursa olsun birlikte egitim
almalarim saglama sorumluluklarini yerine getirmelerini talep etmistir (Losberg
& Zwozdiak-Myers, 2021). Kapsayicilik, baslangigta 6zel gereksinimli bireylerin
normal okullarda egitim gormelerini kolaylastirarak ihtiyaclarin1 kargilamak
olarak tanimlanirken, son donemde tiim 6grencileri desteklemeye odaklanacak
sekilde genisletilmistir (Forlin, 2010).

Bu baglamda kapsayicilik, sadece 6zel gereksinimli bireylerin genel siniflarda
egitim almasm degil, aym1 zamanda simiflardaki gesitliligi de ifade eder.
Kapsayict egitim; dgrencilerin ¢esitliligine, farkli ihtiyaglarina, yeteneklerine,
ozelliklerine ve 6grenme beklentilerine saygi gosterir. Amaci, herkes i¢in kaliteli
egitim sunmak ve herkese esit egitim firsatlar1 saglamaktir (Forlin, 2010, Qi &
Ha, 2012).

Beden egitimi ve spor, 6zel gereksinimli dgrencilerin psikolojisi iizerinde
onemli bir etkiye sahiptir. Bu etki hem psikolojik hem de sosyal gelisim agisindan
cok yonliidiir. Ozel gereksinimli 6grenciler, genellikle fiziksel, zihinsel veya
duygusal engelleri olan bireylerdir ve bu dgrenciler i¢in beden egitimi ve spor
faaliyetleri, 6nemli psikolojik faydalar saglar.
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1.5. Engelliler i¢in Beden Egitimi ve Spor

Engelliler Igin Beden Egitimi ve Spor dersi programlar1 gelisimsel siireglerde
akranlarinin gerisinde olan, yetersizlikten etkilenen bireyler i¢in temel motor
beceri gelisiminin yani sira biligsel ve duyussal alana yonelik hedefleri de
tagimasi gerekmektedir (Sherill & Ruda, 1988). Bu baglamda engellilere yonelik
hazirlanan beden egitimi ve spor uygulamalarinin temel amaci, motor beceri
gelisiminin yani sira giinliik aktivite siiresini arttirmak ve gelistirmektir.

Herhangi bir yetersizlik durumundan dolayi, engellilik durumuyla karsi
karstya kalan bireylerin psikolojik ve fiziksel yonden saglikli bireylerden farkli
davranislar sergiledikleri tespit edilmistir (Saxton, 2018). Bu farkliliklar
nedeniyle, 6zel egitime gereksinim duyan bireylerin yasamin her evresinde
egitim almasinin dogal bir hak oldugu sonucuna varildigi bilinmektedir (Ozsoy
vd., 1988).

1.6. Sporun Engelli Bireyler i¢cin Tasidigi Onem

e Engelli bireylerin kendi kararlari1 verme yetenegini gelistirerek,
hayatlarinda bagimsizlik duygusunu pekistirir ve Ozgiirliikklerini
kucaklamalarina yardimci olur.

e Engelli bireylerin sosyal cevrelerini genigletir ve iletisim becerilerini
gelistirir. Aynt zamanda, kendi yeteneklerine ve becerilerine olan
inanglarini artirarak, 6zgiivenlerini gliglendirir.

e Engelli bireylerin, sahip olduklar1 engellerin neden oldugu psikolojik
gerginlikleri ve bu gerginliklerin dogurdugu sosyal sorunlar1 asmalarinda
onemli bir rol oynar.

e Engelli bireylerin kendilerini toplumdan izole etmelerini 6nler ve yasamla
daha giiclii baglar kurmalarini saglar.

e Engelli bireyin aktivitelerde gosterdigi performans, kisilik gelisimine
katkida bulunurken, toplum tarafindan engelli kimliginin 6tesinde sporcu
olarak tanimmasini saglar (T.C. Basbakanlik Aile ve Sosyal Arastirmalar
Genel Miidiirligii, 2007).

e Spor aktivitelerine katilim, bireylerin kendilerini yeniden degerli
hissetmelerine, olumlu zihinsel aligkanliklar gelistirmelerine ve tekrar
sosyal hayata entegre olmalarina destek olur (Engellilerde Spor, 2009).

1.7. Beden Egitimi ve Sporun Engelli Ogrenciler Uzerindeki Etkileri

Beden egitimi ve spor, bireylerin fiziksel, duygusal ve sosyal gelisimlerine
olumlu katkilarda bulunan Onemli etkinliklerdir. Zamanla gelisen spor,
gilinlimiizde toplumsal yasamin vazge¢ilmez bir parcasi haline gelmistir. Bagka
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bir deyisle, spor, sosyal bir kimlik kazanarak genis kitleleri etkileyen bir faaliyet
halini almistir. Sosyal yonii giiglii olan beden egitimi ve spor, bireylerin
sosyallesmesine ve topluma faydali bir birey olarak kazandirilmasina biiyiik katki
saglar. Bu sebeple, ilk ve ortadgretim okullarinda beden egitimi ve spor
derslerinin miifredatta yer almasi ve etkin bir sekilde uygulanmasi, ozel
gereksinimli bireylerin de gelisimini hizlandirmaktadir (Karakus ve Kiigiik,
1999, s. 279).

Toplumda her bireyin spor yapmasi gereklidir. Insanlar, sahip olduklar
potansiyellerle degerlidir ve yalnizca saglikli bireylerden degil, engelli bireyler
gibi farkli gruplardan olusur. Spor, engellilerin kendilerini ifade edebilecekleri ve
engellerini unutabilecekleri, hatta azaltabilecekleri bir arag olabilir. Spor yoluyla
cevreleriyle iletisim kuran engelliler, paylasma ve dzgiiven duygulariin gelistigi
rehabilitasyon siiregleriyle sosyal bir tedavi siirecine dahil olabilirler (Kabasakal,
2007).

1.7.1. Psikolojik Etkisi

Sportif aktivitelere katilimin, bireylerin kisisel gelisimi ve saglig1 iizerinde
birgok olumlu etkisi oldugu bilinmektedir. Bu aktiviteler, yasam standartlarini
iyilestirmekle kalmaz, bireylerin kendilerine olan giivenlerini artirir ve ruhsal
acidan giiclii bir yapiya sahip olmalarin1 saglar. Ozellikle engelli bireyler igin,
fiziksel aktiviteler hem bedenlerini giiclendirmede hem de ruhsal gelisimlerini
desteklemede biiyiikk bir 6neme sahiptir. Sedanter yasam tarzint benimseyen
engellilerde, 6zgiiven eksikligi, obezite ve engel derecelerinin artis1 gibi sorunlar
yasanabilir. Iste bu yiizden, ulusal ve uluslararas1 kuruluslarmn, engelli bireyleri
sportif etkinliklere yonlendirecek projeler gelistirmeleri hayati bir 5neme sahiptir
(Wilson & Clayton, 2010).

Beden egitimi ve spor faaliyetleri, engelli bireylerin, hem yasadiklari
engellerin hem de toplumun onlara kars1 tutumlarinin neden oldugu saldirganlik,
ofke ve kiskanglik gibi duygularini kontrol altina almalarma yardimei olur
(Kinal1, 2003).

Ozel gereksinimli kisilerin karsilastiklar1 fiziksel zorluklarin yani sira,
psikolojik agidan yasadiklar1 giicliiklerle basa ¢ikma ve yalnizlik hissini
hafifletme konusunda sporun Onemli bir katki sagladigi vurgulanmaktadir.
Engelleri nedeniyle yasadiklar1 psikolojik baskilardan kurtulmalarina ve hayata
karst daha olumlu bir bakis agisi kazanmalarina yardimci olan sportif
etkinliklerin, bireyin engel ¢esidi ve seviyesine bakilmaksizin ihtiya¢ duydugu
haz duygusunu saglamak i¢in 6nemli bir rol oynadig1 goriilmektedir (Sahin,
2016).

Fiziksel etkinlik, engelli sporcularin benlik saygilarini, 6z yeterlilik algilarini,
yasam kalitelerini ve mental sagliklarini olumlu yonde etkiler. Ayrica, onlarin
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sosyal ¢cevreye uyum saglamalarinda da 6nemli bir rol oynar (Blauwet & Willick,
2012).

Engelli bireyler i¢in sporun tibbi yararlarini su sekilde siralayabiliriz:

e Yasamsal motivasyonu artirir.

e Fiziksel gerilimleri yonetme yetenegini giiclendirir.

e Motor yeteneklerini gelistirmeye yardimci olur.

e Yapilan egzersizlerin  sonucunda, bireyler gilinlik yasamda

bagimsizliklarini artirir ve kendi baglarina hareket edebilirler.
e Diisme sikligini azaltarak ¢alisma kapasitesini yiikseltir.
e ikincil hastaliklarin yasanma ihtimalini azaltir (Slater & Meade, 2004).

1.7.2. Sosyallesmesi Uzerindeki Etkisi

Sosyallesme, bir toplumun yasam bi¢imini benimsemek ve baskalariyla
etkilesimde bulunarak toplumun bir parcast olmak siirecidir. Bu siirecte, birey
toplumdaki standart davraniglar1 kendine 6zgii sekilde benimser ve sonug olarak,
o topluma veya gruba ait bir kimlik gelistirir. Ancak, sosyallesmenin sadece
kisinin belirli bir davranis kalibina uyum saglamasi anlamina gelmedigi 6nemle
belirtilmelidir (Sahan, 2008).

Fiziksel aktiviteler, cocuklarm ve genglerin sosyal becerilerini gelistirmeleri
ve arkadagliklar kurmalarinda biiyiik bir rol oynayan 6nemli araglardir. Fiziksel
aktiviteler, spor araciligiyla bireyin kisisel gelisimini giiclendirir ve topluma
uyum saglama siirecini hizlandirir. Fiziksel aktivite ve spor, bireyin hem bedensel
hem de zihinsel gelisimine katki saglarken, psikolojik ve ruhsal iyilik halini
giiclendirir. Bu tiir etkinlikler, bireylerin stresle basa ¢ikmalarini kolaylastirir ve
onlar1 yiiksek motivasyonla saglikli yasamaya yonlendirir. Ayrica, spora olan ilgi
arttikga, bireyin toplumsal kurallara uyum saglama becerisi de 6nemli 6lgiide
gelisir. (Yildirim ve Bayrak, 2019

Sporun pozitif etkileri, toplumdaki engelli bireyleri de kapsamaktadir. Spor,
fiziksel ve zihinsel gelisimlerini destekleyerek, engelli bireylerin toplum iginde
daha saglikli iligkiler kurmalarini saglar (Savucu vd., 2006).

Uzun yillar boyunca saglikli bireylere onerilen sportif aktivitelerin engelliler
tarafindan da yapilabilecegi goz ardi edilmistir. Ancak, bedensel ve ruhsal
gerilimlerden kurtulmalart ve yasam kosullarina uyum saglamalar1 agisindan
sporun Onemi biiyiiktiir. Engelli bireyler i¢in oyun, spor ve yarigma tarzinda
yapilan aktiviteler hem rehabilitasyon hem de toplumla kaynagsma siireclerinde
en etkili yontemlerden biridir (Ergun vd., 1990).

Spor, egitim faaliyeti olarak ortak amaglari ifade edebilme yetenegini ve takdir
duygusunu gelistirir. Ayrica spor, anlayis ve sorumluluk tagima ile is birligi i¢inde
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diizen saglama yeteneklerini de artirir. Sabirli ve enerjik olmay1 tegvik ederek,
bireylere sosyal gruba ve topluma aidiyet duygusu kazandirir ve bdylece birey ile
toplum arasindaki iligkileri daha uyumlu hale getirir (Erkal, 1998). ).Spor da
sportmenlik, bencil olmayan, paylasimei, iyimser, incelikli, saygili ve agirbasl
kisilik 6zelliklerini igerir (Koéroglu, M. ve ark.:156-169).

Demokrasi ¢ergevesinde ele alindiginda, insan haklar1 ve firsat esitligi ilkeleri,
engelli bireylerin de diger bireyler gibi spor egitiminden faydalanmalarimi en tabii
haklar1 olarak gérmektedir. Bu nedenle, bu alanda firsat esitligi saglanmalidir
(Atay, 1995).

2. Sonug¢

Spor, 6zel gereksinimli &grencilerin sadece fiziksel saghigmi degil, ayni
zamanda psikolojik iyilesmelerini ve sosyal becerilerini de gelistiren giiclii bir
aragtir. Spor sayesinde O6grenciler, 6zgiiven kazanir, duygusal zorluklari agar ve
sosyal etkilesim becerilerini giiclendirir. Egitimciler ve aileler, sporun bu
faydalarini goz ontinde bulundurarak, 6zel gereksinimli 6grencilerin gelisiminde
spor aktivitelerinin 6nemini kavrayabilir ve onlar1 daha saglikli, mutlu ve sosyal
bireyler olarak yetistirebilirler.

Beden egitimi ve spor, 6zel gereksinimli 6grencilerin sosyallesmesi iizerinde
onemli bir etkiye sahiptir. Spor, 6grencilerin sosyal becerilerini gelistirmelerine,
duygudaslik kurmalarina, 06zgiliven kazanmalarina ve toplumsal hayata
katilimlarm1 artirmalarina yardimer olur. Ayrica, sporun sagladii sosyal
etkilesim firsatlari, 6grencilerin yalnizlik ve izolasyon gibi duygusal zorluklari
agmalarina katkida bulunur. Bu nedenle, 6zel gereksinimli 6grenciler igin spor ve
beden egitimi etkinliklerinin tegvik edilmesi, onlarin sosyal geligimlerini
destekleyerek toplumla daha uyumlu bireyler olmalarini saglar.

3. Oneriler

< Ogrencilerin bireysel ihtiyaglarina, yeteneklerine ve ilgilerine gore
uyarlanmig egitim programlari hazirlanabilir.

% Spor salonu, spor alanlar1 ve diger fiziksel aktiviteler i¢in daha erisilebilir
hale getirilebilir.

% Beden egitimi Ogretmenlerine 6zel gereksinimli &grencilerle ¢alisma
konusunda egitimler verilebilir.

% Ogretmenlerin bu dgrencilerin ihtiyaglarmi anlamasi ve uygun yontemler
gelistirmesi i¢in farkindalik olusturulabilir.

% Tiim o&grencilerin katilimini tesvik eden, giivenli ve destekleyici bir
O0grenme ortami olusturulabilir.
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%

Ogrencileri motivasyon saglamak igin cesitli odiiller ve tesvikler
verilebilir.

Ailelerin ve topluluk iiyelerinin destegi alinarak, 6grencilerin spor ve
fiziksel aktivitelere katilimini artirilabilir.

Ogrencilerin ailelerini ve toplumu siirece dahil edilebilir.

Gerektiginde etkinlikler ve aktiviteler esnetilir, Ogrencilerin farkli
ihtiya¢larina uygun hale getirilebilir.
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Bolim 4

Sporda Imgeleme:
Performansin Zihinsel Boyutu

Ismail KOC!, Cengizhan PAKYARDIM?

1. Giris

Sporcularin  optimum performansa ulagsma ve siirdirme c¢abalarinda
kargilagtiklart  zorluklar, yalmizca fiziksel kapasiteleriyle degil, zihinsel
yeterlilikleriyle de dogrudan iliskilidir (Kog et al., 2022). Giinlimiizde, yiiksek
performansin belirleyicileri incelendiginde, teknik ve taktik becerilerin yani sira
psikolojik faktorlerin de kritik bir rol oynadigi bilimsel ¢aligmalarla
desteklenmektedir (Brewer, 2009; Kog, 2023a; Liew et al., 2019). Ozellikle
benzer fiziksel yeterlilie sahip sporcular arasindaki rekabette, kazanam
belirleyen temel faktdriin psikolojik dayaniklilik ve zihinsel hazirlik oldugu
vurgulanmaktadir (Sheard, 2012).

Uygulamal1 spor psikolojisi alaninda, sporcularin miisabakalara zihinsel
hazirlik siireclerini tanimlamak {iizere cesitli kavramlar (gorsellestirme, zihinsel
prova, sembolik prova, imgeleme vb.) kullanilmaktadir (Weinberg & Gould,
2015). Soz konusu kavramlar, ortak bir temele dayanmaktadir: deneyimlenmis
bir durumun zihinsel bir temsilinin olusturularak tekrarlanmasi. Bu zihinsel
hazirlik tekniklerinden biri olan imgeleme, bireyin gergek yasam deneyimlerini
fiziksel uygulama olmaksizin zihinde canlandirilmas siirecini ifade etmektedir
(Akandere et al., 2018; Kog, 2023a; Koru¢ & Bayar Korug, 1990). imgeleme,
beynin gercek deneyimleri (duyma, hissetme, gérme, koklama ve tatma gibi)
gergekten yagsaniyormus gibi simiile etme yetenegini ifade eder (Besiktas, 2005;
Kolayis et al, 2015). Kisacast Imgeleme yoluyla bireyler, daha once
deneyimledikleri durumlar1 veya nesneleri duyusal boyutta isleyebilir; 6rnegin,
gorsel unsurlart algilayabilir, isitsel uyaranlart duyabilir, koku ve tat gibi
duyumlar1 yeniden deneyimleyebilir (Hall, 2001). Bu baglamda, imgeleme
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yalnizca gorsel bir temsil olmanin Stesine gegerek multiduyusal bir nitelik tagimakta
ve sporcularin performans 6ncesi biligsel ve duyussal hazirliklarini desteklemektedir.
Bununla birlikte, imgeleme, sporcularin konsantrasyon, 6z giiven, dogru karar
verme, olumsuz duygulart yonetme, beceri 6grenimini kolaylastirma, taktik ve
strateji gelistirme, sakatlik ve actyla basa ¢ikma gibi cesitli psikolojik ve fiziksel
yeteneklerin gelisiminde énemli bir rol oynamaktadir (Cumming & Stanley, 2009;
Cumming & Williams, 2013; Guillot & Collet, 2008; Konter, 1999). Ayrica, zihinsel
imgeleme, sporda bireysel motivasyonu ve duygusal yeterliligi artirmanin yani sira
sportif performansi yiikseltmek icin de etkili bir psikolojik strateji olarak One
cikmaktadir (Feltz et al., 1988; Hinshaw, 1991; Weinberg & Gould, 2015).

Bu bilgilerden hareketle boliimiin amaci, sporda imgeleme kavramimi teorik ve
pratik acidan incelemek, imgelemin spor performanst tizerindeki etkilerini aragtirmak
ve bu alanda yapilmis giincel ¢aligmalar1 sentezleyerek bir biitiinciil perspektif
sunmaktir. Bolim, imgelemin tanimi, tirleri, spor performansina etkileri ve
uygulama teknikleri gibi konular kapsamaktadir. Ayrica, imgeleme ile ilgili yapilan
aragtirmalarin bulgular degerlendirilerek, sporcular ve antrendrler igin pratik dneriler
sunulacaktir.

2. Sporda imgelemenin (Zihinde Canlandirma) Tanim

Imgeleme, zihinsel bir siirectir ve kisinin belirli bir hareketi, durumu veya
deneyimi sadece zihninde canlandirmasidir. Fiziksel olarak yapilmadan, yalnizca
zihinsel olarak yapilan bu siireg, bir kisiye hareketin ya da durumun sanki ger¢ekmis
gibi hissettirilmesini saglar. Imgeleme, ozellikle sporcular igin performans
iyilestirme amaciyla kullanilan bir tekniktir (Kizildag & Tiryaki, 2012).

Literatiirde atletik performansi artirmay1 amaglayan imgelemenin gesitli tanimlar
bulunmaktadir. Sporda imgeleme, bir sporcunun zihinsel olarak hareketleri,
becerileri veya performans senaryolarmi goziinde canlandirarak gerceklestirdigi
biligsel bir siirectir. Bu siirecte sporcu, fiziksel olarak bir hareketi yapmadan 6nce
veya yaparken, o hareketi zihninde canlandirir ve deneyimler. Imgeleme, bireyin
yapmis oldugu bir taklit, benzestirme ve zihinsel prova olarak tanimlanmaktadir
(White & Hardy, 1998). Bunun yaninda Imgeleme, bireyin zihinsel ve fiziksel
deneyimlerini kontrol etmek ve degistirmek igin tasarlanmig bir dizi psikolojik
tekniktir (Kog, 2023a; Unestahl, 1982). Fiziksel olarak gerceklestirilmeden
hareketlerin canli bir sekilde zihinsel olarak canlandiriimasi (Hecker & Kaczor,
1988) ve yarismalar veya antrenmanlar sirasinda karsilasilan potansiyel olaylara
yanmit olarak eylemlerin zihinsel olarak planlanmasi ile karakterize edilmektedir
(Korug & Bayar Korug, 1990). Ayrica, algi, dikkat, 6grenme, motivasyon ve stres
gibi sporcuyu etkileyen psikolojik siireclerin sistematik olarak yonetilmesini igerir
(Ikizler & Karagdzoghu, 1997) ve fiziksel aktivite igermeyen pasif bir 6grenme siireci
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olarak goriilmektedir (Altntag & Akalan, 2008). Ozetle, imgeleme gercek hayatta
karsilagilan duygusal bir deneyime (gorme, hissetme veya duyma gibi)
benzemektedir, ancak tiim deneyim bir tiir zihinsel simiilasyon yani bir tiir taklit ve
benzestirme olarak tanimlanmaktadir (Weinberg ve Gould, 2015). Sporcular bu
stirecte belirli bir beceriyi, hareketi veya rekabeti zihinsel olarak canlandirarak
performanslarini artirabilirler. Ornegin, bir futbolcu serbest vurus sirasmda topun
aglara carptigini hayal edebilir. Bu zihinsel prova, gergek hareket sirasinda olusanlara
benzer sinirsel tepkileri tetikler ve boylece beyin ile kaslar arasindaki koordinasyonu
giiclendirir. Bu tanimlamalar 1s1¢inda ¢alismada imgeleme kavrami, fiziksel bir
calisma olmadan bir becerinin o beceriye iliskin biitlin duyularla zihinde
canlandirilip, uygulanmasi olarak tanimlanabilir.

3. Kuramsal Temeller

3. 1. Psikonéromuskuler Teori

Ingiliz psikolog William B. Carpenter'in 1894'te ortaya attig1 "Ideomotor
Prensibi", spor psikolojisinde imgelemenin bilimsel temellerini atan ilk kuramsal
cercevedir (Carpenter, 1894; Weinberg & Gould, 2015). Bu teoriye gore, zihinsel
imgeleme sirasinda gercek fiziksel hareket sirasinda aktive olacak kaslarin ve motor
ndronlarin asgari diizeyde uyarildigi one siiriilmektedir (Ekmekgi, 2017, 2024).
Elektromiyografi (EMG) ¢alismalarindan elde edilen kamitlar, imgeleme sirasinda
ilgili kaslarda mikro diizeyde elektriksel aktivite oldugunu gosterir (Jacobson, 1931).

Ornegin sporlarda, bir basketbol oyuncusu serbest atis yaparken kas hareketlerini
zihninde canlandirdiginda, bu zihinsel prova gercek performansin artirabilir.

3.2. Sembolik Ogrenme Teorisi

Sembolik 6grenme teorisi, imgelemenin davraniglarin ayrintili bir incelemesini
icerdigini, anlasilirligini ve sembolik kodlar araciligryla spor becerilerinin zihinsel bir
semasini olusturarak 6grenmeyi kolaylastirdigini 6ne siirer (Sackett, 1934; Weinberg
& Gould, 2015). Bu teorinin 6ziinde, hareketlerin beynin motor mekanizmalari
icinde kodlandigim ileri siirer. Sembolik 6grenmenin 6zii, eylemlerin sembolik
olarak merkezi sinir sistemi i¢cinde kodlanmasinda yatar (Besiktas, 2005). EK olarak,
imgelemenin, sporculara uygulama 6ncesinde belirli hareket kaliplari i¢in zihinsel bir
plan saglayan bir biligsel kodlama sistemi olarak hizmet ettigi belirtilmistir (Murphy
& Martin, 2002) Sonug olarak, sembolik Ogrenme teorisine gore imgeleme,
sporcularin yarigma sirasinda hareketlere asinaligmi artirarak uygulamalarini
kolaylastirir. Ek olarak, imgeleme beyindeki motor planlama siireclerini harekete
gecirerek becerilerin otomasyonunu destekler. Arastirmalar, teorinin yeni beceriler
edinmedeki etkinligini vurgular (Munzert et al., 2009).
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3.3.Bioinformatik Teori

Bu teori, bir imgenin temelde beyin tarafindan organize edilen bir dizi islevsel
6nerme oldugunu ve bir goriintiiniin iki temel 6nermeden meydana geldigini ileri
stirer. Bunlar tepki onermeleri ve uyarict Onermeleridir. Bu 6geler uzun siireli
hafizaya kodlanir, motor performansini etkiler ve gelistirir (Lang, 1979; Weinberg &
Gould, 2015).

Uyarici 6nermeleri, zihinde canlandirilan sahnenin uyarici ayrintilarini ifade eder.
Ornegin, bir basketbol oyuncusu topun dokusunu ve potanm goriiniimiinii
gorsellestirebilir.

Tepki 6nermeleri ise, imgelemeye eslik eden fizyolojik ve motor tepkileri kapsar.
Ornegin, bir sporcunun zihinsel gorsellestirme sirasinda kas aktivasyonu, kalp atis
hizinda degisiklikler ve nefes almada degisiklikler yasamasi olabilir.

3.4. Uclii Kod Modeli

Ucli Kod Modeli, Ahsen'in IFA modelinin, sporcularin performansini
kisisellestirilmis bir yaklagimla gelistirmek i¢in imgelemenin biligsel, fizyolojik ve
duygusal boyutlarmi entegre ettigini ileri stirer. Ahsen (1984), imgelemenin yalnizca
gercekligin zihinsel bir provasi olmadigini, ayn1 zamanda anlamli bir psikofizyolojik
deneyim oldugunu ileri siirer. Zihinsel imgelemenin etkili olmasi i¢in {i¢ temel
bilesenin (Imaj, Fiziksel Tepki ve Anlam) uyum icinde ¢alismas: gerektigini savunur
(Baykdse, 2014). Imge, zihinde canlandirilan gérsel veya kinestetik sahneyi ifade
eder, Fiziksel Tepki imgelemeye eslik eden psikofizyolojik degisiklikleri kapsar
(kalp atis hiz1 ve kas aktivitesi gibi) ve Anlam, imgenin birey i¢in kisisel ve duygusal
6nemiyle ilgilidir. Bireysel farkliliklar 6nemli bir rol oynar, ¢iinkii aym imgeleme
talimatlar (6rnegin, "mac¢1 kazandigmizi hayal edin") sporcular arasmda benzersiz
yorumlar1 ve ge¢mis deneyimleri nedeniyle ¢esitli tepkiler uyandirabilir (Ahsen,
1984; Weinberg & Gould, 2015). Ayrica, Lang'in biyo-enformasyonel teorisiyle
uyumlu olarak, imgeleme, bir yiiziiciiniin baglangici hayal ederken bacak kaslarinda
mikro kasilmalar gibi fizyolojik tepkileri tetikleyebilir (Lang, 1979). Kisacasi,
antrendrlerin imgeleme igerigini sporcularin ge¢mis basarilarina veya korkularma
gore uyarlamalar1 gerektigini ve imgelemenin deneyimi gelistirmek i¢in dokunsal,
isitsel ve duygusal ayrmntilar dahil olmak tizere birden fazla duyusal modaliteyi
kapsamas1 gerektigini 6ne siirmektedir. Ornegin, eldeki bir basketbol topunun
hissi ve kalabaligin sesleri gibi (Baykose, 2014).

3.5. PETTLEP Modeli
PETTLEP Modeli sporcularin imgeleme siireglerini daha etkili hale
getirebilmek icin gelistirilmis bir cergevedir. Bu model, imgelemenin cesitli
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unsurlarin1 daha yapilandirilmis bir sekilde ele alir ve sporcularin zihinsel
hazirliklarini optimize etmelerine yardimci olur (Holmes & Collins, 2001),.

3.5.1. PETTLEP Modelinin Bilesenleri:

P —

Physical (Fiziksel): Imgeleme sirasinda, ger¢ek performansa en yakin
fiziksel durumlar canlandirilmalidir. Ornegin, sporcular, imgeleme
yaparken viicut hareketlerini hissedebilir veya dogru pozisyonda
olmay1 zihinsel olarak hayal edebilirler.

Environment (Cevre): imgeleme sirasinda gevre unsurlari da énemlidir.
Sporcu, yarigsma veya antrenman ortamini zihninde tam olarak hayal
etmelidir. Ornegin, bir kosucu, pistin zeminini, hava kosullarmi ve
seyircileri zihinsel olarak canlandirabilir.

Task (Gorev): Sporcu, zihinsel imgeleme sirasinda belirli bir gorev
veya beceriyi hayal etmelidir. Bu, bir sporcu igin 6zgiil bir hareket
(6rnegin, bir basketbol atis1) veya taktiksel bir strateji olabilir.

Timing (Zamanlama): Imgeleme siireci, ger¢ek performansin
zamanlamasina uygun sekilde yapilmalidir. Sporcular, hareketin dogru
zamanlamasint zihinsel olarak deneyimlemelidir. Bu, yarigsma
temposunu, hizini veya belirli bir stratejiyi igerebilir.

Learning (Ogrenme): Imgeleme, dgrenme siirecine odaklanmalidir.
Sporcular, yeni beceriler 6grenirken, dogru hareketleri zihinsel olarak
tekrarlayarak bu becerileri pekistirebilirler.

Emotion (Duygu): Duygusal bilesenler imgelemede yer almalidir.
Sporcular, bagar1 hissini, motivasyonu ve giliveni zihinsel olarak
deneyimlemeli, bu da performanslarini artirabilir.

Perspective (Perspektif): Imgeleme, igsel ve dissal bakis agilariyla
yapilabilir. Igsel perspektif, sporcuya hareketi kendi viicudundan
izliyormus gibi hissettirebilirken, digsal perspektif, sporcunun
hareketini digaridan bir gézlemeci gibi gdzlemlemesine olanak tanir.

3. imgeleme Tiirleri

Sporcularin sporlarinin, becerilerinin veya durumlarinin belirli taleplerine

dayali olarak imgeleme yaptiklarin1 ve bunlarimn igsel, digsal ve kinestetik olarak
kategorize edilebilecegini belirtmistir (Ekmekei, 2024; Mahoney & Avener,
1977; Weinberg & Gould, 2015) kullanimmi vurgulamistir. Bu béliim, igsel,
digsal ve kinestetik imgeleme kavramlarinin kisa bir agiklamasini saglayacaktir.
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3.1. ¢sel Imgeleme

Icsel imgeleme, sporcunun herhangi bir dis uyarana ihtiyag duymadan,
zihninde kendi beden hareketlerini ve fiziksel aktivitelerini canlandirmasidir. Bu
teknik, kisinin i¢sel duyumlarina ve viicut farkindaligina odaklanmay1 gerektirir.
Sporcu, bu siiregte kas hareketlerini, durusunu ve motor becerilerini zihinsel
olarak simiile eder (Ekmekgi, 2024). I¢sel imgeleme, dzellikle fiziksel antrenman
oncesinde teknik becerilerin pekistirilmesi, performansin optimize edilmesi ve
stres kontrolii amaciyla yaygin olarak kullanilir.

Ornegin, bir sprinter, yaris esnasinda ideal kosu formunu korumak i¢in adim
uzunlugunu, viicut acisini ve nefes ritmini zihninde tekrar edebilir. Benzer
sekilde, bir judocu, rakibini savusturma aninda kendi viicut mekanigini ve kuvvet
dagilimim igsel perspektifle hayal ederek teknik becerisini gelistirebilir. Bu
yontem, sporcularin hareketlerini bilingli bir sekilde analiz etmesine ve kas
hafizasinmi giiclendirerek daha akici bir performans sergilemesine olanak tanir.
Ayrica, zihinsel prova sayesinde sporcular gercek miisabaka sirasinda daha az
biligsel yiik hissederek otomatiklesmis hareketler yapabilirler.

3.2. Digsal Imgeleme

Digsal imgeleme, sporcunun kendisini iigiincli bir goz olarak hayal ederek,
disaridan bir gozlemci gibi hareketleri ve cevreyi zihninde canlandirmasidir
(Ekmekei, 2024). Bu teknikte sporcu, kendi bedeninden bagimsiz olarak olaylar1 bir
film sahnesi gibi izler ve analiz eder. Bu yaklagim, 6zellikle takim sporlarinda ve
rakip analizinde stratejik avantaj saglamak icin kullanilir. Bu imgeleme tiiri,
sporcunun kendi performansindan ziyade gevresel faktorlere, rakiplerin hareketlerine
ve oyun dinamiklerine odaklanmasim gerektirir.

Dissal imgelemenin en 6nemli avantaji, sporculara genis bir perspektif sunarak
taktiksel farkindaliklarmi artirmasidir. Bu sayede sporcular, miisabaka sirasmda daha
hizli karar verebilir ve rakiplerinin hamlelerine daha etkili cevaplar iiretebilirler.
Ayrica, bu teknik sporcularm oyunun biitiiniinii gérmelerine yardimer olarak, takim
arkadaglariyla daha uyumlu hareket etmelerini saglar

Ornegin, bir basketbol oyuncusu, mag dncesinde rakip takimin savunma sistemini
ve oyuncu rotasyonlarimi zihninde canlandirarak, potansiyel atak seceneklerini
onceden degerlendirebilir. Benzer sekilde, bir tenisgi, rakibinin servis atiglarini ve
korttaki pozisyon aliglarimi hayal ederek, kars: atak stratejileri gelistirebilir.

3.3. Kinestetik imgeleme

Kinestetik imgeleme, sporcunun belirli bir hareketi zihinsel olarak canlandirirken,
bu hareketin viicutta yarattig1 duyusal deneyimleri ve kas hareketlerini hissetmeye
odaklanan 6zel bir imgeleme teknigidir (Akkarpat, 2014; Ekmekgi, 2024). Bu teknik,
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gorsel canlandirmadan farkli olarak, hareketin proprioseptif (derin duyu) ve
kinestetik (hareket duyusu) boyutlarini igerir. Kinestetik imgelemenin temel 6zelligi,
sporcunun fiziksel olarak hareketi gergeklestiriyormus gibi kas aktivasyonlarini ve
eklem pozisyonlarim1 zihninde deneyimlemesidir. Bu teknik 6zellikle; motor
Ogrenme siirecini hizlandirmada, hareketin dogru teknikle yapilmasini saglamada,
sakatlik sonrasi rehabilitasyon siirecinde fiziksel pratik yapilamadigi donemlerde,
miisabaka oncesi fiziksel hazirhigi desteklemede etkilidir (Weinberg & Gould, 2015).

Ornegin, bir jimnastik¢i barfikste salmim yaparken omuz ve karin kaslarindaki
gerilimi, bir halterci ise kaldiris sirasinda sirt ve bacak kaslarindaki kasilma hissini
zihninde canlandirabilir.

4. iImgelemenin Kullamm Amaglar

4. 1. Performans Gelistirme

Sporcular, teknik becerilerini zihinsel olarak canlandirarak dogru hareketi
gerceklestirmeyi 6grenebilirler. Bir sporcu, karsilasacagi rakibe veya durumlara karst
stratejilerini zihinsel olarak prova edebilir (Driskell et al., 1994; Ekmekei, 2024;
Guillot & Collet, 2008).

4. 2. Kaygi ve Stres Yonetimi

Imgeleme, sporcularm yarisma dncesi ve sirasinda kaygry1 kontrol etmelerine
yardimet olabilir (Kog, 2023b). Sporcular, zihinsel olarak rahatlama ve gevseme
tekniklerini uygulayarak stresle basa cikabilirler (Akman, 2019; Lang, 1979;
Monsma & Overby, 2004).

4. 3. Odaklanma ve Konsantrasyon

Sporcular, dikkatlerini belitli bir hedefe veya stratejiye odaklamak i¢in imgeleme
kullanabilir. Imgeleme, zihnin dagilmasm engelleyerek konsantrasyonun artmasina
yardimeci olur (Camlibel et al.; Ekmekgi, 2024).

4. 4. Motivasyon Artirma
Sporcular, basarili olmay1 ve hedeflerine ulasmay1 imgeleyerek motivasyonlarini
artirabilirler (Cumming & Ste-Marie, 2001; Kartal et al., 2017).

4.5. Hata Analizi ve Performans Degerlendirmesi

Sporcular, 6nceki yarigmalarda yaptiklar hatalarn zihinsel olarak analiz ederek
gelisim saglayabilirler. Ayrica sporcular, gelecekteki performanslarini zihinsel
olarak canlandirarak hazirlik yapabilirler (Weinberg & Gould, 2015).
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4. 6. Sakathk ve Rehabilitasyon

Imgeleme, sakatlik sonrasi kas aktivitesini artirarak ve hareketi zihinsel olarak
gerceklestirerek iyilesme siirecini destekler. Bunun yaninda, Sakatlik sonrasi spora
doniis i¢in mental hazirlik yapmayi saglar (Sordoni et al., 2000).

5. imgelemenin Kullanim Alanlar

Bilimsel c¢aligmalar sporcularin imgelemeyi antrenmanlara kiyasla yarigma
donemlerinde daha fazla kullandiklarini ortaya koymaktadir (Salmon et al., 1994).
Ancak genel kam imgelemenin; antrenman siireci, yarigma oncesi ve esnasinda,
sonrast ve sakatllk doneminde (Rehabilitasyonda) kullandiklarini ortaya
koymaktadir (Munroe et al., 2000). Bu donemleri kisaca su sekilde agiklayabiliriz:

5.1. Antrenman Siirecinde

Antrenman siirecinde imgeleme, sporcularin motor becerilerini pekistirmeleri ve
taktiksel senaryolar1 zihinsel olarak prova etmeleri i¢in kullanilan 6nemli bir
tekniktir. Fiziksel antrenmanin yani sira zihinsel antrenmanmn da performans
gelisimine katki sagladigi birgok arastirmayla desteklenmektedir (Feltz & Landers,
1983).

Ornek: Bir jimnastikci, barfiks hareketini fiziksel olarak c¢alismadan once
zihninde defalarca canlandirir. Bu, kas hafizasim giiclendirir ve gercek denemede
daha akic1 bir performans sergilemesini saglar.

5.2. Yarisma Oncesi ve Esnasinda

Yarigma Oncesinde ve sirasinda imgeleme, sporcularin performans kaygisini
azaltmalari, odaklanmalarii artirmalar ve en iyi performanslarmi sergilemelerine
yardimecr olmalart amaciyla yaygm olarak kullanilan bir zihinsel antrenman
yontemidir. (Munroe et al., 2000).

Ornegin, Basketbolcular, serbest atis dncesi basarili bir atis1 zihinde canlandirarak
odaklanmay1 artirir. Bu kisa zihinsel prova, dikkat dagitict unsurlan engelleyerek
dogru sut teknigini destekler.

5.3. Yarisma sonrasi

Yarigsma sonrast imgeleme, sporcularin hatalarini analiz etmeleri, basarilarini
pekistirmeleri ve gelecek miisabakalar i¢in zihinsel hazirlik yapmalar1 amaciyla
kullanilan etkili bir yontemdir. Bu siire¢, sporcularin performanslarini
gelistirmelerine ve daha bilingli bir gekilde bir sonraki yarigsmaya
hazirlanmalarina yardimci olmaktadir.
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Ornegin, bir basketbolcu kagirdig1 serbest atiglar veya kritik anlarda yaptig
dogru hamleleri zihninde tekrar canlandirarak, bir sonraki magta daha iyi kararlar
almay1 hedefler.

5.4. Sakathk Doneminde (Rehabilitasyonda)

Sakatlik doneminde imgeleme, sporcularin rehabilitasyon siirecini
hizlandirmak, motivasyonlarini yiiksek tutmak ve geri doniislerini kolaylagtirmak
igin kullanilan etkili bir zihinsel antrenman yontemidir (Guillot & Collet, 2008;
Sordoni et al., 2000).

6. imgeleme Antrenmanin Asamalari

Basarili bir imgeleme egitim programinin temel bilesenleri arasinda uygun
hazirlik, rahat konsantrasyon, gercekei beklentiler, yeterli motivasyon, canli
zihinsel imgelerin yaratilmasi, imge kontrolii, performans video kaydi ve olumlu
odaklanma yer alir (Ekmekgi, 2017, 2024). Bu bilgilere dayanarak imgeleme
egitiminin, sporcularin imgeleme siirecini daha etkili bir sekilde
uygulayabilmelerini saglayan belirli agamalardan olusan sistematik bir siiregten
olustugu séylenebilir. Bu asamalar asagidaki gibi 6zetlenebilir:

6.1. Hazirhk Asamasi

Sporcu, imgeleme egzersizine baslamadan 6nce rahat bir pozisyon alir
(oturarak veya uzanarak). Derin nefes alma teknikleriyle gevser ve zihnini
bosaltir.

6. 2. Canlandirma Asamasi

Sporcu, zihninde performansini canlandirmaya baglar. Bu siirecte gorsel,
kinestetik ve isitsel duyulari kullanir. Ornegin, bir futbolcu penalti atigin
zihninde canlandirirken topun aglarla bulustugu ani gorsel olarak hayal eder,
viicudunun hareketlerini hisseder ve seyircilerin seslerini duyar.

6. 3. Odaklanma Asamasi

Sporcu, canlandirdig1 performansa tamamen odaklanir ve dikkatini dagitan
unsurlardan uzaklasir. Bu asamada, sporcu performansin kritik noktalarina
(6rnegin, bir tenis¢i i¢in servis atiginin zamanlamasi) 6zellikle dikkat eder.

6. 4. Tamamlama ve Degerlendirme Asamasi

Sporcu, imgeleme egzersizini tamamladiktan sonra canlandirdig1 performansi
degerlendirir. Bu siirecte, sporcu hangi alanlarda iyilestirmeye ihtiya¢ duydugunu
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belirler ve bir sonraki imgeleme egzersizinde bu alanlara odaklanir (Guillot &
Collet, 2008).

7. imgelemenin Yararlar

Sporcular  farkli zamanlarda imgelemelerden degisik sekillerde
yararlanabilirler. 2013- 2023 Yillar1 Aras1 Sporda imgeleme Kullanimi Alaninda
Yapilan Calismalarin Incelenmesi baslikli bir arastirmada, sporcularin kullandig
imgelemenin sporcuya faydalari asagidaki sekilde siralanmistir (Fazlioglu ve
Karadenizli, 2024);

v' Imgeleme, zihinde siirekli tekrar yaparak performansi artirmaya, yeni
beceriler 6grenmeye ve 6grenilen becerileri gelistirmeye katki saglar.

v' Imgeleme, sporcunun dikkatini artirarak hareketlere ve performansa
odaklanmasina yardimci olur.

v' Hatalarin ne oldugunu bilmek, onlar1 diizeltmeyi kolaylastirir. Sporcular,
bir becerinin yanlis olan yonlerini ve dis imgelerle nerede hata yaptiklarini
gorebilir ve bu hatalar diizeltebilirler.

v' Zihinsel imgelemenin, sporcularin duygusal durumlarini olumlu ve etkili
bir sekilde etkiledigi bilinmektedir. Sporcular, gercek rekabetin getirdigi
korku, baski ve ofke gibi duygulari, zamanlama, teknik ve taktik
degisiklikler gibi miisabakalarda aniden degisebilecek unsurlara psikolojik
olarak hazirlanarak yonetebilirler.

v" Sakatlik ve yaralanma déneminde tedavi ve rehabilitasyon siirecine dahil
edilen imgeleme, performansa doniis siiresini kisaltabilir (Tiryaki, 2000;
Karagdzoglu, 2005; Baykose, 2014).

v' Imgeleme, sporcularin yarisma oncesi duygusal durumlarmi kontrol
altinda tutmalarina yardimci olmak i¢in bir hazirlik siireci sunar.

v/ Hata yapmaktan korktugu becerileri hayal edereck ve bu becerileri
uygulayarak  Ozgiivenini  gelistirir. Olumsuz kosullarda basarili
performanslarin imgelemesi, sporcunun kendine giivenini artirir. Sporcular
sadece deneyimlemekle kalmaz, imgelemenin neticelerini kontrol ederek
bu uygulamanin olumlu ¢iktilarindan da faydalanabilirler.

v' Imgeleme, yarisma oncesi hazirlik siirecine dahil edilerek sporcunun
belirlenen taktik ve stratejiler tizerinde ¢alismasina olanak tanir.

8. Sonuc¢

Sporda imgeleme antrenmani, sporcularin performanslarini iyilestirmek,
zihinsel becerilerini gelistirmek ve duygusal denetim saglamak icin giiglii bir
aractir. Bu kitap bdoliimiinde, imgelemenin sporcularin teknik, taktiksel ve
duygusal gelisimlerine olan etkilerini derinlemesine inceledik. Imgeleme,
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yalnizca fiziksel becerilerin zihinsel olarak canlandirilmasindan ibaret olmayip,
ayni zamanda stres yonetimi, odaklanma, 6zgiiven artirma ve kaygiy1 azaltma
gibi psikolojik siirecleri de desteklemektedir.

Aragtirmalar, imgelemenin motor becerilerin pekistirilmesi, stratejik
diisiinme, duygusal diizenleme ve performans kaygisinin azaltilmasi gibi
alanlarda &nemli faydalar sagladigini gdstermektedir. Imgeleme, bir sporcunun
zihinsel hazirligini optimize ederek, gercek performansin daha verimli ve giivenli
bir sekilde ger¢eklesmesini saglar. Ayrica, sporcularin gegmis deneyimlerinden
ogrenmelerini, daha iyi bir 6z degerlendirme yapmalarini ve kendilerini basariya
daha yakin hissetmelerini miimkiin kilacaktir.

Bununla birlikte, imgeleme antrenmanlarinin etkili olabilmesi icin bireysel
farkliliklar, hedefler ve sporcunun deneyim seviyesi dikkate almarak
ozellestirilmis bir yaklasim benimsenmelidir. Imgeleme, kisisel ihtiyaglara uygun
olarak, dogru senaryolarla yapilandirilmali ve diizenli olarak uygulanmalidir. Bu
stirecin basarili olabilmesi i¢in, sporcularin ¢evresel faktorler, destekleyici bir
ortam ve profesyonel geri bildirimle y6nlendirilmesi 6nem arz etmektedir.

Sonug olarak, imgeleme, sporda sadece performans artig1 saglamakla kalmaz,
ayn1 zamanda sporcularin zihinsel dayanikliligini, 6zgiivenini ve motivasyonunu
artirarak genel psikolojik iyilik hallerine de katki saglar. Imgeleme tekniklerinin
bilimsel olarak daha fazla arastirilmasi, bu alandaki bilgi birikimini artiracak ve
spor psikolojisinin daha etkin bir sekilde uygulanmasina olanak tantyacaktir. Bu
baglamda, sporcularin en yiiksek potansiyellerine ulasabilmeleri i¢in imgeleme
antrenmanlarinin bilimsel temellerle entegre edilmesi biiyiilk 6nem tagimaktadir.
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Bol 5

Spor Hukukunda Sike ve Tesvik

Cengizhan PAKYARDIM?, ismail KOC?,

Giris

Spor, bireylerin sadece sagliklarim1i koruma ve bos zamanlarim
degerlendirme araci olmanin &tesine gecerek ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
siyasal boyutlar1 da i¢inde barindirmaktadir. Spor diinyasindaki son dénemdeki
degisim, miisabakalardan elde edilen sonug¢larin 6nemini artirmis, bu da bu
etkinlikler sirasinda sportmenlik ruhuna 6zgii diiriistliik ve etik degerlere
yonelik tehditlerin artmasina yol agmistir (Demiral, 2013). Cagdas toplumda
spor etkinlikleri ve spor endiistrisi dnemli bir ekonomik gii¢ ve etki alani
olusturmaktadir. Bu durumun temel nedenleri arasinda, spor kuliiplerinin
sponsorluk anlagmalari, miisabaka biletleri, lisansli iiriin satiglari, oyuncu
transferleri ve yaym haklarindan elde ettikleri biiyik gelirler ile spor
miisabakalar1 iizerinden gergeklestirilen bahis oyunlarinin teknoloji sayesinde
genislemesi ve kiiresel dlgekte yayilmasi yer almaktadir. Bu gelismeler, bahis
oyunlarindan elde edilen ekonomik kazanglarin 6nemli 6l¢lide artmasina yol
agmaktadir (Egemen, 2023). Spor etkinlikleri, temelinde rekabet ve basari
arzusunu tasimaktadir. Spor kuliipleri, bu etkinlikler sayesinde 6nemli mali
gelirler elde ettiklerinden, rekabet ve basar1 arzusu, usulsiizliikler ve hukuka
aykir1 davranislari da beraberinde getirebilmektedir.

Spor, bireylerin fiziksel ve zihinsel sagliklarini artirmak amaciyla tek basina
veya grup halinde, belirlenmis kurallar ¢ercevesinde ve rekabet unsuru tagiyarak
yapilan etkinliklerin tamamini ifade eder. Bu etkinliklerin, belirlenen kurallara,
sporun Oziine, spor ahlakina ve yasalara uygun bir sekilde icra edilmesi
zorunludur. Spor, yalnizca bos zamanlarin degerlendirilmesi ve eglence
amaciyla yapilan bir etkinlik olmanin 6tesine gegerek, profesyonel bir sekilde
icra edilmeye baslanmistir. Bu durum, sporun bir meslek dali haline
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doniismesine yol ag¢mis; neticesinde spor, sporcular, kuliipler, hakemler,
sponsorlar, yayinci kuruluslar ve spor miisabakalarina bahis yapan kisiler gibi,
spor faaliyetlerine katilan bireylerin kazang sagladigi bir sektor haline gelmistir.

Uluslararas1 turnuvalardan elde edilen sonuglarin, iilkelerin tanitiminda
kritik bir 6neme sahip olmasi, spor miisabakalarindaki sonuglarin daha fazla
dikkate alinmasina neden olmustur. Spor etkinliklerinin kazandig1 yeni boyut,
spor miisabakalarinin etik ve yasal ytiriitiilmesine yonelik tehditleri artiriyor. Bu
degisim, rekabet c¢ercevesini kisisel ¢ikarlar tarafindan ydnlendirilen
manipiilasyona maruz birakarak haksiz kazang¢ elde etme girisimlerine yol
agryor. Son yillarda, iilkemizde ve Avrupa'da futbol alanindaki bu girisimlerin
organize sug¢ Orgiitleri tarafindan da desteklenmesi, meselenin ciddiyetini
artirmistir. Bu durum, diinya genelinde ve 6zellikle Avrupa'daki gelismeler goz
oniinde bulundurularak, bu tiir eylemlerle etkili bir sekilde miicadele edilmesi
amaciyla ¢esitli adimlar atilmasina yol agmuistir.

Bu tiir eylemlerin 6nlenmesi ve bireylerin sporun ruhuna ve etik degerlerine
uygun olarak spor faaliyetlerinde bulunmalarinin saglanmasi amaciyla bir¢ok
iilke ulusal yasalarinda diizenlemelere yer vermistir. Bu diizenlemelerin
Tirkiye'deki yansimasi ise sporda siddet ve diizensizligin onlenmesini
amaglayan 6222 sayili Kanun'da goriilmektedir.

Bu aragtirmanin bulgulari, mag¢ ayarlama ve tesvik 6demeleri yoluyla ortaya
cikan spor etkinliklerindeki usulstizliiklerin, ilk olarak 6222 sayili Sporlarda
Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanun ile Tiirk hukukunda cezai su¢
olarak tanimlandigimi gostermektedir. Bu mevzuat, tiim spor faaliyetlerini
kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Ancak, futbolun hem ulusal hem de kiiresel
olarak onemli 6l¢iide takip edilmesi, bu caligsmalarin 6zellikle futbol sporu
iizerine yogunlagsmasina yol agmustir.

Ulkemizde sporla ilgili hukuki konulara iliskin ilk yasal diizenleme, spor
miisabakalarinda siddet ve diizensizligin Onlenmesi amaciyla 2004 yilinda
yiirtirliige giren 5149 sayili Kanun'dur. Bu kanunda, sike ve tesvik 6demeleriyle
ilgili suglara iligskin bir diizenleme yapilmadigi dikkat ¢ekmektedir. Sike ve
tesvik 6demelerinin suc sayilmasi ise daha sonra, 2011 yilinda gerceklesmis
olup, bu eylemlerin yasal yaptirimlara tabi sug olarak taninmasinda gecikme
yasandiginin bir gostergesidir. O tarihe kadar bu tiir eylemler ilgili spor
federasyonlariin i¢ tiiziikleri kapsaminda yonetiliyordu ve disiplin hukuku
kapsaminda ele alintyordu. Bu eylemlerin resmen sug olarak siniflandirilmasi
ve cezai yaptirim uygulanmast ise 2011 yilinda yiiriirliige giren ve sporda siddet
ve diizensizligin Onlenmesine odaklanan 6222 sayili Kanun ile miimkiin
olmustur.
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Spor Hukuku

Spor etkinliklerinin belirli kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmesi ve bu kurallara
uyulmadigi takdirde uygulanacak yaptirimlarin net bir sekilde tanimlanmasi
onem arz etmektedir (Ozdemir-Kocasakal, 2013). Sporun belirli branglarinin
genis kitlelerce yogun ilgi gdrmesi, sporun yalnizca bos zaman degerlendirme
ve saglik amaciyla gercgeklestirilen etkinlikler olmanin Otesine gecerek
ekonomik bir boyut kazanmasina yol agcmustir (Ozelgi, Aytag, 2010). Spor
misabakalarinin yayin haklari, sporcularin veya kuliiplerin sponsorluk
anlagmalari, sportif {iriinlerin pazara sunulmasi, sportif basarilarin reklam araci
olarak kullanilmasi ve sporcularin transfer siiregleri gibi unsurlar, sporun ticari
ve ekonomik bir faaliyet olarak degerlendirilmesine neden olmustur (Ozelgi ve
Aytag, 2010).

Sporun yalnizca sosyal bir etkinlik olarak degil, ayn1 zamanda yiiksek
gelirler saglayan bir ekonomik faaliyet olarak da degerlendirildigi
belirtilmektedir. Miisabakalarin yayin haklari, bahis oyunlar1 ve seyircilerden
elde edilen gelirler, sporu biiyiikk miktarda paranin dondiigii bir sektor haline
getirmistir. Bu durum, sporun kiiresel ekonominin dnemli bir bileseni olmasina
yol agmustir (Isik, 2019).

Sporun elde ettigi bu yeni boyut ve sportif basarilarin lilkeler i¢in sagladigi
prestij, devletlerin spora dnemli yatirimlar yapma gerekliligini dogurmustur
(Ozelgi ve Aytag, 2010). Ekonomik biiyiimenin gézlemlendigi bu alanda, oyun
kurallarinin 6tesinde hukuki diizenlemelere ihtiya¢ duyulmus ve bu gereksinim,
spor hukukunun yeni bir hukuk disiplini olarak ortaya ¢ikmasina yol agmistir
(Giirten, Ege Erenel, 2012). Spor, giiniimiizde ekonomik, siyasi ve uluslararasi
barig agisindan biiyiik bir 6neme sahip olup, medyanin ilgisiyle birlikte ¢ok
boyutlu etkileri olan bir toplumsal kurum haline gelmistir. Bu tiir etkileri olan
bir toplumsal yapinin hukuki agidan incelenmesi ve belirli hukuki
diizenlemelere tabi tutulmasi ka¢inilmazdir. Sporun tabi oldugu hukuki
diizenlemeler, sporun neredeyse tiim alanlarinda ve asamalarinda kendini
gostermektedir (Kiiglikgiingor, 1999).

Literatiirdeki tanimlara bakildiginda spor hukukunun, spor faaliyetlerini
yoneten kamu ve 6zel hukuk tiizel kisileri ile bu etkinliklere katilan kisi ve
kuruluslar arasindaki iliskileri ele alan ayri bir hukuk alani oldugu ortaya
cikmaktadir. Bu taraflar arasinda ortaya ¢ikan uyusmazliklari, sporun dogasina
uygun, genel hukuk ilkelerine uygun ve diger hukuk alanlariyla baglantili bir
sekilde ¢ozerken, ilgili taraflarin hak ve yiikiimliiliiklerini de belirler (Ozelci ve
Aytag, 2010).

Spor, bireysel veya takim halinde gerceklestirildiginde, belirli insan
davraniglarini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu davranislarin, diger insan davranislar
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gibi, belirli kurallar cercevesinde gerceklestirilmesi zorunludur. Iste bu noktada
hukuk ile spor arasindaki iligki belirginlesmektedir. Kurallarin ihlal edilmesi
durumunda, spor ve hukuk arasindaki baglant1 giiclenmektedir. Kurallara uygun
olarak icra edilmeyen spor etkinlikleri sonucunda dogabilecek sorumluluklar da
hukukun kapsamima girmektedir (Caglayan, 2007). Sporun yukarida belirtilen
islevlerini ve hedeflerini gergeklestirebilmesi igin, sportif faaliyetlerin kurallara
uygun bir sekilde icra edilmesi 6nemlidir.

Spor hukuku, sporun sosyal bir etkinlik olarak varligini siirdiirmesi ve bu
etkinlikten dogan iligkilerin diizenlenmesi ile ilgilenmektedir (Ertas ve Petek,
2011). Spor faaliyetlerinin spor kuruluslar gergevesinde gergeklestirilmesi, bu
kuruluglar ile sporcular arasindaki iligkilerin yani sira, sporcularin ve spor
kuruluglarmim devletle olan etkilesimlerini de kapsamakta ve bu durum spor
hukukunun inceleme alanina girmektedir (Caglayan, 2007).

Spor hukukunun temel islevi, spor etkinliklerini diizenlemektir (Erten, 2007).
Sporcularin statiileri, sportif organizasyonlara katilimlar1 ve diger sporcularla,
devletle, kuliipleriyle, diger kuliiplerle, ulusal, uluslararast ve bolgesel
federasyonlarla ve diger yaris organizatorleriyle olan iliskileri bu etkinliklerin
temelini olusturur (Erten, 2007). Hukuk sistemi, sportif faaliyetlerin hukuka
uygunlugunu saglamak, sporcular arasinda esit yarigma sartlart olusturmak ve
sportif etkinlikler sirasinda ortaya c¢ikabilecek anlagmazliklart ¢ozmekle
yiikiimliidiir (Ertag ve Petek, 2011).

Doktrinde, spor hukukunun bireylerin spor faaliyetlerinden dogan iliskileri
bakimindan iki temel kategoriye ayrilabilecegi goriisii bulunmaktadir. Bu
gercevede, sporcular arasindaki ve spor organizasyonlariyla olan iligkiler bireysel
spor hukukunun kapsamini olustururken, spor organizasyonlari arasindaki iligkiler
kollektif spor hukukunun alanini1 kapsamaktadir (Ertas ve Petek, 2011).

Spor hukukunun aktérleri; sporcular, kuliipler, takim sahibi sirketler, ulusal ve
uluslararas1 federasyonlar, sponsorlar, dernekler, vakiflar ve sporla ilgili kamu
kuruluglart gibi kisi ve kuruluslardan olugmaktadir (Erten, 2007).

Spor hukuku, heniiz olgunlagmamis bir hukuk alan1 oldugundan, kendine has
kurallar1 olan belirli bir pozitif diizenlemeye sahip degildir (Ertas ve Petek, 2011).
Ancak, sporla ilgili kurallar, Anayasa, yasalar ve diger diizenleyici belgelerden
olusmaktadir (D6nMez, 1999).

Spor hukukunun hukuk disiplinleri i¢indeki smiflandirilmasi konusunda
literatiirde cesitli goriisler bulunmaktadir. Bir bakis agis1, devletin spor faaliyetlerini
kamu hizmeti olarak yonlendirme ve destekleme rolii nedeniyle, devlet ile sporcular
arasindaki ve sporcular ile spor Orgiitleri arasindaki iligkilerin kamu hukuku
cercevesinde incelenmesi gerektigini savunmaktadir. Devletin spor faaliyetlerini
diizenleme ve destekleme yiikiimliiliigii, sporun bir kamu hizmeti olarak ele
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alinmasimt zorunlu kilmakta ve bdylece devlet, sporcular ve spor oOrgiitleri
arasindaki etkilesimler kamu hukuku kapsaminda siniflandirilmaktadir (Ertag ve
Petek, 2011).

Spor hukukunu 6zel hukukun bir alt dali olarak degerlendiren goriisii
destekleyenler, spor hukuku aktérlerinin ¢ogunlukla 6zel hukuk kapsaminda yer
alan gercek veya tiizel kisilerden olustugunu ve sportif anlagmazliklarin hizh ve
etkili bir sekilde ¢oziilmesinin yalmzca 6zel hukuk diizenlemeleri araciligryla
miimkiin oldugunu savunmaktadirlar (Geng, 1998).

Spor hukukunun yalnizca kamu hukuku, 6zel hukuk ya da ulusal ve uluslararasi
hukuk tiirlerinden birine dahil edilmesinin miimkiin olmadig1; aksine spor
hukukunun bu hukuk alanlarinin her biriyle etkilesim iginde oldugu ve bu nedenle
karma bir hukuk dali olarak degerlendirilmesinin daha uygun olacag: goriisii de
savunulmaktadir (Ertas ve Petek, 2011).

Spor hukuku, sporun anayasal bir hak olarak Anayasa'da yer almasi, bu hakkin
kullanim1 konusunda devlete pozitif yiikiimliiliikler getirilmesi, spor yapma
hakkinin sosyal bir hak olarak Anayasa tarafindan giivence altina alinmasi ve spor
faaliyetlerinin kamu hizmeti olarak degerlendirilmesi agisindan kamu hukuku ile
iligkilidir. Ayrica, sporcularin kuliipler blinyesinde caligan bireyler olmalari, sporcu
ve kuliipler arasinda sozlesmelerin yapilmasi, kuliiplerin dernek statiisiinde
bulunmasi ve giderek sirketlesmeleri gibi unsurlar nedeniyle 6zel hukuk ile de
baglantilidir. Uluslararasi1 miisabakalarda ortaya ¢ikan uyusmazliklar agisindan ise
uluslararasi hukuk ile etkilesim iginde oldugu i¢in spor hukuku, karma bir hukuk
dali olarak degerlendirilmelidir (Ozelgi ve Aytag, 2010).

Spor hukuku, ulusal ve uluslararasi hukukun bir¢ok ilkesini benimsemis
olmasina ragmen, kendine has ve diger disiplinlerden farkl bircok 6zel kural da
icermektedir. Giinlimiizde bu hukuk dali, uluslararasi federasyonlar ve kuruluglar
tarafindan gontillii olarak kabul edilen yargisal ve hukuki temellere dayanan, 6zerk
bir yapi ile yonetilen, kendi diizenleyici islemleri ve kurallari olan, ayrica kendine
Ozgii yargi, denetim ve disiplin mekanizmalarma sahip bir alan olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, spor hukuku, kendi otoritesini tantyan tiim
bireyler ve kuruluslar i¢in baglayici bir nitelik tasimaktadir (Giirten ve Erenel,
2012).

Sike ve Tesvik Primi

Sike

Kokeni Fransizca'dan gelen "sike" (chiqué) terimi, bir spor miisabakasinin
sonucunu degistirmek amaciyla maddi veya manevi bir ¢ikar karsiliginda
yapilan anlagsmay1 ifade etmektedir. Bu durum, bir ¢ikar elde etmek icin
uzlasarak bir eylemi gerceklestirme ya da aldatma olarak tanimlanabilir.
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Alternatif bir tanmima gore, sike, sporcularin veya spor kuliiplerinin belirli bir
ekonomik menfaat karsiliginda o©nceden belirlenmemis bir sonucun
degistirilmesi amaciyla yaptiklar1 anlagsmadir (Geng, 1998). Ayrica, sike, spor
etkinligine katilan ve bu etkinlikten sorumlu olan kisilerin, menfaat karsiliginda
ya da bagka bir nedenle yapmalar1 gereken gorevleri yerine getirmeyerek
miisabakanin sonucunu hukuka aykir bir sekilde rakip takim veya oyuncularin
lehine etkilemeleri olarak da tanimlanmaktadir (Memis, 2010).

Sike, yani sporda yolsuzluk meselesi, Avrupa Konseyi'nin giindeminde
o6nemli bir yer tutmaktadir. Avrupa Bakanlar Komitesi, 28 Eyliil 2011 tarihinde
gergeklestirilen 1222. Bakan Yardimcilart Toplantisi'nda, "Sonuglarin
Manipiilasyonuna, Ozellikle Sikeye Karsi Sporun Dogrulugunun Tesviki
Hakkinda 2011/10 Sayili Tavsiye Karari"ni kabul etmistir. Bu kararda, adil
oyun ve esit rekabet ilkelerine dayanan sporun dogasinin, etik olmayan
uygulamalara kars1 etkili bir sekilde miicadele edilmesini gerektirdigi
vurgulanmistir.  Spor sonuglarint manipiile etme girisimlerinin, sporun
dogrulugu acisindan ciddi bir tehdit olusturdugu kabul edilmistir. Ozellikle
uluslararas1 diizeyde, spor sonuclarmin manipiilasyonu ile organize suglar
arasindaki iligki konusunda endiseler dile getirilmis ve sike faaliyetlerinin,
sporun belirsizlik tizerine kurulu bir etkinlik olmasinin yami sira, belirli
bireylere Onemli maddi kazanclar sagladigi algismin kamu giivenini
zedeleyebilecegi belirtilmistir.

Sike, tiim spor federasyonlarinin hukuki diizenlemelerinde yasaklanmistir.
Spor federasyonlari, sike olaylarini titizlikle denetleyerek, ihlallerin tespit
edilmesi durumunda ciddi yaptirimlar uygulamaktadir. Ornegin, Tiirkiye Futbol
Federasyonu'nun Futbol Disiplin Talimati'min 57. maddesi, miisabakanin
sonucunu hukuka veya spor ahlakina aykir1 bir sekilde etkilemenin yasak
oldugunu belirtmektedir (TFF, 2012). Tesvik primlerinin verilmesi de bu yasak
kapsamina girmektedir. Bu tiir ihlalleri gerceklestiren bireyler ve kuliipler
tizerinde cesitli yaptirnmlar uygulanmaktadir. Eger ihlal, kuliip yoneticileri
tarafindan yapilmigsa, ilgili kuliipler bir alt lige disiirlilme cezasiyla
karsilagabilir. Ayrica, ihlalde sorumlulugu bulunan kisilere para cezasi da
verilebilir.

2011 yilinda, sike eylemi ilk kez Tiirk ceza hukukuna dahil edildi ve yasal
yaptirimlara tabi tutuldu. 6222 sayili Kanunun "Sike ve Tesvik Primleri"
baslikli 11. maddesinin 1. fikrasi, sikeyi, "belirli bir spor miisabakasinin
sonucunu etkilemek amaciyla bir bagkasina kazang veya baska menfaat
saglamak" olarak tanimlamaktadir. Sporun temel amacinin, bireylerin fiziksel
ve ruhsal refahi artirmak, iradelerini giiclendirmek ve toplumsal baris ile
kardeslik duygularini yaymak olarak belirten Giiner (2001: 18), sikenin sug
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olarak kabul edilip cezai yaptirimlarla diizenlenmesini, bu eylemin sporun
amagclariyla celismesiyle iligkilendirmektedir. Gergekten de sike eyleminin,
sporun dziine ve hedeflerine aykir1 oldugu sdylenebilir.

Sike, "sporcularin, spor kuliiplerinin ydneticilerinin veya diger {iyelerinin
belirli bir ekonomik ¢ikar ya da farkli motivasyonlar dogrultusunda anlasarak,
miisabakay1 dnceden belirlenmis bir sonuca ulasacak sekilde tamamlamalaridir
(Aykin, 2019). Bu tamimin daha kapsamli bir versiyonunu sunan farkli bir
tanima gore ise; sike, miisabaka, yarisma ve oyunun sonucunu etkileme
yetenegine sahip olan bireylerin (sporcu, hakem ve yoneticiler) dogrudan veya
dolayl1 yollarla haksiz kazang elde etmek amaciyla, karsilikli riza ile anlasarak
miisabaka, yarigma ve oyuna miidahale etmeleri anlamina gelmektedir (Sen,
2017).

Sike ile ilgili tamimlarda bulunan ortak unsur, taraflarin spor etkinliklerinde
sonuglar1 etkilemek amaci ile bir araya gelerek anlasmaya varmalaridir. Bu
anlasma kapsaminda, ilgili spor etkinliginin taraflarin istedigi bigimde
sonuglanmas1 hedeflenmektedir. Elde edilecek sonuglar i¢in taraflara belirli
menfaatler veya kazanglar sunulmaktadir.

Insanin dogasinda var olan kazanma ve basari istegi, spor miisabakalarmin
sonuglarmi etkilemek amaciyla ¢esitli eylemlere bagvurulmasma yol
agmaktadir. Bu tiir miidahaleler, spor miisabakalarinin 6ziinii zedelemekte ve
olumsuz sonug¢lar dogurmaktadir. Basar1 ve kazanma hirsi, bu olumsuz
sonuglarin temel kaynagini olusturmaktadir. Kisacasi, spor karsilagsmalarinin
sonuclarina miidahale ederek kazang elde etme araci olarak kullanilan sike, "fair
play" olarak bilinen adil ve diiriist oyun, etik davranis ve sportmenlik gibi temel
degerleri hige saymaktadir.

Spordaki basar1 kavrami, kazanma veya bagarili olma ideali ¢ergevesinde,
Giires (2021: 83) tarafindan, sporla ilgili degerlerin, ilkelerin ve hedeflerin
birbirleriyle ¢atistig1 bir ortamin olugmasina yol actig1 belirtilmektedir. Ayrica,
Bayraktar (2019: 2761) bu konuya dair degerlendirmesinde, sporun hem ulusal
hem de uluslararasi diizeyde bireylerin saglik seviyelerini artirici bir 6zellik
tagidigint ve yarigmalar aracilifiyla daha yiiksek hedeflere ulasma arzusunu
tesvik ettigini vurgulamaktadir. Ancak, bu baglamda sikenin, s6z konusu
durumu olumsuz etkiledigi, zedeledigi ve hatta ortadan kaldirdig1 ifade
edilmektedir.

Sikeye bagvurmanin temel amaci, hem gelir elde etmek hem de bu geliri
maksimize etmektir. Daha fazla kazang elde etme arzusu tasiyan disaridaki
kisiler, igerdeki sporcularla belirli bir strateji ¢cergevesinde hareket ederek ilgili
spor etkinliginin sonucunu etkilemekte ve bdylece karsilagmayi istedikleri
sekilde sonuglandirabilmektedirler. Yasal veya yasadis1 bahis platformlarinda
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yiksek oranlarla oynanan ve istenen sonuglarla tamamlanan spor
karsilagmalar1, onemli kazancglar saglamaktadir. Ayrica, sikenin bazen bir alt
lige diismemek veya bir st lige yiikselmek amaciyla da gerceklestirildigi
gozlemlenmektedir.

Sike Tiirleri

Bahis oyunlarmm sonuglarmi etkilemek amaciyla gerceklestirilen eylemler,
bahis sikesi olarak tanimlanmaktadir. Bu tiir sike, diger sike bicimlerine kiyasla
daha yaygin bir sekilde goriilmektedir (Memis Kartal, 2011). Meclis Aragtirma
Komisyonu Raporu'nda, bu sike tiirii spor dis1 faktorlerin dahil oldugu bir durum
olarak ifade edilmistir. Bahis sonuglarim etkilemeyi hedefleyen kisiler, sporcular,
kuliipler, menajerler, antrendrler veya hakemlerle iletisim kurmakta ve bazen de
baski veya tehdit gibi yontemlere basvurmaktadirlar. Bahis sikesinde, menfaat
saglayan kisinin amaci, magin sonucunu etkilemekten ziyade, bahis oyunlarindan
elde etmeyi umdugu kazancin kesinlesmesini saglamaktir.

Sike sugunun merkezinde yer alan menfaat, sike eyleminin gerceklestirildigi
takimin yani sira baska bir takimada aktarilabilir. Sporcularn transfer anlagmalar
icin belirlenen siireler, federasyonlar tarafindan diizenlenmistir. Ancak, bu siirelerin
oncesinde sporcular ve spor kuliipleri arasinda transfer miizakereleri yapilmasi
miimkiindiir. Bu miizakereler esnasinda, sporcuya kendi takimiyla oynayacagi mag
oncesinde, karsilasmada kotii performans sergilemesi veya bilerek gol yemesi
karsihiginda belirli bir miktar para ile transferinin saglanacagma dair bir teklif
yapilmasi durumunda, transfer sikesi s6z konusu olmaktadir (Sen ve Ozdemir,
2012).

Spor karsilasmalarinin sonuglarinin, kazang veya bagka bir menfaat saglama
amact giitmeden, daha oOnceki bir iyilik veya dostluk iligkisine dayanarak
etkilenmesi durumu hatir sikesi olarak adlandirilmaktadir (Ozen, 2013). Hatir
sikesi, taraflar arasinda mevcut olan ge¢mise dayali hatir iligkisi ve manevi baglarin
kullanilmas1 yoluyla, bu bagllik nedeniyle karsilasmanin sonucunu etkileme
eylemini ifade etmektedir (Sen ve Ozdemir, 2012).

Bu sike tiirlerinin yan1 sira, farkli kategoriler altinda tanimlanan bagka sike
tiirleri de mevcuttur. Miisabakalara katilan sporcular veya kuliiplerin yoneticileri ya
da diger iiyeleri tarafindan gergeklestirilen sikeye taraf sikesi denir (Sike Aragtirma
Komisyonu Raporu, 2013). Hakemler, belirli bir spor miisabakasinin o spor dalina
ait kurallara uygun bir sekilde gergeklestirilmesini saglayan ve verdikleri kararlarla
miisabakanin kazananini belirleyen kisilerdir (Caglayan, 2007). Hakemlerin, maddi
c¢ikarlar veya bagka nedenlerle bir sporcu ya da kuliip lehine miisabakay1 yonetmesi
durumunda ise hakem sikesi s6z konusu olmaktadir.
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Tesvik Primi

Tiirk Dil Kurumu'na gore, tesvik terimi "isteklendirme, 6zendirme; bir bireyi
olumsuz bir eylemde bulunmaya yonlendirme" anlamina gelmektedir. Ayni
kurumun tanimina gore, prim ise "igverenin ¢alisani motive ederek verimliligini
artirmak veya hedefe daha hizli ulagmasini saglamak amaciyla verdigi maddi
odiil; sigorta kuruluslarina bagli kisilerin 6demekle yiikiimli oldugu {icret; hisse
senetlerinin nominal degeri ile piyasa degeri arasindaki artig" olarak
tanimlanmaktadir. Tiirk Dil Kurumu Giincel Tiirkge Sozliigii'nde ise tesvik
primi teriminin tanimina rastlanmamaktadir.

Tirk ceza hukuku agisindan, tesvik primi sugu, sike sucu ile benzerlik
gostererek, 2011 yilinda yasal diizenlemelere dahil edilmistir. 6222 sayili
Kanun'un "Sike ve tesvik primi" baslikli 11. maddesinin 5. fikrasinda, tesvik
priminin amact "bir miisabakada bir takimin basarili olmasini saglamak" olarak
tanimlanmigtir. Bu baglamda, tesvik primi, ilgili spor karsilagmasini kazanmak
veya kaybetmemek amaciyla takim oyuncularina belirli bir {icret 6denmesi ya
da bu kapsamda belirli bir kazan¢ veya menfaat saglanmasi anlamina
gelmektedir.

Tesvik primi, "bir bireyin motivasyonunu artirmak veya sonuglara daha hizli
ve kolay ulagmasini saglamak amaciyla saglanan finansal destek" seklinde
tanimlanmaktadir (Avci, 2020). Diger bir tanima gore ise, tesvik primi verme
ve/veya alma eylemi, spor miisabakasinda yer alan takimlardan birinin
performansina bagli olarak menfaat saglamak isteyen iiclincii sahislar ile
miisabakay1 gerceklestiren takimin temsilcileri arasinda kurulan bir anlasmay1
ifade etmektedir (Tuzcuoglu, 2011). Tesvik primi, zaten basarili olma ve
kazanma hedefi giiden sporculara, disaridan ek kazang saglanmasi anlamina
gelmektedir. Bu durumun spor etigi ve sporun temel amacina aykiri oldugu
sOylenebilir.

Spor literatiiriinde tesvik primi, Baba (2012) tarafindan "bir takima veya
sporcuya, miisabakay1 kazanma istegini artirmak amaciyla saglanan fayda"
olarak tamimlanmaktadir. Ozen ve Yilmaz (2012) ise, bu kavrami "baska bir
takimin oyuncularinin, oynayacaklar1 miisabakada tigiincii taraflarin yararina
performans sergilemeleri i¢in motive edilmesine yonelik verilen kayit dig1 para
veya menfaatler" seklinde agiklamaktadir.

Prim (prime), kdkeni Fransizca olan bir terimdir ve igverenin ¢aligan1 motive
ederek verimliligini artirmak ya da hedefe daha hizli ve kolay ulagmasini
saglamak amaciyla sundugu maddi 6diilii ifade etmektedir (TDK, 2012). Sportif
tesvik primi, bagka bir takimin oyuncularinin, katilacaklar1 miisabaka ile ilgili
olarak {iglincii taraflarin ¢ikarlar1 dogrultusunda performans sergilemeleri ve
oynayacaklari mag¢1 kazanma motivasyonunu artirmaya yonelik yapilan
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caligmalara karsilik olarak elde ettikleri haksiz kazang veya menfaatler olarak
tanimlanmaktadir (Ozen ve Yilmaz, 2012).

Tesvik primi, etik degerler ve sporun temel hedefleriyle geliskili bir sekilde
degerlendirilmektedir ve bu durumun hukuki yaptirimlara tabi tutulmasi
gerektigi one siirlilmektedir (Geng, 2012). Sporcularin kuliiplerinden aldiklari
ticretlerin, performanslar1 dogrultusunda verildigi, ancak tesvik priminin sporcu
ahlakin1 olumsuz etkileyerek, sporcularin zaten yerine getirmeleri gereken
gorevleri icin ek bir kazang beklentisi i¢ine girmelerine yol agtig1 ifade
edilmektedir (Baba, 2012).

Tesvik primi, belirli bir takimin oyuncularinin, bagka bir takimin yoneticileri
tarafindan, katilacaklari miisabakada kendi ¢ikarlari dogrultusunda hareket
etmeleri amaciyla miisabakay1 kazanma konusunda tesvik edilmesidir (Geng,
1998). Bu tiir bir motivasyon, maddi ya da diger ekonomik kazanglar seklinde
kendini gosterebilir. Spor kuliiplerinin, oyunculariin motivasyonunu artirmak
amaciyla tesvik primi sunmasi, hukuki ve spor ahlaki agisindan uygun bir
uygulama olarak degerlendirilmektedir (Donay, 2012).

Tesvik primi, genellikle kuliiplerin veya sporcularin, dolayli olarak
etkilenecekleri bir miisabakadan, gelecekte kendileri icin daha avantajli olacag:
ongoriilen bir sonucu elde etmek amaciyla basvurduklari bir yontemdir.
Ozellikle futbol liglerinin son haftalarina gelindiginde, Avrupa kupalarina
katilmak isteyen {ist siralardaki takimlar ile diigsme tehlikesi yasayan takimlar
disinda kalan diger takimlar i¢in kalan miisabakalarin 6nemi azalir. Bu durum,
s06z konusu takimlarin oynayacagi maglarda tesvik primi olaylariin daha sik
goriilmesine yol agmaktadir (Koca, 2012).

Sike, bir miisabakanin sonucunu olumlu ya da olumsuz yonde etkilemeyi
amaclarken, tesvik primleri basariy1 tesvik etmeyi amaclar. Baska bir deyisle,
sike bir spor miisabakasinin sonucuyla ilgili bir anlagmay1 igerirken, tesvik
primleri, miisabakanin bir tarafinin {igiincii kisiler tarafindan basarili bir sonug
elde etmeye tesvik edilmesini igerir. (Cin, 2019).

Sike eylemi ve tesvik primi eyleminin su¢ olarak tanimlanmasi, belirli bir
hukuki deger veya menfaatin korunmasini hedeflemektedir. Konuya daha genis
bir agidan bakildiginda; sike ve tesvik primi suclari, ilgili spor etkinligini
izleyenler ve takip edenler dahil olmak iizere, tiim kamuoyunun yaniltildigini
ve gercekte topluma sunulanin gergek dist1 bir senaryo oldugunu géstermektedir.

Spor miisabakalarinda sike ve tesvik primi sug¢larmin korudugu hukuki
deger, bu etkinliklerin herhangi bir belirsizlik yaratmadan, ilgili kurallar
cergevesinde adil bir sekilde gerceklesecegine dair toplumun duydugu
giivendir. Bu baglamda, spor etkinliklerinin diiriist ve spor etigine uygun bir
sekilde icra edilecegine dair toplumda var olan inang ve giiven duygusunun
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sarsilmamasi amaciyla, sike ve tesvik primi eylemleri ceza hukuku kapsaminda
sug olarak tanimlanmustir.

Sike ve tesvik primi eylemlerinin yasal olarak su¢ olarak tanimlanmas,
toplumda adil oyuna olan giivenin artmasina katkida bulunacaktir (Altindag,
2015). Bu eylemlerin sug olarak kabul edilmesi, hem sporun hem de sporcularin
giivenligini saglama amacini tasimaktadir. Bagka bir ifadeyle, sike ve tesvik
primi eylemlerinin yasal diizenlemelerle sug sayillmasinin, anayasal bir ilke olan
sporun ve sporcularin gelisimi agisindan 6nemli bir rol oynadig1 sdylenebilir
(Glindogdu, 2017).

Sonug¢

Spor miisabakalari, dogasi geregi rekabet ve kazanma arzusunu
barindirmakla birlikte, ekonomik agidan da énemli bir maddi kazang¢ kaynag:
olusturdugundan, dis miidahalelere kars1 hassas bir yap1 sergilemektedir. Bu
baglamda, spor etkinlikleri, mali agidan kayda deger gelirler elde etme
potansiyeline sahip oldugundan, c¢esitli yoOntemlerle usulsiizliiklerin
yapilmasina zemin hazirlamaktadir. Yasal ve yasadist bahis oyunlarmin
teknolojik gelismelerle birlikte kiiresel 0Olcekte yayginlasmasi, spor
miisabakalarinin dis miidahalelere karst daha da savunmasiz hale gelmesine
neden olmaktadir. Zira, para kazanmanin Oncelikli hedef haline geldigi bahis
ortaminda, paydaslarin daha fazla kazang elde etme arzusu, hukuka aykiri
faaliyetlerin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir. Bu tiir hukuka aykir1 faaliyetlerin
basinda ise sike ve tesvik primi uygulamalar1 gelmektedir.

Sike ve tesvik primi eylemleri, 2011 yilina kadar Tirkiye'deki mevzuatta
ceza hukuku agisindan sug¢ olarak tanimlanmamistir. Ancak, 6222 sayili
Kanun'un yiiriirliige girmesiyle birlikte, bu eylemler hukukumuzda ilk kez sug
olarak kabul edilmistir. Bu kanun oncesinde, sike ve tesvik primi eylemleri
yalnizca idari yaptirimlara (disiplin cezalarina) tabi tutulmaktaydi. Dolayisiyla,
sike ve tesvik primi eylemlerinin su¢ olarak tanimlanmasinda bir gecikme
yasandig1 sdylenebilir.

6222 sayili Kanun'un ilk versiyonunda, sike ve tesvik primi suglarina iligkin
belirlenen cezai yaptirimlar oldukga yiiksekti. Bu baglamda, sike suguna dair
Ongoriilen ceza, 5 yildan 12 yila kadar hapis ve 20.000 giine kadar adli para
cezasi olarak belirlenmisti. Tesvik primi sugu i¢in ise, sike sugunun cezasinin
yarist kadar bir yaptinnm ongdriilmekteydi; bu da 2,5 yildan 6 yila kadar hapis
cezast ve 10.000 giine kadar adli para cezasi anlamina geliyordu. Ancak, bu
yasal diizenleme, 6zellikle spor kuliipleri ve taraftarlar gibi toplumun belirli
kesimlerinden ciddi tepkiler almistir. Bu tepkileri dikkate alan yasama organi,
ayni yil igerisinde yiiriirliige giren 6259 sayili Kanun ile sike ve tesvik primi
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suclarina iligkin hapis cezalarini 6nemli 6l¢iide azaltmistir. Sonug olarak, sike
sucu i¢in belirlenen hapis cezasi 1 yildan 3 yila, tesvik primi sucu i¢in ise 6
aydan 1,5 yila kadar yeniden diizenlenmistir.

Sike ve tesvik primi suglart nedeniyle, ozellikle kazananlar karsisinda
kaybedenlerin yani sira, toplumun genel ¢ikarlar1 ve dolayistyla kamu yarar1 da
zarar gdrmektedir. Bu tiir suglar, toplumun spor etkinliklerine ve devlete olan
giivenini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu giivenin yeniden tesis edilmesi i¢in
atilacak adimlardan biri, caydiricilik ilkesine dayali olarak ongoriilen hapis
cezalarinin artirilmasidir.

Spor oyunlarindaki usulsiizliikler ve yolsuzluklar, 6zellikle sike ve tesvik
primi suglari, bireylerin ve dolayisiyla toplumun giliven duygusunu
zedelemektedir. Bu sorunun ortadan kaldirilmasi ve 6nlenmesi amactyla tiim
paydaslarin aktif bir sekilde rol almasi gerekmektedir. Caydirict onlemler
cergevesinde, yasama organinin yani sira idari otoritelerin (federasyonlar) de
etkin bir sekilde gorev almas1 dnemlidir. Ornegin, Tiirkiye Futbol Federasyonu
(TFF) Futbol Disiplin Talimati'nda "siirekli hak mahrumiyeti" ve "bir alt lige
diisiirme" cezalar1 "verilir" ifadesiyle belirlenmistir. Bu ifade, hukuki a¢idan
baglayicit bir nitelik tasimakta ve fiilin sonuclarini acgik bir sekilde ortaya
koymaktadir. Ancak, ihlalde sorumlulugu bulunan kisilere "para cezasi
verilmesi" yaptirimi "verilebilir" ifadesiyle diizenlenmistir. Bu durum,
federasyona ihlalde bulunan kisilere para cezasi verme konusunda takdir yetkisi
tanimakta ve fiilin karsiligina dair net bir hiikiim icermemektedir. Bu ¢ergevede;
sike ve tesvik primi eylemlerini gergeklestirenlerin yani sira, bu ihlallerde
sorumlulugu bulunan kisilerin de kesin bir sekilde cezalandirilmas1 gerektigi
vurgulanmalidir.

Arastirmanin odak noktasi olan sike ve tesvik primi, spor alanindaki
yolsuzluklan temsil etmekte ve etik ile ahlaki ilkelerle c¢elismektedir. Sike
durumunda, spor miisabakalarindaki rekabet ortadan kaldirilmakta ve
miisabakalarin sonuglar1 digsal faktorler araciligiyla istenilen sekilde
sekillendirilmektedir. Tesvik primi uygulamasinda ise, zaten kazanma amaci
giiden ve bu hedef dogrultusunda c¢aba sarf eden sporculara, bagkalarmin
ekonomik ¢ikarlar1 dogrultusunda farkli bir motivasyon saglanmaktadir. Bu tiir
uygulamalar, sporun dzline tamamen aykiridir. Spor miisabakalar1 iizerinde bu
tiir manipiilasyonlarin gerceklestirilmesi ve spor etigi ile ilgili kurallarin ihlal
edilmesi engellenmelidir.
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Bol 6

Sarkopeni ve Kuvvet Antrenmam

Elif TASKUYU!

1. Giris

Sosyal, saglik ve teknolojik ilerlemeler sayesinde, yas piramidindeki yagh
insanlarin orami tiim diinyada artmaktadir. Yaslanma, organ fonksiyonlarindaki
ve genel sagliktaki fizyolojik gerilemenin dnde gelen risk faktorlerinden biridir
(Franceschi ve ark., 2018; Kennedy ve ark., 2014). Yaslanma siireci, iskelet kas
kiitlesinin kaybi da dahil olmak fizere wviicut kompozisyonunda bir¢ok
degisiklikten sorumludur. Kas giicli ve kas kuvveti de ilerleyen yasla birlikte,
ozellikle alt viicutta kas kiitlesinden daha fazla azalir (Newman ve ark., 2003).
[zometrik diz ekstansor giiciinde yasa bagl diisiisiin %55 ila %76 arasinda oldugu
tahmin edilmektedir (Doherty, 2003; Rolland ve ark., 2007).

25 yasindan itibaren, kas liflerinin boyutunda ve sayisinda ilerleyici bir
azalma olur ve bu da 80 yasinda kas kiitlesinin yaklasik %30'unun kaybina ve
uyluk ortas1 kesit alaninda %20'lik bir azalmaya neden olur (Frontera ve ark.,
2000; Lexell ve ark., 1998). Belirli bir esigin otesinde, bu yasa bagli kas kiitlesi
kayb1 anormal olarak nitelendirilir. Bu fenomeni karakterize etmek igin,
"sarkopeni" terimi ilk olarak Irwin Rosenberg tarafindan ortaya atilmistir
(Rosenberg, 1997). Sarkopeni tanimi daha sonra bilimsel ve teknolojik
ilerlemelerle zenginlestirilmistir ve kademeli olarak azalmis kas kiitlesi
(Baumgartner, 1998), ardindan azalmis kas fonksiyonu (diisiik kas giicii veya
disiik fiziksel performans) (Newman ve ark., 2003; Dam ve ark., 2014)
kavramlarimi igerecek sekilde gelistirilmistir.

Sarkopeni, operasyonel olarak kas kiitlesi ve kas fonksiyonu kaybi olarak
tanimlanir, yaglanmayla iligkili 6nemli bir saglik durumudur ve hem hasta hem
de toplum diizeyinde halk sagliginin birgok bilesenine katkida bulunur. Su anda,
sarkopeni i¢in mutabakata varilmig bir tanim yoktur ve bu nedenle sarkopeninin
gercek yaygmhigint belirlemek veya sarkopeninin halk sagligi tzerindeki
dogrudan ve dolayli etkilerini belirlemek hala bir zorluktur. Bu geriatrik sendrom,
coklu klinik ve toplumsal sonuglar1 nedeniyle biiyiik bir potansiyel halk saglig
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sorununu temsil etmektedir. Dahasi, tiim bu yonler hem hasta hem de toplum i¢in
saglik hizmetleri maliyetleri {izerinde bir etkiye sahiptir. Bu nedenle, etkili ve
genis c¢apta uygulanabilir Onleyici ve terapotik miidahalelerin uygulanmasi,
sarkopeniden ve sakatlayici komplikasyonlarindan etkilenen giderek artan sayida
yash kisi i¢in tibbi ve toplumsal bir zorluk haline gelmistir (Beaudart ve ark.,
2014).

Sarkopeni diinya genelinde yaglilarin %10-16'sim1 etkilemektedir. Sarkopeni
hastalar1 esas olarak kas giiciindeki kayiptan muzdariptir ve yasam kalitelerini
diisiiren hareketlilik bozukluklariyla karsi karsiyadir ve bu nedenle morbidite
(diismeler, kemik kiriklari, metabolik hastaliklar) ve mortalite agisindan daha
yiiksek risk altindadirlar.

1.1. Sarkopeninin Nedenleri

Sarkopeninin gelisiminde ¢esitli biyolojik ve g¢evresel faktorler rol
oynamaktadir. Baz1 hastalarda sarkopeni nedenlerini net olarak belirlerken bazi
zorluklar olabilir. Yaslilarda Sarkopeni Uzerine Avrupa Calisma Grubu
(EWGSOP) sarkopeniyi iki ayri gruba ayirmaktadir. Bunlardan ilki primer
sarkopenidir, yasin ilerlemesi sonucu ortaya c¢ikmaktadir ve 6zel bir nedene
dayanmamaktadir. Digeri ise sekonder sarkopenidir. Yaslanma disindaki diger
faktorlerden kaynaklanan durumlarda ortaya ¢ikmaktadir. (Bauer ve ark., 2019;
Cruz-Jentoft ve ark., 2019). Ancak, nedenler ozellikle yasli bireylerde
ortlisebildigi veya i¢ ice gecebildigi i¢in primer ve sekonder sarkopeni arasinda
ayrim yapmak zor olabilir ve bu da sarkopeninin ¢ok yonlii bir geriatrik sendrom
oldugunu gosterir.

EWGSOP2‘ye gore diger bir gruplama sekli de akut ve kronik sarkopeni
olarak belirtilmistir. Akut sarkopeni 6 aydan daha kisa siiren genellikle ani bir
hastalik ya da akut hasar ile iliskilidir. Kronik sarkopeni ise 6 aydan daha uzun
siire devam eden uzun soluklu ve ilerlemis saglik durumlan ile iligkili, bunun
yaninda mortalite riskini arttiran etmenleri kapsamaktadir (Cruz-Jentoft ve ark.,
2019).

Bu zamana bagh siniflandirma, sarkopeni belirtileri ve durumu agisindan risk
altinda olan bireylerin diizenli olarak taranmasi ve bdylece terapdtik karsi
onlemlerin miimkiin olan en erken zamanda baglatilmasi anlamina gelmektedir.

Sarkopeni nedenleri:

e Yasin Yikselmesi,

e Fiziksel Inaktivite,

e Yetersiz Beslenme (Malniitrisyon),

e Obezite,

¢ Inflamatuar Durumlar,
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Osteoartrit,

Norolojik Bozukluklar,

Ilag iliskili Anoreksiya,

Emilim Bozuklugu (Malabsorbsiyon) (Cruz-Jentoft ve ark., 2010).

1.2. Sarkopeninin Mekanizmasi

Sarkopeni, yaslanmanin fizyolojik bir sonucu olarak ortaya ¢ikan cok faktorlii
bir durumdur. Sarkopeninin temel mekanizmalar1 sunlardir:

Kas protein sentezinin azalmasi: Yaslanma siireci, anabolik direng ve
mitokondriyal disfonksiyon nedeniyle protein sentezini olumsuz
etkileyerek kas kaybina neden olabilir (Wiedmer ve ark., 2021).
Noromiiskiiler degisiklikler: Yaslanmayla birlikte motor néron kayb1 ve
buna bagl olarak kas liflerinin denervasyonu meydana gelir. Bu durum
ozellikle tip II hizli kasilan liflerin kaybiyla sonuglanir (Narici ve Maffulli,
2010).

Hormonal degisiklikler: Testosteron, biiylime hormonu ve insiilin
benzeri biiyiime faktorii-1 (IGF-1) seviyelerindeki diists, kas kiitlesi ve
giiciinii olumsuz etkiler (Morley ve ark., 2014).

Enflamasyon: Kronik diisiikk dereceli inflamasyon, kas protein yikimini
artirarak sarkopeniyi tetikler (Beyer ve ark., 2012).

Fiziksel aktivite eksikligi: Sedanter yasam tarzi, kas kaybini hizlandiran
6nemli bir faktordiir (Rolland ve ark., 2008).

1.3. Sarkopeni Riskinin Artmasina Katkida Bulunan Risk Faktorleri

Sarkopeni, ¢ok cesitli olumsuz saglik sonuglarina iligkin yiiksek risk ile

iligkilidir. Sarkopeni riskinin artmasia katkida bulunan birka¢ risk faktorii
tanimlanmigtir; bunlar arasinda fiziksel hareketsizlik, yetersiz beslenme, sigara

kullanimi1 (Gao ve ark., 2021; Yuan ve Larsson, 2023), asir1 uyku siiresi, diyabet
ve osteoporoz (Gao ve ark., 2021; Anagnostis ve ark., 2020; Ai ve ark., 2021),
kalp hastaliklari, biligsel bozukluk, solunum hastaliklari, depresyon, anoreksiya

ve Parkinson hastalig1 gibi cesitli eslik eden hastaliklar bulunmaktadir. Ek olarak,
hem daha kisa hem de daha uzun uyku siireleri sarkopeni riskiyle pozitif iligkilidir
(Gao ve ark., 2021; Pourmotabbed ve ark., 2020). Yash yetiskinlere ek olarak,
diisiik kilolu kisiler, kadinlar ve diger kronik rahatsizliklari olan kisilerde

sarkopeni ve bu rahatsizlikla iligkili olumsuz saglik sonuglart gelisme olasilig
daha yiiksektir (Petermann-Rocha ve ark., 2020).
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1.4. Sarkopeninin Asamalari

Yashlarda Sarkopeni Uzerine Avrupa Calisma Grubu (EWGSOP),
sarkopeniyi presarkopeni, sarkopeni ve agir sarkopeni olarak ii¢ grupta
incelemektedir.

Presarkopeni asamasinda, fiziksel performans ve kas giicii etkilenmemektedir.
Ancak kas kiitlesi azalmaktadir.

Sarkopeni asamasinda, kas kiitlesinde azalma olmaktadir. Bunun yaninda
fiziksel kapasite veya kas kuvveti de azalmaktadir.

Agir sarkopeni asamasinda ise her ii¢ kriterde de (kas kiitlesi, kas kuvveti,
fiziksel performans) diisiis gergeklesmektedir (Cruz-Jentoft ve ark., 2010).

1.5. Sarkopeni Prevalansi

Sarkopeni tanisinda farkli kurumlarin farkls kriter ve esik degerleri kullanmasi
sebebi ile sarkopeni prevalansi ile ilgili ¢aligmalarda farkli sonuglara ulagilmgtir.

64-93 yas arasindaki saglikli yasl kadin ve erkeklerle yapilan bir kohort
caligmasinda sarkopeni prevalansi erkeklerde %26,8 olarak, kadinlarda ise %22,6
olarak rapor edilmistir. Ayrica 80 yas ve tlizeri sarkopeni prevalans oranlari
erkeklerde %52,9 ve kadinlarda %31,0 olarak belirtilmistir (Iannuzzi-Sucich ve
ark., 2002).

Yaslanan yetiskinlerde sarkopeni prevalansi ve miidahalelerinin arastirildig:
sistematik bir incelemede, Yaslilarda Sarkopeni Uzerine Avrupa Calisma Grubu
(EWGSOP) tarafindan Onerilen sarkopeni konsensiis tanimini kullanan
caligmalardan elde edilen sarkopeni yayginligi ve beslenme ve egzersiz
miidahalelerinin etkisine iliskin klinik kanitlar1 incelemek amag¢lanmistir. Ocak
2000—-Ekim 2013 arasindaki ¢aligmalar ele alinmistir. Bu arastirmaya >50 yas
yetiskin popiilasyonlarinda kas giicii ve iglevini ve kas kiitlesini incelemis olan
caligmalar secilmistir. Bu ¢aligma sonucunda sarkopeni prevalansi toplumda
yasayan popiilasyonlarda %1-29 oldugu rapor edilmistir. Ayrica bu prevalansin
uzun siireli bakim gerektiren hastalarda %14-33 oldugu ve hastanede yatan farkli
birimlerdeki hastalarda ise %10 oldugu belirtilmistir (Cruz-Jentoft ve ark., 2014).

Diinyadaki sarkopeni yayginligmin sistematik bir incelemesinde ve meta-
analizinde, Ocak 2009 ile Aralik 2016 arasindaki ¢alismalar incelenmis ve
Yaslilarda Sarkopeni Uzerine Avrupa Calisma Grubu (EWGSOP), Sarkopeni
I¢in Asya Calisma Grubu (AWGS) ve Sarkopeni Uzerine Uluslararas1 Calisma
Grubu (IWGS) tanimlarint kullanarak > 60 yas saglikli yetiskinler caligmaya
dahil edilmistir. Bu ¢alismada genel sarkopeni prevalansi %10 olarak
belirtilmigtir. Ayrica her iki cinsiyette de Asyali olmayan filkelerde sarkopeni
goriilme siklig1 Asyali bireylere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bunun
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nedenini daha yiiksek aktivite seviyeleri ve daha iyi bir diyet yonii gibi yasam
tarzindaki farkliliklar olarak agiklamaktadirlar (Shafiee ve ark., 2017).

Sarkopeninin kiiresel yaygmligmin incelendigi 19.320 calisma ele alinarak
yapilan bir meta-analiz calismasinda, sarkopeni prevalans oranlarinin %10 ile
%27 arasinda degisiklik gosterdigi belirtilmistir. Bunun yaninda g¢aligmada,
Yaslilarda Sarkopeni Uzerine Avrupa Calisma Grubu (EWGSOP) ve EWGSOP2
kullanilarak sarkopeni prevalans oranlarinin en yiiksek Okyanusya, en diisiik
Avrupa’da oldugu rapor edilmistir. Ayrica sarkopeni prevalansinin <60 yas
kisilerde %38 ile %36 arasinda oldugu, >60 yas kisilerde ise %10 ile %27 arasinda
degistigi belirtilmistir. Cinsiyete gore incelendiginde, erkeklerde EWGSOP2
kullanilarak daha yiiksek sarkopeni prevalansi varken (%l1'e karsi %2),
Uluslararas1 Sarkopeni Calisma Grubu kullanilarak kadmnlarda daha yiiksek
(%I17'ye karsit %12) oldugu tespit edilmistir. Calismada siddetli sarkopeni
prevalansinin %2 ile %9 arasinda degistigi sonucu bildirilmistir (Petermann-
Rocha ve ark., 2022).

Yukarida ¢aligmalarda da goriildiigii gibi literatiirde sarkopeni prevalansinin
genis bir aralikta degistigi goriilmektedir. Sarkopeni prevalansi, tiim diinyada
niifusun yaslanmasmimn bir sonucu olarak artmaktadir. Incelenen niifusun
ozellikleri (yas, cinsiyet, ik ve etnik gruplardaki viicut kompozisyonundaki
farkliliklar gibi) ve sarkopeni parametrelerini degerlendirmek i¢in kullanilan

metodoloji, bu hastaligin oraninda genis bir cesitlilige neden olmaktadir.

1.6. Sarkopeni Ve Kuvvet Antrenmanm

Artan fiziksel hareketsizlik ve yaglanan toplum yapisi, ileri yas grubunda
sarkopeni goriilme sikligin1 dnemli dl¢lide artirmaktadir (de Souto Barreto ve
ark., 2016; Haskell ve ark., 2007). Sarkopeni, kas kuvveti, kas miktar1 ve kas
kalitesinde azalma ile karakterize edilen sistemik bir kas yetmezligidir. Ayn
zamanda giigsiizliigiin temel bilesenlerinden biri olarak kabul edilmektedir (Fried
ve ark., 2001). Bu durum, yasl bireylerin fiziksel performansinda diisiise yol
acarak hareketliligi ve gilinliilk yasam aktivitelerini sinirlamakta, bagimsizlig
azaltmakta ve diigme riskini artirmaktadir. Sonug olarak, bireylerin kurumsal
bakima veya hastane hizmetlerine daha fazla ihtiya¢ duymasi, yasam kalitesinin
diismesine ve saglik ile sosyal hizmet maliyetlerinin artmasina neden olmaktadir.

Avrupa Yaglilarda Sarkopeni Calisma Grubu’nun 2019 yilinda yayimladigi
giincel uzlas1 raporunda sarkopeni tanisi, yetersiz kas kiitlesine ek olarak
sandalyeden kalkma siiresinde ya da el sikma kuvvetinde ortalamanin altinda
kalinmastyla konulmaktadir. Sarkopeni siddetini degerlendirmek amaciyla
yiirtiylis hizi, kisa fiziksel performans testi, zamanl kalk-yiirii testi ve alti
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dakikalik yiiriime testi gibi fiziksel performans Sl¢limleri 6nerilmektedir (Cruz-
Jentoft ve ark., 2019).

Sarkopeni ile micadelede en etkili yaklagimlardan biri olan Kuvvet
antrenmani, kaslar1 etkili sekilde uyararak kas kuvveti ve kiitlesini artirmakta,
fiziksel performansi iyilestirmektedir. Bu baglamda, ilerleyici kuvvet antrenmani
yasam boyunca benimsenmesi gereken bir aliskanlik haline gelmelidir. Ozellikle
makine destekli yiiksek yogunluklu Kuvvet antrenmanlarinin yasl bireylerde
etkili oldugu ilk kez 1990’11 yillarin basinda gosterilmistir (Fiatarone ve ark.,
1990). Bu ¢aligmalar, kas giiciinde anlamli artig, yagsiz viicut kiitlesinde kazanim,
uyluk kas alaninda genisleme ve belirli mesafelerde yiirlime siiresinde azalma
gibi olumlu sonuglar bildirmistir (Fiatarone ve ark., 1994; Fisher ve ark., 1991;
Yarasheski ve ark., 1999). Daha sonraki arastirmalar da benzer sonuglara
ulagmig; Ornegin bacak giiclindeki artis sandalyeden kalkma siiresinin
kisalmasiyla (Hauer ve ark., 2001), el sikma kuvvetindeki gelisme ise dogrudan
kas kuvvetindeki toparlanmayla iliskilendirilmistir (Gudlaugsson ve ark., 2012).

2000’11 yillarin sonlarma dogru yayimlanan derlemelerde, yash bireylerde
kuvvet antrenmanlarinin etkinligi daha kapsamli olarak ele alinmistir. Son on
yilda yapilan sistematik incelemeler, 6zellikle maksimum tekrar kapasitesinin
%70-90’1 arasinda uygulanan antrenmanlarin sarkopeni tedavisinde en etkili
yontem oldugunu ortaya koymustur (Martone ve ark., 2015). Ancak bu
caligmalarin biiyiilk kism1 65-80 yas arasindaki bireylerle gerceklestirilmistir;
¢linkli bu yag grubu erisim ve egitime daha uygun bulunmustur (Izquierdo ve
Cadore, 2014; Liu ve Latham, 2009). Ayrica ¢ogu calismada diisik yogunluklu
egzersiz protokolleri tercih edilmistir. Ornedin, oturarak yapilan hafif
jimnastikler, kiigiik agirliklar veya esnek bantlarla uygulanan programlar yeterli
uyarlanabilirlikten yoksundur (Liu ve Latham, 2009; Lopez ve ark., 2018;
Valenzuela, 2012). Evde uygulanan programlar ise siirli ekipman nedeniyle
genellikle daha diigiik yogunlukta kalmaktadir (Giné-Garriga ve ark., 2014).

Bu durum, o6zellikle 80 yas ve iizeri bireylerde yiiksek yogunluklu, makine
temelli kuvvet antrenmanlarmin etkilerini inceleyen arastirmalarda ciddi bir
eksiklige isaret etmektedir. Son yillarda yapilan derlemeler arasinda,
sarkopeniyle iligkili temel 6lgiitlere (kas giicii, kas miktar1 ve fiziksel performans
testleri) odaklanan ¢aligmalar 6ne ¢ikmaktadir. Bu Olgiitler arasinda el sikma
kuvveti, sandalyeden kalkma siiresi, ¢ift enerjili X-151n1 absorbsiyometrisi,
biyoelektrik empedans analizi, manyetik rezonans goriintiileme, bilgisayarl
tomografi, yiirliyiis hiz1 ve fonksiyonel performans testleri yer almaktadir (Cruz-
Jentoft ve ark., 2019).

Kuvvet antrenmani kas giiciinii ve kas kiitlesini iyilestirir ve sarkopeninin
Onlenmesine ve tedavisine onemli 6l¢lide katkida bulunur, ¢iinkii 1rk, cinsiyet ve
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yastan bagimsiz olarak spor performansini ve fiziksel zindeligi iyilestirmede ve
stirdiirmede en temel faktordiir (Chodzko-Zajko ve ark., 2009; Vikberg ve ark.,
2019).

Kuvvet antrenmanlarinin sarkopeni iizerindeki etkileri, fizyolojik temellere
dayanmaktadir. Sarkopeni, genellikle tip II kas liflerinde belirgin bir azalma ile
karakterizedir (Evans ve Lexell, 1995). Kuvvet antrenmanlari, bu kas liflerinin
hipertrofisini ve gii¢ iiretme kapasitesini artirarak sarkopeninin etkilerini
azaltabilir (Fiatarone ve ark., 1990). Ayrica, néromiiskiiler kontrol ve kas
aktivasyonundaki iyilesmeler, yasl bireylerde giinliik yasam aktivitelerini daha
kolay yapmalarin1 saglar.

Kuvvet antrenmanlart sirasinda kaslara uygulanan mekanik gerilim,
uyarlanabilir yanitlar1 tetikleyen birincil uyarandir. Bu, uydu hiicrelerin
aktivasyonunu ve yeni kas proteinlerinin sentezini artirir (Fry, 2004). Ayrica,
antrenman sonrasit ortaya c¢ikan akut inflamatuar yanit, uzun vadede kas
adaptasyonunu desteklemektedir (Peake ve ark., 2017). Kuvvet antrenmani
yaparken anabolik hormonlarin (testosteron, IGF-1) salinimi artmaktadir. Bu
hormonal etkiler kas protein sentezinin hizlanmasina katkida bulunmaktadir.
Ayrica, bilyiime hormonu salimimindaki artis, dokularin onarimimi ve kas
liflerinin yeniden yapilanmasini desteklemektedir (Morley ve ark., 2014).

Literatiirdeki ¢calismalarin artmasi ile, kuvvet antrenmanlarinin yaglilarda kas
kiitlesini, giicii, dengeyi ve dayaniklilig1 iyilestirmedeki etkinligini dogrulamigtir
(Johnston ve ark., 2008; Morley, 2007). Yarasheski ve arkadaslar1 (1999), kuvvet
antrenmaninin fiziksel olarak zayif yash bireylerde karisik kas protein sentezi
oranini muazzam bir sekilde artirabilecegini bildirmistir. 3 aylik agirlik kaldirma
egzersizinden sonra, bu hareketsiz yaslilarda kas kasilabilir protein sentezi
oranlar1 biiylik 6l¢iide artmistir. Huzurevi sakinlerini de kapsayan randomize ve
plasebo kontrollii bir calismada, 10 haftalik kuvvet antrenmani kas kesit alanini
%3-9 oraninda artirmis ve kas giiciinii ve yiiriiylis hizi ve merdiven ¢ikma
yeteneklerindeki performanst iyilestirdigi belirtilmistir (Fiatarone ve ark., 1994).

Bagka bir caligmada, Frontera ve arkadaglar1 (1988), 2 haftalik kuvvet
antrenmaninin yagh katilimcilarda ekstansor ve fleksor giiclinii 6nemli dlgiide
artirabilecegini belirtmiglerdir. Sarkopeni ve yaslanma sirasinda kas proteini
yikimini degerlendirirken, Fry ve arkadaslar1 (2013), kas proteini yikiminin
diizenleyicilerinin kuvvet antrenmanindan sonra gen¢ ve yash yetigkinlerde
benzer sekilde yanit verdigini bulmustur ve bu da kuvvet antrenmaninin
sarkopeni hizin1 yavaslatabilecegini diistindiirtmiistiir. Bu nedenle, kuvvet
antrenmani, kas kiitlesi ve giiciindeki iyilestirmeler yoluyla yaglilar arasinda
sarkopeniyi etkili bir sekilde iyilestirebilir veya onleyebilir.
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Sarkopeni genellikle endokrin fonksiyondaki degisiklikler ve kas kiitlesi ve
gliciiniin azalmasina yol agan fiziksel aktivite eksikligi nedeni ile obezite ile
iliskilendirilmektedir. Sarkopenisi olan yasli kisilerde yiiksek seviyelerde viicut
yag1 ve i¢ organ yagi goriilme egilimi soz konusudur (Li ve ark., 2020). Chen ve
arkadaglar1 (2021) kuvvet antrenmaninin sarkopenisi olan yaslh kisilerde viicut
yag kiitlesini 6nemli 6l¢iide azaltabilecegi sonucuna ulasmiglardir.

Geleneksel olarak, agir yiikler kullanilarak yapilan yiiksek yogunluklu kuvvet
antrenmanlari iskelet kas1 boyutunu ve giiciinii artirmaktadir (Chodzko-Zajko ve
ark., 2009). Ancak, bu yontemin saglikli kisilerde karotis uyumunu azalttig1
bildirilmistir (Miyachi ve ark., 2004) ve kemik ve eklem bozukluklar1 olan
hastalarda yliksek mekanik stresten kagiilmalidir (Centner ve ark., 2019). Bu
nedenle yiiksek yiilk kuvvet antrenmani ile yapilan bu antrenmanlar,
kardiyovaskiiler ve kas-iskelet sistemi agisindan yiiksek risk tagimasi nedeniyle
ozellikle yaslhlar ve fiziksel kondisyonu diisiik olan kisiler igin pratik degildir. Bu
nedenle, yiiksek yiik uygulamadan kas kiitlesini ve giiciinii artirmak i¢in kuvvet
egzersizi yontemlerinin ilerlemesi esastir.

Yasuda (2022) sarkopeni 6nleme ve tedavisi i¢in se¢ilmis kuvvet antrenmani
yontemlerini inceledigi ¢alismasinda, kan akist kisith diisiik yiikk kuvvet
antrenmaninin (%20-30 1RM) 6zellikle etkili bir sarkopeni kars1 6nlemi olarak
kabul edildigi belirtilmistir.

Sarkopeni tanis1 almis yasl bireylerde kan akiginin kisitlandigr diisiik yiik
diren¢ antrenmani ile geleneksel yiiksek yogunluklu diren¢ antrenmaninin
kargilastirildigr bir ¢alismada, geleneksel yiiksek yogunluklu direng antrenmani
kas kiitlesini iyilestirmede daha etkili goriiniirken, kan akiginin kisitlandig: diigiik
yiik diren¢ antrenmani bu popiilasyonda kardiyovaskiiler sagligi iyilestirmede
daha yararl olabilecegi belirtilmistir. Bu nedenle, kan akiginin kisitlandig1 diisiik
yik diren¢ antrenmani yaslanan sarkopeni i¢in yiiksek yogunluklu direng
antrenmanina potansiyel bir alternatif oldugunu rapor etmislerdir (Zhang ve ark.,
2024).

2. Sonucg

Kisilerin yaslanma siirecinde yasam kalitesini etkileyen Onemli saglik
sorunlarindan biri sarkopenidir. Sarkopeniyi 6nleme ve yonetme noktasinda etkili
bir miidahale stratejisi olarak kuvvet antrenmanlar1 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ozellikle yash bireylerde giivenli ve diizenli bir antrenman programi uygulanarak
kas kiitlesi ve fonksiyonu korunabilir ve boylece genel saglik ve bagimsizlik
diizeyi artirilabilir. Antrenman programlarinda bireysel farkliliklar g6z 6niinde
bulundurulmali ve kisiye 6zel antrenman planlar1 olusturulmalidir. Toplum
genelinde kuvvet antrenmanlarinin tegvik edilmesi gerekmektedir.
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Bolim /

Spor Bilimlerinde Yapay Zeka
Devrimi: Gecmis, Bugiin ve Gelecek

Ensar Nihat YUKSEL?, Serdar GERI ?

Giris

Teknolojideki hizli ilerlemeler, giinliik yasami ve is siireglerini her gecen giin
daha pratik ve verimli hale getirmektedir. Son yillarda bu gelismeler arasinda en
dikkat ¢ekici olanlardan biri, insan davraniglarini taklit edebilme yetisine sahip olan
yapay zeka teknolojisidir (Fitria, 2021; Ates, 2025). Yapay zeka terimi ilk kez John
McCarthy tarafindan 1956 yilinda Dartmouth Yapay Zeka Konferansi’nda
kullanilmigtir (Tahiru, 2021). Bu kavram kullanildig1 konferanstan giiniimiize kadar
farkl1 bilim insanlar tarafindan cesitli agilardan ele alinmis ve tanimlanmastir. John
McCarthy (2007), yapay zekay1 "akilli makineler yapma bilimi ve miihendisligi" ya
da "bir insan gibi akilli sayilabilecek sekilde davranan bir makine” olarak
tanimlamistir. Say (2020), yapay zekayi bilissel siirecleri yapay sistemler {izerinde
ve daha yiiksek bir performans seviyesinde gerceklestirmeye yonelik bir bilim dali
olarak tanimlarken, Penrose (2020) bu kavrami makinelerin insan zihinsel yetilerini
taklit etme kapasitesi olarak ele almaktadir. Russell ve Norvig (2016) ise yapay
zekay1 makinelerin insan beyninin diisiinme ve 6grenme siireglerini taklit etme yetisi
olarak degerlendirmektedir. Obschonka ve Audretsch (2020) yapay zekayi, edindigi
tecriibeleri kullanarak kendini gelistiren sistemler olarak nitelendirirken, Sterne ve
Razlogova (2021), yapay zekayr bilgisayarlarin insan benzeri davranislar
sergilemesini saglayan bir teknoloji olarak ifade etmektedir.

Bu tamimlar, yapay zekanin yalnizca insan zihinsel siireglerini taklit eden bir
teknoloji olmanin G&tesinde, siirekli O6grenen, kendini gelistiren ve karmasik
problemlere ¢oziim iireten sistemler olusturmayi hedefleyen disiplinler arasi bir
kavram oldugunu ortaya koymaktadir.

! Aras. Gér., Yalova Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yéneticiligi Boliimii, ensarnihatt@gmail.com
ORCID ID: 0009-0005-5922-4783

2 Prof. Dr., Yalova Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yéneticiligi Bolimii, serdargeri@gmail.com
ORCID ID: 0000-0003-1837-0256

87


mailto:ensarnihatt@gmail.com
mailto:serdargeri@gmail.com

Yapay zeka, makineleri ve bilgisayarlar1 insan zekésina benzer sekilde calisacak
bigimde gelistirmeyi amaglayan genis kapsamli bir teknolojidir. Bu teknoloji
yalnizca insana benzeyen robotlarla smirli kalmaz; otonom araglardan ChatGPT,
Copilot gibi sanal asistanlara, gelismis arama algoritmalarindan, video oyunlarina ve
otonom silahlara kadar pek ¢ok farkli alanda uygulanmaktadir. Yapay zeka karar
verme siire¢lerinden metin analizine, robotikten goriintii tanimaya kadar birgok
disiplini kapsayan ¢ok yonlii bir kavramdir (Khanam ve ark., 2019; Okkay & Bal,
2021).

Yapay zekanin temel bilesenleri arasinda makine 6grenmesi, derin 6grenme,
yapay sinir aglar1 ve dogal dil isleme yer almaktadir (Goodfellow, 2016). Makine
Ogrenimi, geleneksel programlama yaklasimlarinin yetersiz kaldigi durumlarda,
karmasik problemlere ¢0ziim {iretmeyi amaclayan algoritmalar ve tekniklerle
ilgilenen bir bilgisayar bilimi dalidir. Ayn1 zamanda yapay zekénin 6nemli bir alt
alanm1 olarak kabul edilir (Jordan & Mitchell, 2015; Rebala ve ark., 2019). Bu
O0grenme yoOntemi, bilgisayarlarin belirli bir gorevi yerine getirmek i¢in dogrudan
programlanmasindan ziyade, deneyimlerden 6grenerek bilgi edinmesini saglar.

Derin 6grenme, yapay zekanin en hizli gelisen alanlarmdan biri olup, biiyilik
Olcekli veri kiimelerinden anlamli oriintiiler ¢ikararak 6grenme yetenegi ile 6ne
cikmaktadir (Dong ve ark., 2021; LeCun ve ark., 2015). Makine 6grenmesinin bir
alt dali olarak degerlendirilen bu yontem, ¢cok katmanli sinir aglar1 sayesinde goriintii
isleme, dogal dil isleme ve otonom sistemler gibi cesitli alanlarda ¢igir agan
¢oziimler sunmaktadir (Yildiran & Erdem, 2024). Ozellikle akilli ulagim
sistemlerinde derin Ogrenme Onemli bir rol oynamaktadir. Otonom arag
teknolojilerinde kullanmilan derin Ogrenme algoritmalari, nesne algilama,
konumlandirma, haritalama ve siiriis destek sistemlerinin gelistirilmesine katki
saglayarak daha giivenli ve otonom bir siiriis deneyimi sunmaktadir.

Biyolojik sinir aglarinin isleyisinden esinlenerek gelistirilen yapay sinir aglar
(YSA), yapay zekanin en temel bilesenlerinden biri olarak degerlendirilen ileri
diizey matematiksel modelleme sistemleridir (Alsahin, 2015). Yapay sinir aglari,
genis bir kullanim alanina sahip olup, 6zellikle yiliz tanima sistemleri, sesli asistanlar,
yliz isleme ve gilivenlik teknolojileri gibi bir¢ok alanda etkin bir sekilde
kullanilmaktadir (Goodfellow ve ark., 2016).

Dogal Dil Isleme (NLP), bilgisayarlarin insan dilini anlamasini, islemesini ve
iretmesini saglayan disiplinler arasi bir arastirma alamidir. Bilgisayar ve bilgi
bilimleri, dilbilim, matematik, elektrik-elektronik miihendisligi, yapay zeka, robotik
ve psikoloji gibi farkli alanlarin birlesimiyle gelisen bu teknoloji, teorik ve pratik
temelleri bir araya getirerek makinelerin dil ile etkilesim kurmasini miimkiin
kilmaktadir (Khurana ve ark., 2023). Giinlimiizde dogal dil isleme (NLP) teknikleri;
metin siniflandirma, duygu analizi, otomatik ¢eviri, konusma tanima ve sohbet
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botlar1 gibi birgok alanda yaygin olarak kullanilmaktadir. Ornegin, e-posta servisleri
spam filtreleme amaciyla NLP algoritmalarindan faydalanirken, sanal asistanlar ve
ceviri sistemleri de dogal dil isleme teknikleriyle etkin bir sekilde caligmaktadir
(Goldberg, 2022). Son yillarda, dogal dil isleme alaninda iiretken yapay zeka
teknolojileri biiylik bir ilerleme kaydetmistir. Dogal dil isleme alanindaki en dikkat
cekici yeniliklerden biri, ChatGPT gibi gelismis dil modelleridir. ChatGPT, insan
benzeri metin tretme, dogal dil girdilerini anlamlandirma ve etkilesim kurma
yetenekleriyle bu alandaki en Onemli ilerlemelerden biri  olarak
degerlendirilmektedir (Bozkurt, 2023).

Makine 6grenmesi, derin 6grenme, yapay sinir aglar1 ve dogal dil isleme yapay
zeka alt alanlari, verilerin analiz edilmesi ve islenmesinde 6nemli katkilar sunar. Bu
noktada, veri madenciligi de biiyiik veri setlerini isleyerek bu alanlarin ihtiyag
duydugu bilgileri saglamada kilit bir konumda yer almaktadir.

Veri madenciligi, biiyiik veri kiimeleri igindeki anlamli Oriintiileri kesfetmek,
bagintilar1 analiz etmek ve aykiri degerleri belirlemek amaciyla kullanilan ¢ok
disiplinli bir alandir. Yapay zeka, makine 6grenimi, dogal dil isleme, istatistik ve
veri taban1 sistemlerini bir araya getirerek, ham veriyi degerli bilgiye doniistiirmeyi
hedeflemektedir (ElAtia ve ark., 2016). Biiyiik veri analizinin temel taglarindan biri
olan bu yontem, gegmis verileri degerlendirerek gelecekteki egilimleri ve
davranigsal Oriintiileri tahmin etmeye yonelik karar modelleri olusturmayi
hedeflemektedir (Ozkan, 2020). Bunun yam sira, spor bilimlerinde de veri
madenciligi onemli bir yer tutmaktadir. Takimlar, oyuncular, sezon performanslar
gibi genis veri setleri sayesinde, antrenman planlamalar1 ve oyuncu transfer siirecleri
daha verimli hale getirilmektedir. Ayrica, tesis yOnetimi, seyirci analizi ve
kisisellestirilmis antrenman programlar1 gibi alanlarda da veri madenciligi teknikleri
biiyiik katkilar saglamaktadir (Giirkan, 2022). Veri madenciligi, biiylik veri ¢caginda,
cesitli sektorlerde daha bilingli ve stratejik kararlar alinmasim saglayarak, yapay
zeka tabanli analizlerin temel yapi taslarindan biri haline gelmistir.

Saghktan Egitime, Finans’tan Hukuk’a: Hayatin Her Alaninda Yapay Zeka

Giliniimiizde yapay zeka pek cok sektorde devrim niteliginde uygulamalarla
kargimiza ¢ikmaktadir. Saglik, egitim, ticaret, hukuk ve miihendislik alanlarinda YZ
tabanli sistemlerin kullanimi hizla artmistir. Saglik alaninda derin 6grenme ve yapay
zeka teknikleri, radyoloji ve tanisal goriintiillemede hekimin karar destek araci olarak
yayginlasmistir.  Ornegin  gelistirilen Ultromics platformu, ekokardiyografi
goriintiilerini analiz ederek iskemik kalp hastaligini tespit edebilmektedir. Bir baska
ornekte ise YZ sohbet robotu, tibbi literatiirii tarayarak arastirmacilara 6zet bilgiler

sunmakta ve klinik deneylere uygun hasta bulmada yardimc1 olmaktadir (Kuwaiti ve
ark., 2023).
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Egitim alaninda yapay zeka, Ogretmenlerin rutin is yiikiinii hafifletmek ve
Ogrencilerle etkilesimi zenginlestirmek amaciyla bir “dijital asistan” rolil
tistlenebilir. Khan Academy, GPT-4 tabanli Khanmigo adli sanal 6gretmen asistanini
pilot olarak uygulamaya almistir. Bu sistem, 6grencilere 7/24 sorularina yanit veren
bir rehberlik saglarken 6gretmenlere de ders planlama ve bireysel 6grenci takibi
konusunda yardimci olmaktadir (Open Al, 2023). 2023 yilinda yapilan bir ankette
tiniversite 6grencilerinin %43’ ChatGPT veya benzeri bir yapay zeka aracini en az
bir akademik ¢aligmada kullandig1 belirtilmistir (Gor,2024).

Ticarette yapay zeka kullanimi, insan miidahalesini azaltan ve verimliligi arttiran
bir unsur olarak kullanilmaktadir. Yapay zeka tabanli chatbot olan Lyro, e-ticaret
sitelerinde miisteri taleplerinin %70’ine kadarmi insan miidahalesine gerek
kalmadan basariyla isleyebilmektedir. Amazon’un 6neri motoru, gegmis aligverisler
ve gezinme davranislarini baz alarak yillik satislarinin %35’ini, bu yapay zeka
destekli 6neri sistemi sayesinde gerceklesmektedir.

Hukuk alaninda yapay zeka kullanimi, biiyiik dokiiman yiginlarinin analizinden
adli kararlarin ongoriillmesine kadar uzanan genis bir yelpazede gelismektedir.
Yapilan bir calismada belirli bir donemdeki Yiiksek Mahkeme kararlarin1 %70’in
tizerinde isabetle 6ngoéren bir YZ modeli tantilmistir (Katz ve ark., 2017).

Miihendislik alaninda yapay zeka bakim-onarimdan kalite kontrole kadar pek ¢ok
siirecte yenilik¢i ¢oziimler sunmaktadir. Yapilan bir derleme arastirmada, YZ tabanl
bakim stratejilerinin ekipman ariza siirelerini %50 nin iizerinde azalttigin1 ve bakim
maliyetlerinde biiylik tasarruf sagladigini aktarmaktadir (Sarkar,2025). Uluslararasi
bir hukuk firmasi olan Allen & Overy, Harvey adini verdigi GPT-4 tabanl bir YZ
platformunu 3.500°den fazla avukatinin kullanimina sunmustur. Harvey’e yaklagik
40.000 hukuki soru yoneltilmis ve ¢esitli dillerde tatmin edici yanitlar aldig
gozlemlenmistir (Law Sites, 2023).

Yapay Zeka — Spor Bilimleri iliskisi: Déniisiim ve Entegrasyon

Teknolojinin sagladigi yenilikler, spor bilimlerinde hizli ve koklii degisimlere
neden olmaktadir. Yapay zeka, biiyilik veri analitigi, makine 6grenimi ve otomatik
karar destek sistemleri gibi teknolojiler, spor diinyasinda devrim yaratmaktadir.
Sezgi ve deneyime dayali geleneksel antrenman ve strateji belirleme yontemleri,
arik  veri temelli algoritmalarla desteklenerek bilimsel bir yapiya
kavusturulmaktadir (Murathan & Devecioglu, 2018). Bu doniistim, spor performans
analizinden sakatlik tahminine, hakem kararlarina kadar genis bir yelpazede kendini
gostermektedir. Giirer ve Ak¢inar (2023), yapay zekanin spor yonetiminde de kritik
bir rol iistlendigini ve spor tesislerinin verimli yonetiminden saha stratejilerinin
belirlenmesine kadar birgok alanda etkin ¢oziimler sundugunu belirtmektedir. Yapay
zekd medya ve taraftar etkilesimlerini kisisellestirerek izleyici deneyimini
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gelistirirken, ayni zamanda sporun daha genis kitlelere ulagsmasini da saglamaktadir
(Eren & Tuncel, 2024). Yapay zeka destekli sistemler, veri analizini optimize ederek
spor yoneticilerinin ve profesyonellerinin daha bilingli ve stratejik kararlar almasini
saglamaktadir. Ozellikle taraftar etkilesimi, kuliip yonetimi ve finansal planlama gibi
alanlarda sunulan hizli ve dogru tahminler, geleneksel yontemlere kiyasla ¢ok daha
etkin karar alma siire¢lerine katkida bulunmaktadir.

Spor Bilimlerinde Yapay Zeka: Literatiir Bize Ne Soyliiyor?

Yapay zekanin spor bilimlerinin her asamasinda gelisim gdstermesi, alandaki
arastirmacilar1 bu konuyla ilgili calismalar yapmaya yonlendirmis ve konunun daha
kapsamli bir sekilde tanimlanmasina katki saglamistir. Kilig, Karaoglu ve Serbest
(2021) tarafindan yiiriitilen calismada, kas kuvvetinin tahmini i¢in geleneksel
biyomekanik modeller ve elektromiyografi (EMG) verileri yerine yapay zeka
algoritmalari kullanilmistir. Hareket analizi alaninda gergeklestirilen bu arastirmada,
en basarili sonucglarin yapay sinir aglar1 tarafindan saglandigi rapor edilmistir.
Caligmanin bulgulari, yapay zekd tabanli sistemlerin EMG verilerine ihtiyag
duymadan kas kuvvetini tahmin edebilecegini gostermistir. Cene (2022),
calismasinda 2016-2017 ile 2020-2021 sezonlar1 arasinda oynanan 1358
EuroLeague basketbol magini makine 6grenmesi algoritmalariyla analiz etmis ve
mag¢ sonucu tahminlerinin yaklasik %84 dogruluk oranina sahip oldugunu
belirtmistir. Op De Beeck ve ark. (2018), atletizmde antrenman sirasinda meydana
gelebilecek yaralanmalar1 6nlemek amaciyla, makine O6grenmesi teknigiyle
yorgunlugu tespit eden bir uyar1 sistemi gelistirmistir. Horvat ve ark. (2023),
gerceklestirdikleri bir diger ¢alismada, 2013-2018 yillar1 arasinda oynanan 6567
NBA magini analiz etmistir. Calismada, "Genisletilmis Takim Verimlilik indeksi"
(Extended Team Efficiency Index) adi verilen veri odakli bir makine 6grenimi
modeli 6nerilmis ve bu modelin tahmin dogrulugunu ortalama %66, maksimum %78
seviyesine ¢ikardig1 belirlenmistir. Hu (2023), basketbol maclarindan elde edilen
biiyiik veri setlerini aksiyon tanima teknikleriyle birlestirerek ARBIGNet yontemini
gelistirmistir. Calismada, bu ydntemin oyuncularin egitim siireclerinde hareket
tanima i¢in %95,5 dogruluk oranma ulastigi ve mevcut aksiyon tanima
yontemlerinden daha istiin performans gosterdigi belirlenmigtir. Washif ve ark.
(2024), 12 haftalik dayaniklilik antrenmani tasariminda ChatGPT’nin 3.5 ve 4.0
versiyonlarinin  yetkinligini belirli komutlar c¢ercevesinde degerlendirmistir.
Arastirma bulgulari, ChatGPT nin antrenman taslagi olusturma siirecinde yardimci
bir arag olarak islev gorebilecegini, ancak antrenman programlarinin en iist diizeye
¢ikarilmasi i¢in halen insan uzmanligina ihtiyag duyuldugunu ortaya koymustur.
Namatevs, Aleksejeva ve Polaka (2016) tarafindan yiiriitiilen g¢aligmada, spor

91



performansinin siniflandirilmasinda yapay sinir aglariin etkinligi arastirilmis ve bu
yontemlerin dogruluk oranlar1 analiz edilmistir.

Yapay zekanin spor bilimlerinde artan kullanimi, antrenman planlamasindan
performans analizine kadar bir¢ok alanda dikkat c¢ekici yenilikler sunmaktadir.
Literatiirdeki bulgular, bu teknolojinin yiiksek dogruluk oranlariyla tahmin ve analiz
yapabildigini gosterse de insan uzmanhi@mmin hala kritik bir rol oynadigi
unutulmamalidir.

Spor Bilimleri ve Yapay Zeka: Disiplinlerarasi Is Birlikleri ile Yaklasimlar

Spor bilimleri, norobilim, psikoloji, beslenme, rehabilitasyon gibi farkl
disiplinlerle yakin etkilesim halindedir. Son yillarda yapay zeka tekniklerinin bu
disiplinleri bir araya getirerek spor bilimleri ¢atisinda entegrasyon saglayarak
yenilik¢i yaklasimlar ortaya ¢ikardigi goriilmektedir. Spor ndrobilimi, sporcularin
sinir sistemi ile performanslari arasindaki iligkiyi incelerken, yapay zekd bu
karmasgik iliskiyi ¢6zlimlemede dnemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. YZ, sadece
beyin sinyallerini anlamakta degil, bunlar1 diger performans verileriyle birlestirerek
daha kapsamli modeller olusturmada da kullanilir. Yapilan aragtirmalarda “Beyin
Transformatorii (Cerebral Transformer)” adi verilen bir model 6nererek EEG
sinyalleri ile video verilerini adaptif bir dikkat mekanizmasiyla birlestirmistir. Bu
model, bir sporcunun hareketlerini analiz ederken sadece dis gézlem verisini degil,
ayn1 anda beyninin o hareket esnasindaki durumunu da dikkate almis ve bu sayede
karmasik hareket paternlerinin taninmasinda geleneksel yontemlerden daha ytiksek
dogruluk elde etmistir (Li ve Sun, 2021; Friesen ve Park,2022). Bir bagka ¢alismada
jimnastik sporcularinin denge hareketlerinde EEG’de olusan dikkat ve dengeyle
iligkili sinyaller ile hareket sensorii verileri beraber islenerek, hatali inis yapma
ihtimali yiiksek anlar onceden tespit edilebilmistir. Bu tiir bir cross-modal (¢cok
modIu) yapay zeka yaklagimi, sporcularda mental durum ile fiziksel performansi
eszamanli izleyebilme imkan1 sunarak antrenorlere hem viicut hem zihin
antrenmanini entegre planlama olanagi vermektedir (Sun,2024).

Yapay zeka ayrica, mental antrenman ve psikolojik destek siireclerini de
zenginlestirmektedir. Ornegin MentorGPT, sporcularla sohbet ederek onlarin
kaygilarin1 dinleyen ve bilimsel spor psikolojisi prensiplerine dayali geri bildirimler
veren sanal psikologlar olarak test edilmektedir. Bu tiir bir yapay zeka kogu,
sporcunun mag¢ Oncesi ylksek kaygi ifade ettigini tespit ettiginde ona nefes
egzersizleri onermek veya gegmis basarilarii hatirlatarak 6zgiiven asilamak gibi
miidahalelerde bulunabilir (Wood,2025).

Yapay zeka (YZ), rehabilitasyon alaninda hem fiziksel (robotik) hem de sanal
(bilisim) teknolojileri igeren yenilik¢i uygulamalara sahiptir. Ozellikle makine
O0grenimi yoOntemleri, hasta verilerinin degerlendirilmesi, klinik karar destek
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sistemleri ve tanisal goriintiileme gibi kas-iskelet sistemi arastirmalarinda yaygin
olarak kullanilmaktadir (Anderson, 2019). Yapay zekd algoritmalar1 sakatliklar
onceden tahmin etme ve sakatlik meydana geldikten sonra, sporcunun en kisa siirede
ve en iyi durumda sahalara donmesi i¢in kisiye 6zel rehabilitasyon programlari
olusturmada destek olan bir aractir. Rommers ve arkadaslar1 (2020) tarafindan
gerceklestirilen ¢calismada, XGBoost algoritmasi kullanilarak 734 geng futbolcunun
sakatliklar1 tahmin edilmis ve modelin dogruluk orani %84, rehabilitasyon siireci
sonra geri donlis tahmin siiresi oranmin dogruluk yilizdesini %83 olarak
belirlenmistir. Ayrica, yazarlar sakatliklart agirt kullanim veya akut yaralanmalar
olarak siniflandirmada %82 hassasiyet ve geri cagirma orani elde etmistir.

Spor beslenmesi, bir sporcunun performansini ve iyilesmesini en lst diizeye
cikarmak i¢in besin alimin1 optimize etmeyi hedeflemektedir (Baykara ve
ark.,2019). Her sporcunun enerji ihtiyaci, metabolik yapisi ve diyet tercihi farkli
oldugundan, kisisellestirilmis beslenme planlari biiyliik 6nem tagir. Literatiirde,
yapay sinir aglar1 kullanilarak beslenme verilerinden giinliik ideal kalori ve makro
besin dagilimini Oneren sistemlerin denendigi goriilmektedir. Lu ve ark. (2020)
tarafindan yapilan bir ¢alismada yapay zekaya dayali bir diyet degerlendirme sistemi
olarak goFOODTM’u kullanilmistir. Sistem bir akilli telefon tarafindan g¢ekilen
yiyecek goriintiilerine dayanarak, bir yemegin enerji ve makro besin dgesi igerigini
hesaplayabilmektedir. Sistem 6giiniin iki gortntiistinii veya kisa bir video girigini
gerektirmektedir. Derin sinir aglari, iki goriintiiyli islemek ve besin algilama,
segmentasyon ig¢in kullanilirken, 3D yeniden yapilandirma algoritmasi yiyecegin
hacmini tahmin etmektedir (Ulker ve Camli, 2023). Bu tarz sistemler, sporcunun
antrenman yogunlugu arttiginda otomatik olarak daha fazla karbonhidrat 6nerebilir
veya yarisma donemi yaklastiginda belirli takviyelerini hatirlatmak igin
kullanilabilir.

Spor bilimlerinde yapay zeka ve disiplinlerarasi etkilesim, sporun her agamasinda
biitiinciil gelisimini saglamaya yonelik yeni bir paradigma sunmaktadir.

Gelecekte Yapay Zeka ve Spor Bilimlerinin Gelisimi: Yeni Ufuklar, Olasi
Déniisiimler, Etik Simirlar, Veri Gizliligi ve insan-Makine Dengesi

Spor ekosistemine entegre edilen yapay zeka, biyometrik analizden oyun
stratejilerine, saha bakimindan antrenman siireclerine kadar veri odakli karar alma
mekanizmalarini giiclendirmektedir Spor bilimlerinde yapay zeka, makine 6grenimi
ve ileri algoritmalar sayesinde performans analizi, sakatlik 6ngoriisii ve veri odakli
strateji gelistirme gibi alanlarda 6ne ¢ikmaktadir. Ancak, bu katkilar yalnizca teknik
analizlerle sinirli kalmayip, spor ekosistemine daha genis bir perspektiften deger
kazandirmaktadir.
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Bu gelismeler, yapay zekanin spor bilimlerinde ¢igir agan bir unsur olarak
goriilmesini saglarken, yonetim siire¢lerinde de énemli bir rol {istlenmesine zemin
hazirlamaktadir. Spor organizasyonlarinin daha rekabetci, verimli ve siirdiiriilebilir
bir yapiya kavusmasini saglayan bu doniisiim, ayn1 zamanda spor endiistrisinin genel
dinamiklerini de kokten degistirmektedir. Bu ¢ok yonlii ve kapsayici doniisiim,
yalnizca spor performansim artirmakla siirli kalmayip, yenilikgiligi ve katilimer
etkilesimini tesvik ederek spor ekosisteminde merkezi bir konumda yer almaktadir.
Yapay zeka, ayn1 zamanda sporda rutin veri isleme siireclerini otomatiklestirerek
insan hatalarini azaltmakta ve karar siireglerini hizlandirmaktadir.

Yapay zekanin sundugu ileri analiz ve otomasyon olanaklari, sporun her
asamasinda gelecekte veri odakli ve teknoloji destekli bir yapiya evrilmesini
kacinilmaz hale getirmektedir. Bu doniisiim, karar alma siireglerini daha etkin ve
stratejik hale getirerek, yoneticilerin hizli ve isabetli kararlar almasini saglamaktadir.
Ayrica, rekabet avantaji elde etme noktasinda 6nemli katkilar sunarak, kuliiplerin ve
organizasyonlarin daha basarili stratejiler gelistirmesine olanak tanimaktadir.

Bu baglamda, spor bilimlerinde yapay zekanin adaptasyonu, sadece teknolojik
yeniliklerin benimsenmesi anlamima gelmemekte; sporcu sagligi, seyirci deneyimi
ve spor yoOnetimi siireclerinin doniisimii agisindan da kritik bir éneme sahip
olmaktadir. Yapay zeka destekli analizler, kisisellestirilmis antrenman programlari,
sakatlik onleme stratejileri ve hakem karar destek sistemleri gibi alanlarda sporda
bilimsel ve veri odakl1 yaklagimlar1 gli¢clendirmektedir.

Gelecekte yapay zekanm spor bilimleri tizerindeki etkisinin, farkli disiplinlerin
katkisiyla daha da derinlesecegi ve genisleyecegi ongoriilmektedir. Yapay zeka
teknolojileri, yalnizca sporcularin bireysel performansini artirmakla sinirli kalmayip,
sporun genel yapisini da déniistiiren bir unsur haline gelecektir. Ozellikle antrenman
yontemlerinin  kisisellestirilmesi, yaralanma risklerinin  6ngoriilmesi  ve
rehabilitasyon siireglerinin hizlandirilmas1 gibi alanlarda biiyiik ilerlemeler
kaydedilmesi beklenmektedir. Ayrica, yapay zeka destekli analiz sistemleri hem
amator hem de profesyonel seviyede sporun erisilebilirligini artirarak, yetenek kesfi
ve spor yonetimi konularinda da devrim yaratacaktir.

Yapay zekad, spor yonetim siireglerini optimize ederek organizasyonun
verimliligini artirirken, veri analitigi ve tahmine dayali modelleme ile stratejik karar
alma siireclerine katki saglamakta ve bdylece sporun siirdiiriilebilir gelisimini
desteklemektedir. Antrenman verimliligini artirma ve sakatlik risklerini minimize
etme gibi 6nemli avantajlar sunan bu teknoloji, ayn1 zamanda etik ve gizlilik
acisindan da dikkatle ele alinmalidir. Sporcularin biyometrik verilerinin toplanmast,
performans analitigi i¢in biiyiikk veri setlerinin kullanilmasi ve karar destek
sistemlerinde yapay zekanin etkin rolii, mahremiyet ihlalleri ve veri giivenligi
risklerini beraberinde getirebilir. Bu nedenle, yapay zekanin spor bilimlerine
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entegrasyonu, seffaflik, veri giivenligi ve bireysel haklara saygi temelinde etik
ilkeler ¢ergevesinde sekillendirilmeli ve denetlenmelidir.

Sonug olarak yapay zeka, spor bilimlerinde antrenman programlarindan stratejik
karar stireclerine, rehabilitasyondan spor pazarlamasina kadar genis bir yelpazede
devrim niteliginde bir paradigma olusturmaktadir. Ancak bu yeni paradigma, etik
sorunlar, veri gizliligi ihlalleri ve yapay zekanin insan unsurunu diglayarak
kontrolsiiz bir otoriteye doniisme riski gibi Onemli tehditleri de beraberinde
getirmektedir. Bu nedenle yapay zekanin spor ekosistemine entegrasyonunun, etik
ilkeler cergevesinde denetlenmesi ve insan merkezli bir yaklagimla yasal
diizenlemelerle desteklenmesi, spor ekosisteminde adil rekabeti, insan merkezli
gelisimi ve siirdiiriilebilir yapiy1 desteklemek adina 6nem tagimaktadir.
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Bolim 8

Kullanilan Teknolojik Yeniliklerin
Engelli Sporcularin Performansi ve
Yasam Kalitesine Etkileri

Ismail ONER' , Abdulkadir EKIN?

Giris

Diinya Saghk Orgiitii'niin (WHO) verilerine gore, diinya genelinde 1,3
milyardan fazla kisinin engelli oldugu ve bu rakamin diinya niifusunun yaklasik
%16's1m1 olusturdugu tahmin edilmektedir. Engelli bireyler, engelli olmayanlara
kiyasla 20 yila kadar daha erken hayatlarini kaybedebilirken, depresyon, astim,
diyabet, felg ve obezite gibi saglik sorunlarina yakalanma riskleri de iki kat daha
fazladir. Bu oran, engellilerin kiiresel capta ne denli biiyiik bir toplulugu
olusturdugunu gostermektedir. Engelli bireylerin yasam kalitesini artirmak,
toplumsal uyumu saglamak ve onlarin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel hayata
katilimlarini desteklemek, hem ulusal hem de uluslararas: diizeyde dncelikli bir
konu haline gelmistir.

Engelli bireylerin de normal gelisim gosteren insanlar gibi spor yapmaya
gereksinimleri  vardir. Cilinkii  spor etkinlikleri engellilerin  topluma
adaptasyonlarinda 6nemli bir isleve sahiptir(Agak ve Kaya, 2015). Bu dogrultuda
engelli bireylerin spor faaliyetlerine katilimi, hem fiziksel hem de sosyal saglik
acisindan biiyiik faydalar saglamaktadir. Spor, engelli bireyler i¢in sosyallesme,
Ozgiiven kazanma ve toplumsal hayata entegre olma gibi bir¢ok olumlu etkiye
sahiptir (Sonmezoglu ve ark., 2021). Bununla birlikte, engellilere yo6nelik
diizenlenen spor etkinlikleri, bireylerin fiziksel potansiyellerini kesfetmeleri ve
gelistirmeleri i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir (Winnick ve Porretta, 2016). Bu
tir etkinlikler, sadece fiziksel sagligi desteklemekle kalmaz, ayni zamanda
engelli bireylerin sosyal etkilesimlerini artirarak G6zgiiven kazanmalarina ve
topluma daha aktif bir sekilde katilmalarina da katk: saglar. Engellilere yonelik
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sporun, bireylerin yagam kalitesini artirma potansiyeli, bu alandaki ¢aligmalarin
ve uygulamalarin 6nemini vurgulamaktadir.

Bu olumlu etkilerin daha da gii¢lendirilmesi amaciyla, engelli bireylerin spor
yapma deneyimini gelistirmek i¢in teknolojik yenilikler ve 06zel olarak
tasarlanmis spor ekipmanlari biiyiikk 6nem tasimaktadir. Engelli sporcularin 6zel
ihtiyaglarina uygun olarak gelistirilen bu ekipmanlar, sporun daha erisilebilir ve
keyifli bir hale gelmesine katki saglarken, ayn1 zamanda sporcularin
performansini ve giivenligini de artrmaktadir. Ornegin, tekerlekli sandalye
basketbolu gibi hiz ve ¢eviklik gerektiren sporlarda, hafif, dayanikli ve manevra
kabiliyeti yiiksek 6zel tekerlekli sandalyeler, sporcularin performansini en iist
diizeye ¢ikarmada kritik bir rol oynamaktadir (Vanderstraeten ve Oomen, 2010).

Spor teknolojileri alaninda yasanan ilerlemeler, engelli bireylerin spor yapma
olanaklarim1 genisletmekte ve bu alandaki esitsizliklerin azaltilmasina katkida
bulunmaktadir.  Ozellikle giyilebilir  teknolojiler, engelli  sporcularmn
performansint izleme, degerlendirme ve gelistirme siireclerinde 6nemli bir
degisim saglayarak, sporcularin kendi smnirlarim1 zorlamalarina olanak
tamimaktadir. Bu tiir teknolojik yenilikler, yalnizca sporcularin fiziksel
performansinmi artirmakla kalmayip, ayni zamanda antrenman siire¢lerinin daha
kisisellestirilmis ve verimli olmasina da imkan tamimaktadir (Hutzler ve Zitomer,
2022).

Engelli bireylerin spor yapma deneyimlerini daha da gelistirmek ve bu
alandaki firsat esitligini artirmak amaciyla yapilan her tiirlii calisma, hem bireysel
hem de toplumsal agidan biiylik bir degere sahiptir. Aragtirmamizda, engelli
bireylerin spor yapma deneyimlerine yo6nelik teknolojik yeniliklerin, onlarin
fiziksel ve sosyal yasamlarma olan etkilerini incelemek ve bu alandaki
gelismelerin gelecekteki potansiyellerini degerlendirmek amaglanmaktadir.

Materyal ve Metot

Bu calismada, nitel bir analiz yontemi olan dokiiman analizi ydntemi
kullanilmistir. Dokiiman analizi yazili belgeler, basili veya elektronik materyaller
kullanilarak belgelerin ve tiim kaynaklarin incelendigi bir analiz ydntemidir
(Kiral, 2020). Dokiiman analizi, aragtirma verilerini siniflamaya yardimeci olmast
ve verileri ¢esitlendirerek aragtirmaciya giivenilirligini aragtirmasinin kanitlama
konusunda yarar saglamasi bakimindan kullaniglt bir yontemdir (Karatas, 2015).

Bulgular

Arastirmacilar, engelli sporcularda kullanilan teknolojik yeniliklerin gesitli
boyutlarini ve etkilerini inceleyerek onemli bulgular ortaya koymustur. Burkett
(2003) arastirmasinda, spor alanindaki teknolojik gelismelerin engelli bireylerin
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spora katilimim artirmada ve spor performanslarini iyilestirmede dnemli bir rol
oynadigi belirtilmistir. Ozellikle J-Leg, oturarak atma sandalyeleri ve kosu kollar
gibi yenilikgi cihazlarin, engelli bireylerin katiliminin 6niindeki fiziksel engelleri
ortadan kaldirdig1 ve onlarin rekabet¢i spor ortamlarda daha aktif ve basarili
olmalarina olanak sagladig1 vurgulanmistir. Bu teknolojiler, engelli sporcularin
performanslarinda iyilestirmeler saglarken, sporun daha kapsayici ve erisilebilir
hale gelmesine de katkida bulunmaktadir.

Sentiirk ve Ozer (2022) alan yazisinda, Ottobock tarafindan tasarlanan ve 80
kat karbon fiber igeren son teknoloji kosu bacaginin tanitildigim belirtmistir.
Bununla birlikte, gorme engelli sporcular icin Samsung ve Ispanyol Paralimpik
Komitesi tarafindan ortaklasa gelistirilen 'Blind Cap' isimli sistemin,
antrendrlerin sporcularma serit sonlarina geldiklerinde haber vermelerini
saglayan bir titresim sistemi sundugunu ifade etmektedir. BMW ise ABD
Paralimpik oyuncularina 6zel olarak gelistirdigi tekerlekli sandalyenin, gelismis
karbon fiber konstriiksiyon, direksiyon ve frenleme sistemleri ile tamamen yeni
bir tasarima sahip oldugunu vurgulamistir.

SomaNaidu (2022) arastirmasinda, tekerlekli sandalyeler, protezler ve yaris el
bisikletleri gibi yeni ortaya ¢ikan teknolojilerin, engelli sporcular i¢in mevcut
spor cihazlarmin iyilestirilmesinde hayati bir rol oynadigi vurgulanmigtir. Bu
teknolojilerin, engelli bireylerin spor performanslarini gelistirmelerine yardimci
oldugu ve sporun erisilebilirligini, kapsayiciligini artirdig tespit edilmistir.

Rum ve ark. (2021) arastirmalarinda, engelli sporlarinda giyilebilir sensor
teknolojilerinin  sporcu siniflandirmasi, yaralanma Onleme, performans
degerlendirmesi ve ekipman Ozellestirmesi gibi alanlarda yaygin olarak
kullanildigim ortaya koymustur.

Di Palma ve ark. (2016) yaptiklar1 ¢alismada, spor yoOnetiminin eylem
programlar1 ve sosyal politikalar araciligiyla engelli bireylerin sosyal, bolgesel
ve ekonomik katilimlarmi artirarak yasam kalitelerini iyilestirmeye Onemli
katkilar sagladigini belirtmistir. Bununla birlikte, bu siireglerin isgiicti piyasasina
katilmi tesvik ederek engelli bireylerin toplumsal uyumunu destekledigi
vurgulanmaktadir.

Asare ve ark. (2023), ¢aligmalarinda, spor katiliminda yardimci teknolojilerin,
fiziksel engelli sporculara somut bir 6zgiirliikk ve imkan saglayarak, bu bireylerin
benlik algis1 ve digerleriyle iliskilerini 6nemli 6l¢iide etkiledigini belirtmistir

Sonmezoglu ve ark. (2021) tarafindan yapilan 'Engelliler I¢in Spor ve Egitim
Konusunda Spor Yoneticileri ve Antrendrlerinin Bakis Acisiyla Nitel Bir
Arastirma' adli ¢aligmada, engelli bireylere yonelik spor faaliyetlerinin onlarmn
sosyallesmesine, 6zgliven kazanmasina ve gelisimine katki sagladigi, ancak tesis
ve ulagim yetersizligi gibi sorunlarla kars1 karsiya kaldiklar1 vurgulanmistir.
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Aitchison ve ark. (2021) arastirmalarinda, spora katilimin engelli bireyler igin
sosyallesme firsatlari, eglence, 6zgiirlilk ve kaliplasmis yargilar1 yikma olanagi
sunan faydali bir deneyim oldugunu belirtmektedir.

Di Palma ve ark. (2017) yaptiklar1 calismada, spor yonetiminin sosyal
programlar ve politikalar araciligtyla engelli bireylerin toplumsal ve ekonomik
katilimlarim artirarak onlarin yasam kalitelerine 6nemli katkilar sagladigini
vurgulamiglardir. Arastirma, engelli bireylerin spora katilimi sayesinde sosyal
etkilesimlerinin, 6zgiivenlerinin ve genel yasam memnuniyetlerinin 6nemli
olgtide iyilestigini ortaya koymaktadir.

Wolbring (2012) calismasinda, engelli bireylerin normal viicut becerilerinin
Otesinde hareket etmelerini saglayan terapdtik bedensel yardimei cihazlarin,
engelli bireylerin her diizeyde spora katilimini artirdigini ve engelli sporcularin
0z kimliklerini etkiledigini ortaya koymustur.

Hill ve ark. (2014) aragtirmalarinda, son teknolojik ilerlemelerin fiziksel
engelleri olan sporcularin  performansini  6nemli Olglide  artirdig:
vurgulanmaktadir. Tekerlekli sandalyeler, Paralimpik Oyunlar'daki genis
kullanimlar1 ve etkileri ile en gelismis cihazlar olarak 6ne ¢ikmaktadir; ancak, bu
cihazlar yiikseklik ve ¢eviklik gibi bazi smirlamalara sahiptir. Protezler,
gelecekte daha iyi bir segenek olabilirken, mevcut durumda tekerlekli
sandalyelerin sundugu hareket kabiliyetlerini saglayamamaktadir.

Tartisma Ve Sonu¢

Teknolojik gelismelerin engelli bireyler iizerindeki olumlu etkileri ve onlarin
sosyal hayata uyum saglama kapsamindaki destekleyici roli, bilyiik bir Gneme
sahiptir. Diinya genelinde, engellilerin yasam kalitesini artirmak amaciyla pek
¢ok iiriin ve uygulama hayata gecirilmistir. Ozellikle son 10 yillik dénemde, bu
gelismelerin internet, mobil iletisim ve yapay zeka uygulamalar araciligiyla en
hizli degisimlerine taniklik etmekteyiz (Goggin ve ark., 2019). Bu teknolojik
ilerlemeler, engelli bireylerin gilinlik yasamlarin1 kolaylastirmakla kalmayip,
ayn1 zamanda onlarin toplumsal hayata daha aktif katilimini1 da saglamaktadir.

Engelli sporculara yonelik teknolojik gelismeler, spordaki rekabeti dnemli
Olgiide doniistirmektedir. Bu teknolojiler, engelli sporcularin performanslarini
artirmalarina ve standart elit sporcularla rekabet edebilmelerine olanak tanirken,
aynt zamanda engelli ve engelli sporcular arasindaki ayrimi da giindeme
getirmektedir (Van Hilvoorde ve Landeweerd, 2010). Ornegin, gelismis
protezler, akilli spor ekipmanlar1 ve 6zel olarak tasarlanmis spor teknolojileri,
engelli sporcularin fiziksel kapasitelerini artirarak, onlara daha once
erisemedikleri firsatlar sunmaktadir. Bu teknolojilerin sagladigi avantajlar,
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engelli sporcularin rekabet seviyelerini yiikseltirken, sporda esitlik ve adalet gibi
kavramlar hakkinda yeni sorular1 da ortaya ¢ikarmaktadir.

Teknolojinin protez tasarimina olan etkisi, engelli sporcularin yeteneklerini
onemli olgiide etkileyebilir ve bu da sporda adalet ve esitlik konularinda bazi
tartismalara yol acabilir. Dyer ve ark. (2010) tarafindan ifade edildigi gibi, en son
yeniliklere erigebilen sporcularin bu teknolojilerden elde ettigi avantajlar, diger
sporculara kiyasla haksiz bir iistiinliik saglayabilir. Ozellikle gelismis protezler
ve akilli cihazlar, sporcularin performanslarini artirabilir ve onlarin rekabet
edebilirligini yiikseltebilir, ancak bu durum, teknolojiye erigim agisindan
esitsizlik yaratabilir.

Tekerlekli sandalye sporlarindaki teknolojik yenilikler, sporcularin
deneyimlerini ve performanslarimi ¢esitli yonlerden etkileyebilir. Rice (2016)
tarafindan vurgulandig1 gibi, bu yenilikler, kullanici arayiiziinii, ekipman
Ozellestirmesini, yaralanmalarin Onlenmesini ve performans iyilestirmesini
onemli Ol¢ilide gelistirmistir.

3 boyutlu giyim tasarim teknolojileri ve fiziksel prototipleme gibi teknolojiyle
desteklenen giysiler, engelli sporcular i¢in spor giyim tasarimini 6nemli dlciide
gelistirebilir ve onlarin ihtiyaglarina uyum saglamada avantajlar sunabilir
(Hobbs-Murphy  ve ark., 2022). Bu teknolojiler, spor giyiminin
kisisellestirilmesini ve performans iyilestirmesini saglayarak, engelli sporcularin
spor yaparken daha yiiksek konfor ve verimlilik elde etmelerine olanak
taniyabilir.

Braganca ve ark. (2018) tarafindan yapilan calismada, engelli sporcularin
giyim ihtiyaglari ve sinirlamalari lizerine yapilan aragtirmalar, 6zellikle tekerlekli
sandalye ragbi oyuncularinin eldiven, {ist ve alt giyim konularinda karsilagtiklar
sorunlar1 ortaya koymustur. Calisma, bu sporcularin giyiminde 6zellikle uyum ve
viicut 1sisin1 diizenleme konularinda zorluklar yasadiklarini belirtmistir. Bu tiir
giyim sorunlarinin, sporcularin performansint ve genel spor deneyimlerini
olumsuz yonde etkileyebilecegi gz oniine alindiginda, spor giyimi tasariminda
bu ihtiyaclar1 karsilamaya yonelik daha fazla arastirma ve gelistirme yapilmasi
gerektigi aciktir. Giyim tasariminda sporcularin 6zel ihtiyaglarina yonelik
cozlimler gelistirilmesi, performanslarin1 ve spor yaparken yasadiklar1 genel
deneyimleri iyilestirebilir.

Allen ve ark. (2021) ¢alismasinda belirtildigi gibi, giyilebilir cihazlar sporcu-
ekipman etkilesimlerini izleme kapasitesiyle hem engelli hem de ekstrem sporlar
icin 6nemli avantajlar sunmaktadir. Bu teknolojiler, sporcularin konforunu
artirmanin yani sira, performanslarini iyilestirmeye, erisilebilirligi geligtirmeye
ve yaralanma risklerini azaltmaya yardimci olabilir.

103



Teknolojinin spor sektoriinde kullanimi, Onemli tartigmalar1 beraberinde
getirmigtir ve bu tartismalar gelecekte de devam edecek gibi goriinmektedir. Bu
tartismalarin merkezinde, 6zellikle sporu yoneten kurumlar agisindan sporun ana
amacindan sapildig1 ve teknolojik ekipmanlarin kullanimiyla haksiz bir rekabet
ortami olusturuldugu iddialar1 yer almaktadir. Teknolojik ekipmanlar,
performansi artirma potansiyeline sahipken, bu ekipmanlarin erisilebilirligi,
sporun temel ilkeleriyle celisen ekonomik esitsizliklere yol ag¢maktadir.
Ozellikle, gelismis teknolojilere sahip olan sporcular ve takimlar, bu avantajlari
kullanarak haksiz bir iistiinliik saglayabilmektedirler (Ak, 2021).

Howe (2011) caligsmasinda spor alanindaki teknolojik gelismelerin, her ne
kadar olumlu yanlar1 olsa da, farkli engelli gruplar1 arasinda ve gelismis ile
gelismekte olan lilkeler arasinda bir ayrigma yarattigin1 vurgulamaktadir. Bu
durum, bu gruplarin giiglendirilmesi ve esitlik konusundaki cabalar
sorgulatmaktadir. Teknolojik yeniliklerin tiim sporculara esit diizeyde erisilebilir
olmasi gerektigi goz oniinde bulunduruldugunda, bu tiir ayrigmalarin giderilmesi
ve herkes i¢in esit firsatlarin saglanmasi 6nem tagimaktadir. Duvall ve ark.(2021)
calismasima gore, elektrikli tekerlekli sandalye kullanicilari, yetersiz teknoloji,
uygun programlarin eksikligi ve karmasik siniflandirma kategorileri nedeniyle
spora erisimde ciddi zorluklarla kargilasmaktadir.

Teknolojik yeniliklerin engelli sporcularin performansi ve yasam kalitesi
tizerindeki etkileri belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Kullanilan gelismis
protezler, 6zel tasarlanmis tekerlekli sandalyeler, giyilebilir sensorler ve diger
yardimer teknolojiler, engelli sporcularin fiziksel sinirlamalarin1 asmalaria
yardimci olarak onlarin spor performanslarini en iist diizeye ¢ikarmalarina olanak
tanimaktadir. Bununla birlikte, bu teknolojiler sayesinde engelli bireyler, sporun
sundugu sosyal, psikolojik ve fiziksel faydalardan tam anlamiyla
yararlanabilmekte ve bu durum onlarin genel yasam kalitesini artirmaktadir.
Ozellikle sosyal programlar ve politikalar araciligryla desteklenen bu
teknolojiler, engelli sporcularin topluma uyum saglamasimi desteklemekte ve
onlarin iggiicli piyasasina katilimim tegvik etmektedir.

Gelismis protezler, akilli cihazlar ve tekerlekli sandalyeler gibi yenilik¢i
teknolojiler, engelli sporcularin performanslarini énemli Slgiide artirarak, yeni
firsatlar sunmakta ve spordaki rekabeti yeniden sekillendirmektedir. Bu
gelismelerin sagladig1 avantajlar, ayn1 zamanda teknolojiye erisim konusunda
esitsizlikler yaratmakta ve sporun temel ilkeleri olan esitlik ve adalet
kavramlarim1 tartismaya a¢maktadir. Spor teknolojilerinin her sporcu igin
erigilebilir olmas1 gerektigi diisiiniilse de, gelismis ve gelismekte olan {ilkeler
arasindaki teknolojik ayrigma, sporcularin rekabet kosullarini ve firsatlarini
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etkilemektedir. Bu durum, engelli sporcularin topluma katilimini ve yasam
kalitesini artirma ¢abalarini zayiflatabilmektedir.

Geligmis spor ekipmanlari ve giyilebilir teknolojiler, engelli bireylerin fiziksel
kapasitelerini artirirken, sporun daha erisilebilir ve keyifli hale gelmesini
saglamaktadir. Bununla birlikte, bu teknolojilere erisimde yasanan esitsizlikler,
sporun adil ve kapsayict dogasini tehdit etmektedir. Ozellikle yiiksek maliyetler
ve sinirh erigim imkanlari, bazi sporcularin bu yeniliklerden faydalanabilmesini
kisitlamakta ve bu durum, sporun temel ilkeleriyle ¢elismektedir. Dolayisiyla,
teknolojik yeniliklerin herkes i¢in esit diizeyde erisilebilir olmasini saglamak ve
sporda esitlik ilkesini korumak, gelecekteki gelismelerin odak noktasi olmalidir.
Boylece, engelli sporcularin potansiyellerini tam anlamiyla ger¢eklestirmeleri ve
sporun toplumsal uyum hedeflerine ulagmasi miimkiin olacaktir.
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Bolim 9

Dis Kaynak Kullaniminin
Spor Endiistrisindeki Rolii ve Onemi

Ismail ONER', Hiilya BERKTAS?

Giris

Spor kuruluslarinin idari ve yonetimsel ihtiyaglari, hizla gelisen endiistriye uyum
saglamak igin daha karmagik hale gelmistir. Son yillarda spor endiistrisindeki kayda
deger biiyiime, spor kuruluslarinin bazi faaliyetlerini bagka kuruluglara yaptirma
gerekliligini ortaya ¢ikarmustir. Ozellikle insan kayna@i ve uzmanlik eksikligi
yasanan sportif etkinliklerde dig kaynak kullanimi, problemlere daha hizli ve etkili
¢ozlimler sunulmasimm miimkiin kilmakta, boylece faaliyetlerin verimliligini
artirmaktadir.

Dis kaynaklardan yararlanma, organizasyon disindaki isletmelerle is birligi
yaparak maliyetleri azaltmayr ve is seviyesini artirmayi hedeflemektedir. Bu
yaklagimin sonucunda, yeni iligkiler kurarak ve mevcut iliskileri gelistirerek is
olanaklar1 saglamak, az emekle ¢ok is yapabilme imkanini sunmaktadir (Donuk,
2008).

Giinlimiizde, cesitli spor dallarinda faaliyet gosteren kuliipler, yurticindeki ve
yurtdisindaki kargilagmalarin seyahat organizasyonlarimi yavas yavas seyahat
acenteleri araciligryla gergeklestirmekte ve bu siiregleri dis kaynaklara
devretmektedir. Bu durum, spor yonetiminde dis kaynaklardan yararlanma
(outsourcing ) uygulamalarinin yayginlagmasinin 6nemli bir gdstergesi olarak
degerlendirilmektedir (Ataman, 2004). Dis kaynak kullaniminin baslangicta sadece
maliyet ve zaman tasarrufu amactyla ortaya ¢iktig1 diisiiniilse de, giiniimiizde ¢ok
daha fazla avantaj sagladig1 kesfedilmistir. Spor kuliipleri, dig kaynak kullanimini
benimseyerek hem organizasyonel yapida kii¢iilme hem de "temel yetenek" iizerinde
yogunlagsma imkanlar1 elde etmektedir. Bu yaklagim sayesinde, her seyi yapmaya
calismak yerine, kuliipler giiclii ve avantajli olduklart alanlarda dogru ve en iyi
sekilde hizmet sunmay1 tercih etmektedir (Corbett, 1996).

! Dr. E-mail: smailonerl@gmail.com ORCID ID: 0000-0003-0332-2139
2 Dr. Ogretim Uyesi, Inénii Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yoneticiligi Boliimii,
hulya.bingol@inonu.edu.tr, Orcid: 0000-0002-6686-2821
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Dis kaynaklardan yararlanma stratejisinin sportif faaliyetlerdeki 6nemi, sadece
maliyet ve verimlilikle sinirli degildir; ayn1 zamanda yenilik¢i yaklagimlarin da
benimsenmesine olanak tanimaktadir. Spor kuliipleri, uzmanlik gerektiren alanlarda
dis kaynak kullanarak, sporcularmin ve teknik ekiplerinin performansini artirmay1
hedeflemektedir. Ornegin, spor kuliipleri, beslenme, psikolojik destek ve spor
bilimleri alaninda uzman firmalarla is birligi yaparak, oyuncularinin fiziksel ve
zihinsel gelisimlerini destekleyici programlar gelistirmektedir. Bu strateji, kuliiplerin
rekabetci avantajlarimi artirirken, ayn1 zamanda sporcularin genel yasam kalitesini de
yiikseltmektedir. Dolayisiyla, dis kaynaklardan yararlanma, spor organizasyonlarinin
sadece maliyet etkinligi saglamakla kalmay1p, ayn1 zamanda sporun daha kaliteli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesine de katkida bulunmaktadir (Ferkins, 2018).

Dis kaynak kullaniminin sagladig1 avantajlar, spor organizasyonlarmin rekabetci
piyasalarda daha siirdiiriilebilir ve etkin bir sekilde varlik gdstermelerine olanak
tanimaktadir. Ornegin, giivenlik hizmetlerinin dis kaynak kullamlarak temin
edilmesi, spor kuliiplerinin giivenlik alaninda uzmanlagmis kuruluslarla is birligi
yapmalarin1 saglamaktadir. Bu is birligi, glivenlik hizmetlerinin daha kaliteli ve
maliyet etkin bir bigimde sunulmasina olanak tanirken, kuliiplerin kendi kaynaklarini
daha verimli bir sekilde kullanmalarini miimkiin kilmaktadir. Bununla birlikte, dis
kaynaklardan yararlanma stratejisi, organizasyonlarin esnekligini artirarak, degisen
pazar kosullarina hizli bir sekilde uyum saglamalarini desteklemekte ve boylece
rekabet avantajlarim gliclendirmektedir. Dis kaynaklardan yararlanma stratejisi, spor
endiistrisinin dinamiklerine yamt verebilen esnek ve verimli bir yonetim anlayismnin
onemli bir parcasi haline gelmistir. Bu arastirmanin amaci, spor endiistrisinde dis
kaynak kullaniminin rolii ve énemini incelemek, bu stratejinin spor kuruluslarina
sundugu avantajlar1 ve sagladig1 verimlilik artisin1 degerlendirmektir.

Dis Kaynaklar Kavram

Dis kaynak kullanimi kavrami Outsourcing “outside resource using” (disaridan
kaynak kullanma) ifadesinin kisaltilmig bigimidir. Literatiire ilk olarak 1982 yilinda
girmig olup belirli bir isletme fonksiyonun firma i¢indeki ¢alisan grup tarafindan
firma disinda ¢aligan bir gruba aktarilmasi seklinde tanimlanmustir (Zhu ve ark.,
2001).

Bagka bir tanima gore ise; igletmenin yapmasi gerekli olan tiim faaliyetleri kendi
blinyesinde gerceklestirmeyip, bir takim iglerin yapilmasini bu konuda uzmanlagmig
olan bagka igletmelere birakmasi ya da organizasyonun her isi kendisi yapmast yerine
asil faaliyet alan1 digindaki isleri dis isletmelere yaptirmasi” olarak tanimlanmustir
(Budak ve Budak, 2004). Dis kaynaklardan yararlanma “bir organizasyonun dahili
olarak gerceklestirdigi bir is, fonksiyon veya siirecin dis tedarikcilere devredilmesi”
olarak tamimlanmaktadir (Jenster ve Perdersen, 2000).
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Dis Kaynak Kullanim Uygulamalarinin Tarihsel Gelisimi

Dis kaynak kullanimi (DKK) kavrami 1980'li yillardan itibaren ilk olarak
kullanilmaya baglansa da bir yonetim stratejisi ve is modeli olarak 1990'l yillardan
itibaren yaygimlagmaya baglamstir (Mersin, 2005).

19.yiizyilda Ingiltere’de metal {iretimi yapan islemelerde rastlanmistir. Ayni
donemde ¢ok yaygin olmamakla birlikte kamu sektoriinde de yol ¢aligmalari, kamu
gelirlerinin toplanmasi, atik yonetimi ve hapishane yonetimi gibi konularda dis
kaynak kullanimi uygulamalar goriilmiistiir (Yal¢in ve ark., 2011). 1960’11 yillarda,
giivenlik, temizlik yemek gibi hizmetlerde DKK uygulanmaya baglanmistir. 1980’11
yillardan sonra teknolojideki hizli gelismeler ve artan global rekabetin etkisiyle
hissedilen esneklik gereksinimi, igletmeleri geleneksel yonetim tarzlarini terk etmeye
zorlamistir. Bu baglamda, isletmeler 6z yetenekleriyle ilgili olmayan bazi
faaliyetlerin yonetimini dis kaynak saglayicilara (outsider) devretmeye ve faaliyet
alanlarimi sinirlamaya baslamiglardir (Coban ve Tutkun, 2004).

Dis kaynak kullanimi kavraminin bir sézlesmede ilk defa yer almasi Wisconsin
firmasinin Omni Resource firmasina 1988 yilinda tesis yonetimini devretmesinde
kullanilmistir. Daha sonralar1 Estman Kodak firmasi Bussinessland firmasi arasinda
mikro bilgisayar islemleri ve IBM firmasina veri isleme islemlerini 1989 yili itibari
ile devrettikten sonra bu kavram yonetim kaynaklarinda siklikla giindeme gelmistir
(Pelit, 2007).

Tiirkiye, dig kaynak kullanim zincirinin igerisine, ekonomisinin disa acildigi
1980°li yillarda déhil olmustur. 1980’li yillar ve ozellikle Sovyet Sosyalist
Cumhuriyetler Birligi (SSCB) nin ¢6ziilmesiyle birlikte 1990’11 y1llar, tiim diinyada
oldugu gibi Tiirkiye’de de kiiresellesme siirecinin yayilmaya bagladig1 yillardir. Bu
etkilerle birlikte geligmis tilkeler bir takim katma degeri diisiik veya agir sanayiye
dayali iiriinlerin tretimini kendileri yapmak yerine bu iiriinleri is giiciiniin ve
hammaddenin ¢ok daha ucuz oldugu az gelismis ve gelismekte olan iilke
isletmelerine kendi adlarina fason olarak yaptirmay: tercih etmislerdir. Boylece az
gelismis ve gelismekte olan {ilke isletmelerinin artan kiiresellesme olgusuyla birlikte
Onem kazanan sebeke organizasyonlara katilimi bir dis kaynak kullanim1 olan fason
{iretim ve taseronluk seklinde gerceklesmistir (Irmis, 2003).

Dis Kaynak Kullaniminin Tercih Edilme Nedenleri

Gilinlimiizde isletmeler, hizla degisen rekabet kosullar1 ve siirekli biiyiime
gereksinimleri dogrultusunda, temel yeteneklerinin disindaki is alanlarn igin ig
kaynaklarim1 kullanmama egilimindedirler. Bu yaklagimin ardinda yatan temel
nedenlerden biri, isletmenin asil faaliyetlerine odaklanarak rekabet avantajini artirma
istegidir. Eger isletme, belirli iirlin veya hizmetleri kendi biinyesinde iiretmek veya
sunmak yerine, bu isleri dig kaynaklar araciligryla daha etkili ve maliyet avantaji
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saglayarak gerceklestirebiliyorsa, dis kaynak kullanimimi tercih etmektedir. Bu
strateji, isletmelere yalnizca maliyet tasarrufu saglamaz; ayni zamanda is siireclerinin
daha hizli ve verimli bir gekilde yiiriitiilmesine olanak tanimaktadir.

Ozellikle hizla gelisen teknoloji ve uzmanlik gerektiren is alanlarinda, dis kaynak
kullanimu isletmelere daha giincel ve yenilik¢i ¢dziimler sunma firsati tanimaktadir.
Uzmanlagsmig firmalarla 1is birligi yaparak, isletmelerin i¢ kaynaklardan
karsilayamayacag1 teknik bilgi ve deneyim eksikliklerini gidermesi, hem is
stireclerinin kalitesini artirir hem de uzun vadede rekabet avantaji kazandirmaktadir.
Ayrica, isletmeler i¢ kaynaklardan saglanacak insan giicii, egitim ve donanim gibi
maliyetlerin de Oniine gecerek, sermayelerini daha stratejik alanlara
yonlendirebilirler. Bu esneklik, isletmelere piyasa kosullarindaki degisimlere daha
hizl1 yamit verme ve kaynaklarim etkin bir sekilde kullanma imkan sunmaktadir.

Kontroldiga ya da Yénetmu Zor Fonksnvonlan Yénetmek

Digsal Yetkmbklerden Yararlanmak

Rasklen Payhsmak

Pryasayr Yakalmak

Yemden Yapilanma Firsatlanndan Yararlanmak

Isletme [¢mde Saglmamayan Kaynaklara Ulagoak

Ulsslararasy Seviyede Yetkmbklere Ulagma Faursan
Yakalamnk

Dhger Yaunmlara Kaynak Saghaoak

Islem Malyvetnm Azalmak ve Komrol Emmek

Isletmenm Temel Yetenegm Gelstirmek

Sekil 1: Spor Endiistrisinde D1g Kaynak Kullaniminin

Temel Gerekeeleri ve Onem Sirasi
Kaynak: Outsourcing Institute (Akt.Sezer, 2009).

Sekil 1 incelendiginde spor endiistrisinde dis kaynak kullanimiin temel
gerekgelerini ve onem sirasin1 gostermektedir. Dig kaynak kullanimi, kuliiplerin
isletmenin temel yetenegini gelistirmek (%355) ve islem maliyetini azaltmak ile
kontrol etmek (%54) gibi en yiiksek onceliklerle tercih edildigini ortaya koymaktadir.
Bu durum, kuliiplerin dis kaynaklar1 kullanarak ana yetkinliklerine odaklanmalarma
ve maliyetlerini daha verimli bir sekilde yonetmelerine olanak tanimaktadir. Ayrica,
diger yatirimlara kaynak saglama (%38) ve uluslararasi seviyede yetkinliklere
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ulagma firsatin1 yakalamak (%36) gibi stratejik hedefler, dis kaynak kullaniminin
spor kuliiplerine uluslararasi arenada rekabet avantaji sagladigini géstermektedir.

Kuliiplerin dig kaynaklar1 tercih etme sebepleri arasinda igletme icinde
saglanamayan kaynaklara ulagsmak (%25) ve yeniden yapilanma firsatlarindan
yararlanmak (%20) gibi igsel ihtiyaclar da yer almaktadir. Bu durum, kuliiplerin
esneklik kazanmak ve kaynak sikmtilarimi gidermek amaciyla digsal desteklerden
faydalandigim gostermektedir. Bununla birlikte, piyasay1 yakalamak (%18), riskleri
paylasmak (%12) ve dissal yetkinliklerden yararlanmak (%12) gibi gerekgeler, dis
kaynak kullanimmin kuliiplere hem riskleri azaltma hem de piyasadaki hizh
degisimlere uyum saglama imkani1 sundugunu gostermektedir. Son olarak, kontrol
dis1 veya yonetimi zor fonksiyonlart yonetmek (%10) gibi diisiik oranli nedenler,
belirli uzmanlik gerektiren islevlerin dis kaynak kullanimi ile daha kolay
yonetilebildigini isaret etmektedir.

Dis kaynak kullaniminin sagladigi bu stratejik yaklagim, organizasyonun
sadelesmesini ve organizasyon kademelerinin azalmasini tesvik ederken, iist
yonetimin de stratejik konulara daha fazla zaman ayirmasina olanak tanimaktadir
(Ecerkale ve Kovanct, 2005). D1s kaynak kullanimy, igletmelerin temel yeteneklerine
odaklanarak rekabet avantajlarini artrmalarma yardimeir olurken, ayn1 zamanda
organizasyonel verimliligi ve stratejik karar alma siireglerini gelistirmektedir. Bu
nedenle, dis kaynak kullammunin etkili bir strateji olarak benimsenmesi, modern
isletmeler i¢in kacinilmaz bir ihtiyag haline gelmektedir.

AVANTAJLARI DEZAVANTAJLARI

° Maliyetlerde 6nemli derecede diigme o Ditia et dupeyde ve) dalin, Toimiple. bic
ve yeni gelir alanlan olugturma, tletisim geregs,
e Yem faktdrlerin, kisilerin ve taleplerin

. Kurumun finansman kaynaklarinda
m sisteme girmesinden kaynaklanan sorunlar,
1§,
; ¢ (Calisanl { dikanin 5zind
. Sabit yatirimlarda diigme, Calgplacm. “ve e goaanee

. . giivenin azalmasi,
. Daha yiiksek kalite ve etkinlik,

. e Taseronun performansinin izlenmesi ve
. Fonksiyonel uzmanlardan daha fazla

degerlendirmesinde giiglitkler,
vararlanma,

e Misterinin aligtigs bir fonksiyonunun dig
. Oz yeteneklere odaklanarak rekabet

kaynaklara devredilmes: ile miisterilerin
ustiinligi elde etme,

: : : yabancilagmasi,
. Piyasadaki talepleri dis kaynaklardan

: ¢ Kisa dénemli tasarruf igin uzun dénemli
vararlanma ile daha ucuza test etme

Ca anlagmalardan dogabilecek sakincalar
imkani,

Sekil 2. D1s Kaynaklardan Yararlanmanin Avantajlar1 ve Dezavantajlart
Kaynak: (Tuncer, 2011).
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Sekil 2 incelendiginde, dis kaynaklardan yararlanma stratejisi, Ozellikle
maliyetlerin diigiiriilmesi ve verimliligin artirilmasi agisindan spor endiistrisinde de
onemli avantajlar sunmaktadir. Avantajlar kisminda, maliyetlerde belirgin bir azalma
saglanarak yeni gelir alanlarmin olusabilecegi vurgulanmistir. Spor kuliipleri,
Ozellikle finansal kaynaklar iizerinde baski yasadiginda dis kaynak kullanimu,
kuliibiin mevcut kaynaklarmi daha etkin yonetme imkani sunar. Bu sayede sabit
yatinnmlarda diisiis olurken, dis kaynaklardan uzmanlardan yararlanarak kalite ve
etkinlik artirllabilmektedir. Ayni zamanda, kuliiplerin 6z yeteneklerine odaklanmasi,
rekabet avantaji elde etmesini saglar ve bu durum, dis kaynaklarin kuliip
performansina katkisini daha belirgin hale getirmektedir. Piyasadaki taleplerin hizli
degisimi goz oniine alindiginda, dis kaynak kullanimi maliyet avantaji sunarak
kuliiplere esneklik kazandirmaktadir.

Bununla birlikte, dezavantajlar kisminda dis kaynak kullanimmin karmagik
iletisim siireclerini ve yeni taleplerin sisteme uyumunda zorluklar dogurabilecegi
belirtilmektedir. Ozellikle spor endiistrisinde dis kaynak kullanimmin ¢alisanlar ve
sendikalar tarafindan olumsuz algilanmast, giiven kaybina neden olabilmektedir. Bu
durum, kuliip i¢i kiiltiiriin zedelenmesine ve performans iizerinde olumsuz etkilere
yol acabilmektedir. Ayrica, tageron firmalarin performanslarinin izlenmesindeki
giicliikler, spor kuliiplerinin hizmet kalitesini kontrol etmekte zorluk yasamalarina
sebep olabilmektedir. Miisterilerin, yani taraftarlarin, dis kaynaklara devredilen
islevlere kars1 yabancilagsmasi da bir baska 6nemli risk olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kisa
vadeli tasarruf saglama cabasi, uzun vadeli iliskilerde siirdiiriilebilirlik sorunlarina
yol acgabilmektedir. Bu nedenle, spor kuliipleri dis kaynak kullanimini stratejik ve
dengeli bir sekilde ele almalidir.

MATERYAL VE METOT

Nitel arastrma yontemlerinden biri olan dokiiman incelemesi kullanilmstir.
Dokiiman analizinde; aragtirmanin amaci kapsaminda ele alinan problem durumu ile
ilgili yazili (kitap, dergi, mektup, vb.) ve gorsel medya (fotograf, video, vb.)
unsurlarinda yer alan bilgi ve igeriklerin analiz edilmesine olanak saglar (Ary ve ark.,
2010). Arastirmada, dncelikle konu ile dogrudan iliskili kaynaklar titizlikle secilmis
ve bu kaynaklar akademik dergiler, ilgili kitaplar, gecmis yillara ait raporlar ve
istatistikler ile gorsel medya unsurlari olarak belgeseller, haber programlari ve sosyal
medya iceriklerini kapsamaktadir. Veri toplama siirecinde, belgeler {izerinde detayl
bir inceleme gerceklestirerek, ana temalar, kavramlar ve bilgiler tematik olarak
smiflandirilmig ve notlar alinmistir. Elde edilen veriler, icerik analizi yontemi ile
incelenmis, belirli kavramlar ve temalar arasindaki iligkiler ortaya konulmustur.
Aragtirmada kullanilan belgelerin gecerliligi ve giivenilirligi saglamak amactyla,
kaynaklarin akademik prestijine dikkat edilmis ve farkli kaynaklardan gelen bilgiler
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arasinda karsilagtirmalar yapilmistir. Analiz siireci sonunda elde edilen bulgular,
mevcut literatiirle karsilastirilarak yorumlanmig ve aragtirmanin temel tartisma ile
sonug boliimlerine yon vermistir.

Tartisma ve Sonug¢

Kurumlarin, kendi biinyelerinde gerceklestiremeyecekleri hizmetleri nitelikli
isletmelere devretmeleri, dis kaynak kullanimmi benimsemelerini zorunlu
kilmaktadir. Bu strateji, organizasyonlarin yalnizca temel Yyetkinliklerine
odaklanmalarina imkan taniyarak, uzmanlagma ve verimlilik agisindan avantajlar
sunar. Donuk'un (2016) ifade ettigi iizere, dis kaynak kullanim1 hem daha etkili bir
zaman yOnetimi saglar hem de siireglerin daha ekonomik bir bi¢imde yiiriitiilmesine
katkida bulunur. Ornegin, bir spor kuliibiiniin stadyum giivenligi igin personel
istthdam etmesi, gerekli ekipmanlari temin etmesi ve personeli egitmesi 6nemli
maliyetler ve zaman gerektiren bir siirectir. Ancak bu hizmetin, giivenlik alaninda
uzmanlasmis bir firmadan dis kaynak olarak alinmasi, kuliipler i¢in hem daha
giivenilir hem de maliyet agisindan daha uygun bir ¢6ziim sunmaktadir.

Giinlimiizde dig kaynaklardan yararlanmay1 benimseyen spor kuliipleri, bu
stiregten kazandiklart zaman imkani ile farkli faaliyetlerini siirdiirebilmekle birlikte
bu stratejinin sonucu olarak daha ¢ok prestij elde etmektedirler. Amator sporlar ve
genglik spor programlarinda dis kaynak kullanim stratejilerinin etkinligi, ekonomik
ve stratejik yOnetim gorislerinin birlestirilmesiyle daha net bir bigimde
anlagilmaktadir (Lee, 2016). Ozellikle, mali sinirlamalarm yogun olarak yasandigi bu
tiir sportif faaliyetlerde, dis kaynaklardan yararlanma stratejisi, kaynaklarin verimli
kullanimini  saglayarak kuliiplerin siirdiiriilebilirligini desteklemektedir. Lee’nin
(2016) vurguladigr gibi, bu strateji sadece ekonomik agidan degil, ayn1 zamanda
organizasyonel esneklik ve inovasyon agisindan da 6nemli katkilar sunmaktadir.

Profesyonel spor organizasyonlarmin dis kaynaklardan yararlanma kararlar,
yalnizca organizasyonlarm biiyiikliigii ve profesyonellik diizeyleri ile sinirh kalmaz;
ayni zamanda iglem maliyeti ekonomisi ve kaynak temelli bakis agis1 gibi ek faktorler
de karar siirecinde kritik rol oynamaktadir (Dietl ve ark., 2017).

Di1s kaynak kullaniminin en kritik rollerinden biri, maliyetleri diigiirerek
organizasyonlarin finansal siirdiiriilebilirliklerini saglamaktir. Liao ve Reategui'nin
(2002) belirttigi gibi, bu strateji, sabit maliyetlerin degisken maliyetlere
doniistiiriilmesi yoluyla maliyet yiikiinii hafifletme potansiyeline sahiptir. Sabit
maliyetlerin, dig kaynak kullanimi sayesinde degisken maliyetlere doniistiiriilmesi,
ozellikle belirsizlik donemlerinde esneklik saglar ve organizasyonlarin mevcut
finansal kaynaklarin1 daha verimli bir sekilde yonetmelerine imkan tanimaktadir. Bu
sayede, organizasyonlar hem maliyetlerini daha iyi kontrol edebilir hem de
performanslarini artirmak i¢in dig uzmanliklardan faydalanabilmektedir.
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Devlet spor organizasyonlarmda dis kaynak kullanimi, performans ve {iretkenligi
artirma potansiyeline sahiptir. Ozel sektdrle yapilan is birlikleri, devlet destekli
organizasyonlarin maliyet etkinligi saglamasina ve profesyonel hizmetlerden
yararlanmasina olanak tanimaktadir. Pourzabih ve ark. (2021) bu stratejinin basarili
olabilmesi i¢in firsatlarin yani sira karsilasilan zorluklarin dikkatle degerlendirilmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Dig kaynak kullamminin avantajlari arasinda,
organizasyonlarin uzmanlagsmis hizmetlere erisim saglayarak faaliyetlerin
tyilestirmesi ve yenilik¢i ¢oziimler gelistirme sansi yer alirken, bu siirecte yonetimsel
denetim eksiklikleri ve hizmet kalitesi sorunlari risk olusturabilmektedir.

Spor tesisleri yonetiminde dis kaynak kullanimmin énemli avantajlarindan biri,
hizmet kalitesini, maliyet etkinligini ve kapasiteyi artirabilmesidir. Jian (2013) bu
stratejinin, Ozellikle spor tesislerinin gilinliik ihtiyaclarmi karsilamada biiyiik bir
esneklik sundugunu belirtmektedir. Dig kaynaklardan alinan profesyonel hizmetler
sayesinde, tesislerin bakim, giivenlik ve temizlik gibi temel ihtiyaglar daha yiiksek
standartlarda karsilanabilir. Bu durum, hem kullanici memnuniyetini artirmakta hem
de tesislerin uzun vadeli kullanimin siirdiirtilebilir kilmaktadir.

Giinlimiiz spor yoneticileri, genis bir yelpazede yer alan disiplinlere iligkin bilgi
sahibi olmanin yam sira, ¢ok yonli niteliklere ve becerilere de sahip olmalidir.
Bununla birlikte, spor yoneticilerinin, pratik tecriibelerini siirekli olarak giincelleyip,
bu tecriibeleri teorik bilgilerle desteklemeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ataman'm
(2004) belirttigi gibi, spor gibi karmasik bir yapiy1 ve onun organizasyon siire¢lerini
yonetebilmek, yoneticilerin bilimsel ve teknolojik gelismeler 15181nda daha nitelikli,
cok yonlii, dikkatli ve basarili olmalarin1 gerektirmektedir. Bu baglamda, dis
kaynaklardan yararlanmak, bu niteliklere sahip spor yoneticileri tarafindan etkili bir
sekilde kullamldiginda, kuliiplere ve organizasyonlara Onemli avantajlar
saglayabilmektedir.

Dis kaynak kullanimu, spor endiistrisinde stratejik bir ydnetim araci olarak giderek
daha fazla 6nem kazanmaktadir. Artan rekabet ortami, teknoloji odakli yenilikler ve
maliyetleri etkin sekilde yonetme gerekliligi, spor kuliiplerinin islevsel siireglerini dig
kaynaklara devretmelerini bir zorunluluk haline getirmistir. Bu strateji, yalnizca
maliyetlerin diisiiriilmesine katki saglamamakta, aym1 zamanda kuliiplerin temel
yetkinliklerine odaklanmalarini ve uzmanlik gerektiren alanlarda yiiksek performans
gostermelerini miimkiin kilmaktadir.

Spor organizasyonlarinda dis kaynak kullanimi; pazarlama, teknoloji yonetimi,
insan kaynaklar1 ve saglik hizmetleri gibi birgok kritik fonksiyonda etkin ¢oziimler
sunmaktadir. Ozellikle dijitallesme siirecinin hizlanmasiyla birlikte, veri analitigi,
yapay zeka uygulamalart ve dijital pazarlama stratejileri dis kaynaklardan
yararlanilarak gelistirilebilmektedir. Bu sayede spor kuliipleri, kiiresel rekabet
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ortamimda varliklarim siirdiirebilmekte ve hizla degisen tiiketici beklentilerine daha
esnek yanitlar verebilmektedir.

Bununla birlikte, dig kaynak kullanimmin basarili olabilmesi icin stratejik bir
planlama yapilmasi, dogru is ortaklarmin secilmesi ve kuliibiin uzun vadeli
hedefleriyle uyumlu kararlar alinmasi gerekmektedir. Dis kaynak kullanimi, yanlis
yonetildigi takdirde organizasyonlarm marka degerine ve kurumsal itibarina zarar
verebilir. Dolayistyla, dis kaynak stratejisinin faydalarinin yani sira potansiyel
risklerinin de titizlikle degerlendirilmesi sarttir.

Spor endiistrisinde dig kaynak kullanimi, dogru yonetildiginde dnemli rekabet
avantajlar1 sunmaktadir. Spor kuliipleri, bu stratejiyi etkili bir sekilde kullanarak hem
maliyetlerini verimli hale getirebilir hem de siirdiiriilebilir basar1 saglayabilirler. Spor
organizasyonlarimin gelecegi, yenilige acik, esnek ve stratejik is birliklerine dayanan
bir dis kaynak yonetimi yaklagimini benimsemeleriyle sekillenecektir.
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Bol 10

Cocuk ve Genclerde Pliometrik Antrenman

Meltem NAZIROGLU !, Nurper OZBAR 2

Pliometrik Teriminin Dogusu

Pliometrik antrenmanlar 1920’lerden itibaren dogu blogu iilkelerde
kesfedilmeye baglarken, atletizm antrenérii Sovyet antrenman bilimei Dr. Yuri
Verkhoshansky, 1950’lerin sonunda Havacilik Miihendisligi Enstitiisii 6grencileri
ile diisiis ve sigrayis teknikleri iizerine yeni bir antrenman araci olarak “Dikey
diisiis - geri sicramalarint (Derinlik Sigramalari)” yaratmistir (Verkhoshansky,
2012). Verkhoshansky, bu tiir antrenmanlar1 "derin kasilma" veya "viicut gerilmesi
ve  kasilmasi" olarak  tanimlayarak  sporcularin  patlayict  giiclerini
gelistirebileceklerini 6ne slirmiistiir. Bu anlayis, atletik performansi iyilestirmek
isteyen bir¢ok spor dali tarafindan benimsenmistir. Sporcularin kaslarini daha
yliksek hizlarda caligtirarak, kasilma ve gevseme dongiisiinii daha verimli hale
getirmeyi amaglayan bu egzersiz, sporcularinin 6zel performans diizeyinde
beklenmedik derecede yiiksek bir artis elde etmelerine yardimer olmustur. 1960l
yillara gelindiginde Dr. Verkhoshansky, Rus sporculara uyguladigi “yiiksek hizda
kasilma” (sok metodu) veya “sigrama antrenmani” adimi verdigi yontemlerle,
Ruslarin olimpiyatlarda 6nemli bagarilar kazanmasina yardimer olmus ve sicrama
antrenmanlari, diinyanin dikkatini ¢ekmeye baslayarak donemin ilgi odag: haline
gelmistir.

1975’e gelindiginde Amerikali bir atletizm antrenorii olan Fred Wilt (Wilt,
1975), Dr. Verkhoshansky’nin ¢aligmalari iizerine arastirmalarini siirdiirmiis “artis”
ve “Ol¢lim” anlaminda latince “ply” ve “metric” kelimelerini olusturan, Pliometrik
alanindaki ilk ¢alismasini yaymlamistir (Wilt, 1975).

! Ars. Gér , Trakya Universitesi/Kirkpinar Spor Bilimleri Fakiiltesi
0000-0002-4193-3312

2 Prof. Dr., Trakya Universitesi/Kirkpinar spor Bilimleri Fakiiltesi
0000-0003-0931-5263
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Pliometrik Antrenman

Pliometrik antrenmanin fizyolojik temeli, yag dokusu ve kas liflerinin elastik
ozelliklerine dayanmaktadir. Bu tiir egzersizlerde kas, once gerilir (gerilme faz),
sonra hizla kasilir (kontraksiyon fazi). Bu iki faz, kasin "gerilme-kisalma dongiisii"
(stretch-shortening cycle, SSC) olarak bilinen dogal reaksiyonunu tetikler. Bu
dongii, kasin daha fazla enerji liretmesini ve daha hizli bir sekilde tepki vermesini
saglar (Ozbar vd., 2014).

Pliometrik antrenman, kasin 6nce hizli bir sekilde gerilmesi ve ardindan ani bir
sekilde kisalmasi yoluyla kuvvet ve giic gelistirmeyi amaglayan bir antrenman
metodu olarak bilinmektedir (Zhang vd., 2023). Bu gerilme-kisalma dongiisii
ozellikle hareketlerin patlayici giiciinlin artirilmasinda 6nemli bir rol oynar ve ii¢
faza ayrilabilir (Sole, 2017). Bunlar;

1. Eksantrik faz (gerilme faziy); pliometrik aktivitenin eksantrik gerilme fazi,
kas reseptorlerini uyarir ve kasi yliklenmeye hazirlar. Bu asama, kasin yavasga
uzamasi ve enerji depolamasi siirecini ifade etmektedir. Kas reseptorlerinin bu
sekilde uyarilmasi  genellikle norofizyolojik-biyomekanik  yanit  olarak
adlandirilmaktadir. Ornegin, bir sigrama hareketinde dizlerin biikiilmesiyle
baglayan asama eksantrik fazdir. Gerilme fazi, gerilme biiyilikliigl, gerilme hiz1 ve
gerilme siiresi dahil olmak {izere {i¢ gerilme faktdriine baglidir (Komi, 2011). Bu
faktorlerden herhangi birinin degistirilmesi, eksantrik olarak hareket eden kaslar
tarafindan depolanan enerji miktar1 tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

2. Amortisman fazi (gecis fazy); pliometrinin elektro-mekanik gecikme fazi
olarak da bilinmektedir. Kasin gerilmesinin bitip, hemen ardindan kasilma
asamasina ge¢is yaptigi ¢ok kisa bir stireci ifade etmektedir (Roy ve Debnath,
2023). Bu gecis asamasi, genellikle 0.1 saniye kadar kisa siirebilir. Bu fazda, kasin
"gerilim" sirasinda depoladig1 elastik enerji, kasilma asamasima gecmeden Once
hizla kullanilir. Bu faz, kasin eksantrik gerilmesi ile konsantrik kisalma fazi veya
negatiften pozitif ise gecis arasindaki zaman gecikmesi olarak da
nitelendirilmektedir. Amortisman fazi, eksantrik gerilmenin negatif iginin
tistesinden gelerek, kuvvet {iretimini saglayarak ve kas kasilmasini hizlandirarak
pliometrik hareket modeli yoniinde elastik geri tepme arasindaki zaman gecikmesi
seklinde de ifade edilebilir (Cavanagh ve Komi, 1979; Roy ve Debnath, 2023).
Amortisman siiresi ne kadar kisa olursa pliometrik hareket o kadar etkili ve gii¢lii
olur. Ciunkii depolanan enerji fazlar arasi gegiste verimli bir sekilde
kullanilmaktadir (Chu ve Myer, 2013).

3. Konsantrik faz (kisalma fazi); konsantrik faz, kasm, depoladigi elastik
enerjiyi kullanarak hizli bir gekilde kasilmaya basladigi agamadir. Bu fazda kas,
hareketin yerine getirilmesini saglar. Ornegin, dizlerin biikiilmesiyle baslayan bir
sigramada, amortiSman fazindan sonra kaslar patlayici bir sekilde kisalarak yerden
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sicramay1 saglar. Gerilme-kisalma dongiisiiniin bu igiincii bileseni, Onceden
gerilmis kaslarin elastik 6zelliklerini kullanan biyomekanik yanittir (Davies vd.,
2015).

Gerilme-kisalma dongiisii, kaslarin enerji verimliligini artirir. Eksantrik faz
sirasinda kasin gerilmesi, kaslarin elastik enerjiyi depolayarak hizli bir sekilde geri
vermesini saglar. Bu da daha giiclii ve daha hizli hareketlerin yapilabilmesini
mimkiin kilmaktadir. Pliometrik egzersizler, gerilme-kisalma dongiisiinii
kullanarak kaslar1 daha patlayict ve giiclii hale getirmeyi amaglamaktadir
(Duchateau ve Amiridis, 2023). Ornegin, sigrama egzersizi veya kosu sirasinda
hizlanma gibi hareketler gerilme-kisalma dongiisiinii kullanir. Kasin elastik enerjiyi
verimli bir sekilde kullanmasi, performansi artirir ve daha az enerji harcayarak
daha giiclii hareketler yapilmasi saglar (Bosco ve Komi, 1979; Ozbar 2015). Bu
egzersizleri performans artirmada bu kadar etkili kilan sey, gergek pliometrik
alistirmalariin dikkatli bir sekilde planlanmasi (periyodizasyon programlari) ve
uygulanmasidir.

Kaslarin bir¢ok spor aktivitesindeki islevleri goz oniinde bulunduruldugunda,
oncelikle elastik ozellikleri nedeniyle kaslar, eksantrik yavaslatict ve sok emici
olarak hareket ederler. Kas mekaniginin temelini olusturan bu elastik 6zellikler, kas
icindeki ii¢ yapisal bilesene katkida bulunabilir. Bu ii¢ yapisal bilesen; kasilma
bilesenleri (CC), seri elastik bilesenler (SEC) ve paralel elastik (PEC) bilesenlerdir
(Davies ve Matheson, 2001; Sole vd., 2022). Bu bilesenlerin iigii de kuvvet ¢iktisi
tiretmek icin birbirleriyle etkilesim halindedir. Genel olarak, kasin fizyolojik islevi
test edildiginde ve egitildiginde ¢ogunlukla kasilma bilesenine odaklanilir. Ancak
bunun yani sira, SEC ve PEC bilesenleri de kuvvet iiretimini artirmada son derece
etkilidir (Davies ve Matheson, 2001; Sole vd., 2022).

Bu bakimdan, pliometrik antrenmanlar, kas ve tendonlarin elastik 6zelliklerini
kullanarak patlayici kuvvet iiretimini artirma egiliminde oldugu ig¢in, patlayici
kuvvet, dinamik ve patlayic1 hareketler gerektiren sporlarda biiyiik 6neme sahiptir
(Spurrs vd., 2003).

Cocuklar i¢in Pliometrik Antrenman

Amerikan Spor Hekimligi Koleji’ne gore pliometrik antrenman, ¢ocuklar ve
ergenler icin giivenli, etkili ve eglenceli bir aktivitedir (American College of Sports
Medicine [ACSM], 2023). Orta derecede artan koordinasyon, reaksiyon, kuvvet,
hiz, dikkat, denge ve esneklik gibi yetenekler, bu aktivitelerin iginde olup ¢ocuklar
icin 5 yasindan itibaren Onem kazanmakta, 12 yasma kadar da Onemini
korumaktadir (Naziroglu, 2023; Peitz vd., 2018).

Literatiirde, genc¢ sporcularin karmasik becerileri nasil gerceklestireceklerini,
genellikle yagsamlarinin erken donemlerinde 6grendikleri belirtilmektedir (Donald
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ve Gregory, 2013). Pliometrik antrenman, geng sporcularin karmasik becerilerin
temel bilesenlerini nasil uygulayacaklarini 6grenmelerine yardimci olan bir
antrenman yontemidir (Donald vd., 2006). Bir ¢ocuk genglik donemine gelmeden,
sigrama, atlama, kogma ve firlatma gibi temel motor becerileri 6grenmezse ve bu
tiir bir antrenmana hi¢ maruz kalmazsa, spor yasaminin ileriki siireglerinde,
karmagik becerileri nasil uygulayacagiyla ilgili firsat penceresini kagirabilir
(Donald vd., 2006).

Literatiirde konuyla ilgili yapilan ¢aligmalar da pliometrigin antrenmanlarda
nasil kullanilacagi yoniindedir. Ancak pliometrigin sakatliklar1 6nlemede ne kadar
biiyiik bir rol oynadigina siklikla deginilmemektedir (Bayraktar ve Cilli, 2017).

Cocuklar i¢in agamali pliometrik antrenmanlar ile sporla ilgili yaralanmalarin
goriilme riski tamamen ortadan kalkmasa da bu antrenmanlar destekleyici yapilar
(6rn; baglar, tendonlar ve kemik) giiglendirerek ve kas performansini (6rn; kas
kuvveti, kas dayamiklilig1 ve kas giicii) artirarak, erken yasta baslanan sporlarda
(6rnegin jimnastik, atletim vb.) yaralanma sikligim1 azaltabilecegi ifade
edilmektedir (Bobbert vd., 1996; Donald vd., 2006; Donald ve Gregory, 2013;
Rassier ve Herzog, 2005).

Cocuklar i¢in pliometrik antrenmanlara baglamadan Once antrenmanin
gerekliliklerini iyi bilmek 6nemlidir. Cocugun antrenmana verecegi tepkiyi ve
antrenmana devamliligin1 saglamak icin Oncelikle ¢ocugun hazir bulunusluk
diizeyinin bilinmesi gereklidir.

Pliometrik Antrenman icin Hazir Bulunusluk

Pliometrik antrenmanlara hazir bulunusluk fiziksel 6zellikler (yas ve cinsiyet),
motorik 6zellikler (¢eviklik, denge, koordinasyon, dayaniklilik, esneklik, gii¢, siirat
ve kuvvet becerilerinin gelismisligi) ve zihinsel/psikolojik hazirliga (istek ve
motivasyon) bagli olarak degisebilmektedir. Cocuklara uygulanacak pliometrik
antrenman planlar1 ise bunlara gore bireyler ve gruplar arasinda farkliliklar
gosterebilmektedir. Caligma planlamasi, spor dali ve sporcularin mevcut 6zellikleri
dikkate alinarak yapilmalidir (*Cocuklarin gelisim donemleri dikkate alinarak
olusturulmus 6rnek pliometrik antrenman programlarmi “Cocuklar i¢in Ornek
Pliometrik Antrenman Caligmalar1” boliimiinden inceleyebilirsiniz.). Bireyin veya
grubun fiziksel becerileri, sosyal becerileri, kisa ve uzun doneme ydnelik amagclari
planlamay etkileyen faktorlerdir (Demiral vd., 2024; Naziroglu, 2023; Sarisoy ve
Lok, 2022). Ayrica ¢ocuklarin zihinsel olarak ¢alismaya hazir olmalari, motivasyon
ve c¢alisma gildiisii igerisinde olmalari, calismadan elde edilecek verimi ve
performansi etkileyecektir.

Yapilan egzersizin yogunlugu, durma noktalari, yasa uygun caligmamak, sert
zemin ve kuvvet antrenman temelinin olusturulmamis olmasi gibi sebeplerle diz,
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bilek ve omurlarda ¢ok sik problemler goriilmektedir (Demiral, 2024; Ulusoy,
2021). Bu sebeple antrenman yapilmadan 6nce mekén, zemin, hava kosullar1 vb.
dis ortamlarin hazir olmasi Onemlidir. Devaminda antrenorler tarafindan
sporcularin antrenmana hazirlik diizeyleri, kuvvet temellerinin yapilmis olmasi ve
yas, cinsiyet gibi faktorlerin de degerlendirilmesi gerekmektedir. Bunun yaninda
dogru ve yerinde verilecek motivasyon, ¢ocuklarin basarili olmasinda biiyiik etkiye
sahip olabilir. Antrendrler tarafindan sporcuya verilecek dogru motivasyon ve
giliven ortami ¢ocugun antrenman igerisindeki performansinin gelisimini dogrudan
etkileyecektir (Tastan, 2021).

Pliometrik antrenmanlara hazir bulunusluk i¢in fiziksel Ozellikler, motorik
ozellikler ve zihinsel/psikolojik hazirlikla ilgili detaylar incelenerek asagida
sunulmustur.

Fiziksel Ozellikler

Cocuklar i¢in pliometrik antrenmanlara baslanmadan 6nce, tiim katilimcilardan,
antrendr talimatlarini takip edebilmesi ve bir antrenman programinin stresini
yasayabilecek diizeyde gelisim gostermis olmasi beklenmektedir. Fiziksel olarak,
yaklagik 7-8 yaslarinda bir ¢ocugun yapilandirilmis bir pliometrik caligmaya
baglamadan oOnce, kendi viicut agirliklarint kullanarak sigrama, atlama vb.
hareketleri gergeklestirebilecek temel kuvvete sahip olmasi ve bir tiir direng
antrenmanina hazir olmasi beklenmektedir (Rassier ve Herzog, 2005).

Pliometrik antrenman programlarina katilim i¢in asgari bir yas ve cinsiyet
kisitlamas1 olmamakla birlikte, literatiirde pliometrik antrenmanin kadin ve
erkekler iizerinde farkl1 etkiler gdsterdigi goriilmektedir. Ornegin, 15-17 yas arasi
kadin sporcularin diz yaralanmalarina maruz kalma riskinin, erkeklere oranla daha
fazla goriinmesinden dolayi, erkek sporculara kiyasla kadmlar igin pliometrik
antrenmanlarin daha faydali olabilecegi belirtilmektedir (Donald vd., 2006).

Motorik Ozellikler

Insanin motor gelisimi anne karninda baslar ve dogum sonrasi dénemlerde
farklilagarak gelisim gosterir. Motor gelisim ¢ocuklarin biiylime ve gelisiminde
biitiinleyici bir pargadir (Ozbar, 2017). Bu sebeple ¢ocuklarm motor becerilerinin
dogru antrenman programi ve uygun bakis acisiyla desteklenmesi cocuklarin
sportif hareketleri dogru olarak sergilemesine zemin hazirlayacaktir.

Cocuklarin gii¢lerini, kuvvetlerini, hizlarini, ¢evikliklerini, tepki siirelerini ve
dengelerini gelistirerek, spor pratigi ve rekabetin gerekliliklerine daha 1iyi
hazirlanmalar1  saglanmalidir.  Ornegin ¢ocuklarin  beden egitimi dersinde
gelistirdigi onemli motor becerilere bakildiginda siirat, denge ve koordinasyonun
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bir kombinasyonu olarak ¢eviklik becerisinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir (Demiral
vd., 2022; 2023).

Pliometrik egzersizler ise, ¢ocuklarin olagan oyun aktivitelerinde karsilagilan
benzer hareketleri gerektirdiginden, pliometrik bir programa baglamak i¢in belirli
bir kuvvet seviyesi gerekmemekle beraber, cocugun temel viicut kuvvetini
kazanmis olmast beklenir. Sezon dist ve sezon Oncesi pliometrik programlar,
destekleyici yapilar1 (6rn. baglar, tendonlar ve kemik) gii¢lendirerek ve kas
performansini (kas giicii, kas dayanikliligi ve kas kuvveti) artirarak ¢ocuklarda
sportif performansin artmasina katkida bulunmaktadir (Meylan ve Malatesta,
2009).

Literatiir incelendiginde ¢ocuklar i¢in pliometrik antrenmanlarin; sigrama (squat
jump, durarak uzun atlama, dikey sigrama, derinlik sigramasi, counter movement
jump ve c¢oklu sigrama), kosu hizi (10 metreden bir buguk mile kadar
mesafelerdeki sprint performansi), ¢eviklik ve patlayici gi¢ ve kuvvet
performanslarinda farkl etkilere sahip oldugu goriilmektedir (Johnson vd., 2011).

Farkli yas gruplarindaki ¢ocuklara, 8-10 haftalik siireyle uygulanan pliometrik
antrenman programlarinin, sporcularin kosu hizinda (Bogdanis vd., 2019;
Kotzamanidis, 2006) anlamli diistisler gosterdigi, Sigrama performanslarinda
(Kotzamanidis, 2006; Meylan ve Malatesta, 2009; Rubley vd., 2009) anlaml
iyilesmeler gosterdigi, ¢ceviklik performanslarinda (Bogdanis vd., 2019; Meylan ve
Malatesta, 2009) anlamli iyilesmeler ve patlayici gii¢ ve kuvvet performanslarinda
(Marta vd., 2022) anlaml1 iyilesmeler gosterdigi goriilmektedir.

Cocuklar I¢in Pliometrik Antrenmana Baslanmadan Once Dikkat Edilmesi
Gereken Hususlar

Uzun sireli sporcu gelisim modelinin (Long Term Athlete Development)
Kanada oregine gore (Athletics Canada, 2015), 7-12 yas arasi g¢ocuklar ve
genglerin, bir spor aktivitesine baglamadan 6nce, temel kondisyon becerileri olarak
yer alan ‘FUNdamental’ becerilerini gelistirmeleri gerekmektedir (Athletics
Canada, 2025; Demiral vd., 2022). Bu becerileri gelistirirken yas unsuru géz 6niine
alindiginda, becerilerin eglence temeline dayali olmasi vurgulanmaktadir. Bir
cocugun atletik faaliyetlere katilma konusundaki giivenini ve istekliligini etkileyen
sey, becerilerinin eglenceye dayali olarak 6grenilmesi ve kazandirilmasi istenilen
becerilerin oyunlara dahil edilerek 6gretilmesidir.

Pliometrik antrenman rejimlerinin, ilkokul cagindaki 6grencilerde, kisa siireli
motor koordinasyonu, temel hareket becerileri ve kas kondisyonunu
gelistirebilecegi gosterilmigtir (Nobre vd., 2016; Sortwell vd., 2021; 2024).
Ozellikle okullardaki aktif molalar sirasinda (teneffiislerde) pliometrik
egzersizlerin yapilandirilmis oyunlara dahil edilmesi, 6grenciler i¢in ¢ok yonli
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faydalar saglayabilecek yenilik¢i bir yaklagim olabilir. Yapilandirilmamis fiziksel
aktivite yerine aktif molalar i¢in yapilandirilmig bir oyun yaklagimi kullanmak,
hem fiziksel hem de psikolojik avantajlart tesvik ederek Ogrencilerin benlik
algisinda bir iyilesme saglayabilir (Eime vd., 2010; Street vd., 2007).
Yapilandirilmis is birlik¢i oyunlarin sosyal dogasi nedeniyle, katilim sosyal
etkilesim ve arkadashik icin firsatlar saglar ve sosyal ve zihinsel refah igin
yapilandirilmamis oyundan daha dnemli faydalara sahip olabilir (Eime vd., 2010;
Street vd., 2007).

Cocuklar i¢in uygulanacak pliometrik antrenmanlarin igerigine egitici oyunlarin
dahil edilmesiyle beraber, antrenmanin hacmi, yogunlugu, sikligi ve dinlenme
siiresinin dogru planlanmasi gerekmektedir. Literatiirde, ¢ocuklara uygulanacak
olan pliometrik antrenmanlarda dikkat edilmesi gereken bes fazin 6nemi agik¢a
vurgulanmaktadir (Konukman vd., 2018). Bunlar;

Hacim:

» Cocuklarin temel hareket becerileri haricinde gegmis sportif deneyimi yoksa,
uygun pliometrik teknikleri 6gretmek i¢in, 6grenme siirecine bagl olarak
birkag pratik seans diizenlenmelidir.

» Tekrar sayisindan ¢ok, dogru performans ve becerinin gergeklesmesi daha
Onemlidir.

» Cocuklarin ozelliklerine ve spora gore On antrenman planlamasinin
yapilmasi ¢ok 6nemlidir.

» Cocuklar egzersizlerin dogru bir sekilde yapilmasimi 6grendikten sonra
azami ¢aba sarf edilmelidir. Oncelik hareketin dogru prensipte yapilmasi
olmalidir.

» Baslangicta nispeten diisiik yiiksekliklerden sigramasi, gelisime baglh olarak
yiiksekligin artirilmasi 6nerilir.

» Uygun becerilerin  §grenilmesi  gerceklestiginde, c¢ocuklar antrenman
sirasinda maksimum g¢abay1 gosterebilirler.

» Antrenmanin yogunlugu yasa ve ¢ocuklarin hazir bulunusluk durumuna goére
dogru planlanmalidir.

Siklik

» Antrenman siiresine bagh olarak, ¢ocuklarin haftada iki kez maksimum efor
sarf ettikleri pliometrik ¢aligmaya maruz kalmalar1 gerekmektedir.

» Antrenman giinleri arasinda 48-72 saatlik dinlenme siiresi saglanmalidir.

» Miisabaka doneminde degilse, gengler igin haftada {i¢ gilin antrenman uygun
goriilmektedir.
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» Hafta i¢inde veya hafta sonunda miisabaka varsa haftada 2 kez antrenman
yapilmalidir.

» Cocuklar her antrenmanin bir pargasi olarak aktif bir 1sinma yapiyorsa, ayri
bir pliometrik antrenman yapmak yerine 4-5 pliometrik egzersizi isinmaya
dahil edebilir.

Dinlenme Siiresi

» Tekrarlar arasinda tam toparlanma siiresi saglanmalidir.

» Tam toparlanma saglanmazsa performansta diigiis gézlenmesi miimkiindiir.

» Pliometrik antrenman ATP-PC ve anaerobik glikolitik sistemleri kullanir. Bu
sistem kisa ama yogun c¢alisma donemlerini, uzun aktif iyilesme
donemleriyle takip etmektedir.

» Setler arasi yiiriiyiis veya kosu aktif toparlanma yollarindandir. Pliometrik
antrenman sporcularin anaerobik gii¢ ¢iktilarini arttirdigr i¢in (Kurniawan
vd., 2021), antrenman sonrasinda aktif ve pasif dinlenme yoOntemlerinin
uygulanmasi bu asamada onem tasimaktadir (Yamagishi, 2015).

Ilerleme

» Pliometrik egzersizlerin ilerleyisi, hangi spor tiiriiniin vurgulandigina gore
degismektedir.

» Hareket araliginin degistirilmesi, (6rnegin 90 dereceden 120 dereceye kadar
hareket agisinin degistirilmesi) 6nerilmektedir.

» Gelisime bagli olarak yogunlugun arttirilmasi, farkl yiikseklik ve boyutlarda
ekipman kullanilmasi 6nerilmektedir.

Cocuklar ve Gengler i¢cin Ornek Pliometrik Antrenman Calismalar:
Bayraktar ve Cilli (2017)’ye gore ¢ocuklarda pliometrik antrenman planlamasi
yapilirken agagidaki iki 6rnek kullanilabilir.

1. Ornek

» Baslangicta hizli, patlayici ve elastik kuvveti gelistirici alistirmalar tercih
edilmelidir. Bunlar algak engel sigramasi ve diisiik yiiksekliklerden
sicramalar olabilir.

» Devaminda konsantrik gilicii gelistirici egzersizler c¢alisilmalidir. Bunlar
durarak uzun atlama ve yliksek engel sigramasi olabilir.

» Sonrasinda eksantrik gii¢ antrenmanlari ile kapanig yapilmalidir. Bunlar kasa
sigramalari olabilir.
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2. Ornek

» Baslangic olarak al¢ak engel sigramalar1 uygulanmalidir.

» Antrenman seviyesi kanguru sigramalari ve sigramali kosularla artirilmalidir.

» Devaminda merdiven ya da kasa aligtirmalarina gegilebilir.

> Ust ekstremite (govde ve karm kaslarmin) gelisimi igin saghk topu ile
egzersizlerin uygulanmasi gerekmektedir.

Pliometrik antrenmanlarda ¢ocuk ve gengler igin dikkat edilmesi gereken en 6nemli
hususlardan biri de antrenman yogunluklarmi dogru planlamaktir.

Amerikan Spor Hekimligi Koleji (2023) pliometrik antrenmanlara baglamak igin,
tist ve alt viicut egzersizlerinde 6 ile 10 tekrardan olusan 1 ile 3 setle ardigik olmayan
giinlerde haftada en az 2 kez uygulama yapilmasmm makul olacagmi belirtmistir.
Benzer sekilde literatiirde cocuklar i¢in ardisik olmayan giinlerde haftada 2 veya 3
uygulama yapilmasi 6nerilmektedir (Ozbar vd., 2020). Bu yogunluklara uyulmadig
takdirde kas sakatliklarmin ortaya ¢ikabilecegi unutulmamalidir. Cocuklar i¢in
pliometrik antrenmanlar, uygun sekilde yapilandirildiginda ve yeterli dinlenme
stireleriyle uygulandiginda faydali olabilir. Haftada 2-3 giin, uygun yogunlukta yapilan
antrenmanlar, gelisimsel acidan saglikli ve giivenli bir yaklagim olarak onerilmektedir
(Faigenbaum vd., 2009; McLellan vd., 2011).

Cocuklarda ve genclerde kuvvet antrenmanina iliskin mevcut goriis, kas kuvveti ve
motor performansinda kazanimlar saglamak i¢in minimum %350 yogunlukta haftada 1
ila 3 egzersiz seans1 onermektedir ve ilk adaptasyonlardan sonra yogunluk ve hacmin
ters yonde ilerlemesi yoniindedir (Afonso-Matsinhe ve Carvalho-Mbebe, 2023; Lloyd
vd., 2011).

Baslangi¢ caligmalarinda direng olarak sadece viicut agirligi kullanilarak agamali
direng, pliometrik ve hiz antrenmanlar1 baglatilabilir. Squat gibi baz1 viicut agirlig
egzersizleri esneklik eksikligi olan gen¢ cocuklar icin zorlayici olabilir. Bu durumda,
dis direncle egzersiz yapilmadan Once, cocuklarn temel hareket konusunda
uzmanlagmasi énem kazanmaktadir.

Ozgiinliik ilkesine gore, bir egzersizin gergeklestirildigi tempo, meydana gelen
adaptasyonlar1 etkileyecektir. Ornegin, yiiksek tempolu pliometrik antrenmanimn kas
giiciinii artirma olasilig1, daha yavag tempolu kuvvet antrenmanina gore daha yiiksektir
(Donald vd., 2006). Gii¢ gelistirme egzersizleri yavas ila orta tempoda yapilirken, her
tekrarin kaliteli bir hareket olmasi kosuluyla pliometrik egzersizler yiiksek tempoda
yapilmalidir. Bu basanldiginda, performansta optimum kazammlar elde edilecektir.
(Donald vd., 2006).

Cocuklar igin pliometrik egzersizler uygulanirken dikkat edilmesi gereken bir baska
husus, ayagin yerle temas siiresidir. Literatiirde, pliometrik antrenmanlar esnasinda
ayagin yerle temas siiresinin miimkiin oldugunca kisa olmasi (0.2-0.3 saniye arasi)
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tizerine durulmaktadir (Bayraktar ve Cilli, 2017; Faigenbaum vd., 2009; McLellan vd.,
2011). Yerle temas siiresi ¢ok uzadiginda, kaslarin yeterince patlayici olamayacagi ve
bu durumun uzun vadede kas gelisimi igin olumsuz olabilecegi ifade edilmektedir
(McLellan vd., 2011).

Cocuklarin yetigkinlere gére daha az gelismis kas yapilar1 ve eklem esnekligi g6z
oniinde bulunduruldugunda, ¢ocuklara yonelik uygulanan pliometrik antrenmanlarda,
ayagin yerle temas siiresinin kisa olmasi (0.2-0.3 saniye arasi), hareketlerin hizli ve
patlayiciligim arttirmada ve sakatlanmalara karst 6nem kazanmaktadir (Faigenbaum
vd., 2009).

Bayraktar ve Cilli (2017), cocuklara, derinlik sigrama alistrmalarinda zemin
temasina daha gabuk tepki vermeyi 6gretmek igin, sporcuya zeminin sicak oldugunu
hayal ettirmeyi 6nermektedir. Sporcu antrenmanin baslangicinda (diisiik siddet) ise 30
saniyede 30 temas yapabilmeli, sezonun basglangicinda (orta diizeyde siddet) ise 60
saniyede 60 temas yapabilmeli, sampiyona sezonunda (yiiksek siddet) ise 90 saniyede
90 temas yapabilmelidir (Bayraktar ve Cilli, 2017).

Blazevich ve Jenkins (2002)’e gore ¢ocuklar icin pliometrik egzersizler 3 asamada
gerceklesmelidir (Konukman vd., 2018). Bunlar; diisiik siddetli, orta siddetli ve yiiksek
siddetli egzersizlerdir.

Asagida pliometrik egzersizlerin 3 asamasinda da 6rnek olarak uygulanabilecek
pliometrik antrenman programlarini bulabilirsiniz.

1. Asama: Diisiik Siddetli Egzersizler

Bu asama, 7-11 yas araligindaki ¢ocuklar1 i¢in Onerilmektedir. Cift bacakla
yiikseklik sigramalari, ¢ift bacakla yanlara sigramalar, tek bacakla sigramalar,
sinav, alkisl sinav ve hafif kilolu saglik topu firlatmalari, bu asamada kullanilacak
egzersizlere ornek olarak verilebilir ve programa dahil edilebilir.

Tablo 1. Ornek antrenman programi 1 (Bogdanis vd., 2019)

Toplam
Hafta Egzersiz Set Tekrar ayagin
sayisl | sayisi yerle
temasi
Rolling squat to jump
(20 cm yiikseklikteki bir zemin iizerinde ileri geri 2 10
yuvarlanma ve ardindan sigrama)
Cift bacak ip atlama 2 30 180
1-4 Lunge ’ b 6 K (seans
(ilk asamada eller duvara dayal vaziyette yapilabilir) t() aca bagmna)
asina)
Derinlik sigramalari
(20 cm yiikseklikteki kasa tizerinden yere diisiis ve 2 6
ardindan sigrama)
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Kutu sigramalart 2 12

(20 cm yiikseklikteki kasa {lizerinden sigrama)

Double-leg line jumps 2 20

(Cizgi tizerinden cift bacakla yanlara sigrama)
Rolling squat to jump

(10 cm yiikseklikteki bir zemin iizerinde ileri geri 2 15

yuvarlanma ve ardindan sigrama)

15
Tek bacak ip atlama 2 (bacak
basina) 190
5-8 10 (seans
Lunge 2 (bacak basina)
basina)
Derinlik sigramalari (20 cm) 2 8
Kutu sigramalar1 (30 cm) 2 12
Double-leg line jumps 2 10

Tablo 1 incelendiginde, sekiz haftalik programin 1-4 ve 5-8 haftalar olacak
sekilde iki ayr1 parcaya ayrildig goriilmektedir. ik dort hafta adaptasyonu iceren
nispeten daha az tekrar sayilariyla gergeklesmektedir. Son dort haftaya
gelindiginde, set sayilarinda herhangi bir degisiklik olmazken, hareketlerin zorluk
derecesi ile tekrar sayilarinda artis oldugu goriilmektedir. Tablo 1°de verilen 6rnek
egzersiz programi, egzersizler arasinda 30 saniye dinlenme ve setler arasinda 5
dakika dinlenme olacak sekilde gergeklestirilmektedir. Ayagin yer ile temasi ilk
dort hafta (1-4) her seans bagina 180 iken, son doért haftaya (5-8) bakildiginda,
seans bagina 190’a ¢iktig1 goriilmektedir (Bogdanis vd., 2019).

2. Asama: Orta Siddetli Egzersizler

Bu asama, 12-14 yas araligindaki ¢ocuklari i¢in 6nerilmektedir. Alt ekstremite
icin sigrama egzersizleri, sagital, frontal ve transvers hareket diizlemlerinde, sol/sag
yonlerde ve cift/tek ayak olmak {izere gerg¢eklesen hareketleri icermektedir. Cift
ayakla sigrama, tek ayakla sigrama, yanlara sigrama ve c¢ift ayakla sekme
hareketlerinin kullanimi 6rnek olarak verilebilir. Ust ekstremite egzersizleri igin,
bas tstii saglik topu firlatma, bir kutu veya baska bir ekipman {izerinde sinav
cekme Ornek olarak verilebilir ve programa dahil edilebilir.
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Tablo 2. Ornek antrenman programi 2 (Uzelac-Sciran vd., 2020)

Toplam
Hafta Egzersiz Set | Tekrar | ayagin
sayisl | sayisi yerle
temasi
Drop landings 2 10
(Kasa tizerinden ¢ift bacak yere diisiisler)
Squat Jump 3 6
(Yarim Squat pozisyonundan sicrama)
1 Oturarak sigrama 74
(Kasa tizerinde oturur vaziyetteyken ayaga kalkarak ¢ift 4 6
bacak sigrama)
Lateral landing from lateral jump 5 6
(Kasa tizerinden ¢ift bacakla yere diisiis ve sigrama)
Split landings 2 9
(Tek ayakla yere diisiis ve sicramalar)
Oturarak sigrama 4 7
Countermovement jump
2 (Viicut dik pozisyondayken, yarim squat pozisyonuna 2 6 78
kadar ¢dmelme ve ardindan sigrama)
Jumping jack
(Y1ldiz Sigrama, kollar ve bacaklarin koordineli bir 2 10
sekilde acilip kapanarak gergeklestigi sicrama)
Tek ayak tizerinde ileri dogru diz ¢ekerek sigrama 3 8
Squat Jump 3 8
3 Durarak uzun atlama 3 5 -
Pogo hopping 3 6
(Cift bacak dizleri biikmeden sigrama)
Tek ayak tizerinde sigrama ve yarim squat pozisyonuna 3 6
diisme
Seated box jump 3 7
(Oturur pozisyondayken kasa iizerine ¢ift ayak sigrama)
4 B 79
Countermovement box jump 4 5
Criss cross jumps
(Kollar ve bacaklarin koordineli olarak yanlara agildig 2 10
ve caprazda kesistigi sicrama)
Drop Landings, single leg 2 6
(Kasadan yarim squat pozisyonuna tek ayakla diisiis)
Tek ayak iizerinde dikey sigrama 2 7
5 Countermovement jump 4 7 84
Balet dansgisi sigrayist
(Sigrayarak bacaklar1 yanlara agma ve yere kapali olarak 3 10
diisme)
Tek ayak iizerinde ileri dogru diz ¢ekerek sicrama
Squat jump
6 180 derece sigrama 90
(Sigrayarak havada 180 derecelik aciya donme ve yere 3 10
diigis)
Lunge Jump 4 10
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Tek ayak tizerinde sigrama ve yarim squat pozisyonuna 2 6
diisme
7 Seated box jump 2 88
Countermovement jump 3
Pogo hopping 4 10
Drop Landings, single leg 2 6
Box squat jump 2 6
(Kasa iizerine sigrama)
8 - 94
Countermovement box jump
. 3 8
(Kasa iizerine sigrama)
Balet dansgis1 sigrayisi 4 12

Tablo 2 incelendiginde, 6rnek antrenman programinin toplam 20 farkli egzersizden
olustugu goriilmektedir. Programdaki her bir haftaya denk gelen antrenman seansi, 4
farkli egzersiz ve 5 ila 12 tekrardan olusan 2 ila 4 setten olugsmaktadir. Egzersiz hacmi,
“ayagin yerle temas sayis1 = seri sayisi X tekrar sayisi” ile belirlenmistir. Antrenman
programi, ii¢ haftalik iki asamali (1-3. haftalar ve 4-6. haftalar) mezosiklus dongiistiyle
ve iki haftalik bir asamali (7-8. haftalar) mezosiklus dongiisii seklinde periyodize
edilmistir. Antrenman seanslar1 40 dakikadan uzun siirmemelidir. Setler arasi
ongoriilen dinlenme siireleri 1 ila 2 dakika arasinda degismektedir (Uzelac-Sciran vd.,
2020).

3. Asama: Yiiksek Siddetli Egzersizler

Bu asama, 15-18 yas arahgindaki ¢ocuklar i¢in onerilmektedir. Bu asamada, engel
tizerinden ¢ifttek ayakla sigramalar, derinlik sigramalarn, kasa tizerinden
sicramalar/diistisler, engel lizerinde sinav ¢cekme gibi egzersizler 6rnek olarak verilebilir.

Tablo 3. Ornek antrenman programi 3 (Kristi¢evié vd., 2016)

Hafta Egzersiz S:;lts] -I;i;::‘lr
Engql atlam?.larl 2 6
(30 cm engel iizerinden cift bacak sigrama)
Derinlik sigramalari (20 cm) 2 10
1 Kasa tizerinden cift bacak yana diiserek sigramalar (20 cm) 2 30 sn
Lunge Jump 2
Dikey sigrama 2
Engel atlamalar1 (30 cm) 2
Derinlik sigramalari (20 cm) 3 10
2 Kasa iizerinden ¢ift bacak yana diiserek sigramalar (20 cm) 3 30sn
Lunge Jump 2 10
Dikey sigrama 2 10
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Engel atlamalar1 (40 cm) 4 6

Derinlik sigramalari (30 cm) 3 10

8 Kasa tizerinden ¢ift bacak yana diiserek sigramalar (30 cm) 3 60
Lunge Jump 3 10

Dikey sigrama & 10

Engel atlamalar1 (40 cm) 4 6

Derinlik sigramalari (30 cm) 3 10

4 Kasa iizerinden ¢ift bacak yana diiserek sigramalar (30 cm) 3 60
Lunge Jump 3 10

Dikey sigrama 3 12

Engel atlamalar1 (30 cm) 3 6

Derinlik sigramalari (20 cm) 2 10

5 Kutu iizerinden ¢ift bacak yanal sigramalar (20 cm) 3 40
Lunge Jump 2 10

Dikey sigramalar 2 10

Tablo 3 incelendiginde, verilen 6rnek antrenman programi, bes haftalik siireyi
kapsamaktadir. Programin ilk haftast egzersizlere uyum ve adaptasyon,
devamindaki iki hafta (3-4. haftalar) artan hacim siirecini ve son bir hafta da (5.
hafta) azalan hacim siirecini ifade etmektedir. Ornek program haftada iki kez
(6rnegin Sali ve Persembe giinleri) gergeklestirilebilir. Pliometrik antrenmana
maruz kalan sporcular ayni zamanda diizenli kendi spor bransinin antrenmanina da
katilabilir (Kristi¢evi¢ vd., 2016).

Ornek antrenman programinin uygulanmadan 6nce bir adaptasyon programi
gerceklestirilmelidir. Bu program iki hafta boyunca sezon Oncesi mezosiklus
dongiisii ile gergeklesebilir. Her hafta 90 ila 120 dakika siiren bes antrenman seansi
ile sporcularin aerobik dayanikliligi ve kuvvet performanslarini gelistirmek, yedi
giinliik mikro dongiide ise ii¢ seans dayanikliligi, iki seans da kuvveti gelistirmek
tizerine tasarlanabilir. Buna ek olarak, oyuncularin gen¢ sporcular olmasi goz
oniinde bulundurularak, testlerin dogru teknigini 6grenmek amaciyla alistirma
seanslari da gergeklestirilebilir (Kristievi¢ vd., 2016).

Sonug olarak, ¢ocuklar icin pliometrik antrenmanin 6nemi, 5 baslik altinda
Ozetlenebilir,

1. Fiziksel Giig¢ ve Koordinasyon Geligimi: Pliometrik egzersizler, cocuklarda
patlayict kuvvetin yami sira, koordinasyon, denge ve viicut kontrolii gibi
becerilerin gelismesine yardimce1 olmaktadir.

2. Sakatlanma Riskinin Azalmasi: Cocuklar i¢in uygun teknikle yapilan
pliometrik hareketlerle kas-iskelet sistemleri daha saglam hale getirebilirler.
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Diizenli pliometrik antrenmanlar, kas ve eklem dayanikliligini artirarak, spor
yaparken sakatlanma risklerini azaltmada yardimci olacaktir.

3. Motor Becerilerinin lyilesmesi: Pliometrik antrenmanlar, ayni zamanda
cocuklari motor becerilerini gelistirmektedir. Sekme, sicrama ve hizli yon
degisiklikleri gibi hareketler, c¢ocuklarin genel fiziksel becerilerini
iyilestirmektedir.

4. Spor Performansimnin Artmasi: Pliometrik antrenmanlar icerigi bakimindan,
cocuklarin hiz, ceviklik, patlayict glic ve dayaniklilik gibi fiziksel
performans 6zelliklerini gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu da ¢ocuklarin spor
aktivitelerinde daha verimli ve basarili olmalarina yardimci olmaktadir.

5. Pozitif Spor Deneyimi ve Ozdeger: Basarma duygusu, cocuklarin dzgiivenini
ve Ozdeger duygularmi giiclendirmektedir. Bu bakimdan pliometrik
antrenmanlar, ¢ocuklarin spora olan ilgisini artirabilir ve onlara pozitif bir
spor deneyimi sunmaya yardimei olabilir.

Sonu¢ olarak, ¢ocuklar icin dogru sekilde yapilandirilmis pliometrik
antrenmanlar, hem fiziksel hem de psikolojik gelisimlerine onemli katkilar
saglamakta ve spora yodnelik olumlu bir yaklasim olusturmaktadir. Cocuklara
uygulanmasi planlanan pliometrik antrenmanin oOncesinde, fiziksel ve motorik
Ozelliklerin hazir bulunusluk i¢in etkili oldugunu, antrenmanlarin yogunlugu,
siklig1 ve dinlenme aralarinin yasa gore planlanmasi gerektigi unutulmamalidir.
Ayrica bransa yonelik olusturulacak pliometrik antrenman programi dncesinde,
ihtiyac¢ analizi yapilip, beceri modellerinin en temel pargalarina ayrilarak bransin
mekaniginin  dogru  ¢Oziimlenmesinin  6nemli  oldugu g6z  Oniinde
bulundurulmalidir.
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Bolum 11

Engelli Bireylerde
Rekreasyon Uygulamalari

Merve KOCA KOSOVA!

Diinya niifusunun olduk¢a 6énemli bir oram1 hayatina engelli bireyler olarak
devam etmektedir. Diinya Saglik Orgiitii’niin paylasmis oldugu verilere gore bu
oran yaklasik olarak %16’dir (1). S6z konusu engellilik durumu dogustan itibaren
var olabilecegi gibi kaza, ¢esitli hastaliklar ve yaslanma etkisi ile sonradan da
meydana gelebilir. Her iki durumda da bireylerin hayatlarina devam edebilmeleri
acisindan rekreasyon uygulamalarmin varligi ve ulasilabilirligi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu uygulamalar bireylerin yalnizca duyussal alanlarina degil ayni
zamanda psikomotor ve bilissel alanlarina da hitap ederek ¢ok yonlii bir gelisimin
oninii agmaktadir. Gerilimden uzaklasabilme, keyifli vakit gecirebilme,
yalmizlig1 azaltabilme gibi duyussal alanin hedefleri ve yaraticiligi gelistirme,
zihinsel sagligi koruma gibi biligsel alanin hedefleri her tiirlii rekreatif
faaliyetlerle gelistirilebilirken; esneklik, denge, koordinasyon, yiiriime, kosma,
atlama gibi psikomotor alanin hedefleri olan motor beceriler fiziksel aktivite
temelli rekreatif faaliyetlerle gelistirilebilir. Tim bu gelisimler birlikte
degerlendirildiginde ise engelli bireylerin yasam kalitesinde onemli artiglar
saglanabilir. Ornegin farkli spor kuliiplerine iiye 12 bedensel engelli bireyin
katildig1 bir arastirmada katilimcilarla yapilan yar1 yapilandirilmis goriisme
formu sonucunda yazarlar s6z konusu spor aktivitelerinin engelli bireylerin
yasam kalitesini artirdigini ve sosyal yonden dnemli kazanimlar elde ettiklerini
belirtmislerdir (2). Engelli bireylerin ailelerinin siklikla dile getirdigi bir konu
olan engelli bireylerin ailelerinin yoklugunda hayatina nasil devam edecegi
konusu da {izerinde durulmasi gereken noktalardan biridir. Bu baglamda
diisiiniildiigiinde  bireylerin  6zel gereksinimlerine uygun rekreasyon
uygulamalarmin varligi bagimsiz yasam becerilerinin artirilmasi agisindan da
Onem arz etmektedir.

! Dog. Dr. Dokuz Eyliil Universitesi Necat Hepkon Spor Bilimleri Fakiiltesi,
https://orcid.org/0000-0003-0454-2790
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Rekreasyon kavrami insanlarin bos zamanlar igerisinde yaptiklari dinlenme,
beraber olma, yeni tecriibeler elde etme gibi amaglarla her tiirli mekanda
katilabilecekleri aktiviteleri ifade etmektedir (3). Bu kadar genis bir yelpazaye
sahip olan bir alan1 bir climleyle tanimlayip agiklayabilmek pek kolay olmamakla
birlikte rekreasyon tiirlerinin incelenmesi alanin genisliginin anlasilabilmesi
bakimindan etkili olabilir. Radyo ve televizyon gibi temel eglence araglari,
mental aktiviteler, miizik, sanat, dans, ¢esitli hobiler, video oyunlar1, sosyal
aktiviteler, doga aktiviteleri, hedonik aktiviteler ve elbette ki spor/egzersiz
aktiviteleri farkli rekreasyon tiirleri olarak belirtilebilir. Her bir bagligin altinda
da ¢ok c¢esitli aktivite c¢esidi bulunmaktadir (4). Her tiirlii rekreasyon
uygulamasinda kisilerin bu faaliyete katilmaya goniillii olmas1 gerekmektedir. Bu
goniilliiliigiin saglanabilmesi de bireylerin hoslandiklari, ilgi duyduklari alanlarin
belirlenip aktivitelerin bu dogrultuda ilerleyebilmesi ile miimkiin olabilmektedir.
Engelli bireylerin rekreatif faaliyetlere iliskin tutumlarmin incelendigi ve 293
bedensel engelli, 115 gdrme engelli bireyin katildigi bir arastirmada
katilimcilarin bos zaman aktivitelerinden keyif aldiklar1 ve bu sayede yasam
doyumlarinin arttig1 bulunmustur (5). Bu baglamda alan uzmanlari ve yetkililer
tarafindan bireylerin yasadiklar1 ¢evre ile uyum iginde gergeklestirebilecekleri,
keyif alarak siirdiirebilecekleri, 6zel gereksinimlerine uygun olarak uyarlanabilen
faaliyetlerin gesitliligi artirilmali ve bireylerin bu faaliyetlerle tanistirilabilmesi
saglanmalidir.

Uygulama alaninda diinya genelinde gergeklestirilen faaliyetlere bakildiginda
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Disabled Sports USA (Engelli Sporlart ABD)
ismindeki kurulusla olduk¢a genis yelpazede c¢aligmalara imza atmaktadir.
Rekreasyon, spor, beden egitimi dallarinda engelli kisilerin her seviyede yer
alabilmesini amag¢lamiglardir. Ampiitasyon, felg, serebral palsi, kas distrofisi,
multipl skleroz, spina bifida, gorme bozuklugu gibi farkli engellilik alanlarina
hitap etmektedirler ve 60.000’den fazla iiyeleri bulunmaktadir (6). Move United
ise adaptif sporu (uyarlanmis spor) iilke geneline yaymay1, herkesin spora ve
topluma dahil olabilmesini hedefleyen ulusal bir kurulustur. Hem rekreatif amagl
hem yarigma amacli aktiviteleri yilda 120.000 kisiye ulastirabildiklerini ve
boylelikle bireylerin hem sosyallesip hem daha gii¢lii adimlarla yasamda var
olabildiklerini belirtmislerdir. Move United web sitesinde 72 farkli spor brangini
barindirmaktadir ve hepsiyle ilgili aciklayici bilgilere yer vermistir. Politika
olarak, bireylerin 12 yasma kadar birden fazla sporu denemesini ve boylelikle
keyif alarak yapip hayat boyu devam edebilecekleri sporu bulmalarini
benimsemislerdir (7). Bu bakis agisi; bireyler rekabet¢i spordan hoglanmasa da
ya da ilerleyen yaslarda rekabetci sporun icerisinde olmasa/olamasa da rekreatif
faaliyet olarak sevdikleri brans1 yapabilmeleri agisindan vurgulanmalidir. Yeri
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gelmisken iilkemizde uyarlanmis beden egitimi ve spor olarak ifade edilen adaptif
sporun kapsamina dikkat ¢ekmek gerekebilir. Bu kavram ‘Ozel gereksinime
sahip kisilerin yeterlik ve ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan ve
kullanilabilecek malzeme, alet, ara¢ gereclerin de ihtiyag dogrultusunda
ozellestirildigi uygun bir ¢evrede uzman egitmenler esliginde gergeklestirilen
sportif faaliyetler’ olarak tanimlanabilir (8). Ulkemizde spor bilimcilerin énemli
bir ¢aligma alani olan kavram Spor Bilimleri Fakiiltelerinin programlarina da
entegre edilmis durumdadir. Beden egitimi ve spor 6gretmeni olacak bireyler
hem normal gelisim gosteren hem engelli Ogrencilerini onlar i¢in uygun
olabilecek egzersiz, spor ve rekreasyon faaliyetlerine yonlendirecek kisiler
olacaklardir. Bu dogrultuda bireylerin kiigiik yaslardan itibaren bu faaliyetlerde
yer alabilmesi gelecek yillardaki saglik kosullarmi etkileyebilecek bir
degiskendir. Ogretmen adaylarmnmn; engelli bireylerin  6zelliklerine,
yapabilecekleri spor branslarina ve rekreatif faaliyetlere, bu alanlarda
gergeklestirilebilecek  uyarlamalara, alandaki o6rnek uygulamalara ve
gerceklestirilen organizasyonlara hakim olmasi bu agilardan Onem arz
etmektedir. Ayrica bu kavramlarin engelli olmayan 6grencilere ve ailelerine de
kazandirilabilmesi gelecek nesillerin farkindaliginin artirilmasi ve kapsayiciligin
topluma yayilabilmesini saglayacaktir.

Aztec Adaptive Sports (Aztek Adaptif Sporlar) ise San Diego Eyalet
Universitesi biinyesinde kurulan genis bir &grenci toplulugudur. Topluluk,
tekerlekli sandalye basketbolu, oturarak voleybol gibi bireylerin ihtiyaglarina
gore uyarlanabilir spor aktivitelerini desteklemekte, bu aktiviteleri bolgelerinde
yaymak i¢in ¢aligmalar yapmaktadir (9). (Resim 1). ABD’ de ¢ok sayida benzer
topluluk ve kurulus engelli bireylerin rekreasyon faaliyetlerini desteklemekte,
organize etmekte ve kendi bolgelerinde yasayan vatandaslara yaymak igin
caligmaktadir. Oregon Adaptive Sports (Oregon Adaptif Sporlar), Seattle
Adaptive Sports (Seattle Adaptif Sporlar), Northwest Wheelchair Tennis
Association (Kuzeybati Tekerlekli Sandalye Tenisi Dernegi) bu kuruluslardan
sadece birkag tanesidir. Her birinin internet sitesinin olduk¢a bilgilendirici ve
cezbedici olmasi da ilk dikkat ceken 6zelliklerden biridir. Bdylelikle bireylerin
kuruluslarin biinyesinde bulunan rekreatif faaliyetlerden haberdar olmasi ve
katilimlariin iist seviyeye ¢ikmasi beklenen bir durum haline gelmistir. ABD’de
s0z konusu faaliyetlerin bu 6l¢iide yaygin olmasi beraberinde bu alanda yetismis
personel talebini de getirmektedir. Ulkenin bu alanda isim yapmis kurumlarindan
biri olan ve ayn1 zamanda 1979 Ozel Olimpiyatlar Yaz Oyunlari igin insa edilen
stadyumuyla da 6n plana ¢ikan Suny Brockport adaptif beden egitimi alaninda
sertifika programi diizenlemekte ve engelli bireylerin beden egitimi ve
aktivitelerinin nasil planlanacagini, uyarlamalarin nasil yapilacagini program
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katilimcilarina aktarmaktadir (10). Bu gibi sertifika programlari ile alandaki
personel ihtiyaci giderilmekte ayni zamanda toplumun farkindaligina da katki
saglayarak ¢ok yonlii ilerlemelere onciiliik edilmektedir.

Uyarlanmis sporlar1 iceren en bilyiik organizasyon ‘Paralimpik Oyunlar’
olarak belirtilebilir. Bu organizasyona yalnizca en ist seviye performans
sergileyebilen sporcular katilabilmekte ve yillar gectikge sergilenen oyun, insan
performansinin sinirlarini zorlayan, izleyiciyi sasirtan seviyelere gelmektedir. ilk
olarak 1960 yilinda Italya’da gerceklestirilen oyunlara 23 iilkeden 400 sporcu
katilmustir (11). i1k baslarda medya ve toplum organizasyonlara kars: ilgisizken
yillar icinde performanslarin da iist seviyeye tasinmasi ile ilgi ve destek artmistir.
Bu sayede paralimpik spor branslari daha bilinir hale gelmistir. Bu bilinirlik
engelli bireylerin sportif ve rekreatif faaliyetlere katilmaya kars1 olan ilgilerini
canlandirabilmektedir. Benzer sekilde engelli bireylerle c¢alisan egitmenler
paralimpik branglardan 6rnek alarak onlarin ihtiyaglarina uygun uyarlamalarla
onlara daha cesitli rekreatif faaliyetler sunabilmektedir. Tipki spor yapan her
cocugun olimpiyat sporcusu olmayacagi gibi her engelli bireyin de paralimpik
diizeyde bir atlet olmayacagi agiktir zaten oyunlarim dnemli amaglarindan bazilar
da engelli bireylerin yeteneklerini, keyif aldiklar1 faaliyetleri fark etmelerini,
gerilimden uzaklasabilmelerini, sosyal yonlerini destekleyebilmelerini
saglamaktir. Bu cergevede diistiniildiigiinde paralimpik hareket engellilerde
rekreasyon baghiginin igerisine dahil olan tiim faaliyetler icin Onemli bir
destekleyicidir.
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Tema parklarin ve eglence merkezlerinin oncii lilkelerinden olan ABD bu
mekanlar1 engeli bireyler i¢in de eglenceli hale getirmenin 6nciisii olmus ve 6rnek
bir uygulamaya yer vermistir. New Jersey’ de bulunan American Dream eglence
merkezi otizm spektrum bozuklugu (OSB) olan bireyler i¢in sertifikali bir merkez
haline gelmistir. Bu baglamda personellere bu konuda 6zel egitim verilmesine ek
olarak ziyaretgilere farkli hareket deneyimleri, sesler, 1siklar esliginde
katilabilecekleri deneyimler hazirlanmistir. Ayrica yil igerisinde 6zel etkinlikler
diizenleyeceklerini, duyusal hassasiyeti olan bireyler i¢in diizenlemeler
yaptiklarin1 ve erigilebilirliklerini artirmak igin web sayfalarinda da aktif
olacaklarin1 beyan etmislerdir (12). Amerikan Psikiyatri Dernegi’nin tanimina
gore OSB tekrarlayan davranis kaliplari, farkli ilgi alanlar1 ve faaliyetler igeren
sosyal alanlarda eksikliklerle karakterize bir durumdur (13). OSB’li yetiskinlerin
rekreasyonel aktivitelere katilimlarini arastiran bir calismada Kanada’nin Quebec
sehrinde yasayan 316 bireye ulasilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore en sik
gerceklestirilen aktiviteler kiiltlirel geziler, sehir yiirliyiisleri ve doga yiiriiyiigleri
olarak belirlenmistir. Katilimcilar rekreasyonel aktiviteye katilim i¢in uygun bir
cevre, aktiviteye duyulan ilgi ve bir aile liyesi veya arkadasin kendilerine eslik
etmesinin siireci kolaylastirdigini bildirmislerdir (14). Fiziksel aktivite temelli
rekreasyonel faaliyetlerin OSB tanili ¢ocuklar tizerindeki sosyal etkilerini
arastiran bir ¢alismada 100 OSB tanili ¢ocugun ebeveyni ¢alismaya katilmustir.
Calismanin sonuglarina gore faaliyetlere katilan ¢ocuklar katilmayanlara gore
daha fazla sosyallesme gostermektedir. Ayrica s6z konusu fiziksel aktivitelerin
temel iletisim becerileri, grupla is yapma becerileri, kendini kontrol edebilme
becerileri gibi alanlara da olumlu katkilar sundugu sonucuna ulagilmistir (15).
Shannon ve arkadaglarinin yapmis oldugu bir ¢alismada OSB’li ¢ocuklarin
ebeveynlerinin; ¢ocuklarmin kirsal ortamlarda ¢evresel sartlar sebebiyle
tehlikede olmasi, kagma, yaralanma gibi riskler sebebiyle endiseleri oldugu
bulunmustur. S6z konusu endiseler OSB’li ¢ocuklarin rekreasyonel aktivitelere
katilimini1  simirlandirmaktadir.  Yazarlar ¢oziim igin rekreasyon egitiminin
Oonemini vurgulamis ve bireysel Ozelliklere gore hazirlanabilecek giivenlik
planlarinin gelistirilmesi tizerinde durmustur (16).

Bu c¢alismalar birlikte degerlendirildiginde OSB o6zelinde rekreasyonel
aktivitelere ilgi duyulmasi saglanmali, kisilerin ilgi alanlar1 kesfedilmeli ve
giivenli simirlar icerisinde o alanlara yonlendirmeler yapilmalidir. OSB’li
bireylerde siklikla goriilen rutinlere olan baglilik, yeni bir deneyime katilmada
zorlanma gibi durumlar disiiniildiiglinde bunlart gergeklestirmek kolay
olmayabilir. Boyle bir durumu agmak i¢in kigilerin baglilik duyduklart nesneler,
kiyafetler veya siirekli dinlemekten keyif aldiklar1 miizikler, sesler var ise bu
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olgular yeni kazandirilmaya calisilan aktiviteye entegre edilmeye calisilabilir
1.

Avrupa kitasindaki ¢aligmalara bakildiginda Avrupa Yiirliylis Federasyonu
[(European Ramblers Association (ERA)] 6rnek ¢alismalara imza atmistir. ERA
gerek olusturdugu yiiriiyiis rotalariyla gerek uyarlanabilir malzeme destegiyle
bedensel engelli bireylerin de yiiriiylis faaliyetlerine katilabilmesini saglayacak
adimlar atmistir. Avrupa’da bulunan pek ¢ok rotanin farkli fiziksel 6zelliklere
sahip pek cok birey icin erisilebilir bir hale gelmesini dnemsediklerini ve bu
konuda hedefler belirlediklerini de agik¢a paylasmislardir (18). (Resim 2).

Belgika’daki 6rnek uygulamalardan biri fiziksel engelli bireylerin balon
gezilerine dahil edilebilmesidir. Katilimcilariin yarisinin fiziksel engelli bireyler
oldugunu belirten bu kurulusta balonlardaki sepetleri yiiriime zorlugu yasayan ve
hareket kisitlamasi olan bireyler i¢in 6zel olarak tasarlanmis. Boylelikle engelli
olan ve olmayan bireyler bu deneyimi birlikte yasayabiliyorlar (19). Belgika’ da
ayrica tekerlekli sandalye kullanicisi bireyler i¢in farkli su aktiviteleri sunan bir
merkez bulunmaktadir. Bu merkez kendi tasarimlari olan araglarla tekerlekli
sandalye kullanan bireyleri su ve doga ile bulusturmayi1 amaglamaktadir. Bu
tasarimlardan biri WheelWaver adini verdikleri elektrikle calisan bir tekerlekli
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sandalye botu olarak tanimlanirken bir digeri ise FloatXpress ( Resim 3) adi
verdikleri vagon benzeri béliimlerin birbirine baglandigi ve bu 6zelligiyle trene
benzetilen bir su aracidir (20).

Resim 3. FloatXpress

Su aktivitelerinin rahatlatict etkisi oldugu bilinmektedir. Terap6tik
rekreasyonun onemli bir alani olan su terapisinin osteoartrit, multipl skleroz,
serebral palsi, OSB gibi engellilik tiirlerinde kullanilabilecegi ve bdylelikle bu
engellere sahip bireylerin durumlarima olumlu etkiler saglanabilecegi bilimsel
aragtirmalarla gosterilmistir (21). Ornegin bir calismada MS’li bireylerin su
aktiviteleri ile rahatlama sagladigi, hareket ve sosyal etkilesim becerilerinde
iyilesme goriildiigii bulunmustur (22). Baska bir ¢caligmada 1lik su egzersizlerinin
osteoartrit ile yasayan bireylerde memnuniyette artma, eklem agrisinda azalma
ve eklemlerde daha az baski, denge, gii¢, eklem hareket genisliginde artma gibi
etkileri  bulunmustur ~ (23).  Elbette su  aktivitelerinin  giivenle
gerceklestirilebilmesi oncelikli konudur ayrica bireyin engel durumu, seviyesi,
yas1, egzersiz gecmisi gibi faktorler goz onilinde tutularak bireysel programlar
sunulmalidir. Bu faktorlerin yeterli oranda saglanabilmesi alanda yetismis
personellerin bilgi birikimi ve gelisimiyle dogru orantilidir. Freudenberg ve
Arlinghaus, engelli ve engelli olmayan amator balik¢ilarda bu rekreatif faaliyeti
yaparken yasanilan kisitlamalart ve faaliyetin faydalarii aragtirmiglardir.
Gruplar arasinda faaliyetin yapilma sikligi bakimindan bir fark olmamasina
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ragmen engelli balik¢ilarin katilimda daha fazla kisitlama yasadigi bulunmustur.
Engelli balik¢ilar i¢in sosyal ve kisisel gelisim faydalar1 engelli olmayan
balikgilara gore daha yiiksek bulunmustur. Dogada olma ve rahatlama her iki
grup tarafinda da en 6nemli etki olarak bulunurken engelli balik¢ilar baskalar
tarafindan kabul ve hosgori ile ilgili faydalar1 da 6n plana ¢ikarmislardir (24).
Fiziksel engeli bulunan kisilerde tiiplii dalisin terapotik etkilerini arastiran bir
calismada 240 kisi yer almistir. Dalis yapan bireyler yapmayanlarla
kiyaslandiginda dalis yapanlarda 6zsaygi, 6zgiiven ve sosyal etkilesimlerde
bulunma yeteneginde artislar oldugu bulunmustur. Ustelik solunum sisteminin
caligmasinda da gelismeler oldugu, motor becerilerde artislar oldugu ve agrilarin
hafifledigi de belirtilmistir (25).

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen bir proje olan EU JOIN US (Down
Sendromlu Bireyler Igin Avrupa Kapsayict Spor Modeli) kapsayici spor
programlarinin uygulanmasi konusunda egiticileri gelistirmek, kapsayici ¢evreler
olusturmak, bu bilinci ve farkindalig1 tiim topluma ulastirabilmek gibi hedefleri
olan bir projedir. Spor federasyonlari, dernekler gibi ilgili kurumlara bu konularla
ilgili egitimler verilmektedir (26). Ulkemizden Tiirkiye Down Sendromu Dernegi
ve Kirikkale Universite’sinin paydas oldugu bu proje ile Down sendromlu ve
zihinsel engelli bireyler icin olanaklarin, Spor organizasyonlarinin,
erigilebilirligin artmasi beklenmektedir. Zihinsel engelli bireyler icin diinya
capinda etkinlikler diizenleyen, ¢alismalar yapan en biiyiik kurulus ise ‘Special
Olympics’ olarak adlandirilir. Bu kurulus ¢ok genis ag1 ile dikkat ¢ekmektedir,
dort milyondan fazla sporcu, yaklasik bir milyon antrenor ve goniillii ile beraber
her yil 30’dan fazla olimpik tipte spor miisabakasi, 100.000°den fazla oyun ve
yarisma diizenlemektedir (27). Ulkemizin de ‘Ozel Olimpiyatlar Tiirkiye’ olarak
igerisinde bulundugu kurulus 170’den fazla iilkede varligini siirdiirmektedir (28).
Ozel Olimpiyatlar Tiirkiye’nin uluslararasi yarismalara katilim siireglerini
gerceklestirme, ulusal ve bolgesel yarismalarin, etkinliklerin diizenlenmesi gibi
faaliyetlerini yaninda 6rnek olmasi gereken bir uygulamasi daha vardir. ‘Oyun
Birlikte Hayat Birlikte’ diye adlandirdiklar1 bu uygulamada zihinsel engeli
bulunan sporcular (6zel sporcu) ile diger sporcular1 (partner sporcu) birlikte
antrenman yapip yarismalara katilabildikleri gibi sosyal etkinliklerde de bir araya
gelmekteler. Bu sayede engelli bireyler i¢in hedeflenen temalardan biri olan
toplumla biitiinlesmeye biiyiikk oranda katki saglandigi sdylenebilir. Ozel
Olimpiyat sporcularinin faaliyetlere katilim motivasyonunu belirlemeyi
amaclayan bir aragtirmada; sporcularin madalya kazanmak, diger insanlarla
oynamak, egzersiz yapmak, basarili olduklar bir faaliyetin icerisinde bulunmak
ve eglenmek i¢in katilim sagladiklari bulunmustur. Calismada ayrica sporcularin
optimal motivasyonlarinin, ¢aba ve gelisim siireglerinin vurgulandigr gorev
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odakl1 bir ortamda, zindelik firsatlarindan faydalanma, eglence ve arkadaslarla
vakit gecirmek i¢in zaman vermesi ile saglandig1 vurgulanmstir (29).

Tiirkiye’de engelli bireylere yonelik rekreasyon uygulamalarina bakildiginda
federasyonlarin c¢alismalar1 6n planda yer almaktadir. Tiirkiye Bedensel
Engelliler Spor Federasyonu’nu biinyesinde yer alan ampute futbol bransi ile
olduk¢a fazla engelli sporcuya ulagilabildigini gérmekteyiz. Ug ayn lig
olusturacak kadar yiiksek sayida sporcu olmasi dikkat ¢eken bir konudur. Bu
brangta elde edilen uluslararasi bagarilar bransa olan ilginin artmasina sebep
olmus olabilir. Benzer sekilde tekerlekli sandalye basketbol bransinda da ii¢ ayr
ligde miicadele veren takimlar bulunmaktadir. Oturarak voleybol branginda da
hem kadin hem erkek sporcularimiz boy gostermekte ve uluslararasi arenada yer
almaktadir. Ustelik bu bransta Okul Sporlari seviyesinde de miisabakalar
diizenlenmektedir. 2025 yilindaki Okul Sporlart Yildizlar ve Gengler Oturarak
Voleybol Tiirkiye Sampiyonasi’nda 15 okul takimindan 180 sporcunun yer almis
olmasi (30) bransin cesitli illere ve kiigiik yas gruplarina tasinabildigini
gostermigtir. S6z konusu spor branslar iilkemizde toplum tarafindan en ¢ok
benimsenen, en ¢ok izlenen spor branslari icerisinde yer almaktadir. Bu
branglarin engelli bireylere yonelik olarak uyarlanmig versiyonlarmin da ilgi
¢ekiyor olmasi bu durumla baglantili olabilir. Elbette {ilkemizde para yilizme, para
okculuk, para masa tenisi, golbol gibi paralimpik spor branslarinin aktifligi ve bu
branglarda uluslararast basarilar elde eden sporcularimizin varligi da
vurgulanmalidir. Bu branglardaki basarilarimiz medyada yer buldukca, basarili
sporcularimiz kendi yolculuklarin1 topluma aktarabildik¢e, engelli bireylerin
sportif ve rekreasyonel aktivitelere katilma konusunda motivasyonlari artacak,
gerceklestirebilecekleri  faaliyetlere  yonelik  inanglar1  gliglenecektir.
Federasyonlarin faaliyetlerine ek olarak belediyelerin biinyesinde organize edilen
kurslar ve organizasyonlar; iiniversitelerin uygulamaya koyduklar1 programlar da
engelli bireylerin hayatin iginde yer alma siirecinde etkilidir.

Tiirkiye’de engelsiz yiiriiyiis rotalar1 da doga sever engelli bireyler i¢in giizel
alternatifler olusturmaktadir. Dogal giizellikleriyle bilinen Bolu ilinde bulunan
Yedigoller Milli Parki’nda engelli ziyaretciler icin de pek ¢ok diizenleme
yapilmigtir. Benzer sekilde Rize’de yer alan Kagkar Daglar1 Milli Parki tekerlekli
sandalye kullanicilar1 igin uygun rotalar barmdirmaktadir. Ulkemizin kiy1
kesimlerindeki pek ¢cok sehrimizde engellilerin denize rahatlikla girebilmesi i¢in
kiy1 rampalart mevcuttur (31). Ulkemizi Diinya’ya tanitan turizm merkezi sehri
Antalya’da ise 6zel bir sirket tarafindan tekerlekli sandalye kullanicilari igin
rafting etkinlikleri ve yamag parasiitii etkinlikleri diizenlenmektedir. Ayrica engel
tirlerine 6zel olarak diizenlenen tatil ve gezi/etkinlik segeneklerine ulasmak da
mimkiindir (32). Kayseri Erciyes Kayak Merkezi’nde; engelli bireyler igin
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uyarlanmis kayak ve snowboard egitimleri verilmekte ve 6zel organizasyonlarla
engelli bireylerin bu rekreasyonel faaliyetlere katilim1 desteklenmektedir.

Gorme engeli bulunan kadinlarda sportif rekreasyon aktivitelerinin yasam
kalitesi iizerine etkilerini arastiran bir ¢aligmada farkli illerden 28 katilimci yer
almistir. Katilimeilar diizenli olarak atletizm, golbol, satrang, bisiklet, pilates gibi
etkinliklerde yer alan bireyler olarak belirtilmistir. Calismanin sonuglarina goére
Ozgiiven, zihinsel zindelik hali gibi kavramlar1 igeren psikolojik saglikta;
toplumsal kabul, sosyallesme gibi kavramlari iceren sosyal iliskilerde; aile ve
cevreden destek gdrme gibi konulart igeren cevresel sartlarda ve bedensel
yeterlilikleri iceren fiziksel saglikta kazanimlar oldugu bulunmustur. Bu
sonuclara gore yazarlar gorme engelli kadinlarin sportif rekreasyon aktivitelerine
katilimlarmin yagsam kalitelerini artirdigi sonucuna ulagsmistir (33). Tokoz ve
Giiney (2024), rekreasyon aktivitelerinin engelli bireylerin rehabilitasyon
siirecine olan etkisini aragtirmiglardir. Anket teknigi kullanilan ¢aligmada sorular
engelli bireylere rehabilitasyon hizmeti veren 127 personel tarafindan
cevaplanmigtir. Sonug¢ olarak engelli bireylerin rekreasyon faaliyetlerine
katilmasinin, 6grenebilme, anladigini agiklayip uygulayabilme, yasam kalitesi ve
daha pek cok alanda artig sagladigi bulunmustur. Bu sonuclarla dogru orantili
olarak engelli bireylerin rehabilitasyon siireclerinde rekreasyon aktivitelerinin de
programlara dahil edilme gerekliligi vurgulanmistir (34).

Ulkemizde son dénemlerde kullanimi artan bir rehabilitasyon yontemi de
hippoterapi olarak belirtilebilir. Hippoterapi atlarin tekrarlayict ritmik
hareketlerinden faydalanarak at egitmeni ve rehabilitasyon ekibinin isbirligiyle
uygulanan tedavi bicimidir. Atlarla gergeklesen diger bir uygulama ise
Rekreasyonel Ata Binme Tedavisi (RABT) olarak bilinmektedir (35).
Tiirkiye’de farkli illerde hippoterapi merkezleri olmakla birlikte tiniversitelerde
de Hippoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezleri acildig1 gériilmektedir. Isitme
engelli ve OSB’li g¢ocuklar {izerinde hippoterapinin etkilerini arastiran bir
caligmada ebeveynler ile goriisiilerek veri toplanmistir. Sonu¢ olarak
hippoterapiye katilan bireylerin velileri, ¢ocuklarin fiziksel, zihinsel ve sosyal
gelisimine katkilar sunuldugunu ifade etmistir (36). Atlar ¢ok uzun yillardir
insanlarin farkli alanlarda yoldasi olmustur ve insanlarin tedavi edilmesi,
rehabilite edilmesi ve iyi hissetmesi icin birden fazla alanda gorev almislardir
(37). Spor bilimcileri, rekreasyon uzmanlarin1 da kapsayan atlarin gorev aldigi
bu alanlarin daha fazla kisiye daha etkin bir sekilde hitap edebilmesi igin
akademik caligmalarin devam etmesi, uygun mekanlarin ve alanda uzman
personellerin artmasi 6nemlidir. Boylelikle engelli bireyler igin binicilik sporlari
da daha yaygin hale gelebilecek, bu alana tesvikler artacaktir.
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Ulkemizde iiniversitelerin ortaya gikardigi projeler ile ‘rekreasyon terapisi
kamp1’ ad1 altinda faaliyetler de diizenlenmistir. Dokuz Eyliil Universitesi Necat
Hepkon Spor Bilimleri Fakiiltesi Rekreasyon boliimii bu alanda 6ncii olmus ve
2013, 2014 yillarinda engelli bireylerin yatili katilimiyla rekreasyon terapisi
kamplar1 diizenlemistir. Bu kamplarda basketbol, futbol, cimnastik gibi
branglarda egitimler verilmekle birlikte, at ¢iftligi ziyareti, su parki ziyareti
tandem bisiklet siiriisii, Bergama gezisi gibi rekreasyonel aktivitelere de yer
verilmistir. Kamplar sayesinde katilimcilarin kisa siirede ¢ok farkli aktviteler
deneyimlemesine ve boylece keyif aldiklart aktiviteleri kesfetmelerine olanak
tanmnmustir. Ayrica kamplar yatili oldugundan ebeveynler de kamp siiresi
boyunca dinlenebilme firsat1 yakalamiglardir. Kamplarda goniillii olarak yer alan
refakatci 0grenciler ve akademisyenler de mesleki olarak kendilerini gelistirme
ve topluma katki saglayabilme firsati yakalamiglardir (38). Eskisehir Teknik
Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Rekreasyon béliimiiniin de rekreasyon
terapisi kamp1 gerceklestirdikleri bilinmektedir. Akdeniz Universitesi Spor
Bilimleri Fakiiltesi Rekreasyon bdliimii de kanser hastalar1 igin benzer
uygulamalar diizenlemistir. Bu uygulamalarin duyurulmasi ve artirilmasi engelli
bireylerin rekreasyonel aktivitelere katilimini destekleyecektir. Rekreasyon
terapisi kavramin bireylerin yasam Kkalitesini destekledigi diisiiniildiigiinde
konunun 6nemi daha net anlasilacaktir (39).

Bu calismada, bilimsel bilgiler 1s18inda Diinyada ve Tiirkiye’de engelli
bireylere yonelik daha ¢ok doga ve egzersiz temelli rekreasyon uygulamalarina
yer verilmistir. Calismalarin sonuclarindan da anlasilacagi iizere rekreasyon
faaliyetlerine katilim, engelli bireylerin yasam kalitelerinin, fiziksel, duygusal,
mental Gzelliklerinin gelisimi ve korunmasi acisindan kritik 6neme sahiptir.
Gerekli katilmin saglanmasi birden fazla faktorle miimkiin olabilmektedir.
Ailelerin, 6gretmenlerin, egitmenlerin bu konunun Onemini biliyor olmasi,
engelli bireylerin kiiglik yaglardan itibaren farkli rekreasyon uygulamalan ile
tanistirilmasi, kurumlarin gergeklestirdigi faaliyetlerden haberdar olunmasi bu
faktorlerden birkag1 olarak belirtilebilir. Sonug¢ olarak, engelli bireylerin
yapmaktan hoslandiklart ve hayat boyu siirdiirebilecekleri rekreasyon
uygulamalarint bulmak; hayatin iginde yer almalarini, kendi smirlarmi ve
farkliliklarin1 kabul edebilmelerini, kendilerini her alanda gelistirebilmelerini ve
toplumla biitiinlesmelerini saglayan Onemli etkenlerden biridir ve bu
uygulamalar1 bulmak yolunda adimlar atilmalidir.
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Bol 12

Yonetimsel Suirdiiriilebilirlik ve
Hesap Verebilirlik Baglaminda

FIFA Transfer Yasagi Cezas1 Alan
Kauliiplerin Incelenmesi

Taner KARAMAN!?

Giris

Futbol, genis bir sahada bir¢ok oyuncunun katilimiyla, belirlenmis kurallar

cercevesinde, yalnizca eller hari¢ viicudun diger boliimleri kullanilarak oynanan
ve sonucunun kalelere atilan gollerle belirlendigi bir takim sporudur.
(inal, 1998- Siiliin, 2013). Ingilizce'deki "football" kelimesi, "foot" (ayak) ve
"ball" (top) sozciiklerinin birlesiminden tliremistir. Tiirkceye ise "ayak topu"
anlaminda ¢evrilmis olup, yaygin olarak "futbol" seklinde kullanilmaktadir.
(Arikan, 2007).
Futbol, giiniimiiz diinyasinda yalnizca bir spor dali olmanin ¢ok o&tesine
gecerek, ekonomik, kiiltiirel ve diplomatik yonleriyle kiiresel etki alan1 genis bir
fenomen haline gelmistir. Kiiresel diizeydeki kurallar ve diizenlemeler
dogrultusunda, futbol kuliipleri yalnmizca sportif basariyla yetinemez; ayni
zamanda finansal ve ydnetsel alanlarda da etkin ve siirdiiriilebilir bir basari
sergilemek zorundadir. (Cakmak, Islek, & Keskin, 2017). Son yillarda futbolun
dogasinda ve yapisinda yasanan koklii doniisiimler, futbol kuliiplerini yalnizca
sportif organizasyonlar olmaktan ¢ikararak rekabet¢i birer isletmeye
doniistiirmiigtiir. (Capasso & Rossi, 2013).

Artik yalnizca saha i¢i performanslarla siirli kalmayan futbol, iilkelerin
yumusak gii¢ stratejilerinden yerel kalkinma politikalarina, uluslararasi marka
degerinden toplumsal biitiinlesmeye kadar bir¢cok alanda dogrudan ya da dolayli
rol oynamaktadir. Kiiresel futbol piyasasi; milyarlarca dolari asan transfer
ticretleri, devasa yaymn gelirleri, uluslararast sponsorluk anlagmalari, stadyum

! Dr.Ogr.Gor.; Okan Universitesi Spor Y6netimi Boliimii.
tnrkrmn@gmail.com ORCID No: 0000-0002-1468-4234
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projeleri ve altyapr yatirimlariyla devasa bir ekonomik ekosistem yaratmustir.
Bu ekosistem igerisinde yer alan kuliipler ise yalnizca sportif basarilartyla degil;
kurumsal yapilanmalari, mali disiplinleri, seffaflik diizeyleri ve uluslararasi
regiilasyonlara uyumlariyla da degerlendirilmektedir. Bu durum, ozellikle son
yillarda spor yonetimi literatiiriinde sik¢a vurgulanan kurumsal yonetisim
ilkelerini futbol organizasyonlar agisindan vazgecilmez kilmustir.

Uluslararas1 Futbol Federasyonlar Birligi (FIFA), futbolun kiiresel dlgekte
diizenli ve adil bir sekilde siirdiiriilmesini saglamak amaciyla bir¢ok yapisal ve
denetleyici mekanizma gelistirmigtir. Bu mekanizmalar arasinda en dikkat
cekici olanlardan biri, kuliipler arasi transfer siireglerinde adil rekabeti
saglamak, oyuncularin haklarmmi korumak, sézlesme ihlallerini dnlemek ve
kuliiplerin mali yiikiimliiliklerini yerine getirmelerini saglamak {izere
uygulamaya konulan disiplin yaptirimlaridir. Bu baglamda FIFA tarafindan
uygulanan transfer yasaklari, yalnizca bir ceza araci degil, ayni zamanda
kuliiplerin uluslararasi normlara ve yiikiimliiliiklere uyup uymadiginin gii¢lii bir
gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Zira bu tiir yaptirimlar, bir kuliibiin
stirdiiriilebilir yonetim anlayisina sahip olup olmadigini ortaya koyarken, ayni
zamanda yatirimcilar, taraftarlar, medya ve kamuoyu nezdinde de kurumsal
itibar acisindan 6nemli sonuglar dogurmaktadir.

Futbol kuliipleri, karsilastiklar1 maddi zorluklar1 asabilmek adina sinirli
kaynaklarin1 en verimli bigcimde kullanmayr amaclamakta; bu dogrultuda
transfer harcamalarindan en yiliksek verimi elde etmeye yonelik stratejiler
gelistirmektedirler (Ersoy, Citak, & Giilal, 2016). Mourao’ya (2016) gore,
rekabet dongiisii, futbolcu transferlerini etkileyen ii¢ temel unsurdan biri olarak
one ¢ikar. Transfer harcamalari, belirli bir planlama siireci ve objektif olgiitler
cercevesinde gerceklestirilmelidir, bu siirecte kuliiplerin mali
stirdiiriilebilirligini saglamak adina gelir-gider dengesi titizlikle gozetilmelidir.
(Pecenek, 2020). Bu calisma, s6z konusu baglamdan hareketle, Tiirk futbol
kuliiplerinin FIFA'nin transfer ceza sistemindeki konumlarini incelemeyi
amaglamaktadir.

Ozellikle son yillarda Tiirk kuliiplerinin kars1 karsiya kaldigi uluslararasi
yaptirimlar, hem mikro Glgekte kuliip yonetimlerinin hem de makro Slgekte
futbol ydnetim sistemimizin yeniden degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir.
Calismada, FIFA’nin resmi verileri iizerinden Tiirk kuliiplerine uygulanan
transfer yasaklar1 ve bu yasaklarin gerekgeleri analiz edilerek, mevcut yapisal
sorunlara 151k tutulacaktir. Boylelikle, Tiirk futbolunun uluslararas: alanda nasil
bir yonetisim profili sundugu ve bu profilin siirdiiriilebilirlik agisindan ne tiir
riskler barindirdig1 ortaya konulacaktir.
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Ayrica, transfer politikalarinin kuliiplerin mali ve idari yapilan {izerindeki
etkileri de kapsamli bi¢imde degerlendirilecektir. Nitekim, dogru planlanmamais
ve denetimsiz sekilde yiiriitillen transfer siiregleri, kuliiplerin borg¢lanma
diizeyini artirmakta; gelir-gider dengesini bozmakta ve zamanla sportif basariy1
da sekteye ugratmaktadir. Bu da yalnizca ulusal liglerdeki performansi degil,
ayni zamanda kuliiplerin uluslararasi prestijini, marka degerini ve yatirim
cekme kapasitesini de olumsuz yonde etkilemektedir. Dolayisiyla, transfer
stireclerinin disipline edilmesi ve uluslararasi kurallarla uyumlu hale getirilmesi,
yalnizca hukuki bir zorunluluk degil; aym1 zamanda siirdiiriilebilir kurumsal
yonetim acisindan stratejik bir gerekliliktir.

Bu g¢ercevede calismanin bulgulari, yalnizca akademik literatiire katki
sunmakla kalmayacak; ayni zamanda spor kuliiplerine, federasyonlara ve
politika yapicilara yol gosterici nitelikte olacak bir perspektif de
kazandiracaktir. Tiirk futbolunun uluslararasi normlara entegrasyon diizeyinin
ortaya konulmasi, mevcut sorunlarin tespiti ve ¢oziim yollarinin 6nerilmesi,
futbolun sadece sportif degil, ayn1 zamanda yoOnetsel bir disiplin olarak ele
alinmasi gerektigini bir kez daha gozler oniine serecektir.

Sonug olarak, bu arastirmanin temel amaci, FIFA’nin ceza mekanizmalari
kapsaminda Tiirk kuliiplerinin konumunu detayli bicimde analiz etmek;
uluslararast spor hukuku ve yonetisim ilkeleri ¢ergevesinde ne Olgliide uyum
saglandigini tespit etmek ve bu bulgulardan hareketle siirdiiriilebilir futbol
yonetimine iligkin somut ve uygulanabilir stratejik Oneriler gelistirmektir. Bu
baglamda ortaya konulacak degerlendirmeler, Tiirk futbolunun gelecekteki
yoniinii belirleyecek yapisal doniisiimlere katki sunabilecek niteliktedir. Daha
0zel bir ifadeyle:

o Tiirk kuliiplerinin FIFA nezdinde transfer cezasi alma siklig1 nedir?

e Bu cezalar hangi gerekcelerle verilmekte ve hangi kuliipler ©6ne

¢ikmaktadir?

e (ezalarin transfer sezonlarina dagilimi ne sekildedir?

e Kadin futbolu ile erkek futbolu arasinda ceza alma farki var midir?

e Tiirk futbolu bu tablo karsisinda nasil bir pozisyon almalidir?

e Yukaridaki sorulara yanit arayan bu calisma, Tiirk futbolunun yeniden

yapilanma ve disiplin siire¢lerine 151k tutmay1 hedeflemektedir.
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Bulgular

Aragtirmada nicel veri analizi yontemi benimsenmistir. Veriler, FIFA’nin
resmi internet sitesinde 13 Ocak 2024 tarihinde yayinlanan transfer yasagi ceza
veritabanindan elde edilmistir. Toplam 964 aktif ceza dosyasina ulasilmis; bu
dosyalar iilke ve kuliip bazinda siniflandirilmistir.

Tiirkiye’ye ait 133 dosya detayli bicimde analiz edilmistir. Analiz siirecinde
IBM SPSS Statistics 23 paket programi kullanilmis ve asagidaki istatistiksel
islemler gergeklestirilmistir:

e Tanimlayici istatistikler

e Ulke bazli siralama

e Kuliip bazl karsilastirmalar

e Transfer sezonuna gore ceza siirelerinin dagilimi

e Cinsiyet bazl farklilagma (kadin/erkek futbolu)

Ayrica veriler, disiplin ihlallerinin tiirline goére smiflandirilmig; 6deme
gecikmeleri, sozlesme fesihleri, altyap1 oyuncularina dair ihlaller gibi basliklar
altinda toplanmistir. Analiz sonucunda Tirk kuliiplerine dair Ooriintiiler
saptanmis ve yorumlanmistir. FIFA'nin ceza sisteminde 13 Ocak 2024 tarihi
itibartyla toplam 964 aktif transfer yasagi dosyasi bulunmaktadir. Bu sayi,
diinya futbolunda kuliiplerin s6zlesmesel yilikiimliiliikkler ve transfer siireclerinde
ciddi yapisal sorunlar yasadigini ortaya koymaktadir.

Tirk futbol kuliipleri, 133 dosya ile bu kiiresel sistem igerisinde en fazla
ceza dosyasina sahip Tllkelerden biri olmustur. Bu sayi, toplam ceza
dosyalarinin %13,8’ine karsilik gelmektedir. Bu oran, Tiirk futbolunun FIFA
nezdindeki disiplin sorunlarini gozler 6niine sermektedir.

Ulke Bazh Karsilastirma
Tiirkiye — 133 dosya

Cin — 23 dosya

Brezilya — 19 dosya
Portekiz — 18 dosya
Arjantin — 16 dosya

Goriildiigi tizere Tiirkiye, ikinci siradaki Cin’in neredeyse alt1 kat1 oraninda
ceza dosyasma sahiptir. Bu fark, Tirk futbolunun sistematik sorunlarini
yansitmakta ve diger futbol iilkeleriyle karsilagtirildiginda ciddi bir yonetimsel
kirilganliga isaret etmektedir.
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Kuliip Bazh Siralama

Boavista (Portekiz) — 25 dosya

Yeni Malatyaspor (Tiirkiye) — 21 dosya
Elazigspor (Tiirkiye) — 16 dosya
Eskisehirspor (Tiirkiye) — 13 dosya
Ankaraspor (Tiirkiye) — 9 dosya

Bu tabloya gore, en fazla ceza alan kuliip Boavista olmakla birlikte, onu
yakindan takip eden ve ilk beste dort Tirk kuliibliniin bulunmasi dikkat
cekicidir. Yeni Malatyaspor’un yiiksek dosya sayisi, 6deme yapmama, sézlesme
yiikiimliligiini yerine getirmeme gibi temel ihlallerden kaynaklanmaktadir.
Ozellikle TFF 1. Lig ve TFF 2. Lig'de yer alan kuliiplerin bu listede daha yogun
bulunmasi, alt liglerdeki mali yetersizliklerin kurumsal disiplini olumsuz
etkiledigini gostermektedir.

Transfer Sezonuna Goére Dagilhim

29 dosya — 2 transfer sezonu cezasi

67 dosya — 3 transfer sezonu cezasi

64 dosya — siiresiz ceza (dosya kaldirilana kadar)

Siiresiz cezalar, FIFA’nin en agir yaptirimlarindan biridir. Tiirkiye’den gelen
64 dosyanin bu kategoriye girmesi, kuliiplerin sorunlarin1 ¢6zme kapasitesinin
diisiik oldugunu ve uzun siireli ceza kisitlamalartyla karsi karsiya kaldigini
ortaya koymaktadir. Bu durum, ayn1 zamanda kuliiplerin sdzlesme sonrasi
hukuki siirecleri yonetemedigini ve genellikle uyusmazliklarin ¢6ziimiinde
basarisiz olduklarin1 da ima etmektedir.

Kadin Futbolu Verileri

Toplamda 10 kadin futboluna dair dosya bulunmustur.

Bu 10 dosyanin yalnizca biri Tiirk kadin futbol kuliiplerine aittir.

Bu diisiik oran, kadin futbolunun halad sinirhi profesyonellik diizeyinde
faaliyet gosterdigini ortaya koymaktadir. Aym1 zamanda disiplin siireclerine
daha az maruz kalmasi, olumlu bir firsat alani olarak degerlendirilebilir.

Ceza Nedenleri

Tirk kuliiplerine uygulanan cezalarin dagiliminda en sik karsilasilan
nedenler sunlardir:

¢ Oyuncu maaglarinin 6denmemesi (%48)

o Tek tarafli sozlesme fesihleri (%21)

e Oyuncu temsilcisiyle anlasmazlik (%12)

Altyapt oyuncularinin transferinde kurallara aykirilik (%9)

158



e FIFA kararlarina geg¢ yanit verilmesi (%6)

e Diger (%4)

Bu oranlar, kuliiplerin en temel sorumluluklarini yerine getirmekte
zorlandigini, Ozellikle mali yonetim anlaminda ciddi zafiyetler icerdigini
gostermektedir.

Sonuc¢

Aragtirmanin elde ettigi bulgular, Tirk futbol kuliiplerinin FIFA'nin
uluslararas: disiplin sistemi igerisinde en fazla transfer cezasi alan iilkelerden
biri oldugunu agik ve c¢arpict bicimde ortaya koymaktadir. Bu durum,
Tiirkiye’deki futbol kuliiplerinin kurumsal yonetim anlayisinda ciddi zaaflar
bulunduguna, uluslararast spor hukukuna ve soézlesme disiplinine uyum
saglamakta zorlandiklarma isaret etmektedir. Ozellikle transfer siireclerinin
yalnizca sportif ihtiyaglar temelinde ele alinmasi, mali sorumluluklarin ve
hukuki yiikiimliliiklerin geri plana atilmasina neden olmakta; bu da
stirdiiriilebilir yonetim ilkelerinin uygulamaya gecirilemedigini géstermektedir.

Bu cercevede, ceza sisteminde Tiirkiye'nin yalnizca dosya sayis1 bakimindan
Oone c¢ikmast degil, ayn1 zamanda cezalarin niteligi de dikkat cekicidir.
Kuliiplerin 6nemli bir kisminin kisa siireli degil, siiresiz transfer yasaklarina
maruz kaldig1 goriilmektedir. Bu siiresiz cezalar, bir cezanin yalnizca verilmis
olmasini degil, ayn1 zamanda ¢oziilmeden uzun siire sistemde kalmasmi ifade
etmektedir. Dolayisiyla burada s6z konusu olan yalnizca disiplin ihlalinin
gerceklesmis olmasi degil, ihlalin ardindan gelen hukuki ve mali siirecin de
saglikli sekilde yonetilememis olmasidir. Bu baglamda kuliiplerin hem 6nleyici
yonetim uygulamalarinda hem de kriz ¢0ziimiinde yetersiz kaldiklar
sOylenebilir.

Kuliiplerin siiresiz cezalar1 ortadan kaldirmak konusunda gosterdigi diisiik
performans, kurumsal kapasitenin = smirliligini, profesyonel yonetisim
anlayisinin eksikligini ve hukuki danigmanlik mekanizmalarinin zayifligini
ortaya koymaktadir. Siiresiz cezalarin ¢oziilememesi, FIFA nezdinde kuliibiin
yeniden giiven tesis edememesi anlamina gelirken; oyuncular, teknik ekipler ve
sponsorlar agisindan da kuliibiin riskli bir yap1 olarak algilanmasina neden
olmaktadir. Boylece transfer yasaklar1 sadece bir yaptirim degil, ayn1 zamanda
kurumsal bir itibar krizine donlismektedir.

Bununla birlikte, bu tablo yalnizca kuliiplerin = sorumlulugunda
degerlendirilmemelidir. Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun (TFF) bu siirece
yonelik denetim, rehberlik ve yoOnlendirme kapasitesinin de sorgulanmasi
gerekmektedir. Kuliiplerin siirekli olarak benzer tiirden ihlallere konu olmasi,
yalnizca bireysel hatalarla agiklanamayacak kadar sistematik bir sorunu isaret

159



etmektedir. TFF’nin lisanslama sistemleri, mali denetim araglar1 ve disiplin
rehberlik yapisi bu baglamda ele alinmali; daha biitiinciil ve onleyici bir rol
iistlenmesi saglanmalidir. Ozellikle alt liglerde faaliyet gosteren kuliiplerin
kaynak ve uzmanlik eksikligi goz oniine alindiginda, federasyonun destekleyici
bir politika gelistirmemesi, bu kuliiplerin uluslararas1 sistem karsisinda
savunmasiz kalmasina yol agmaktadir.

Sonug olarak, aragtirma bulgulari, Tiirk futbolunun mevcut disiplin yapis1 ve
yonetim anlayisiyla FIFA nezdindeki sayginligini siirdiirebilecek kurumsal
yeterlilikte olmadigin1 géstermektedir. Bu durum, yalnizca ceza alma sikligiyla
degil, alinan cezalarin niteligi, ¢oziim siireclerinin basarisizligit ve bu
problemlere sistematik bir ¢oziim iretilememesiyle derinlesmektedir. Tiirk
futbolunun uluslararas: diizeyde rekabetgi, saygin ve siirdiiriilebilir bir yapiya
kavugabilmesi i¢in yalnizca saha i¢i basartya degil, saha disindaki yonetimsel
reformlara da acilen odaklanmasi gerektigi agiktir.

Oneriler

Transfer Oncesi Mali Degerlendirme Mekanizmasi: TFF, kuliiplerin
transfer yapmadan o6nce mali yiikiimliliiklerini yerine getirip getirmedigini
denetleyen bir 6n onay sistemi kurmalidir.

Sozlesme Hukuku Egitimi: Kuliip yoneticilerine ve sportif direktorlere
yonelik FIFA sozlesme hukuku, CAS siiregleri ve disiplin mekanizmalari
tizerine zorunlu egitim programlar1 diizenlenmelidir.

Bagimsiz Disiplin Damisma Kurulu: Kuliiplerin transfer siireclerinde
yasayabilecekleri olasi sorunlara erken donemde ¢6ziim sunabilecek bir uzman
kurulu olusturulmalidir.

Alt Ligler icin Rehberlik Programlari: Ozellikle TFF 1. Lig ve alt
liglerdeki kuliipler i¢in hukuki ve mali danigmanlik hizmetleri {icretsiz olarak
sunulmalidir.

Kadin Futbolunun Tegviki: Kadin futbolundaki diisilk ceza orani, iyi
uygulama Orneklerinin yaygimlastirilmasi ve kaynak tahsisi agisindan bir firsat
olarak degerlendirilmelidir.
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