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Boliim 1

Cumhuriyet Oncesi ve Cumhuriyet Doneminde
Sporda Basarih Kadinlar Uzerine Biyografik Bir Arastirma
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Ozet

Bu calismanin amaci, Cumhuriyet 6ncesi ve Cumhuriyet doneminde Tiirk
sporunun gelismesine katki sunan ulusal ve uluslararasi yarisma ve
miisabakalarda basar1 elde etmis kadin sporcularin biyografisini ortaya
koymaktir. Bu amagla nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi
yontemi kullanilmistir. Bulgulara ulagsmak amaciyla detayli literatiir taramasi
yapilmig ve elde edilen bulgular degerlendirilmistir.

Aragtirmaya dahil edilen ve o donemde aktif spor yapan 29 kadin sporcudan
6 Cimnastik, 2 Voleybol, 4 Kiirek, 2 Eskrim, 1 Otomobil Yarisi, 5 Binicilik, 1
Basketbol, 3 Tenis, 3 Yiizme, 4 Atletizm branslar ile ugrastiklar: goriilmektedir.
Aragtirmamizda yer verdigimiz kadin sporcularin Cumhuriyet déneminde batida
gelisen modern sporlara yoneldiklerini ve bu branslarda ulusal ve uluslararasi
alanda ©6nemli basarilara imza attiklar1 goriilmektedir. Ayrica bu kadin
sporcularin ileride Tiirk sporunun egitim boyutunda, gelecek nesillere
aktarilmasinda ve sporun gelismesinde Tiirk kadinina rol model olduklar1 da
acikca goriilmektedir.

Bu ¢alisma Tiirk spor tarihinin gelismesinde kadinin roliiniin anlasilmasi ve
hatirlanmasi bakimindan oldukga énemlidir.

Anahtar Kelime: Cumhuriyet, Kadin, Spor, Biyografi



Giris

Geg Osmanli doneminde modernlesme hareketleriyle birlikte radikal degisiklikler
olmasi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasiyla beraber toplumun biiyiik bir yapisal
degisiklik gecirdigi goriilebilir. Kadinin roliiniin “es” ve “anne” olmak {izerinde
yogunlastigi bir toplumsal kiiltiire sahip eski Tirk toplumunda kadinin yerinin
modernlesme hareketleriyle birlikte bugiin ¢ok farkli noktalara geldigini gorebiliriz.
Kadinlar kamusal alanda yer alarak modemlesmenin yansiyan yiizii olarak
sembollesmis, gelecek neslin hem nicelik hem de nitelik agisindan yetistiricisi olarak
gorilmiistiir.

Kadinlar, Cumhuriyet rejiminin ve modernlesme projesinin temel unsurlarindan
biridir. Kemalist devrim i¢in reformlarin sembolii ideal kadin imgesidir (Gole, 1998).
Bu baglamda “ideal kadin” ulus-devlet ideolojisinde de yeniden yaratilmistir (Arat,
1998). Bilimsel bir anne, modern bir es, kamusal alanda meslek sahibi ve yasal haklar
agisindan erkeklerle esitligi saglanmig “yurttas kadm™ Cumbhuriyet'in simgesi olarak
goriilmiistiir. Clinkii donemin kosullart geregi, birbiri ardina savaglardan zarar géren
niifusun niceliksel oldugu kadar niteliksel olarak da artirilmasi hedefinde kadinlara
onemli bir rol verilmistir.

Cumbhuriyet ile yapilan yasal diizenlemelerde kadinlarin birgok alana katilimimin
saglanmasi ve kadinin 6nemli bir noktaya koyulmasimnin giizel sonuglartyla bugiin
karsilastyoruz. Spor, Erken Cumhuriyet Dénemi'nin en 6nemli dinamiklerinden biri
olarak hayata gecirilmistir. Devletin erken kurulus siirecinde spor, medeni milletler
seviyesinOe ulagma hedefleri dogrultusunda milli bir alan olarak planlanmigtir.

Ulkemiz, Cumhuriyet’in ilanindan bir y1l sonra, zorlu ekonomik kosullara ragmen
Fransa’nin Paris kentinde diizenlenen 1924 Yaz Olimpiyatlari’na 5 spor branginda,
Halter, Giires, Futbol, Eskrim, Atletizmde 21 sporcu ile katildi. Paris
Olimpiyatlarinda kadin sporcumuz yoktu. Cumhuriyetin ilk yillarinda voleybolda
Tirk kadimmin 6ncii ismi ise Suphiye Firat adim da kullanan Sabiha Giirayman
idi. Beden Egitimi 6gretmeni yetistirecek okullarin hizmete girmesi i¢in 1926 yilinda
Istanbul Capa Kiz Ogretmen Okulu’nda ilk kez bir spor kursu acildi. Bu kurs igin
Isveg’ten biri kadmn iki 6gretmen getirtildi. Dokuz ay siiren bu kursta basari
gosterenler yurt disina gonderildi. 1926 yilinda Tiirk kadini ilk defa atletizm
pistlerinde kendini gosterdi (Vreskala, 2023).

Giiniimiizde halen kadinlar hem spor hem de diger alanlardaki basarilarini
sergileyerek desteklerin karsiligini verme c¢abalar1 devam etmektedir. Ozellikle
yasam boyu 6grenme veya yasam boyu egitim kavraminin 1970’lerden sonra insan
yasamindaki yerini almastyla beraber (Sarigéz, 2020; Uzunboylu & Sarigoz, 2015),
kadinlarin egitimdeki pay1 artmaya baglamis ve 2000°1i yillara gelindiginde kadin
erkek esitliginin birgok alanda oldugu gibi mesleki (Sarigoz, 2016) ve spor alaninda
da biiyiik oranda saglandig1 kanaatine varilmustir.



KURAMSAL CERCEVE

Osmanlr’dan Tiirkiye Cumhuriyet’ine Gegis

Spor, 1896 yilinda Modern Olimpiyatlarin ortaya ¢ikisindan bu yana hemen
hemen tiim toplumlarda cesitli diizeylerde bireyler tarafindan kendini ifade etme
araci olarak kullanilmistir (Young, 1996). Bat1 toplumlarinda spor genel olarak
toplumun her kesimi tarafindan kabul goren bir olgu iken, 6zellikle Yakin Dogu
cografyalarinda 6nemli kisitlamalarla karsilagilmaktadir (Benn ve ark., 2010).

Dini inanglar, gelenekler ve sosyal engeller kadinlarin fiziksel aktivite ve
spora katilimini ciddi sekilde kisitlamaktadir (Sfeir, 1985). Osmanli Devleti’nde
de bu sebeplerden dolay1 sporun sadece erkekler i¢cin uygun oldugu ifade edilmis
kadimnlarin katilimlari kisitlanmis veya engellenmistir. Sporun devlet tarafindan
desteklenmesi ve yapilandirilmasi, Olimpiyatlarda ilk Tiirk sporcularmin
miicadele edebilmesi, kadin sporcularin da spor alaninda kendilerini
gosterebilmeleri ancak Cumhuriyet’in ilanindan sonra gergeklesebilmistir (Celik
ve Bulgu, 2010).

Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin ilanindan sonra spora bakis agilar1 Tanzimat ile
baslayan Batililasma hareketi, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Atatiirk'iin
cizdigi ¢erceve icinde Tiirk toplumunda cumhuriyetin de kabul ettigi ilkelerden
biri haline gelmistir (Budak, 1997). Ozellikle Osmanli imparatorlugu'nun son
yillarinda spor alaninda gerceklestirilen Batililagma faaliyetlerinin birgogu sosyal
olgular olarak degil, tamamen askeri faaliyetleri desteklemeye yonelik faaliyetler
olarak dikkat gekmektedir. Bu baglamda, Osmanli Imparatorlugu'nun Islam Dini
Hukuku ile yonetildigi donemde kadinlarin spor faaliyetlerine katilimindan so6z
etmek bile miimkiin olmamustir (Aksu, 2012).

Cumhuriyet rejiminin ilanindan sonra yasanan olumlu gelismelerin bir sonucu
olarak, Tiirk kadininin iilke ¢apinda tiim sosyal faaliyetlere ve spora katilimi o
giinden bu yana her yil artig gostermistir. Sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve daha
bir¢ok alanda yasanan ilerlemeler ile ekonomik durum, kariyer statiisii (Yavas ve
ark., 2021), egitim seviyelerindeki yiikselis, kadinlarin bos zaman aktivitesi
olarak spor faaliyetlerini giderek daha fazla tercih etmelerine yol agmistir
(Tuncel, 2003; Zelyurt, 2013). Ayrica sporun olumsuz diisiincelerden, kaygi gibi
durumlardan uzaklastirmada etkin oldugu, sportif etkinliklerin bireyle {izerinde
sosyalligi ve iletisim gibi sosyal durumlari olumlu yonde etkiledigi ifade
edilmektedir (Oztiirk, Hacicaferoglu ve Oztiirk, 2018). Spor, kisisel ve toplumsal
saghigl koruyucu ve gelistirici nitelikleriyle 6nemli bir hizmet sektorii olarak
kabul gérmektedir (Kara ve ark., 2017).

Kadinlarin spor ve egzersiz aktivitelerinde daha fazla yer alabiliyor olmasi
profesyonel sporcu olarak kadinlarin sayilarinda da artisa neden oldugu ve say1
artistyla daha fazla basari1 elde edilebilecegini de beraberinde getirebilmektedir.



Kadinlar Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulmasiyla ve destekleriyle birlikte ilk defa
1936 yilinda Berlin Olimpiyatlarina katilabilmis ve kadinlarin sporcu olma
yolunun agilmasindaki ilk adim atilabilmistir.

Erken Cumhuriyet Donemi Dergi ve Gazetelerinde Spor ve Kadin

Spor, toplum i¢inde ideoloji insa eden kurumlardan biridir. Spor, ulusal kimlik
aidiyetini olusturan sdylemin iiretilmesinde, ortak aklin, toplumsal dayanigsmanin
ve birligin yaratilmasinda, kadinin toplumsal kimliginin insasinda ve Tiirk
modernlesmesinde 6nemli bir role sahiptir (Caldwell, 1982; Houlihan, 1997;
Tirkmen, 2013; Wheeler, 1978; Cantek ve Yarar, 2009; Talimciler, 2006; Yarar,
2014; Tokatlioglu, 2021; Zelyurt, 2013). Brian Willan’da sporun “toplulugun
hegemonik degerini yaymak i¢in gerekli araglari sagladig1” i¢in dnemli oldugunu
belirtmektedir (Aktaran: Hobwbawn, 2013). Bu baglamda, sporun dergi ve
gazetelerde nasil yer aldigi 6nemli bir konudur. Spor, ulusal kimligi olusturan
sOylemin iiretiminde medyaya kamusal bir alan saglar.

Bir¢ok insana hizli ve kolay sekilde ulasan gazete ve dergilerin sporu ve
sporda kadini ele alig bigimi toplumun da bu konudaki diisiinlime bigimini
etkileyebilir. Medya da kimlik ingas1 siirecinde aktif rol alarak ulusal kimligi
sekillendirmekte ve milliyetcilikle arasinda kurdugu bag ile yeniden inga
etmektedir (Kdsebalaban, 2004). Kadinlarin spora olan ilgisini arttirmak ve spor
yapan kadinlarda da siirekliligi saglamak icin kadinlara 6zel spor programlari
diizenlenmesi 6nem arz etmektedir (Tiryaki ve Bulut, 2020). Bu yiizden medyada
kadinlarin nasil yer aldigi, basarilarinin nasil ele alindigmin 6nemli oldugu
sOylenebilir.

Osmanli donemindeki basin unsurlarinda spor alaninda kadin daha saglik
acisindan ele alinmis, basar1 veya miisabaka katilimi agisindan ele alinmamis ve
desteklenmemistir. Spor, saglik i¢in herkese sart goriilmekle birlikte kadinlarin
spor yapmasina, saglikli bir bedene sahip olmasina énem verilmistir. Kadinlara
dogurganlik ve annelik vasfi sebebiyle toplumsal bir sorumluluk yiiklendigi
goriilmektedir.

Saglikli ve giiclii kadinlarin giiclii bir irk meydana getirmesi miimkiin
oldugundan kadinin sagligma dikkat etmesi, oncelikle beden sagligina 6nem
vermesi beklenmektedir. Ayrica insanlarin saglam bir bedene sahip olmasinin
saglikli zihin ve iyi ahlaki beraberinde getirecegi fikri Osmanlida kadmla ilgili
basinda yer alan yazilarda islenmistir. Kadinlarin fiziken, ruhen ve ahlaken giiglii
olmasi sadece giiclii bir nesil meydana getirmesine degil ayn1 zamanda iyi
evlatlar yetismesine de imkan verecegi gibi sporun Oneminin farkinda olan
kadinlarin ¢ocuklarinin fiziksel gelisimine, beden terbiyelerine 6zen gdsterecegi
de diistiniilmektedir (Zorba, 2021). Bu diisiinceyle bireylerin 6zelliklede he



calisma hayatinda hem de ev islerinde yogun mesai harcayan kadinlarin fiziki
anlamda daha gii¢lii olabilmeleri i¢in sportif etkinliklerin ig¢erisinde yer almalar1
beklenir (Hacicaferoglu ve Oztiirk, 2020).

Basinda yer alan kadinlarin spor yapabilecegi dallar arasinda jimnastik, kiirek
cekme, ylizme, tenis gibi birgok farkli spor dali yer alsa da uygulama asamasina
gelindiginde farkli gerekgeler sunularak Osmanli kadinlarma kendi 6zel
alanlarinda  yapabildikleri oranda jimnastik ve ylrlylis Onerildigi
anlagilabilmektedir. Osmanli toplumda kiiltiirel gerekcelerden sebep kadinlarin
basinda yer alan sporlar1 yapabilmelerinin cumhuriyete kadar pek miimkiin
olmadigini gorebiliriz.

Cumbhuriyetin ilaniyla birlikte kadinin 6nemi artmig ve kadinlarin yer aldiklari
alanlar hizla genislemistir. Kadinlar, Cumhuriyet'in ve modernlesme projesinin
temel yapi taslarindan biri olarak ele alinmaktadir. Bu ylizden o dénemde dergi
ve gazetelerde kadinlar siklikla yer almis ve sembolik agidan aragsallastirilarak
kullanilmastir.

Genel anlamda dergiler kadinlarin yeni neslin {iretici olarak saglikli nesiller
yetistirebilmesi ve saglikli kalabilmesi agisindan spor yapmaya tesvik etmektedir.
Dolayistyla spor, kadinin sagligi ve giizelligi i¢in oldugu kadar milli bir gorev
olarak da sunulmustur (Yarar, 2014).

Spor sayesinde kamusal alanda var olan kadinlar, erkeklerle esit haklara sahip
vatandaglar olarak Cumhuriyet'in esitlik¢i ve ilerici karakterini temsil ve ispat
etmislerdir.

Dergilerde kadinlara erkeklerden farkli bir cinsiyet olusuna yonelik farkl
sOylemler pek {iretilmemistir. Bunun yerine rejimin idealleri ve hedefleri
tekrarlanmig, kadinlar vatandas veya birey olarak goriilmiislerdir. Baydar,
“Sporda Haremlik-Selamlik” dergisinde atilacak adim iyi niyetin tGriiniidiir: Tiirk
kadini her bakimdan modern bir kadin olmalidir ifadesi yer almaktadir. Modern
kadin 6rnegi kapak resimlerde yer almis ilk Tiirk kadin pilot Sabiha Gék¢en ¢ok
iyi bir drnektir.

Pura, “Kadin ve Spor” ise, Erkeklerle ayni haklara sahip olan Tiirk kadini,
hayatin her alaninda varligini hissettirmis ve bunu giicliyle gdstermistir. Gokgen,
kadinlarimizin i¢indeki yetenegin ve enerjinin bir 6rnegidir demistir. O donemde
dergilerde basarili kadinlar yer almig ve 6rnek gosterilerek diger kadinlar tesvik
edilmeye ve tilkeye kazandirilmaya ¢aligilmistir (Yarar, 2006).

Spor ve beden egitimi, bedenin giiclenmesi ve giizellesmesi agisindan erkekler
i¢in oldugu kadar kadinlar i¢in de “giivenli bir yol” olarak tanimlanmistir. Estetik
olgiilere uygunluk agisindan Tiirk kadininin da bu sirr kesfeden modern milletler
gibi beden terbiyesi ve sporla yakindan ilgilenmesi gerektigi sik sik tekrarlanir
(Pura, 1936).



Ayrica kadinlarin spora olan ilgisini uyandirmak ve canli tutmak i¢in kayak
gibi sporlara ve mevsimsel ihtiyaglara yonelik giyim modasinin fotograf ve
cizimlerine de dergide yer verilmistir. Dergide viicudu giizellestirmek ve saglikli
kilmak i¢in ev gibi kapali mekanlarda yapilabilecek viicut egzersizlerine dair
birgok yazi ve fotograf kullanilmistir (Kirsan, “Oda Jimnastigi”, 1936;
“Jimnastikle Zayiflama”, 1938). Dergiler ve gazeteler araciligiyla kadinlar
vurgulanarak toplumdaki kadm ikincilligi azaltilmaya calisildig1 ve kadinlarin
kurumsal alanlar dahil birgok alanda yer almasinin 6nii acilmaya calisildig:
sOylenebilir. Spor alaninda da bir¢cok kadinin destegi ve onderligiyle beden
terbiyesi veya kadin sporcular alana kazandirilmaya ¢alisilmis ve kadinlarin da
basarili olabildigi gosterilerek bu hususta emek verilmistir (Yarar, 2006). Spor
basaris1 akademik bagartya da 6nemli katkilar saglamaktadir (Oztiirk Yilgin,
Peksayilir ve Oztiirk, 2017).

Spor Tarihine Adin1 Yazdiran Kadin Sporcular

Kadinlar, 1920°1i yillarda baslatilmis olan ¢agdaslagma siirecinin dnciileri
olmuslardir. Kadinlarin kamusal alandaki varliklar, giyim tarzlari, davranig
tarzlar1 Tiirk devrimiyle filizlenen ¢agdaglagsma siirecinin bir bagka deyisle Tiirk
toplumunda modernlesmenin simgesidir. Erken Cumhuriyet doneminde bazi spor
branslar1 iist siniftan, gayrimiislim kadinlarin ragbet gosterdikleri veya “seckin
spor dallar1” olarak nitelendigi i¢in alt simiftan kadinlar diglayan branslardir.
Tenis, yiizme, kiirek, eskrim bunlar arasinda sayilabilir.

1948 yilinda “iimit vaat eden” tenisciler arasinda Destina, Lilyan, Vivi gibi
gayrimiislim kadmlarin adi  ge¢mektedir. Mustafa Kemal Atatiirk’{in
diisiincesinde toplum sadece erkeklerden olusmamaktadir. Kadinin toplum
igerisindeki rolii erkekle esit diizeydedir. Her alanda oldugu gibi spor alaninda da
kadmlara calisma ve ydnetme 6zgiirliigii taninmistir. Ornegin Beden Terbiyesi
Subesi kiz 6grencileri, yiiksekdgrenimini Isve¢’te tamamlamis olan Zehra Alagdz
ve Alman Lisesi’'nden Margaret Korge ogretmenliginde 6grenim gdérmeye
baglamislar ve ilk kiz 6grenciler, 1938 yilinda mezun olmuslardir (TSK Dergisi,
1938).

Mustafa Kemal Atatiirk, dncelikle kadinlar1 da sporun i¢inde gérmek istemis
ve bu konudaki egitim faaliyetlerini desteklemistir. “Kiz cocuklarinin da vatan ve
milletin yiliksek menfaatlerini her suret ve vasita ile miidafaa ve muhafaza
edebilecek kabiliyette yetistirilmelerinin Milli terbiyede esas olmasi, buna goére
kiz c¢ocuklarinin da bedeni, fikri ve hissi Terbiyeye tabi tutulmalar
gerekmektedir” (Soyak, 1973). Beden terbiyesi ve sporla ilgili o donemde bir¢ok
kadin destek ve miicadele vermistir.
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Beden terbiyesi ile ilgili kadinlara dair destek verenler arasinda karsimiza
Miibeccel Argun ¢ikmaktadir. Miibeccel Argun Tiirkiye'nin ilk kadin
atletlerinden biriydi. 1926 senesinin kadinlar arasinda diizenlenen ilk atletizm
yariglarinda 300 metrelik mukavemet kosusunda ilk birinciligini almistir ve
bir¢ok brangta da boy gostermistir.

Miibeccel Argun, 1930'larin basinda beden terbiyesi 6grenimi i¢in devlet
bursuyla Isveg'e gitmistir ve hep kadinlarin spor yapmasi gerektigini savunmus
ve ifade etmistir. Miibeccel Hanim'a gore Tirk kadinmin Cumhuriyet'in
gelecegine sahip ¢ikmasi igin spor yapmasi sarttir ve rejimin spor ve beden
politikasini kosulsuz bir tutkuyla benimseyen Miibeccel, bu konudaki goriislerini
dergi ve gazetelerde yazmaktan da geri durmamustir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulus asamasinda genel olarak spor, 6zellikle de
kadinlarin spora dahil edilmeleri cagdaslasma projesinin 6nemli bir adimi olarak
goriilebilir. 1936, Tiirk kadinin spor tarihinde 6nemli bir yildir. Gazi Terbiye
Enstitiisii’niin kiz 6grencileri kabul etmesiyle birlikte 1936 yilinda Almanya’da
gerceklestirilen Berlin Olimpiyat Oyunlari’na iki kadin sporcu eskrim dalinda
tilkelerini temsil etme hakki kazanirlar. Halet Cambel ve Suat Aseri (Tar1) adli
bu iki kadin sporcu 1936 Berlin Olimpiyat Oyunlari’'nda dereceye
girememelerine ragmen bilyilik bir deneyim yasama sansina sahip olmuslardir
(Wikipedia, 2024).

Iki kadin sporcu dereceye girememelerine ragmen, 6nemli bir deneyim
yasamislardir. Her ikisi de iist siniftan ailelere mensup, egitimli kadinlardir. Suat
Aseri'nin babast Ahmet Fetgeri Aseri Besiktas Kuliibii’niin ve TiCI’nin
kurucularindandir. Cambel ise Almanya’da gecirdigi ilk egitim ddneminin
ardindan, Tirkiye’ye gelerek yiiksek egitim gormiis ve profesorliige
yiikselmigtir. Hem Cambel hem de Aseri, o donem i¢in erkek sporcularin bile zor
elde edebilecekleri bir firsattan yararlanmig, Robert Kolej’de egitmenlik yapan
Rus Nadolsky’den eskrim dersi almiglardir. Bu iki 6rnegin de gosterdigi gibi,
Cumhuriyet’in ilk yillarinda sportif faaliyetlere etkin olarak katilan kadinlarin bu
alanda varlik gosterebilmeleri, aileleri ve gevrelerinin Cumhuriyet rejimine
yakin, modernlesme diisiincesine bagli ve refah seviyeleri yiiksek olmalarinin
eseridir (Yarar, Cantek ve Ozgiiven, 2009).

1930’larin sonlart ve 1940’lar doneminde ylikselen spor dali atletizm
olmustur. Atletizm 6zellikle devletin tesvik ettigi bir sportif faaliyettir. Spor
politikalar1 acisindan bu daha 6nce onem verilen jimnastik sporunun yerini
atletizme birakmasi anlamina gelmektedir. Buna bagh olarak kadinlarin yaptig1
spor dallar1 arasinda ilk siralarda yerini alir atletizm. Bunun yam sira kiz
okullarinda oncelikle voleybol ve yer yer basketbolun 6nem kazanmaya
baglamasi da s6z konusu olmustur. Ayrica, 1940’larda voleybol dalinda okullar
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aras1 miisabakalar baglamistir. Ancak bu dallarin palazlanip 6rgiitlii bir bigim
almasi oOzellikle 6zel kuliiplerde kadin voleybol ve daha sonra basketbol
takimlarinin olusturulmasi, liglerin gelismesi ve uluslararasi miisabakalarin
baslamasi sonucunda 1950’lerin sonu ve 1960’lar donemine rastlar.1948’de
yapilan Londra Olimpiyat Oyunlari’na kalabalik bir muhabir ekibi génderen ve
miisabakalarda Tiirkiye’nin aldigi basarili sonuglari, bol gdrsel malzeme
esliginde giinii gliniine duyuran gazete, rakipleri arasindan siyrilir. Bu olimpiyat
oyunlarina ilk kez bir Tiirk kadm, atlet Uner Teoman da katilmistir (Yarar,
Cantek ve Ozgiiven, 2009).

Atletizm bransinda kadinlarin bagaris1 ve katilimi devam etmis ve diger
branglarda da katihm ve basarilar baglayarak kadinlarin spor alanindaki
varliklarinda artig olmustur. Atletizm bransinda basarili olan diger kadinlardan
biri de Canel Konvur’dur. Konvur, yiiksek atlamada 1.43’le ilk Tiirkiye rekorunu
kirmistir. Ardindan Olimpiyatlarda 1.50’yi gegcen Konvur, 1961°de 1.60’a
ulasmis, Tiirkiye ve Diinya rekorlar1 arasindaki ugurumu azaltmistir. O donemde
milli takimlarimizda da degigsmeksizin yer almaya baglayan ii¢ kadin atletimizden
biri Fenerbahgeli Canel Konvur olmustu (digerleri Ankara’nin yildizlar1 Giil Ciray
ve Aycan Onel’di).

Canel Konvur sadece atletizm bransiyla yetinmemis ve voleybol branginda da
yer almistir. Avrupa Sampiyon Kuliipler Kupasi’nda Tiirkiye’yi temsil eden ilk
kadin voleybol takimi olarak Romen Dinamo Biikres’in karsisina ¢iktiginda da
ilk altida Canel Konvur’da yer almistir. Boylece Fenerbahgeli Canel Konvur iki
ayr1 spor dalinda milli formay1 giyme onuruna erismis ilk Tiirk kadin sporcu
olmustur.

O donemin kadm voleybol ve basketbol takimlarinin basarili sporcularindan
biri de Giines Capa’dir. 1954-1960 yillar1 arasinda yapilan Istanbul ve Tiirkiye
sampiyonlugunun 19 tanesini kazanan kahraman sporcu Giines Capa daha
sonrasinda sporu ve takimini birakmamis destek vermeye devam etmistir.
Desteklerini sporculugunda kaptanlik yaparak veren Capa yoneticilik yapmis ek
olarak federasyon ve Milli Takimlarda da gorev almistir (Yarar, Cantek ve
Ozgiiven, 2009).

Olimpiyatlarda kadinlardan ilk madalya 1992’de judodan gelmistir. Hiilya
Senyurt bronz madalya ile Tiirkiye’de kadinlarin ilk madalyasii almistir.
Sonrasinda kadinlar her olimpiyatta madalya almaya devam etmislerdir.
Olimpiyat tarihinde ilk kez 2012 yilinda Tiirkiye’den iki takim sporu ile
Olimpiyatlara giden kadin sporcularin sayisi erkek sporcularin sayisindan daha
fazla olmustur ve Tirkiye'nin kazandigi bes madalyanin ii¢linii kadinlar
kazanmistir.
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Daha sonraki yillarda neredeyse esit sayida kadin ve erkek sporcu
olimpiyatlara katilmaya devam etmislerdir. Tokyo Olimpiyatlarinda Tirkiye
takiminda kadin sporcular i¢inde voleybol takimimnin giiclii ¢ikisi, giires, boks,
karate branslarinda {istiin basarilar1 Tiirkiye’de sporda kadinlarin gelisiminin en
biiyiik kanitlarindandir. Su anda iilkede farkli spor dallarinda yarisan birgok
bagarili kadin sporcu vardir. Kendilerinden dnceki kadinlarin mirasini devralarak
ve bir sonraki neslin kiz ¢ocuklarini diisiinerek spordaki miicadelelerini kadimnlar
siirdiirmeye devam etmektedirler (Yarar, Cantek ve Ozgiiven, 2009).

Cumhuriyet Doneminde Basarili Sporcu Kadinlar

1923°te Cumhuriyet’in kurulmasinin ardindan baglatilan atilim déneminde
sporun da 6nemli bir yeri oldu. Kadinlar da bu yeni dénemde sporun i¢inde yer
almaya bagladi.

Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk, Osmanli Dénemi’nde
heniiz geng bir subay iken spora biiyiikk 6nem veriyordu. 1915 yilinda miifettis
sifatiyla hazirladigi raporda, okullarda jimnastige ayrilan siirenin artirilmasina
dair raporunu hiikiimete sunmustu. Kurtulus Savasi’nda vatanin kurtarilmasi ve
1923’te Cumbhuriyet’in kurulmasinin ardindan baglatilan atilim doéneminde
sporun da 6nemli bir yeri oldu. Ayrica kadinlar da bu yeni dénemde, sporun
icinde yer almaya baglayacakti.

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda Tirkiye’de spor yapan kadinlar seckin azinliga
mensup olanlardir. Ancak bunun istisnasi, Istanbul’daki Capa Kiz Ogretmen
Okulu ve Ankara’daki Gazi Terbiye Enstitiisii’diir. Istanbul’dan yetisen gok
sayida basarili kadin beden egitimi 6gretmeninin orta sinif kentli ailelere veya
tagranin varlikli esraf ailelerine mensup olduklari gériilmiistiir (Yarar, Cantek ve
Ozgiiven, 2009). 1936’da kiz 6grenci kabul etmeye baslayan Gazi Terbiye
Enstitiisii’ne kaydolan kiz 6grenciler de ayn tiir ailelerin ¢ocuklaridir. Bunlarin
kendilerinden 6nceki kusaga mensup sporcu kadinlardan farklari, arzu ettikleri
sporu yaparken ayni zamanda bu alandan gecimlerini saglamak zorunda
olmalanidir. Dolayisiyla, bu iki okul, onlara hem bir meslek edindirmis hem de
cesitli spor dallarinda uzmanlagarak basari elde etme imkani tanimistir.

Dogum ve g¢ocuk sagligi gibi konular giindeme geldiginde, sorumluluk
kadinlara yiiklenir. Irkin 1slah1 i¢in onu diinyaya getirecek olan annenin bizatihi
kendisinin saglikli, giiclii ve gilizel olmasi geregi lizerinde durulmustur. Bu
bakimdan, anne adaylarmin beden terbiyesi faaliyetlerine katilmalar1 hayati
onemde goriilmiistiir. Kadinlar spora tegvik eden sdylemler, biiyiik 6l¢iide, irkin
1slahina katkida bulunarak yurt hizmeti gorecek olmalar1 arglimani iizerine
kurulmustu. Kurucu seckinlerin sdyleminde onlarin yapacaklar1 spor ya da
bedensel hareketlilikleri ile kazanacaklar1 bedensel beceriler, oncelikle kendileri
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icin degil, bir sonraki nesil i¢in yani Cumhuriyet’in bekas1 igin gerekliydi. Spor
yapan kadinlarin saglikli bebekler doguracaklarina ydnelik inang, bilimsel
verilerle de desteklenmeye calisiliyordu. Bu inancin etkisiyle, sporcu kadinlar
cok sayida cocuk dogurmaya tesvik ediliyordu. Erken Cumhuriyet donemindeki
sporcu kadinlarin 6nemli béliimiiniin kurucu segkinlerin ailelerine mensup
olmalar1 veya ailelerinde sporcularin bulunmasi, resmi ideolojinin kadin ve spor
iliskisine yaklasiminin gdstergesi sayilabilir (Yarar, Cantek ve Ozgiiven, 2009).

Ancak sporcu kadinlarin gilizellik kavrami cergevesinde degerlendirilmeleri,
onlarin yaptiklart sporun tiirii ve miktar ile iliskilendirilmistir. Her vesileyle
kadinin erkege gore yaradilis itibartyla daha gii¢siiz ve naif oldugu vurgulanarak,
ona yakisan sporlar siralanmaktadir. Tenis, ylizme, voleybol, yiiriiylis gibi daha
estetik oldugu varsayilan, viicudu giizellestirecek ve agir1  yorgunluk
yaratmayacak sporlar kadinlar i¢in uygun bulunmaktadir. Dogurganlik islevine
zarar vermeyecek spor dallariin tercih edilmesi ve yine dogurganligi engelleyici
bir tempoda spor yapilmamasi tavsiye edilmistir. Buradaki temel meselelerden
biri de saglikli ve tiretken bir niifus yetistirmektir. Yeni ulus devlet i¢in spor
niifusu diizenlemek i¢in de Foucault'nun deyimiyle bir beden teknolojisidir
(Yarar, 2014).

Tenis, ylizme, kiirek, eskrim gibi ¢esitli spor dallar1 erken Cumbhuriyet
doneminde {iist smiftan ve/veya gayrimiislim kadinlarin ragbet gosterdikleri
“seckin spor dallar1” olarak kodlanmislardir. Bazi spor dallarinin seckin azinligin
ilgisine terk edilmelerinin nedenlerinden birisi de, bu sporlarin yapilacagi
tesislerin sayica azlig1 ve halka agik olmamasidir. Ornegin Tiirkiye nin ilk kapal
havuzunun agilmast 1968’1 bulacaktir. Heybeliada’daki Deniz Harp Okulu’nda
acilan kapali havuz Oncelikle askeri egitim igin kullanilirken, geri kalan
zamanlarda sporcularin kullammma terk edilmistir. Ik kapali havuzun
[stanbul’da, iistelik de ulasimin zor oldugu Heybeliada’da agilmasi, hem Istanbul
disindaki yiiziiciilerin ihmal edilmesine neden olmus, hem de Istanbul’daki
sporcular i¢in antrenman pratikleri agisindan zorluk yaratmistir (Yarar, 2014).

Tiirkiye’de ylizme sporunun gelismesinde 1943°te Ortakdy’de agilan Lido
Havuzu’nun 6nemli rolii vardir. 1948’de Bogazici Kupasi adi altinda Lido’da
yapilan ylizme yarigmasi o kadar énemli bir olaydir ki, hakemleri yarigmaya
davet etmek icin Hiirriyet Gazetesi bir ilanla aracilik etmistir. Erken Cumhuriyet
déneminin sayilar1 az olan sporcu kadinlarinin kayda deger bir 6zelligi de, birden
cok bransla ugrasmalaridir. Ornegin atletizmle ilgilenen bir kadin sporcu, 100 m.,
400 m., 5 bin m. kosabilmekte, giille veya cirit atabilmekte, engelli kosulara
katilabilmektedir. Ya da yiizmeyle ilgilenen bir kadin sporcu, yiizme sporunun
her kategorisinde yaristig1 gibi, kiirek takiminda da yarismaktadir. 1936 dogumlu
Giines Capa, Fenerbahge’de 1954°te basketbola basladigini, bilahare voleybolla
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da ilgilendigini sdylemektedir. Takimdaki 10-12 kizin, ayn1 anda hem voleybol
hem basketbol oynadiklarini, atletizm yapanlarin da bulundugunu eklemektedir.
1932 dogumlu Uner Teoman Uysal (Ulupmar) 1948 Londra Olimpiyat
Oyunlari’na katilan Tiirk kafilesindeki tek kadin sporcu olarak dikkat ceker.
Teoman’in ailesi de egitimli, modernlesme ve batililasma diislincesine bagli,
orta-tist smif bir ailedir. Teoman, Ankara Kiz Lisesi’nde okurken, fiziksel
becerileri ve dgretmeninin 1srariyla Giil Kupasi yarislarina katilir ve Tiirkiye
rekoru kirar (Yarar, 2014).

Beden Terbiyesi Genel Miidiirligii yetkililerinin onerisi ve ailesinin izniyle,
cocuk denecek yasta Londra’ya gider. Londra’daki organizasyon II. Diinya
Savasi sonrasinin ilk olimpiyat oyunu olmasina ragmen Teoman, gelismis iilke
sporcularmin bu organizasyona ne kadar iyi hazirlanmis ve ne kadar fazla imkana
sahip olarak geldiklerini goérmiis, kendisini basarisizliga hazirlamigtir.
Deneyimsizligi ve hazirliksizlig1 onun eleme turunu ge¢mesine engel olmustur.
Ancak, aktif spor yaptigi yillar boyunca muhatap oldugu, dénemin Atletizm
Federasyonu Bagkan1 Naili Moran’in “spora ve kadina kiymet veren” tavrini
ovgiiyle anmaktadir (Yarar, 2014).

BULGULAR

Mesadet SAVER

1906 yilinda Istanbul’da dogdu. ilkokuldan sonra Alman Lisesi’nde okudu.
Alman Bayan Roja’dan Cimnastik dersleri aldi. 1925 yilinda sinav ile Beden
Egitimi Ogretmeni oldu. ilk kadin beden terbiyesi 6gretmeni olarak Edirne’ye
atand1. Kisa bir siire sonra Konya Ogretmen okuluna atand1. 1926’da Capa Kiz
Ogretmen okuluna gecti. Taksim’de 1928°de ilk Istiklal Mars1 komutunu 19
Mayis’ta veren mikrofonsuz veren insandir (Karaca, 2015).

1926-1927 yilinda cok severek calismaya basladigi Capa Ogretmen
Okulu'ndan 1947 yilinda, okulun Egitim Enstitiisiine devri nedeni ile ayrildi. Bu
arada Kizilay Hemsire Okulu’nun {1k Beden Egitimi Ogretmenligini ve Bogazigi
Lisesi Beden Egitimi Ogretmenligini yapt1.1928 yilinda Ilk Halk oyunlari
gosterisini  Fransiz  tiyatrosunda ogretmeni Selim  Swuri Tarcan ile
gergeklestirdi.1962 yilinda da ¢ok sevdigi mesleginden kendi istegi ile emekli
oldu. 2001 yilinda 95 yasinda Istanbul’da vefat etti (Yarar, 2014).

Sabiha Rifat GURAYMAN

Sabiha Hanim, 1910 Manastir dogumluydu. Cocuklugunun bir boliimii isgal
altindaki Istanbul’da gecti. ilkdgrenimini Besiktas Esma Sultan Ilkokulu’nda
ald1. 1925°te Nisantas1 Kiz Ortaokulu’ndan, ardindan da Istanbul Kiz Lisesi’nden
mezun oldu. 1927 yilinda Miihendis Mekteb-i Alisi’ne (Giiniimiiziin istanbul
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Teknik Universitesi) girdi. Ik defa kiz 6grenci alan okulun ilk kiz 6grencisi idi.
Universite yillarinda voleybol sporu ile ilgilendi. 1927 yilinda Fenerbahge
Kuliibii i¢inde kurulan Tirkiye’nin ilk kadin voleybol takiminin kaptaniydi.
Kaptani oldugu kiz takiminin 6mrti, rakipsizlik nedeniyle uzun siirmedi. 1929
yilinda takim dagildi. Sabiha Hanim, Fenerbahge erkek voleybol takiminda forma
giymeye basladi. Fenerbahge taraftarlar1 tarafindan “Ugan Parmakiar” ismi
takildi. 1933 yilinda miihendislik egitimini tamamladi. Miihendis olarak
Tirkiye’nin birgok yerinde okul, hiikiimet konag1 ve resmi binanin yapiminda
calisan Sabiha Hanim, Anitkabir’in insaatinda kontrol sefi olarak goérev yapti
(Vreskala, 2023). Melek Hanim ile okuldan mezun olan iki kiz 6grenciden birisi
idi.

Melek OZDIL

1916 yilinda Istanbul’da dogdu. Kadmlarin kiirek sporunda yer alislari ise
1927 yilinda oldu. 1930°1u yillarda Fenerbahge Spor Kuliibii’nden ii¢ kiz kardes
Fitnat, Nezihe ve Melek Ozdil hanimlar “Ilk Tirk Kadin Kiirekgiler” olarak
isimlerini Tiirk kiirek tarihine altin harflerle yazdirtyor. Melek Ozdil (1916)
kiirek sporunda Fenerbahge Spor Kuliibii adina 1930-1942 yillar1 arasinda tiim
birincilikleri aldi (wikipedia, 2024).

Ayse Nezihe OZDIL

1911 yilinda Istanbul’da dogdu.1929 yilinda Fenerbahge'de kiirek yapmaya
basladi ve Tiirkiye'de bu branstaki ilk kadin sporculardan biri oldu. Vecihe Tasg¢,
ablas1 Fitnat Ozdil ve kardesi Melek Ozdil ile birlikte Fenerbahge'nin "gecilmez"
dortliisii olarak 1940 yilma kadar defalarca Istanbul ve Marmara sampiyonluklari
kazand1. 1984 yilinda vefat etti (wikipedia, 2024).

Hatice Fitnat OZDIL

1910 yilinda Istanbul’da dogdu.1928 yilinda Fenerbahge'de kiirek yapmaya
basladi ve Tiirkiye'de bu branstaki ilk kadin sporculardan biri oldu. Vecihe Tasg1
ve kardesleri Melek Ozdil ve Nezihe Ozdil ile 1940 yilina kadar defalarca
Istanbul ve Marmara sampiyonluklari kazand1.63 y1l Fenerbahge SK iiyeligini de
siirdiiren Ozdil, 1993'te vefat etti.

Zehra TAHSIN ALAGOZ

Zehra Alagéz 1930 yilinda Milli Egitim Bakanlhigi tarafindan Isveg
Stokholm'deki Kraliyet Yiiksek Beden Egitimi Enstitiisii'ne yiiksek tahsil icin
gonderilir. Yurtdisinda &grenimini tamamlayan Zehra Alagdz (Ismet Pasa Kiz
Enstitiisii) Gazi Egitim Enstitiisii Beden Egitimi Subesi'nde ¢aligmaya baglarlar.
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Ancak subede kiz O6grenci olmadigi i¢in Zehra Alagdz teorik derslerde
gorevlendirilir (Sakar, 2012).

Miibeccel ARGUN TEK

1909 yilinda dogan Miibeccel Argun Tek, Tiirk sporcu ve radyo spikeridir.
Spora atletizmle baslayan Argun, Tiirkiyein ilk kadin atletlerindendir ve Egitim
Enstitiisii'nii bitirdikten sonra Isveg'te jimnastik kurslarina katildi. Tiirkiye'de
aletli jimnastik yapan ilk kadindir. Cesitli okullarda ve halk evlerinde jimnastik
ogretmenligi yapti. 1926 yilinda diizenlenen Istanbul Ferdi Atletizm
Sampiyonasi'nda kadinlar i¢in belirlenen 50 metre siirat yarisinda Fenerbahge
formasiyla yarisarak Istanbul birincisi oldu. Daha sonra yarigmalarda kosmaya
devam etti. Ozellikle kir kosularindaki basaristyla {in yapti. Tenis, dagcilik, su
sporlart ile de ilgilendi. 1941 yilinda modern bir spor salonu da agarak spora katk1
saglamistir. 1947 yilinda Londra'ya yerleserek BBC Radyosu Tiirk¢e Servisi'nde
25 yil gorev yapti. 1982 yilinda Istanbul’da vefat etmistir (Wikipedia, 2024;
Kagar, 2023).

Halet CAMBEL

1916’da Berlin’de dogdu. Babasi, Almanya'da askeri ataselik gérevi yapan
ve Atatiirk'iin yakin arkadaslarindan Hasan Cemil Bey, annesi donemin Berlin
Biiyiikelgisi Ibrahim Hakki Pasa'nin kiz1 Remziye Hanim'dir. Anne ve babasi ile
bir siire Isvigre ve Avusturya'da yasadiktan sonra, cumhuriyetin kurulmasini
takiben 8 yasinda Tiirkiye'ye geldi. Ortaokul ve liseyi Arnavutkdy Amerikan Kiz
Koleji’nde okudu. Okulda, eskrim sporu ile de tanisti ve bu konuda ustalasti. Lise
O0grenimini tamamladiktan sonra Fransiz hiiklimetinden aldigi bursla Paris
Sorbonne Universitesi'nde 3 yil arkeoloji lisans 6grenimini gordii. Fransa'daki
lisans Ogrenimi sirasinda bos vakitlerini eskrim, masa tenisi ve binicilikle
degerlendiren Cambel, 1936 Yaz Olimpiyatlarinda eskrim dalinda Tiirkiye'yi
temsil etti ve Suat Fetgeri Aseni ile birlikte olimpiyatlara katilan ilk Tiirk kadin
sporcu oldu. Turnuva sirasinda Adolf Hitler tarafindan goriismeye cagrilan
Cambel, hiikiimetin izni olmadan goriismeyecegini bildirerek reddetti. 2014
yilinda Istanbul’da vefat etti (Yarar, 2016; Wikipedia, 2024).

Suat FETGERI ASENI

Aseni, 1916 yilinda dogdu. Berlin'deki 1936 Yaz Olimpiyatlari'nda Eskrim
dalinda iilkesini temsil etti. Sporcu bdylece, Halet Cambel ile birlikte
olimpiyatlara katilan ilk Tiirk kadin oldu. Ikili ayn1 zamanda Oyunlar tarihindeki
ilk Miisliiman kadinlardi. 1970 yilinda 54 yasinda vefat etti (Atan, 2016).
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Samiye Cahid MORKAYA

Samiye Cahid Morkaya 1897°de Istanbul’da dogmustur. ilkdgrenimi
Yedikule Alman Mektebi'nde tamamlamstir. {1k kez 1922°de direksiyon basina
gecerek, ilk ehliyetli kadin sofér unvanina sahip olmustur.1930’larda otomobil
yariglarima katilan ilk kadin siiriicii ve kemenge Ogretmeni olarak tarihe
gecti.1930 ve 1931 yillarindaki yariglarda dereceye giren Morkaya, ilk
sampiyonlugunu ise 1932°de; Istinye-Zincirlikuyu arasindaki 9,5 kilometrelik
parkurda diizenlenmis olan ralliyi kazanarak elde etmistir. Bu birincilikle ilk
kadin sampiyon otomobil yarig¢isi unvanina da sahip olmustur. Morkaya’nin
Istanbul’da yapilan yarislarda dereceleri de bulunuyor. 1972 yilinda vefat etmistir
(Demirer, 2024; Wikipedia, 2024).

Melahat AKSEL

1908 yilinda dogdu “Ugan Biiyiikanne” lakapli ilk lisansli kadin binici
Tiirkiye'nin ilk lisansli bayan binicisi ve ayn1 zamanda ilk milli sporcusudur. 60
yasina kadar ata binmeye devam eden Melahat Aksel ayn1 zamanda Tiirkiye'nin

en yaslh sporcusu unvanini da elde etmistir. 1985 yilinda vefat etmistir
(Uludag.edu.tr, 2024).

Giines CAPA

Tiirk voleybolcu ve basketbolcu. Tokat dogumludur. 1954°te Fenerbahge’de
3 yil siireyle hem basketbol hem de voleybol takiminda yer aldi.1957-64 yillar
arasinda yalnizca voleybol oynadi ve 5 kez milli forma giydi. Cesitli kuliiplerde
7 kez Tiirkiye, 10 kez Istanbul sampiyonlugu yasadi. Milli takimim ilk kadin
kaptan1 ve federasyon iiyesi olan ilk kadin oldu (fenerbahcetarihi.org. 2023).

Vehice TASCI

1905 yilinda dogdu. 1k Tiirk kadin tenisgidir. Fenerbahge’nin tenis ve kiirek
subelerinin efsane sporcusudur. 1927 yilinda Fenerbahge’nin efsane Kusdili
Lokali’nde bagladigi tenis kariyeri 1940 yilma kadar stirmiistiir. 2002 yilinda
vefat etmistir (milliyet.com.tr, 2021).

Leyla Asim TURGUT

1911 yilinda dogdu. Asil meslegi mimardir. Yiizmeye babasinin devlet gorevi
nedeniyle bulundugu Avrupa'da tahsil goriirken baslamistir. Sube Kaptan Riistii
Daglaroglu'nun olusturdugu Fenerbahge yilizme takimina girmistir. Girdigi tiim
yariglarda birinci gelerek ve Tiirkiye rekorlarini ele gegirerek tarihe gegmistir.
Sovyetler Birligi'nde ikili miisabakalara katilmak iizere 1934 yilinda ilk kez
kurulan Yiizme Milli Takiminda Istanbul Yiizme Ihtisas Kuliibii'nden Cavidan
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Erbelger ile dahil edilmis ve ilk kadin milli yiiziiciilerden biri olmustur.
Tirkiye'de 100 ve 400 metrelerde rakipsiz olmus ve rekorlart 22 il
kirilamamustir. 1988 yilinda vefat etmistir (Higy1lmaz, 2004).

Azade TARCAN KENT

1908 y1linda dogdu. Isvec’te beden terbiyesi egitimi aldiktan sonra Tiirkiye’ye
doner. Berlin’de Cimnastik egitimi aldi. 1936 yilinda Berlin’de yapilan
Olimpiyat Oyunlari’nda iki eskrimci kadin sporcu, Halet Cambel ve Suat Asen,
Tiirkiye’yi temsil etti. Mimar Sinan’da, o zamanki Gilizel Sanatlar
Akademisi’nde, Halkevlerinde Cimnastik derslerinin yaninda, kendi evinde de
geng kadinlara da jimnastik yaptirtyordu. Nisantagi’nda kendi jimnastik okulunu
acar (Giiven-Unlii, 2022).

Esin ZEMBILCI

1934°te Ankara’da dogdu. 1958’de Veliefendi’de yapilan at yarislarina
katilarak “Diinyanin ilk Kadin Jokeyi” unvanim aldi. 1976 ve 1980 Balkan
Sampiyonalarinda bronz madalya aldi. Zembilci, Tiirkiye’de Basbakanlik
Kupast’m1 kazanan tek kadin binicidir. 1983 yilinda Cumhurbagkanligi Seref
Odiilii’ne layik gériilmiistiir (Uludag.edu.tr, 2024).

Uner ULUPINAR

Uner Ulupinar, 1932 yilinda Ankara’da dogdu. Tiirk atlet. Kisa mesafe
kosularinda yarigsmaktaydi. Tiirkiye adina yarisan ilk kadin atlettir.1948 Londra
Olimpiyatlari'na Tiirkiye'den giden 58 sporcu arasindaki tek kadin sporcu oldu ve
100 metrede 13.6 sn'lik derecesiyle kendi serisinde dordiincii olarak yarisi
tamamladi Uner, 2009).

Adriel SADAK- Mediha BAYDAR
1923 sonrasinda Vecihe Tasc1, Hidayet Karacan, Mediha Baydar ve Adriel
Sadak kortlara inip kadinlarm bu alanda var olacagimin habercisi oldular. Bu

isimlerden Vecihe Tas¢i’nin tenisten once kiirek sporuyla da ilgilendigini
biliyoruz (Yarar, 2006).

Lale ORALOGLU

1924 yilinda Izmir’de dogdu. Tiirk tiyatro ve sinema oyuncusu, film
yonetmeni, profesyonel sporcu. Alman Lisesinden mezun oldu. Katildig
yarigmalarda 400 metre yiizme sampiyonlugu ve Tiirkiye giille atma ikinciligi
elde etti. Spora ilgisini liseden sonra da devam ettiren Oraloglu, Galatasaray Kiz
Kiirek Takimi'na girerek dort yil kiirek kaptanlig1 ve kiirek idareciligini iistlendi;
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1951-1957 yillant arasinda gerceklestirilen sampiyonalarda takimiyla birlikte
cesitli dereceler ald1. 2007 yilinda Istanbul’da vefat etti (Oztiirk, 2004).

Caner KONVUR

1939 yilinda dogdu. Tiirk voleybolcu ve atlet.1956-1960 yillar1 arasinda beg
kez iist iiste Tiirkiye, dort kez de Istanbul sampiyonu olan Fenerbahge'de yer aldu.
Konvur, atletizm de yaparak yiiksek atlama bransinda basar1 gosterdi. Fenerbahce
Kadin Atletizm Takimi'nin 1958-1966 yillari arasinda dokuz yil iist {iste Istanbul
ve Tiirkiye sampiyonluklarini elinden birakmamasinda pay sahibi oldu. Bireysel
olarak Tiirkiye sampiyonluklarina ulastigi gibi, yiiksek atlamada Tiirkiye
rekorlarini da uzun siire elinde tuttu.1960 yilinda Roma'da diizenlenen
olimpiyatlara yiiksek atlama bransinda katildi. 1.50 metre barajin1 gecen Konvur
1.55 metre barajinda ili¢ hakkinda da basarili olamayarak elendi. 2018 yilinda
vefat etti (Wikipedia, 2021).

Giil CIRAY AKBAS

1939 yilinda Bulgaristan’da dogdu. Ug tanesi kros sampiyonalari olmak iizere
toplam bes Balkan sampiyonlugu vardir. 400, 800 ve 1500 metrelerde uzun yillar
kirilamayan Tiirkiye rekorlarina sahipti. 17 Tiirkiye sampiyonlugu, 47 Tiirkiye
rekoru olan Akbas, 1960 Roma Olimpiyatlari’'nda 800 metrede ay-yildizli
formay1 giymisti. Tiirkiye Atletizm Federasyonundan yapilan agiklamaya gore,
Tiirk atletizm tarihinde uluslararas1 sampiyonada altin madalya kazanan ilk kadin
olarak kayitlara gegmistir. Atletizmi biraktiktan sonra Veteran yarigmalarinda
yarigmaya devam etmistir. Antrendr olarak birgok sporcu yetistirmisti. 2019
yilinda Istanbul’da vefat etti (Erbay, 2019).

Aycan ONEL

1933’te Corum’da dogan Aycan Onel, atletizme 1946 yilinda basladi. 1948
yilinda yaristig1 80 metre engellide Tiirkiye rekoru kirdi. 100 metre, 200 metre,
uzun atlama, giille atma, disk atma ve pentatlonda Tiirkiye rekorlari kiran Onel,
uzun yillar milli formay1 tagidi ve Bayan Milli Takimimizin kaptanligini iistlendi
(www.kimkimdir.net.tr, 2024).

Pakize GOKAY

1920 yilnda dogdu. Cumhuriyet doneminin ilk Beden Egitimi
Ogretmenlerindendir. Esi Faik Gokay ile Cimnastik dersleri vermislerdir. Pakize
Gokay ayrica radyoda da Cimnastik dersleri vermistir (Uyar, Cantek ve Ozgiiven,
2009).
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Melis BERKALP

1945 yilinda Istanbul’da dogdu. 1970’te Balkan Binicilik Sampiyonasi’na
Tiirkiye bayanlar milli takimiyla katilarak sampiyon oldu. 25 kupa kazand1. 2021
yilinda vefat etti (Uludag.edu.tr, 2024).

Hayal GONENLI

1953 Tarihinde izmit’de dogmustur. Babasi 1958 yilinda Nice/Fransa’da
yapilan miisabakalarda Diinya Sampiyonlugunu kazanan Siivari Albay Nail
GONENLI’dir. Hayal GONENLI, 1969 Yilinda rahmetli olan, babas: tarafindan
yetistirilerek Tiirk Sporuna armagan edilmistir. Gonenli ayrica uluslararasi
kargilagsmalarda adin1 duyuran ilk Tirk kadin binicidir.6 Eyliil 1970 tarihinde
Creova/ROMANYA’da organize edilen Balkan Sampiyonasinda kadinlar arasi
miisabakada, Balkan Sampiyonu olarak, Tirkiye’nin ilk bayan Balkan
Sampiyonu unvanini kazanmistir (kimkimdir.net.tr, 2024).

Goniill ERCAN
1936 yilinda dogdu. Cimnastik bransinda en fazla basari elde etmis
sporculardan birisidir. Ayrica ilk milli Cimnastik hakemidir.

Emine SILAN

1957 yilinda Istanbul’da dogdu. 16 yasinda Binicilikte Tiirkiye gengler
sampiyonu oldu. Ayn1 y1l Balkan Sampiyonasi’nda 1 giimiis ve 2 bronz madalya
kazand1 (Uludag.edu.tr, 2024).

Roksan OKAN

1954 yilinda Istanbul’da dogdu. Yiizmeye stanbul Yiizme Ihtisas Kuliibii’nde
bagladi. Golya Calnof tarafindan yetistirildi. Tiim stillerde basar1 saglamas: ile
tanindi. Katildigi yariglarin  yaklastk  yiizde 70’ini  rekorla  bitirdi
(yuzmemersin.com, 2018).
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Tablo 1. Cumhuriyet Donemi Kadin Sporcular ve Branglari

Cumbhuriyet Donemi Kadin Sporcular

Mesadet SAVER Cimmastik
Sabiha Rifat GURAYMAN Voleybol
Melek OZDIL Kiirek

Ayse Nezihe OZDIL Kiirek

Hatice Fitnat OZDIL Kiirek

Zehra TAHSIN ALAGOZ Cimmastik
Miibeccel ARGUN TEK Cimmastik
Halet CAMBEL Eskrim

Suat FETGERI ASENI Eskrim
SamiyeCahid MORKAYA Otomobil yarisgisi
Melahat AKSEL Binicilik
Giines CAPA Voleybol-Basketbol
Vehice TASCI Tenis-Kiirek
Leyla Asim TURGUT Yiizme

Azade TARCAN KENT Cimmastik
Esin ZEMBILCI Jokey

Uner ULUPINAR Atletizm
Adriel SADAK Tenis

Mediha BAYDAR Tenis

Lale ORALOGLU Yiizme-Kiirek
Caner KONVUR Atletizm

Giil CIRAY AKBAS Atletizm
Aycan ONEL Atletizm
Pakize GOKAY Cimmastik
Melis BERKALP Binicilik
Hayal GONENLI Binicilik
Goniil ERCAN Cimmastik
Emine SILAN Binicilik
Roksan OKAN Yiizme

Tablo 1. incelendiginde arastirmaya dahil edilen ve o dénemde aktif spor
yapan 29 kadin sporcudan 6 Cimnastik, 2 Voleybol, 4 Kiirek, 2 Eskrim, 1
Otomobil Yarisi, 5 Binicilik, 1 Basketbol, 3 Tenis, 3 Yiizme, 4 Atletizm branslar:
ile ugrastiklart goriilmektedir.
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SONUC

Cumhuriyet dénemi, Tiirkiye'de kadinlarin sosyal ve kiiltiirel anlamda daha
fazla aktif rol aldigi bir déonemdir. Bu doénemde spor, kadinlarin toplumsal
yasamdaki yerlerini giiglendirmelerine biiyiik katki saglamistir. Cumhuriyet'in
ilanindan sonra, kadinlar spor alaninda da basarili olmus ve ulusal arenada
taninmisg isimler olmustur. Cumhuriyet dénemi kadin sporcularin yetistigi ailelere
ilk bakildiginda seckin azmbik siniftan, egitimli ailelere mensup olduklar
goriilmektedir. Ancak bunun istisnasi, Istanbul’daki Capa Kiz Ogretmen Okulu
ve Ankara’daki Gazi Terbiye Enstitiisii’diir. Istanbul’dan yetisen cok sayida
basarili kadin beden egitimi 6gretmeninin orta sinif kentli ailelere veya tasranin
varlikli egraf ailelerine mensup olduklart goriilmistiir.

Bu sporcular, Cumhuriyet doneminde kadinlarin sporda da aktif rol
alabilecegini gostererek toplumsal cinsiyet esitligi konusunda ilerlemeler
saglamigs ve geng kadinlara ilham olmuslardir. Onlarin basarilari, Tiirk spor
tarihinde 6nemli bir yer tutmakta ve kadin sporcularin giiclii bir rol modeli
olmaya devam etmektedir.

Glinimiizde Tiirk kadin sporcularin basarilarinin temelinde erken donem
Cumbhuriyet kadinlarinin katkisinin ve roliiniin ¢ok fazla oldugu goriilmektedir.

Cumhuriyetten itibaren burada isimlerine yer verdigimiz ya da veremedigimiz
bir¢ok isimsiz kadin kahramanlarimizin daha sonraki donemlerde Tiirk kadininin
sosyal yasamda da basarili olmalarinda rol model olduklar1 goriilmektedir.

Bu c¢alisma basarili kadin sporcularin unutulmamasi ve gen¢ kusaklara
aktarilmas1 bakimindan 6nemlidir. Ayrica bu kadin sporcularimiz spor sayesinde
elde ettikleri basarilardan dolay: tarihe gegmislerdir.

Spor tarihimizde maalesef kadin sporculara yeterince yer verilmemis ve spor
hayatlar1 kayit altina alinmamastir.

Sonug olarak; Cumhuriyetle birlikte atilan temeller sonras1 Tiirk kadint hem
spor hem de diger alanlarda basarilarin1 devam ettirmektedir diyebiliriz.
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GIRIS

Genel olarak rekabetci sporlar alaninda liderligin etkisi abartilamaz. Liderlik,
ornek olarak liderlik eden bireysel sporcudan tiim takimlarin ve organizasyonlarm
yoniinii sekillendiren antrenorlere ve yonetime kadar atletik cabanin her seviyesine
niifuz eder. Bu ¢alisma, liderlik nitelikleri ile sporcu performansi arasindaki karmasik
etkilesimi ele almakta ve liderlik 6zelliklerinin sporcu performanslarina olumlu bir
katk1 sagladig1 one siiriilmektedir. Atletik performans, siklikla fiziksel terimlerle
Ol¢iilse de, dogasi1 geregi psikolojik faktorlere de bagli oldugu sdylenebilir.

- Empati ve Anlayis: Sporcularn bireysel ihtiyaglarim ve zorluklarmi anlamak,
performans i¢in ¢ok dnemli olan destekleyici bir ortamu tegvik eder.

- Giiven ve Kararhlik: Giiven ve kararlilik sergileyen liderler, sporcularina
giivenlik ve yon duygusu agilar.

- Uyumluluk: Sporda degisen kosullara ve zorluklara uyum saglama yetenegi,
takimin moralini ve odagini korumak i¢in hayati neme sahiptir.

Giiglii liderlik, moral ve motivasyonu artirarak antrenman ve yarismalarda daha
fazla ¢aba ve baglihga yol acabilir. Iyi liderler, takim sporlarinda kolektif basar1 igin
gerekli olan isbirligini sagladigiicin olumlu bir takim ortama tegvik edebilir. Etkili
liderler, sporcularin bask1 ve kaygilarini yonetmelerine yardimei olarak stres altinda
daha iyi odaklanma ve performans gostermelerini saglayabilir. Sporcular siklikla
liderlerinin giivenini yansitarak kendi ozgiivenlerinin ve performanslariin
artmasina yardimci olabilir.

1. Liderlik Kavrami ve Tiirleri

Liderlik, sanat ve bilim arasindaki ¢izgide yer alan ¢ok yonlil bir disiplindir.
Oziinde liderlik, ortak bir hedefe ulasmalar1 icin bagkalarina rehberlik etme, etkileme
ve ilham verme yetenegidir. Kisilerarasi becerilerin, stratejik diislinmenin ve
duygusal zekanm bir karigimimi gerektirir. Liderlik kavrami herkese uyan tek bir
tanimla smirhi degildir; oldukca dinamiktir ve c¢esitli durum ve ortamlara
uyarlanabilir.

Liderlik, bagkalarmi gelistirmekle oldugu kadar kisisel gelisimle de ilgilidir.
Kisisel farkindalik, etkili liderlerin 6nemli bir 6zelligidir. Kendi gii¢lii ve zayif
yonlerinin yani sira eylemlerinin bagkalarini nasil etkilediginin de farkindadir. Bu
kendini tanima, durumlara algak goniilliiliikle ve 6grenmeye acik bir sekilde
yaklagmalarimi saglar ve bu da ekip iiyelerinin giivenini ve saygisini gelistirir

Spordaki liderler (kaptanlar, antrendrler veya spor direktorleri) sporculart motive
etmek, ilham vermek ve onlara meydan okumak icin dnemli bir giice sahip olabilir
dolayisiyla liderlerin sporcu performans sonuglarini etkileyebilir. En iyi liderler,
ekibinin ihtiyaclarini, durumun taleplerini ve kendi yeteneklerini degerlendirebilen
ve liderlik yaklasimini buna gore uyarlayabilen kisilerdir (Efe, 2021).

28



Liderlik tiirleri

Otokratik Liderlik : Bu tarz bireysel kontrol ile nitelendirilmektedir.
Liderler, baskalarinin katkisi olmadan kararlar alirlar ve genellikle kat1 kurallar
ve beklentiler uygularlar. Hizli karar almay1 gerektiren durumlarda etkili olabilir.

Otokratik liderlik, grup tiyelerinin ¢ok az girdisi ile tiim kararlar iizerinde
bireysel kontrol ile karakterize edilir. Otokratik liderler genellikle kendi
yargilarina ve fikirlerine gore segimler yaparlar ve nadiren takipgilerinin
tavsiyelerini kabul ederler.

Demokratik Liderlik (Katihmc Liderlik) : Burada liderler, her ekip
ilyesinin girdisine gore kararlar verir. Bu tarz, ekip iiyelerinin igbirligine ve
onaylanmasina deger verir, aidiyet ve saygi duygusunu gelistirir.

Katilimer liderlik olarak da bilinen demokratik liderlik, otokrasinin aksine,
ekip tiyelerini karar alma siirecine dahil eder. Liderlerin takipgilerini fikir ve
goriiglerini  ifade etmeye tesvik ettigi miizakereci bir yaklagimla
nitelendirilmektedir (Agin, 2023).

Déniisiimcii Liderlik : Doniistimcii liderler, etkili iletisim ve yiiksek diizeyde
coskuyla ekiplerine ilham verir. Genellikle bir yenilik ve degisim ortamini tesvik
ederek biiyiik resimdeki organizasyonel hedeflere odaklanirlar.

Déniistimcii liderler, takipgilerine orgiitiin iyiligi i¢in kendi kisisel ¢ikarlarini
agmalar1 konusunda ilham verir. Ortak bir vizyon gelistirerek, ekip iiyelerini
giiclendirerek ve inovasyon kiiltiiriinii tesvik ederek degisimi baglatma
yetenekleriyle karakterize edilirler.

islemsel Liderlik : Bu tarz genellikle "ver ve al" yaklasimi olarak tanimlanur.
Liderler net talimatlar ve beklentiler saglar ve performans sonuglarina gore
odiiller veya cezalar sunar.

Islemsel liderlikte ise liderler ve takipgileri arasinda meydana gelen
aligveriglere odaklanir. Liderler, ekip iiyelerinin ¢aligmalarinin tiretkenligi veya
olumlu sonuglar karsiliginda kaynak veya 6diil saglar.

Birakimiz Yapsinlar Liderligi (Delegatif Liderlik) : Bu tarzda, liderler ekip
iyelerine ¢ok az rehberlik sunar veya hi¢ rehberlik etmez ve karar almay1 grup
iiyelerine birakir. Bu, ekip {iyelerinin oldukg¢a yetenekli ve motive oldugu
durumlarda etkili olabilir.

Durumsal Liderlik : Liderler, duruma ve ekibin olgunluguna veya
yetenegine gore tarzlarini uyarlarlar. Bu esnek yaklagim, liderlerin o animn
ihtiyaglarina baglh olarak tarzlarini ydnlendiriciden destekleyiciye dogru
ayarlamasina olanak tanir.

Durumsal liderlik ise higbir liderlik tarzinin tek basina en iyi olmadigini dne
stirmektedir. Bunun yerine, her sey mevcut duruma ve hangi liderlik tarzinin ve
stratejilerin géreve en uygun olduguna baghdir.
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Hizmetkar Liderlik : Bu tiir, topluluklarin ve onlarin igindeki insanlarin
bliylimesine ve refahina odaklanir. Liderin asil amaci hizmet etmektir ve ekip
tiyelerinin ihtiyaglaria oncelik verir.

Karizmatik Liderlik : Karizmatik liderler ekiplerine cosku verir ve
digerlerini ilerlemeye motive etme konusunda enerjiktirler. Bu etkililik
cogunlukla liderin kisisel karizmasina baglidir.

Karizmatik liderler ekiplerine cosku verir ve digerlerini ilerlemeye motive
etme konusunda enerjiktirler. Bu ilham verme ve motive etme yetenegi,
karizmatik liderleri olduk¢a giiclii kilar.

Biirokratik Liderlik : Liderler kurallara titizlikle uyar ve yaptiklar1 her seyin
kitaba uygun olmasini saglarlar. Bu, kurallara ve diizenlemelere siki sikiya bagh
kalmay1 gerektiren kuruluglarda etkili olabilir.

Antrendér Tarzi Liderlik : Bu liderler insanlar1 gelecege hazirlamaya
odaklanir. Acik beklentiler belirleme ve olumlu, motive edici bir ortam yaratma
konusunda yeteneklidirler.

Etkili liderlik, liderin kisisel egilimleriyle ilgili olmaktan ¢ok, ekibinin basarilt
olmasina yardimci olmak i¢in nasil uyum saglayabilecekleri ile ilgilidir. Bu
nedenle uyumlu, motive ve yetenekli ekipler olusturmaya odaklanirlar. Ekip
tiyelerinin yeteneklerini gelistirmeye yatirim yaparlar ve biiyiimelerine ve
basarili olmalarina olanak tantyan bir ortami tesvik ederler. Ayrica vizyonlarinin
ve beklentilerinin net bir sekilde anlagilmasini ve iki yonlii bilgi ve geri bildirim
akiginin  saglanmasimi saglayarak iletisimin ©Onemini de anlamaktadirlar.
Liderlerin ayn1 zamanda degisimi yonetme konusunda da becerikli olmalar1
gerekir. Glniimiiziin hizl diinyasinda, degisime yon verme ve degisime onciiliik
etme yetenegi ¢cok onemlidir. Bu sadece stratejik vizyonu degil ayn1 zamanda
degisimin insani yOnlerini anlama ve bu konuda bagkalarina kog¢luk yapma
becerisini de gerektirir. Bu tiirlere ek olarak liderligin geleneksel ydnetim
rollerinin sinirlariyla sinirli olmadiginin kabul edilmesi 6nemlidir (Daban, 2019).

Resmi otorite roliiniin disinda liderlik etme yetenegi olan gayri resmi
liderligin, modern organizasyonlarin dinamikleri i¢in hayati 6neme sahip oldugu
giderek daha fazla kabul edilmektedir. Bireyler, liderlik davranislar sergileyerek
ve akranlarin etkileyerek bir ekip icindeki herhangi bir pozisyondan liderlik
edebilirler. Ustelik liderlik statik degildir; zamanla birlikte gelisir. Cagdas liderlik
teorileri ayn1 zamanda dijital teknolojilerin etkisini ve bunlarin liderlik ortamini
nasil yeniden sekillendirdigini de dikkate almaktadir. Dijital liderlik, dijital
teknolojinin etkisiyle insanlarin etkilesimde bulundugu, calistig1 ve motivasyona
ihtiya¢ duydugu yeni yontemleri anlamayi igerir. Genel olarak liderlik, bir dizi
beceriyi, davranisi ve yaklagimi iceren karmasik bir faaliyettir.
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Catismalarin yonetilmesinde, ¢alisanlarin motive edilmesinde ve olumlu bir
igyeri kiltliriiniin gelistirilmesinde hayati 6nem tasiyan karmasik kisilerarasi
dinamikler arasinda duyarlilik ve farkindalikla hareket ederler. Liderler ayrica zor
kararlar verme zorluguyla da karst karsiyadir. Bu genellikle paydaslarin
ihtiyaclarini, kurulusun misyonunu ve ekibin refahin1 dengelemeyi igerir. Etik
ikilemler ve sonug sunmanin getirdigi baskilar 6nemli diizeyde stres yaratabilir.
Liderlerin bu baskilarla nasil basa c¢iktiklar1 ve bu kosullar altinda aldiklar
kararlar davranislarini belirler. Dahasi, modern diinyanin kiiresellesmis dogasi,
liderlerin kiiltiirel agidan bilingli olmalart ve farkli ortamlarda faaliyet
gosterebilmeleri gerektigi anlamina gelir. Kiiltiirlerarasi yeterlilik, ¢esitli kiiltiirel
baglamlarda etkili bir sekilde liderlik edebilen ¢agdas liderlerin ayirt edici bir
ozelligidir. Teknoloji, liderligin gelistigi baska bir alandir. Uzaktan ¢aligmanin,
dijital igbirligi araglarinin ve sosyal medyanin yiikselisi, liderlerin yeni iletisim
bicimleri ve ekip olusturma konusunda yetkin olmasini gerektirmektedir.
Liderler, diinya geneline dagilmis ve es zamanli olmayan ekiplere ilham
verebilmeli ve onlar1 yonetebilmelidir (Erkutlu ve Ozdemir, 2018).

Liderlik ayn1 zamanda yenilik ve yaraticilik alanina da uzanir. Hizli teknolojik
ilerleme ve stirekli degisimin damgasini vurdugu bir ¢agda, liderlerin yaraticiligin
tesvik edildigi ve yeniligin norm oldugu bir ortami tesvik etmesi gerekmektedir.
Bu, yalnizca risk almaya ve basarisizliklardan ders ¢ikarmaya izin vermek degil,
aym1 zamanda yeni fikirlerin memnuniyetle karsilandigi ve arastirildigi bir
kiltiirti aktif olarak tesvik etmek anlamina gelir. Bu baglamda liderler biiyiime ve
doniisiim icin katalizér gorevi goriirler. Kesinti karsisinda durgun kalmanin bir
secenck olmadigin1 anlamaktadir. Bdylece, organizasyon icinde g¢evikligi
savunarak, degisen pazar taleplerine ve toplumsal ihtiyaglara hizli uyum ve yanit
verme ¢abasini tesvik etmektedir (Giiven, 2018).

Liderlikte vizyonun 6nemi abartilamaz. Bir liderin vizyonu, organizasyona bir
amag ve yon duygusu saglar. Etkili liderler, ekiplerinin degerleri ve hedefleriyle
uyumlu, agik ve ilgi gekici bir vizyon ortaya koyarlar. Bu vizyon, organizasyona
zorluklar karsisinda rehberlik eden ve iiyelere ortak hedefler dogrultusunda
caligmaya ilham veren bir yol haritast gorevi goriir. Liderlik ayni zamanda
mentorluk ve koglugu da igerir.

Liderler, ekip iiyelerini gelistirmeye zaman ayirarak organizasyonun basari
kapasitesini gelistirirler. Bu, bireylerdeki potansiyeli belirlemeyi, yeteneklerini
gelistirmeyi ve bilylimelerinin Oniindeki engelleri agmalarina yardimei olmayi
icerir. Asir1 bilgi yiiklemesi ¢caginda liderler ayn1 zamanda bilginin bekgileridir. Cok
miktarda veriyi inceleyebilmeli, neyin alakali oldugunu belirleyebilmeli ve bunu
ekiplerine etkili bir sekilde iletebilmelidirler. Bilgi yonetimi, liderlerin bilingli
kararlar almasina ve ekibinin gercekten dnemli olana odaklanmasini saglayan g¢ok
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onemli bir beceridir. Liderlik gelismeye devam ettikce, kisisel refahin profesyonel
performansla entegrasyonu daha belirgin hale gelmistir (Iince, 2006).

Liderler is-yasam dengesinin yalnizca kendileri i¢in degil ayn1 zamanda ekip
iyeleri i¢in de 6neminin farkindadir. Liderler, saglikli bir dengeyi tesvik ederek
titkenmisligin 6nlenmesine yardimci olabilir ve ekiplerinin tiretken ve katilime1
kalmasini saglayabilir. Daha genis toplumsal baglamda liderler, kuruluslarinin
daha genis toplum iizerindeki etkisinden giderek daha fazla sorumlu
tutulmaktadir. Liderlerin sosyal degisimi yonlendirmesi ve toplumun
iyilesmesine katkida bulunmasi yoniinde artan bir beklenti vardir. Liderligin bu
sosyal yonii, toplumsal meselelerin derinlemesine anlasilmasini ve kamu yararina
hareket etme taahhiidiinii gerektirir. Genel olarak modern ¢agda liderlik, rehberlik
etme, etkileme, motive etme ve hizmet etmenin karmasik bir etkilesimidir.
Hiyerarsik otoritenin geleneksel sinirlarini asar ve daha genis bir davranig ve
sorumluluk yelpazesini kapsar. Ister kiiciik bir ekibe ister tiim bir organizasyona
liderlik ediyor olun, liderligin 6zii ayni kalir: bir vizyon yaratmak, digerlerinin
harekete gecmesini saglamak ve kolektif cabalarin ilgili tiim paydaglar icin
stirdiiriilebilir ve miireffeh bir gelecege yol agmasini saglamakla ilgilidir (Inan ve
Serinkan, 2020).

Etik liderlerin adil ve diiriist olduklar1 bilinir. Etik standartlara ve ahlaka
sahiptirler ve diiriistliikle liderlik etmeyi amaglarlar. Etik liderler neyin dogru,
neyin yanlis oldugu konusunda iyi bir anlayis sergilerler. Her liderlik tipinin
giiclii ve zayif yonleri vardir ve ¢ogu zaman liderler, yaklasimlarini kuruluslarinin
ve liderlik ettikleri kisilerin ihtiyaclarmi en iyi sekilde karsilayacak sekilde
uyarlayarak birkag farkl tarzin 6zelliklerini sergileyebilirler (Akbiyikli, 2019).

Son olarak stirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk kavrami liderligin
ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Liderlerden sadece ekonomik bagar1 elde
etmeleri degil, ayn1 zamanda toplum ve c¢evre {lizerinde olumlu bir etki
yaratmalar1 da beklenmektedir. Bu, uzun vadeli stratejik diisiinmeyi ve kar ile
amaci dengeleyen karar verme konusunda etik bir yaklagimi gerektirir. Sonug
olarak liderlik bir varig noktasi degil, bir yolculuktur. Stirekli 6grenmeyi, kendini
gelistirmeyi ve adaptasyonu igerir. Farkli liderlik tarzlarmi entegre edebilen,
bagkalar1 ve ¢evre lizerindeki etkilerinin farkinda olan, teknolojinin ve gesitliligin
giiclinden yararlanabilen liderler, organizasyonlarim1 gelecege tasiyacak
donanima sahip olacaklar (Firat ve Yesil, 2020).

2. Spor ve Liderlik Arasindaki iliski

Spor ve liderlik arasindaki iligki derin bir sekilde i¢ ige gegmistir. Spor diinyasi
genellikle liderlik becerileri ve ilkeleri i¢in zengin bir egitim alani1 gorevi
gormektedir. Kurumsal bir ortamda bir takima liderlik etmek ile spor sahasinda
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bir takima liderlik etmek arasindaki paralellikler dikkat ¢ekicidir ve her iki alanda
da oOgrenilen dersler digerine aktarilabilir ve uygulanabilir. Sporcularin mag
kazanmak i¢in sorunsuz bir sekilde birlikte caligmasi gereken sporda oldugu gibi,
her baglamda etkili liderlik, takim ¢aligmasi duygusunun gelistirilmesine dayanir.
Liderler isbirligi yapma, takim dinamiklerini anlama ve kolektif fayda icin
bireysel giiclerden yararlanma konusunda spordan ¢ok sey 6grenebilirler. Spor,
bir mag¢1 veya sampiyonlugu kazanmak, kisisel rekorlar1 gelistirmek veya
becerileri gelistirmek olsun, hedefler belirleme ve bunlara ulasma etrafinda
doner. Benzer sekilde liderlik, stratejik hedefler koymayi, gelecek i¢in bir vizyon
olusturmayr ve bu hedeflere ulagsmak igin bir takimi motive etmeyi ve
yonlendirmeyi icerir (Karayol, 2013).

Spor dayanikliligi 6gretir. Sporcular ve takimlar siklikla aksiliklerle ve
kayiplarla kars1 karstya kalir, ancak basarinin anahtar1 kararlilik ve toparlanma
yetenegidir. Liderler de kaginilmaz olarak zorluklarla ve direncle karsilagacaklari
icin dayaniklilik gdstermelidir. Bunlar1 yonetmeyi ve daha giiclii bir sekilde
ortaya ¢ikmayir 6grenmek, hayati bir liderlik niteligidir. Sporda basari i¢in
sporcularin siki antrenman ve disiplini sarttir. Benzer sekilde, liderlerin de
projeleri yonetme, son teslim tarihlerini karsilama ve kendilerinin ve ekibinin
becerilerini siirekli gelistirme yaklagimlarinda giiglii bir is ahlaki ve disiplini
sergilemeleri gerekir. Sporcular, rekabetin yiiksek baskisi altinda performans
gdsterme yetenekleriyle tanmirlar (Ozdemir vd., 2019).

Liderler de kritik kararlar alabilmeli ve baski altindayken, ¢ogunlukla riskin
yiiksek ve hata paymin disik oldugu durumlarda sogukkanliligini
koruyabilmelidir. Spor strateji gerektirir; antrenérler ve oyuncular siirekli olarak
rakiplerinden birka¢ adim 6nde diisiinmelidir. Bu stratejik diisiince, liderlerin
planlama yapmasi, pazar degisikliklerini dngdérmesi ve kuruluslarina uzun vadede
fayda saglayacak stratejik kararlar almas1 gereken liderlikte de yansitilmaktadir.
Oyuncularin oyunlari, taktikleri ve antrenoérlerden gelen geri bildirimleri
anlamasi gerektiginden, spor sahasinda net iletisim onemlidir. Etkili liderler de
benzer sekilde milkemmel iletisimciler olmali, vizyonlarimi ve talimatlarini
acikca ifade edebilmeli ve ekip tiyelerinin geri bildirimlerini dinleyebilmelidir.
Sporda antrendrler sporcularma mentorluk yaparak onlarin becerilerini
gelistirmelerine ve tam potansiyellerine ulasmalarina yardimeir olurlar. s
diinyasinda liderler, calisanlarina mentorluk yaparak kariyer gelisimlerinde
onlara rehberlik eder ve yeni beceriler kazanmalarina yardimci olur. En iyi
sporcular 6rnek olarak liderlik ederler, baghilik ve yiiksek diizeyde performans
gosterirler. Liderler ayni zamanda rol modelleridir ve davraniglart
organizasyonun gidisatini belirler. Liderler, bagkalarindan bekledikleri degerleri
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ve standartlar1 benimseyerek giivenilirlik olusturur ve ekiplerinin saygisii
kazanirlar (Ozgiir ve Turan, 2020).

Sporcular rakiplerine, kosullara ve hatta kendi takimlarinin degisen
dinamiklerine uyum saglamalidir. Ayni sekilde liderler de uyarlanabilir olmal,
degisen is ortamlarina ve organizasyon i¢i degisimlere yanit olarak stratejilerini
ve yaklagimlarini ayarlayabilmelidir. Temelde spor ve liderligin kesisimi, takim
caligmasi, hedef odaklilik, dayaniklilik, disiplin ve stratejik planlama gibi
niteliklere yapilan ortak vurguyu one ¢ikariyor. Her iki alan da diirtistliik,
adanmighk ve miikkemmellik degerlerini Orneklendirirken, ortak bir hedefe
ulasma konusunda baskalarina ilham verebilecek ve rehberlik edebilecek
bireyleri gerektirir (Ozer, 2019).

Sporda sporcularin performanst stirekli olarak Olciiliir ve taktiklerin
ayarlanmasi ve becerilerin gelistirilmesi i¢in gercek zamanli olarak geri bildirim
saglanir. Benzer sekilde, etkili liderler performansi degerlendirmek i¢in 6lgtimler
olusturmal1 ve ekiplerini daha iyi performansa ve kisisel gelisime yonlendirmek
icin yapict geri bildirim saglamalidir. Sporcular, 6zellikle stres altinda en iyi
performans1 gosterebilmek i¢in duygularimi yonetmelidir. Liderlerin de
duygularmi yénetmek ve ekip lyelerinin duygularmi anlayip etkilemek i¢in
duygusal zekaya ihtiyaglari vardir. Duygusal diizeyde baglanti kurma kapasitesi,
bir ekibi daha biiyiik basarilara siiriikleyebilir. Kiiresel spor etkinlikleri, farkli
kiiltiirlerin anlasilmasini1 ve farkli gegmislere sahip insanlarla ¢alisma becerisini
gelistirir.

Spor, adil rekabet ve diirtistlilk ilkeleri iizerine kuruludur. Liderler, etik
davranisin ve adil oyun taahhiidiiniin uzun vadeli basar1 ve itibar yonetimi igin
kritik 6neme sahip oldugunu anlayarak bundan yararlanabilirler. Sporcular,
dikkat dagitict unsurlara ragmen yarigmalar sirasinda odaklanmayi siirdiirmek
icin antrenman yaparlar. Aymi sekilde liderlerin de stratejik hedeflerine
odaklanmaya devam etmeleri, gilinliikk zorluklarin uzun vadeli hedeflerden
uzaklagmamasini saglamalart gerekmektedir. Tipki bir antrenoriin sporculara
takimdaki rollerini sahiplenmeleri konusunda yetki vermesi gibi, liderler de
calisanlarma projelerin sorumlulugunu istlenmeleri, kararlar almalar1 ve
katkilarinin degerli oldugundan emin olmalar1 konusunda yetki verir. Spor
takimlari, hem taraftarlar hem de oyuncular arasinda topluluk ve dostluk
olusturmanin merkezinde yer alir (S6nmez ve Cemaloglu, 2018).

Antrendrler sporculari motive etmek icin basarilari takdir etmekten her bir
bireyi neyin harekete gecirdigini anlamaya kadar ¢esitli tekniklere sahiptir.
Liderler de motivasyon sanatinda ustalagmali ve yaklagimlarini her ekip liyesinin
kendine 6zgii itici giiclerine uyacak sekilde uyarlamalidir. Spor programlarinda
genellikle gelisim ligleri ve gelecek vaat eden sporcular i¢in egitimler bulunur.
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Kurumsal diinyada liderler, gelecegin liderlerini yetistirmek i¢in yapilandirilmis
liderlik gelistirme programlarina sahip olarak bunu taklit edebilirler. Sporculara
genellikle saha i¢i ve saha digindaki eylemleri konusunda yliksek diirtistliik ve
hesap verme standartlar1 uygulanir.

Is diinyas: daha kiiresellestikce ve ekipler daha cesitli hale geldikce, bu
kiiltiirel yeterlilik liderlikte giderek daha degerli hale gelmektedir. Sporda
antrendrler ve oyuncular stratejilerine karar verirken riskleri degerlendirirler.
Herhangi bir alandaki liderlerin ayrica karar verirken riskleri ve faydalar
tartmasi, bliylime firsatlarin1 yakalarken potansiyel olumsuzluklar1 yonetmesi
gerekir. Spordaki takimlar genellikle farkli becerilere, ge¢mislere ve bakis
acilarina sahip bireylerden olusur. Etkili liderlik, daha giiglii, daha yenilikgi
ekipler yaratmak i¢in bu cesitlilikten yararlanir. Kapsayicilifi benimseyen
liderler, homojen ekiplerden daha iyi performans gosterebilecek giiclii ekipler
olusturabilirler.

Benzer sekilde, vizyoner liderler de kuruluslar ve endiistrileri {izerinde kalict
bir olumlu etki birakma arzusuyla motive olurlar. Sonug olarak, spor ve liderlik
arasindaki sinerji, her iki alanda da basart i¢in kritik olan ortak bir dizi deger ve
yeterliligin altin1 ¢iziyor. Sporda bireysel ve takim performansinin, siirekli
gelisimin, stratejik eylemin ve etik davranisin dinamik etkilesimi, her baglamda
etkili liderlik i¢in zengin bir metafor saglar. Spor araciligiyla 6grenilen derslerin,
bireyleri ve kuruluslar1 basariya tasiyan giicli liderlik uygulamalaria
doniisebilecegi agiktir. Atletik ugraslar fiziksel saglik ve refahin Onemini
vurgular. Benzer sekilde liderler de is yerinde bu unsurlarin 6neminin farkindadir.
Liderler, saglikli yasam kiiltiiriini tesvik ederek ekiplerinin daha iiretken,
katilimc1 ve mutlu olmasimi saglayabilirler. Sporda yiiksek performansi
sirdiirmek i¢in dinlenme ve toparlanma sarttir. Liderler igin, tiikkenmisligi
Onlemek ve siirdiiriilebilir bir ¢aligma temposunu siirdiirmek amaciyla kesinti
stiresinin kendileri ve ekip iiyeleri i¢in degerini anlamak da ayni derecede
onemlidir (Tetik vd., 2019).

Liderler de benzer sekilde yalnizca kendi eylemlerinden degil ayn1 zamanda
ekiplerinin eylemlerinden de sorumludur. Sorumlulugun kurumsal kiiltiiriin bir
parcasi oldugu bir ortam yaratmalidirlar. Spor takimlarinin kural degisikliklerine
uyum saglamasi gerektigi gibi, liderlerin de organizasyonel degisimi etkili bir
sekilde yonetmesi gerekir. Bu, belirsizlik konusunda ekiplere rehberlik etmeyi,
etkili iletisim kurmay1 ve ekibin yeni kosullara veya stratejilere uyum saglamasini
saglamayi igerir. Sporda 6grenmenin ¢ogu kaybetmekten gelir.

Gelistirilmesi gereken alanlar hakkinda fikir verir. Liderler ayni zamanda
basarisizliklardan ders alinan ve bu i¢goriilerin yenilik ve gelismeyi tesvik ettigi
kiiltiirler de yaratmalidir. Sporcular zorlu kosullara dayanmak ve yine de
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ellerinden gelenin en iyisini yapmak i¢in zihinsel dayamiklilik gelistirirler.
Liderlerin de krizleri asmak, zor kararlar almak ve ekiplerine c¢alkantili
zamanlarda liderlik etmek igin zihinsel dayaniklilik gelistirmeleri gerekiyor.
Sporda galibiyetler kutlandig1 gibi, liderler de takimlarinin basarilarii takdir
etmeli ve kutlamalidir. Bu, olumlu davranislar gili¢lendirir, morali yiikseltir ve
taninma ve takdir kiiltlirinii tesvik eder. Sporcular ve antrendrler, stratejilerini
rakiplerinin eylemlerine gore siirekli olarak ayarlamalidir. Uyarlanabilir liderlik,
liderlerin esnek kalmasi ve siirekli degisen is ortamina duyarli kalmasi gereken is
diinyasinda da ayni derecede hayati 6neme sahiptir. Spor, performansi optimize
etmek ic¢in dinlenmenin stratejik kullanimini vurgular. Liderlikte bu, kaynak
tahsisi, girisimlerin hizlandirilmasi ve ekibin ¢ok fazla zorlanmamasini saglama
konusunda stratejik diistinme anlamina gelir. Sporcular antrenmani hayatin diger
yonleriyle dengelemelidir. Benzer sekilde liderler de kendi islerinin ihtiyaglarini
caliganlarinin ihtiyaglari ile dengelemeli, is hedeflerine ulagsma gabasinin kisisel
refah1 zedelememesini saglamalidir (Terlemez, 2019).

Sonug olarak, spor ve liderlik arasindaki paralellikler ¢ok sayida ders ve
anlayls sunmaktadir. Takim c¢aligmasinin, stratejinin  ve motivasyonun
oneminden, dayaniklilik, uyum saglama ve 6grenme ve saglikli yasam kiiltiiriine
kadar her alandaki liderler spor diinyasindan ilham alabilir. Ister oyun alaninda
ister kurumsal arenada olsun, biiyiik sporculari tanimlayan nitelikler, biiyiik
liderleri karakterize eden niteliklerle yakindan uyumludur. Her ikisi de sadece
kendilerinde degil, liderlik ettikleri insanlarda da miitkemmellik i¢in ¢abalamakta
ve her ikisi de miraslarinin, kariyerleri boyunca gosterdikleri basarilar ve
gosterdikleri karakter ilizerine inga edildigini bilmektedir. Sporda her mag
oncesinde bir oyun plam gelistirilir ancak sonugta basariyr belirleyen sey
sahadaki uygulamadir. Liderler i¢in stratejik planlama kritik 6neme sahiptir,
ancak kurumsal basariy1 yonlendiren sey bu planlarin giinliik eylemler ve
kararlarla uygulanmasidir. Sporcular genellikle oyunlar sirasinda anlik kararlar
vermek zorundadir. Benzer sekilde, liderlerin de diisiincelerinde ¢evik olmalari,
beklenmedik zorluklar veya firsatlar ortaya ¢iktiinda hizl kararlar verebilmeleri
gerekir. Sporda tutarli bir performans sergileyen kisiye cok deger verildigi gibi,
liderlikte de tutarlilik esastir. Ekipler liderlerinden ne bekleyeceklerini
bildiklerinde giiven ve giiven olusur. Spor takimlarinda uzmanlagmis rollere sahip
oyuncular bulunur ancak ¢ok yonliiliige de deger verilir (Yigit, 2018).

Liderlikte, uzmanlagmis becerilere sahip olmak 6nemli olmakla birlikte,
liderlerin ayn1 zamanda ¢ok cesitli durumlari ele alabilecek ve gerektiginde farkli
rolleri iistlenebilecek kadar gok yonlii olmalari da gerekir. Sporcular miisabakalar
icin saatlerce antrenman yaparlar. Benzer sekilde, liderler de rollerinde etkili ve
alakali kalabilmek i¢in yasam boyu 6grenmeyi ve kendini gelistirmeyi taahhiit
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etmelidir. Takimlarin en iyi sporcular aradigi gibi, liderlerin de en iyi yetenekleri
tespit etme ve ise alma konusunda becerikli olmasi gerekir. Potansiyeli tanimali
ve takima deger katacak bireyleri blinyesine katmalidirlar. Antrendrler sporculara
performanslarii gelistirmek i¢in aninda geri bildirim saglar. Etkili liderler benzer
sekilde stirekli kocluk ve geri bildirim saglayarak ekip tiyelerinin biiyiimesine ve
basarili olmasina yardimci olur. Spordaki yiiksek basingli anlar, sporcunun
sogukkanliligin1 ve performans yetenegini test eder. Liderlerin de bask:
altindayken sakin kalabilmeleri ve saglam kararlar alabilmeleri gerekiyor; ister
teslim tarihi kisith olsun, ister kritik bir is krizi olsun. Sporcular ve antrendrler
bazen yaralanmalar veya halkla iliskiler sorunlar1 gibi krizlerle kars1 karsiya
kalirlar (Agin, 2023).

Liderler, kriz yonetimi konusunda da esit derecede becerikli olmali, sorunlart
dogrudan ele almali ve zor zamanlarda ekiplerine yon vermelidir. Sporda her
zaman yeni nesil oyuncular i¢in bir plan vardr. Is diinyasinda liderlerin, ihtiyag
duyuldugunda 6ne c¢ikmaya hazir bir yetenek hattinin olmasini saglayarak
yedekleme planlamasini da diisiinmesi gerekiyor. Sporda adil oyun beklentisi,
etik davranisin en Onemli oldugu liderlige kadar uzamir. Liderler, tiim
organizasyonun gidisatin1 belirleyerek etik standartlar1 somutlastirmali ve
desteklemelidir. Spor, takim se¢iminde kapsayiciligin degerini giderek daha fazla
kabul etmektedir. Benzer sekilde liderler, organizasyonu giiclendirmek i¢in cesitli
bakis acilarindan ve ge¢mislerden yararlanarak ekiplerinde cesitliligi ve
kapsayicilig1 saglamalidir.

Antrenman ve miisabakalarda bir liderin yaklasiminin tutarlilig1 , sporculara
performansa yardimci olan istikrar saglar. Sporcular bir rutine sahip olduklarinda
ve liderlerinden ne bekleyeceklerini bildiklerinde basarili olurlar. Sorumluluk,
sporcu performansini etkileyen 6nemli bir liderlik niteligidir. Performanslarindan
kendilerini ve sporcularim1 sorumlu tutan liderler, sporcularin taahhiitlerini ve
beklentilerini karsilamaya calistiklar1 bir sorumluluk kiiltiirii yaratirlar. Sonug
olarak duygusal zeka, stratejik ongori, kisisel gelisim, igbirligi, saglik odaklilik,
teknik uzmanlik, kapsayicilik, tutarlilik ve hesap verebilirlik gibi sayisiz liderlik
vasiflariin tiimii, sporcularin performansinda ve gelisiminde ¢ok 6énemli bir rol
oynamaktadir. Bu nitelikler etkili bir sekilde uygulandiginda sporculara
sinirlarii zorlama, daha uyumlu bir sekilde birlikte ¢aligma ve kendilerinin ve
liderlerinin ugruna cabaladig1 miikemmellige ulasma konusunda ilham verebilir
(Karayol, 2013).

Sporcular, rekorlar, sportmenlik veya topluma katkilar yoluyla sporlarinda bir
miras birakmay1 hedefler. Liderler de kuruluslarini ve ekiplerini basladiklar

zamankinden daha giiclii ve yetenekli birakmay1 amaglayan miras yapicilardir.
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Genel olarak spor dersleri etkili liderligi anlamak ve uygulamak i¢in zengin bir
doku saglar. Iyi bir sporcunun disiplin, odaklanma, kararlilik ve takim ¢alismasi
gibi 6zellikleri, iyi liderlerin 6zelliklerine de yansir. Spor alani, eylem halindeki
liderligin mikrokozmosudur ve bu derslerden yararlanabilenler, takimlarinin
sadece oyun iginde degil, iistlendikleri her tiirlii cabanin daha genis kapsaminda
tam potansiyellerine ulagsmalarina liderlik edebilmektedir (Daban, 2019).

3. Liderlik Nitelikleri

Liderlik genellikle bireyin digerlerini ortak bir hedefe ulagsmaya
yonlendirmesini saglayan beceri ve davranislarin bir birlesimi olarak tanimlanir.
Etkili liderler, hem dogustan gelen hem de zamanla gelisen belirli 6zelliklerle
ayirt edilirler. Bu nitelikler arasinda vizyon, iletisim, diiriistliikk, empati,
dayaniklilik, etki ve yetki verme yetenegi yer alir ancak bunlarla sinirli degildir.
Vizyon liderligin temel tasidir. Agik ve etkileyici bir vizyona sahip bir lider,
ekibine ilham verebilir ve ortak bir gelecege dogru yol gosterebilir. Bu 6ngorti,
eylem planinin c¢izilmesi ve uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi agisindan ¢ok
onemlidir.

fletisim baska bir 6nemli kalitedir. Etkili liderler diisiincelerini ve
beklentilerini net bir gekilde aktarabilmelidir. Ayn1 zamanda usta dinleyiciler
olmali, ekip iiyelerinin katkilarin1 anlamali ve deger vermelidirler. Bu iki yonli
iletisim giiven ve netlik olusturur.

Diiriistliik iyi bir liderin ahlaki pusulasidir. Diiriist liderler kendi deger ve
ilkelerinde tutarlidirlar ve bu da onlara takipgilerinin saygisini ve giivenini
kazandirir. Ornek olarak liderlik ederler ve eylemlerinden kendilerini sorumlu
tutarlar.

Empati, bir liderin ekip tiyeleriyle kisisel diizeyde baglanti kurmasini saglar
ve bireylerin anlasildigin1 ve deger verildigini hissettigi destekleyici bir ortami
tesvik eder. Bu duygusal zeka, giiclii ekip baglar1 ve sadakati olusturmaya
yardimc1 olur.

Dayamkhlik, bir liderin zorluklarla dogrudan yiizlesme ve aksiliklerden
sonra toparlanma yetenegini yansitir. Direngli liderler baski altinda sakin ve sakin
kalirlar ve ekibinin moralini koruyabilirler. Etkileme , bagkalarini liderin vizyonu
dogrultusunda caligmaya ikna etme ve motive etme yetenegidir. Etkili liderler
yalnizca otoriteye giivenmezler, kisisel giiclerini takipgilerine ilham vermek ve
enerji vermek i¢in kullanirlar. Son olarak, yetki verme yetenegi ¢ok 6nemlidir.
Her seyi bir kisinin yapamayacagini anlamak ve ekip iiyelerine sorumluluk
konusunda giivenmek onlar1 giiglendirir ve ekip caligmasini tesvik eder. Bu
nitelikler birbirine baglidir ve bir araya geldiklerinde 6rnek liderligin dokusunu
olustururlar. Bazi bireyler bu niteliklere yonelik dogustan bir egilime sahip
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olabilirken liderligin bir¢ok yonii deneyim, yansima ve bilingli bir biiyiime gabasi
yoluyla 6grenilebilir ve gelistirilebilir. Dolayisiyla liderlik hem dogal bir 6zellik
hem de gelistirilmesi gereken bir beceridir (Efe, 2021).

Bir liderin etkinligi ayni1 zamanda karar verme yeteneklerinde de goriiliir. Iyi
liderler kararlidir ve bilgiye dayali kararlar1 hizla verirler. Bilgi toplarlar,
secenekleri tartarlar, potansiyel etkiyi degerlendirirler ve sonra harekete gecerler.
Ayrica geri bildirime agiktirlar ve yeni bilgilerin gerektirmesi durumunda
kararlarint degistirmeye isteklidirler. Uyumluluk , modern liderlerin onsuz
yapamayacag1 bir Ozelliktir. Siirekli degisen diinyada liderlerin strateji ve
yaklasimlarinda esnek olmasi gerekmektedir. Yenilik¢i olmali, degisimi
benimsemeye istekli olmali ve ekiplerine gecisleri sorunsuz bir sekilde
yonetmeliler. Liderligin siklikla gézden kacirilan bir niteligi algakgoniilliiliiktiir.
Miitevazi liderler kendi sinirlarinin ve baskalarinin katkilarinin degerinin
farkindadirlar. Hatalarimi kabul etmekten ve onlardan ders almaktan korkmazlar.
Bu, siirekli iyilestirme kiiltiiriinii tesvik eder ve bagkalarini da kigisel ve mesleki
gelisim icin gaba goOstermeye tesvik eder. Stratejik diislinme bir bagka hayati
liderlik becerisidir. Liderlerin gelecekteki senaryolart tahmin etmek ve
organizasyonlarini bunlara hazirlamak i¢in stratejik diisiinebilmeleri gerekir. Bu
sadece hedef belirlemeyi degil ayn1 zamanda bu hedeflere ulagmak i¢in gerekli
adimlar1 belirlemeyi ve olasi engelleri dngérmeyi de igerir. Kapsayicilik,
cesitliligin oldugu bir diinyada liderler icin hayati 6neme sahiptir. Tiim seslerin
duyulmasimi ve deger verilmesini saglamali, herkesin dahil oldugunu hissettigi
ve ellerinden gelenin en iyisini yapabilecek giice sahip oldugu bir ortami tesvik
etmelidirler.

Liderlik ayn1 zamanda etik ve sosyal sorumluluga baglilig1 da gerektirir. Bir
lider, yalnizca karli veya uygun olani degil, dogru olan1 yapma amacini da
savunmalidir. Bu taahhiit, kurulusa niifuz edebilecek, daha genis toplumu
etkileyebilecek ve siirdiiriilebilir uygulamalara yol agabilecek bir sorumluluk
kiiltiirii olusturur. Iyi bir liderin sahip olmasi gereken diger bir &zellik de
yaraticiliktir. Karmasik sorunlar karsisinda liderlerin geleneksel kaliplarin
disinda diislinebilmeleri ve yaratict ¢oziimleri tesvik edebilmeleri gerekir. Bu
yaraticilik ayni1 zamanda bir liderin anlagsmazliklar1 yonetmesi ve dostane ve adil
coziimler bulmasi gereken catigsma ¢6ziimiine de uzanir. Liderlik ayn1 zamanda
iligkileri gelistirmekle de ilgilidir. Giiglii liderler ekip tiyeleriyle, meslektaglariyla
ve hatta rakipleriyle anlamli baglantilar kurmaya zaman ayirirlar. Bu iligkilerin
hedeflere ulasmak ve zorluklarin iistesinden gelmek i¢in giiclii bir kaldirag
olabilecegini anlamaktadirlar. Kalicilik, etkili liderligin bir bagka tanimlayici
niteligidir. Harika seylere ulagsma yolculugu ¢ogu zaman engellerle doludur,
ancak iyi bir lider, nihai hedefe odaklanmay siirdiirerek, zorluklara ve aksiliklere
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gogiis gerer. Ayrica biiyilik liderler 6grenme kapasiteleriyle karakterize edilirler.
Yeni bilgi ve deneyimlere karsi doymak bilmez bir istahlar1 vardir, bu da onlar
dinamik ve bilgili tutar. Ayrica organizasyonlari iginde siirekli egitim ve meraki
tesvik eden bir 6grenme kiiltiiriinii tesvik ederler. Son olarak bir liderin mirasi
genellikle ilham verme yetenekleriyle tanmimlanir (Erkutlu ve Ozdemir, 2018).

Bir lider, digerlerine siradan gorevlerin Gtesini gormeleri ve iglerinin daha
biiyiik amacini ve etkisini anlamalar1 igin ilham verir. Bu ilham siradan bir takimi
olaganiistii bir takima doniistiirebilir. Genel olarak liderlik, duygusal, entelektiiel
ve sosyal yeterliliklerin dengesini gerektiren ¢ok yonlii ve dinamik bir beceri
setidir. Siirekli kisisel farkindalik, gelisme ve hem kendi hem de baskalarindaki
en iyiyi ortaya ¢ikarma diirtiisiinii gerektirir. Bu nitelikleri biinyesinde barindiran
liderler, yalnizca kendi yolculuklarinin karmasik sularinda yol almakla kalmaz,
ayni zamanda bagskalarinin da takip edecegi yolu aydinlatabilirler. Bir liderin
yolculugu ayni zamanda onemli Olgiide kisisel farkindalikla da tanimlanir .
Kendini bilen liderler giicli ve =zayif yonlerinin farkindadirlar. Kendi
Onyargilariin ve davraniglarinin bagkalarini nasil etkilediginin farkindadirlar. Bu
0z farkindalik, liderlerin 6z diizenleme yapmalarina ve kendilerini en etkili
olabilecekleri rollerde konumlandirmalarina olanak tanir. inovasyon alaninda
liderler, deneme yanilmanin tesvik edildigi ve basarisizligin basariya giden bir
basamak olarak goriildiigii bir ortami tesvik etmelidir. Bu inovasyon kiiltiiri,
hizla degisen diinyada rekabetgi ve gilincel kalmay1 amaglayan her kurulus i¢in
gereklidir. Mentorluk bir liderin repertuarinda giiclii bir aragtir. Liderler,
baskalarina mentorluk yaparak ekiplerinin ve kuruluslarinin gelecegini dogrudan
etkileyebilir ve sekillendirebilir.

Liderler tarafindan saglanan mentorlugun sporcular iizerinde kalic1 bir etkisi
olabilir. Daha gen¢ veya daha az deneyimli ekip iiyelerine mentorluk yapan
deneyimli sporcular veya antrendrler, onlarin gelisimlerini hizlandirabilir,
rekabetci sporlarin zorluklariyla basa ¢ikmalarina ve becerilerini daha hizli
gelistirmelerine yardimei olabilir. Stratejik ortakliklar kurma konusunda becerikli
olan liderler, sporcu performansini dogrudan veya dolayl olarak artirabilecek
daha iyi tesislere, antrenman ekipmanlarina, tibbi bakima ve diger kaynaklara
erisim kazanabilir. Ozellikle uluslararasi kapsami olan sporlarda, liderlik
konusunda kiiresel bir bakis agis1 esastir. Kiiltiirel cesitliligi anlayan ve takdir
eden liderler, cok uluslu takimlar: etkili bir sekilde yonetebilir, tiim sporcularin
entegre olmasini ve deger verilmesini saglayabilir, bu da daha iyi takim uyumu
ve performansina doniigebilir. Bir spor liderinin cesareti , stratejik bir oyun veya
kritik bir mag i¢in zayif bir sporcuyu se¢mek gibi aligilmadik kararlar vermek
anlamina gelebilir ve bu bazen beklenmedik basariya yol agabilir. Karar verme
stirecinde seffaflik, sporcularin beklentilerinin yonetilmesine ve takim icinde
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aciklik kiiltiirtiniin  gelistirilmesine yardimci olabilir. Sporcular kararlarin
ardindaki mantig1 anladiklarinda liderin vizyonunu ve yaklasimini benimseme
olasiliklart daha yiiksektir.

Hizmetkar liderligi uygulayan liderler genellikle sporcularin kisisel
gelisimlerinin yan1 sira sportif ¢abalarinda da gercekten desteklendigi bir ortam
yaratirlar. Bu biitiinsel yaklagim, sporcularin takimlarina daha adanmis, motive
ve sadik olmalarini saglayabilir. Son olarak bir spor liderinin miras1 sporcular igin
giiclii bir motivasyon kaynagi olabilir. Kalict bir mirasin pargasit olma arzusu,
sporcular ellerinden gelenin en iyisini yapmaya tesvik edebilir. Giiclii, olumlu
bir miras yaratmaya odaklanan liderler, sporcularina performanslarini artiran bir
gurur ve amag duygusu asilayabilir. Temelde liderlik nitelikleri sporcularin nasil
performans gosterdigi ve gelistigiyle dogrudan iligkilidir. Etkili liderlik, yalnizca
spordaki sampiyonlar1 degil ayni zamanda disiplin, takim ¢alismasit ve
milkemmellik degerlerini yasamin her alanmma tasiyan bireyleri de
sekillendirerek, bireysel sporcular1 ve takimlari algilanan potansiyellerinden daha
fazlasin1 basaracak sekilde yiikseltebilir. Spordaki liderlerin ayni zamanda
duygusal zekay1 da gostermeleri gerekmektedir. Liderler, kendilerinin ve
sporcularinin duygularini tanty1p yoneterek, kayip veya hayal kiriklig1 karsisinda
bile olumlu bir takim ortamini koruyabilirler. Bu beceri, sporcularin motive ve
odaklanmis kalmasini saglayarak takimin moralini yonetmeye yardimci olur
(Inan ve Serinkan, 2020).

Stratejik ongorti, spor liderlerinin sporcularinin ve takimlarin uzun vadeli
gelisimi i¢in planlama yapmalarint saglayan bir niteliktir. Liderler, sporda
gelecekteki trendleri ve zorluklart belirleyerek sporcularmi  rekabetgi
kalabilmeleri i¢in gerekli beceri ve stratejilerle hazirlayabilirler. Bir liderin kisisel
gelisiminin  sporcu performansi iizerindeki etkisi abartilamaz. Kendini
gelistirmeye adamig liderler, siirekli 6grenme ve biiylime igin rol model olarak
gorev yapar ve sporcularina ayni sevkle kendi kisisel gelisimlerini siirdiirmeleri
konusunda ilham verir. Ekip ¢aligmasini ve isbirligini tegvik eden liderler, ekibin
kolektif cabasmin bireysel performanslarin toplamindan daha fazla oldugu bir
sinerji yaratabilirler. Bu isbirlik¢i ruh ¢ogu zaman iyi takimlarla harika takimlar
birbirinden ayiran faktordiir. Sporcularin fiziksel refahi, liderin saghk ve
kondisyona odaklanmasinin dogrudan bir yansimasidir. Dogru beslenme,
dinlenme ve iyilesme protokolleri de dahil olmak {izere sporcularinin fiziksel
bakimma Oncelik veren liderler, performansi Onemli Olclide artirabilir ve
yaralanma riskini azaltabilir. Liderlerin ayn1 zamanda kendi sporlarinda teknik
uzmanliga da sahip olmalar1 gerekir. Bu bilgi, takim {iyelerinin atletik becerilerini
Ogretmelerine ve gelistirmelerine, performansin artmasina yol agabilecek teknik
ayarlamalar yapmalarina olanak tanir. Bir liderin katilim taahhiidii gegmisi veya
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yetenegi ne olursa olsun tiim ekip iiyelerine katkida bulunma ve basarili olma
firsat1 verilmesini saglayarak sporcu performansini da artirabilir. Bu kapsayicilik,
takima farkli bakis agilar1 ve yetenekler kazandirarak takim dinamiklerini ve
performansini zenginlestirebilir.

4. Liderlik Gelisimi ve Egitimi

Liderlik gelisimi ve egitimi kurumsal biiyiime ve basarinin kritik
bilesenleridir. Bir kurulusun insan sermayesine yapilan stratejik bir yatirimi
temsil ederler; bireylerin ekiplere, departmanlara ve isletmelere hedeflerine
ulasma yolunda liderlik etme becerilerini ve yeteneklerini gelistirirler. Bu makale
liderlik gelisimi ve egitiminin Onemini, yontemlerini ve sonuglarini
aragtirmaktadir. Liderlik gelisimi yalnizca bir sonraki yonetici grubunu
yetistirmekle ilgili degildir, bir organizasyonun her seviyesinde bir liderlik
kiltiriiniin tesvik edilmesiyle ilgilidir. Potansiyel liderleri belirlemeyi ve
yetistirmeyi, onlara ekipleri yonetme, stratejik kararlar alma ve degisime liderlik
etme becerilerini saglamay1 igerir. Ayrica organizasyonlar1 yedekleme
planlamasina hazirlayarak ihtiya¢ duyuldugunda harekete gegmeye hazir
yetenekli liderlerden olusan bir iletisim hatt1i saglar. Liderlik gelistirme
programlari, MBA programlari ve liderlik kurslar1 gibi 6rgiin egitimden kogluk,
mentorluk ve is basinda egitim gibi daha deneyimsel yaklagimlara kadar pek ¢cok
bicimde olabilir. Bu programlar genellikle stratejik diisiinme, iletisim, ekip
olusturma ve etik karar alma dahil olmak iizere ¢ok cesitli konular1 kapsar. Pek
cok kurulus ayni zamanda kendi baglamlarindaki liderlik rolleri i¢in gereken
belirli beceri ve davraniglar1 tamimlayan, liderlik geligsimi i¢in yeterlilige dayali
bir ¢erceve benimser. Daha sonra egitim programlarini ¢alisanlarinin bu
yetkinliklerini gelistirecek sekilde uyarlarlar (Ozdemir vd., 2019).

Etkili liderlik egitimi, bireyleri karmasik organizasyonel ortamlarda gezinmek
icin gerekli araglar ve zihniyetle donatir. Katilimcilar problem ¢6zme, stratejik
planlama ve insan yonetimi konularinda gelismis becerilerle ortaya ¢ikar. Liderlik
yeteneklerine giliven kazanirlar ve ekiplerini motive etmeye ve onlara ilham
vermeye daha hazirlikli olurlar. Ustelik liderlik egitiminin organizasyonlara
somut faydalart vardir. Performansin artmasma, c¢aliganlarin katiliminin
artmasina ve st diizey yeteneklerin elde tutulmasinin artmasina yol agabilir.

Hizla degisen is ortaminda hayati 6nem tasiyan siirekli iyilestirme ve
uyarlanabilirlik kiiltiirlinii tesvik eder. Sonug olarak liderlik gelisimi ve egitimi,
rekabetgi ve etkili kalmayr amaglayan her kurulus icin vazgecilmezdir.
Kuruluglar, liderlerinin gelisimine yatirim yaparak yalnizca isgiiciiniin
yeteneklerini gelistirmekle kalmiyor, ayn1 zamanda gelecekteki basarilarini ve
stirdiiriilebilirliklerini de giivence altina aliyor. Liderlik gelistirme programlari
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genellikle kapsamlidir ve teorik 6grenmeyi pratik uygulamayla birlestirir. Bir
gelisim programina baslamadan dnce katilimcilarin mevcut liderlik becerilerini
ve potansiyelini degerlendirmek ¢ok onemlidir. Bu, psikometrik testleri, 360
derece geri bildirimi veya performans degerlendirmelerini igerebilir.
Degerlendirmelere dayanarak, her bir liderin veya lider grubunun gelisim
ihtiyaglarini hedeflemek icin Ozellestirilmis 6grenme planlari olusturulur.
Liderlik gelisiminin ¢ekirdek miifredat1 genellikle duygusal zeka, liderlik stilleri,
catisma ¢dziimii ve organizasyon kiiltiirii gibi temel konular1 kapsar. Ust diizey
liderler igin egitim, kiiresel strateji, inovasyon yonetimi ve kurumsal yonetim gibi
ileri konular1 igerebilir. Simiilasyonlar, rol oynama ve senaryoya dayali
alistirmalar, liderlerin risksiz bir ortamda becerilerini uygulamalarina olanak
tamir. Ogrenmeyi dogrudan is zorluklarmni ¢6zmeye uygulamak igin gergek diinya
projeleri atanabilir. Seminerler, web seminerleri ve konferanslar yoluyla siirekli
ogrenmeyi tesvik etmek, liderlerin en son trendlerden ve en iyi uygulamalardan
haberdar olmasini saglar (Ozgiir ve Turan, 2020).

Egitimli liderler, performans hedeflerini karsilamak ve asmak i¢in ekiplerini
daha 1iyi yonetebilirler. En son bilgi ve becerilerle donatilmis liderler, yeniligi
yonlendirme ve degisimi yonetme konusunda daha beceriklidir. Egitim, karar
verme yeteneklerini gelistirerek daha stratejik ve etkili segimlere yol acar.
Iceriden liderler gelistirmek, liderlik rollerini doldurmaya hazir yetenekli
bireylerden olusan bir havuz saglayarak disaridan ige alimla ilgili risk ve maliyeti
azaltir. Liderlik egitimi, organizasyonun kiiltliriinii tamimlayan ortak bir dizi
deger ve davranisi asilayabilir. Motivasyon teknikleri konusunda egitim almis
liderler galiganlarin moralini yiikseltebilir, bu da iretkenligin artmasma ve
cironun azalmasina yol acabilir. Daha iyi egitimli liderlerle kuruluslar riskleri
onceden tahmin etme ve azaltma konusunda daha iyi bir konuma sahiptir. Genel
olarak liderlik gelisimi ve egitimi herhangi bir organizasyonun gelecegine
yapilan vazgegilmez bir yatirimi temsil eder. Bu tiir programlar yalnizca liderlerin
yeteneklerini gelistirmekle kalmamakta, ayn1 zamanda dayanikli ve ileriye doniik
bir organizasyon kiiltiiri olugturmaya da katkida bulunmaktadir. Bu yatirimin
geri doniisli, gelismis operasyonel verimlilikten stratejik yenilige ve rekabet
avantajina kadar ¢esitli sekillerde kendini gostermektedir. Bu nedenle bir
kurulusun basaris1 ve siirdiiriilebilirligi  genellikle liderlik gelistirme
girisimlerinin kalitesinin ve 6ngdriisiiniin bir yansimasidir. Liderlik gelisimi ve
egitiminin aragtirtlmasina devam eden siire¢ dongiiseldir ve liderlerin karsilagtigi
yeni zorluklara ve firsatlara uyum saglamak i¢in siirekli gelisim gerektirir.

Liderlik geligimi tek seferlik bir olay degil, siirekli bir yolculuktur. Bu nedenle
kuruluslarin, yasam boyu 6grenmeyi destekleyen bir kiiltiir yaratmak i¢in bireysel
programlarin Gtesine bakmast gerekir.  Acik liderlik yollar1 olusturmak,
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caliganlart kendi gelisimlerinin sorumlulugunu iistlenmeye tesvik eder. Bu,
potansiyel kariyer gidisatinin ve her diizeyde gerekli yetkinliklerin haritasini
cikarmayr igerir. Geri bildirim almanin, yeni zorluklar {stlenmenin ve
basarisizliklardan ders almanin degerli oldugu bir kiiltiirii tesvik etmek agisindan
onemlidir. Liderlik gelistirme programlarinin etkinligi, deger sagladiklarindan
emin olmak i¢in dl¢iilmelidir. Liderlik gelisimi kurulusun stratejik hedefleriyle
uyumlu olmalidir. Aksi halde isletmenin hedeflerine katki saglamayan becerilerin
gelistirilmesi riski ortaya cikar. Giderek kiiresellesen ve uzaktan cgalisan bir
diinyada, cografi sinirlarin 6tesinde tutarli liderlik geligimi saglamak zor olabilir.
I[s diinyas1 ve teknolojideki degisimin hiziyla birlikte, liderlik gelistirme
programlarinin giincel kalabilmesi i¢in ¢evik ve uyarlanabilir olmasi gerekir.
Sonu¢ olarak, liderlik gelisimi ve egitimi herhangi bir organizasyonun
stirdiiriilebilir basarisinin ayrilmaz bir parcasidir. Etkili liderler yetistirmek igin
stratejik bir yaklasim, siirekli baglilik ve diizenli degerlendirme gerektirirler
(Ozer, 2019).

Organizasyonlar, liderlik yeteneginin siirekli gelisimine yatirim yaparak,
modern is ortamimin karmasikliklarini yonetebilecek donanima sahip, becerikli,
uyumlu ve vizyoner liderlerin ileriye tagiyacagi bir rekabet avantaji1 yaratabilirler.
Elbette liderlik gelisimi konusundaki séylem, strateji uygulama, kiiltiirel uyum
ve liderlik hattinin tesvik edilmesi alanlarina kadar uzanabilir. Liderlik
gelisiminin etkili olabilmesi i¢in kurulusun stratejik uygulamasiyla yakindan
baglantili olmas1 gerekir. Liderler yalmizca insanlari ve projeleri yonetme
becerileri konusunda degil, ayn1 zamanda kurulusun stratejik hedeflerini anlama
ve ifade etme konusunda da egitilmelidir. Bu hedefleri ekiplerinin
uygulayabilecegi eyleme doniistiiriilebilir planlara doniistirme konusunda
becerikli olmalart gerekir. Bu uyum, liderlik gelistirme programinin kurulusun
basarisina dogrudan katkida bulunmasini saglar. Liderlik egitimi programlar
organizasyonun kiiltiirii g6z oniinde bulundurularak tasarlanmalidir. Kurulusun
degerlerini somutlagtiran ve destekleyen liderlerin gelistirilmesi, arzu edilen
kiltirti gliglendirir. Tersine, eger bir uyumsuzluk varsa, liderlik gelistirme
programi kiiltiirel degisimi baslatmak ve yonlendirmek i¢in bir firsat olabilir. Bu,
cesitlilik ve katilim, etik davranis ve kurumsal sosyal sorumluluk gibi konularin
ele alinmasini igerebilir.

Stirekli bir liderlik hatt1 bir kurulusun uzun Omiirliiliigii i¢in hayati 6neme
sahiptir. Liderlik gelisimi iist diizey yoneticilerle veya yiiksek potansiyelli
calisanlarla smirli olmamalidir. Bunun yerine, her seviyedeki yetenekleri
tanimlayan ve besleyen kapsayici bir siire¢ olmalidir. Bu yaklasim, ihtiyag
duyuldugunda 6ne ¢ikabilecek hazir ve yetenekli liderlerden olusan bir havuzun
her zaman bulunmasini saglar. Yenilik, liderlik gelisiminin de anahtaridir. Dijital
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araglarin, sanal gergekligin ve yapay zekanin ortaya ¢ikisiyla birlikte liderlik
egitimi verme yontemleri de genigliyor. Bu teknolojiler, gelistirme siirecini
hizlandirabilecek siiriikleyici  ve kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri
saglayabilir. Kiiresel baglamda liderlik gelisimi, kiiltiirel farkliliklar1 ve kiiresel
egilimleri dikkate almalidir. Liderlerin ¢esitli uluslararasi ortamlarda ¢aligmaya,
kiiresel pazarlar1 anlamaya ve kiiltiirler arasi ekipleri yonetmeye hazirlikli olmast
gerekir. Liderlik gelisimi, her liderin benzersiz giiclii yonlerini ve gelisimsel
ihtiyaclarin1 ele alacak sekilde kisisellestirilmelidir. Uyarlanabilir 6grenme
teknolojileri, igerigin ve hizin &grencinin ilerlemesine goére uyarlanmasina
yardimer olabilir ve bdylece O6grenme siirecinin verimliligini en {ist diizeye
cikarabilir. Gelecegin liderleri siirdiiriilebilir liderlik i¢in egitilmeli. Bu, is
kararlarinin ¢evre ve toplum iizerindeki daha genis etkisinin anlagilmasini igerir.
Etik liderlik egitimi, liderleri yalnizca karli degil ayn1 zamanda sorumlu kararlar
almaya hazirlamak agisindan ¢ok onemlidir. Genel olarak liderlik gelisimi ve
egitimi, bir kurulusun hedefleri ve kiiltiiriiyle uyumlu, siirekli, stratejik ve
kapsayici bir siire¢ olmalidir. Yenilik¢i teknolojilerden yararlanmali ve kiiresel
trendlere ve bireysel dgrenme ihtiyaglarma uyum saglamaldir. Is diinyasi
gelistikce yarinin liderlerini yetistirmeye yonelik yaklasimlar da gelismeli,
onlarin etik, kapsayici ve dinamik kiiresel ortamin zorluklariyla basa ¢ikabilecek
donanima sahip olmalarim1 saglamalidir. Liderlik gelisimine yapilan yatirim
gelecege, yani yetkin, vizyon sahibi ve ilkeli liderlerin yonettigi bir gelecege
yapilan yatirimdir.

Mentorluk, rehberlik etmeyi, geri bildirim saglamay1 ve mentinin basarisina
gergekten yatirim yapmayi igerir. Stratejik ortakliklar ve ittifaklar ayni zamanda
bir liderin niifuzunu ve kaynaklarim genisletme yetenegini de tanimlar. Liderler,
karsilikl1 yarar saglayan ve etkilerini artirabilecek ortakliklar1 belirleme ve
gelistirme konusunda becerikli olmalidir. Giiniimiiziin birbirine bagl diinyasinda
liderlerin de kiiresel bir bakis acisina sahip olmalar1 gerekmektedir. Kiiltiirel
olarak farkinda olmalilar ve kiiresel pazarlarin, politikalarin ve sosyal konularin
karmagikliklarin1 yonetebilmelidirler. Bu kiiresel zihniyet, liderlerin daha bilingli
kararlar almasina ve eylemlerinin daha genis sonuglarini dikkate almasina olanak
tanir. Cesaret, liderlerin risk almasini ve zor kararlar almasini saglayan kritik bir
niteliktir. Cesur liderler bilinmeyene adim atmaya ve belirsizlikle gilivenle
ylzlesmeye isteklidirler. Ayrica, popiiler olmadiklarinda bile inanglarin
savunmaya ve zorlu kararlar almaya hazirlar (Firat ve Yesil, 2020).

Liderlikte seffafligin 6nemi giderek artryor. Seffaf liderler ekipleriyle acik bir
sekilde iletisim kurar, bilgileri 6zgiirce paylasir ve kurulusun kars1 karsiya oldugu
zorluklar konusunda diiriisttiir. Bu seffaflik giiven olusturur ve herkesin uyum
icinde olmasini ve ayni yonde ilerlemesini saglar. Hizmetkar liderlik, liderin asil
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amacinin hizmet etmek oldugu bir felsefedir. Bu, liderin oncelikli odaginin
caliganlarimin refahi ve gelisimi oldugu giiclii bir yaklagimdir. Hizmetkar liderler,
ekibinin ihtiyaglarini ilk siraya koyar ve insanlarin en yiiksek yeteneklerini
gelistirmelerine ve performans gostermelerine yardimci olur. Son olarak liderlik
mirasla ilgilidir. Artik liderlik pozisyonunda olmadiginizda arkanizda ne
biraktiginizla ilgilidir. Etkili liderler kalic1 kurumlar kurar, onlar1 basarabilecek
insanlar gelistirir ve toplumun iyilesmesine katkida bulunur. Bu nedenle liderlik
sadece diimendeki bireyle ilgili degil, gelismeye devam eden siirdiiriilebilir bir
sistem yaratmakla da ilgilidir. Bu, gdlgesinde asla oturamayacaginiz ancak
gelecek nesillere barinak saglayacak agaglart dikmekle ilgilidir. Liderligin gercek
smavi, liderin yoklugunda orgiitiin saglig1 ve liderlik ettikleri kisiler iizerindeki
etkisinin devam etmesidir. .

Son olarak, gercek liderlik baskalar1 lizerinde yarattig1 etkiyle karakterize
edilir. Liderler, ekip iiyelerinin biiylimesine ve gelismesine kendini adamall,
mesleki  gelisimlerine  yatirm  yapmali ve tiim  potansiyellerini
gergeklestirmelerine yardimei olmalidir. Sonug olarak bazi liderlik nitelikleri bazi
bireylere daha dogal gelse de, iyi liderligin 6zii, kisisel ve mesleki gelisime
stirekli baglilikta yatmaktadir. Bu nitelikleri biinyesinde barindiran bir lider,
yalnizca hedeflerine ulagsmakla kalmaz, ayni1 zamanda ekip iiyelerinin igindeki en
iylyi ortaya cikararak bir basar1 ve ilham mirasi yaratir. Bir liderin duygularini
yonetme ve Ozellikle stresli durumlarda sakin kalabilme yetenegi, tiim ekip
izerinde sakinlestirici bir etki yaratabilir, glivenlik ve istikrar duygusunu tesvik
edebilir.

Calismanin Amaci

Bu calisma, sporda liderligin baglamini belirleyerek basliyor ve atletik
ortamlara uygulanan cesitli liderlik teorilerinin ana hatlarini ¢izmektedir. Daha
sonra, spor psikolojisi literatiiriindeki ampirik kanitlar1 ve basarili spor takimlari
ile liderlerden elde edilen anekdotsal kanitlar1 kullanarak, bu liderlik yaklagimlari
ile sporcu performansi arasindaki iliskiyi incelemeye gegmektedir. Bir liderin
duygusal zekasmin, iletisim yeterliliginin ve uyum yeteneginin yiiksek
performanshi atletik ortamlari tegvik etmedeki ¢ok yonlii rolii incelenmektedir.
Spor diinyas1 artan rekabet giiciiyle birlikte gelismeye devam ederken, giiclii ve
etkili liderligin 6nemi hi¢ bu kadar belirgin olmamistir. Bu ¢aligsma, liderlik ve
performans arasindaki baglantiy1 inceleyerek, rekabetci sporlarn yiiksek riskli
sahnesinde liderlerin basariy1 yonetmek igin kullandigi, cogunlukla gdriinmez
olan ipleri aydinlatmay1 amaglamaktadir.
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5. Liderlik Niteliklerinin Sporcu Performansina Etkisi

Liderlik 6zelliklerinin sporcu performanslarin etkilerini daha iyi anlayabilmek
icin agagidaki sorulara bakmakta fayda vardir.

1. Hangi spesifik liderlik nitelikleri en iyi atletik performanslari ortaya

cikarir?

2. Farkli sporlar farkl liderlik stilleri gerektirir mi?

3. Sporcularin liderlik algilar1 psikolojik durumlarmi ve buna bagli olarak

fiziksel ¢iktilarini nasil etkiliyor?

Liderlik niteliklerinin sporcu performans: iizerindeki etkisi derin ve ¢ok
yonliidiir. Spor baglaminda liderlik, stratejik kararlarin hizli bir sekilde fiziksel
eylemlere doniistiiriilmesini ve sporcular {izerinde gii¢clii bir psikolojik etkiyi
gerektirmesi bakimindan benzersizdir. ilk olarak, net bir vizyona ve stratejik
diisiinceye sahip bir lider, sporcular1 takimin hedeflerine dogru etkili bir sekilde
yonlendirebilir. Bu, performans hedeflerini belirlemeyi, oyun stratejileri
gelistirmeyi ve rekabetin gidisatin1 degistirebilecek gergek zamanli kararlar
almay1 icerir. Sporcular antrendrleri veya kaptanlar1 tarafindan ortaya konulan
vizyon ve stratejiye giivendiklerinde inang ve birlik i¢inde performans gosterme
olasiliklar1 daha yiiksektir. Iletisim &zellikle sporda hayati dneme sahiptir. Bir
lider talimatlar1 agik ve net bir sekilde iletebilmeli, yapict geri bildirimde
bulunabilmeli ve ayn1 zamanda ekibi motive edip toparlayabilmelidir. Dahasi,
diisiincelerini ve endiselerini 6zgiirce iletmeye tesvik edilen sporcular genellikle
kendilerini daha degerli hissederler ve takim dinamigine olumlu katkida bulunma
olasiliklar1 daha yiiksektir. Spor liderligindeki diiriistliik, hem takim i¢inde hem
de takim diginda giiven ve saygiy1 olusturur (Giiven, 2018).

Liderlerini adil ve etik olarak algilayan sporcularin bu 6zellikleri kendilerinin
de sergileme olasiliklar1 daha yiiksektir, bu da daha saglikli bir takim ortamina
yol acar ve karsilikli saygi ve igbirligi yoluyla performansi artirir. Empati, bir
liderin sporcularin bireysel ihtiyaglarini ve duygularini anlamasimi saglar. Bir
sporcunun ne zaman miicadele ettigini anlamak ve gerekli destegi saglamak,
titkenmigligi Onleyebilir ve en yiiksek performans igin kritik olan zihinsel
dayaniklilig1 gelistirebilir. Bir liderin esnekligi ve uyum yetenegi, sporculara
zorluklara karsi sebat etme konusunda ilham verebilir. Spor miisabakalari ¢ogu
zaman inisli ¢ikisli, pek ¢ok inisli ¢ikigli, nceden tahmin edilemez. Dayaniklilig1
modelleyebilen (kayiplar1 nasil kabul edecegini, onlardan nasil ders ¢ikaracagini
ve toparlanacagini gdsteren) liderler, sporcularini baski ve aksiliklerle baga
cikabilecek zihniyetle donatir. Etkileme yetenegi, bir mag¢ veya sezon icindeki
ivmeyi degistirmede Ozellikle Onemlidir. Sporcularina giiven ve cosku
agilayabilen liderler, ¢ogu zaman onlar1 beklentilerin iizerinde performans
gostermeye ve dikkate deger basarilar elde etmeye ydnlendirebilir. Bir spor
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takimi icinde etkili delegasyon (her sporcunun kendine 6zgii giiclii yonlerinin
taninmasi ve rollerin buna gore atanmasi), daha uyumlu ve basarili bir takim
performansina yol agabilir. Bir liderin belirli bir rolii yerine getirmesi igin bir
sporcuya giivenmesi, sporcunun giivenini ve motivasyonunu artirabilir. Ayrica
etik degerlere ve sosyal sorumluluga baglilik gosteren spor liderleri, sporculari
icin bir standart belirlemektedir. Bu, oyunun ruhunu korumayi, sportmenlik
gostermeyi ve toplum hizmetine katilmay igerir. Bu tlir bir liderlik altindaki
sporcular genellikle daha ayaklar1 yere basan ve ¢ok yonliidiir; bu da
performanslarini olumlu yonde etkileyebilir. Genel olarak vizyon, iletisim,
diiriistliik, empati, dayaniklilik, etki ve yetki devri yapma yetenegi gibi liderlik
nitelikleri, sporcularin yalnizca anlik performansim sekillendirmekle kalmaz,
ayni zamanda uzun vadeli gelisimlerini de sekillendirir. Bu niteliklerin etkisi
oyun alaninin 6tesine gegerek sporcularin kisisel gelisimine ve spor takiminin
veya organizasyonunun mirasina katkida bulunabilir. Sporcular yiiksek stresli
durumlarda liderlerine bakarlar. Stres altinda sakin kalabilen bir lider, sporcularin
odaklanmasina, performans kaygisini azaltmasina ve baski altinda becerilerini
uygulama becerilerini gelistirmesine yardimei olabilir. Inovasyon , sporcu
performansint 6nemli Ol¢iide etkileyebilecek bir baska liderlik niteligidir.
Antrenman yontemlerinde ve taktiksel yaklasimlarinda yenilik¢i olan antrendrler
ve liderler, sporcularinin performansinin verimliligini ve etkinligini artirabilir.
Bu, performans analizi i¢in yeni teknolojilerin kullanilmasini, yeni egitim
tekniklerinin tanitilmasini veya takimlarina rekabet avantaj1 saglayacak benzersiz
oyun planlar olusturulmasini igerebilir (ince, 2006).

Bulgular

Agin (2023) bu calismada yirmi birinci ylizyilda orgiitlerde psikolojik iyi olus
ve calisan baghliginimn artirllmasinda lider ve liderlik rollerinin kritik dnemini
vurgulamaktadir. Arastirmada, doniisiimcii ve hizmetkar liderlik modellerinin,
calisanlarin is tatmini, motivasyonu ve orgiitsel bagliligi lizerinde pozitif etkileri
oldugu gosterilmistir. Agin, modern is diinyasinda liderlerin sadece is hedeflerine
ulagmada degil, ayn1 zamanda caliganlarin psikolojik iyi olusunun korunmasi ve
gelistirilmesinde de merkezi bir rol oynadiklarini belirtmektedir. Arastirmanin
metodolojisi, ¢esitli sektorlerdeki orgiitlerdeki liderlik uygulamalarimin ve
calisanlarin psikolojik iyi olus seviyelerinin incelenmesine dayanmaktadir.
Bulgular, 6zellikle calisanlarin 6zdegerlendirme anketleri ve liderlik tarzlarinin
analizi iizerinden elde edilmistir. Calisma, liderlerin duygusal zekasinin, empati
yeteneginin ve agik iletisim becerilerinin ¢alisanlarin psikolojik iyi olusunu
dogrudan etkiledigini ortaya koymustur.
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Agin (2023) bu ¢alisma orgiitlerde lider ve liderlik kavramlarinin 20. yilizyilda
psikolojik iyi olus ve baglilik saglama siireglerindeki roliinii incelemektedir.
Aragtirma, liderlerin ¢aliganlarin psikolojik iyi olusunu etkileyebilecek faktorleri
nasil sekillendirebilecegini ve orgiite baglilig1 artirabilecegini aragtirmaktadir. Bu
caligma, liderlik stratejilerinin Orgiit ici dinamikler {izerindeki etkisini
vurgulamakta ve liderlerin ¢aliganlarin memnuniyetini ve bagliligini artirmak i¢in
nasil bir rol oynayabilecegini ele almaktadir.

Akbiyikli (2019) yiiksek lisans tezinde, lider-liye etkilesiminin sporcu
performans1 iizerindeki etkisini spor kuliipleri baglaminda incelenmistir.
Calisma, lider-iiye etkilesiminin, sporcularin motivasyonu, takim i¢i uyum ve
genel performansi ilizerinde 6nemli bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.
Arastirma, cesitli spor kuliiplerinde gorev yapan antrendrler ve sporcular
arasindaki etkilesimi analiz ederek bu sonuglara ulagmistir. Tezin bulgular, etkili
lider-iye etkilesiminin, sporcularin kendilerine olan giivenlerini ve takim
icindeki isbirligini artirdigini gostermektedir. Akbryikli, 6zellikle antrendrlerin
sporcularla birebir ilgilenmelerinin, onlarin ihtiyag ve beklentilerini
anlamalarinin ~ sporcu  performansim1  6nemli  olglide  iyilestirdigini
vurgulamaktadir.

Akbiyikli (2019), yiiksek lisans tezi, sporculardan olusan bir grup iizerinde
yapilan kapsamli bir alan arastirmasia dayanmaktadir. Calisma, liderlik ve iiye
etkilesiminin sporculardaki performans iizerindeki etkilerini ayrintili bir sekilde
incelemektedir. Arastirma sonuglari, spor kuliiplerinde liderlerin ve {iyelerin
arasindaki etkilesimin sporcu motivasyonu, performansi ve takim dinamikleri
tizerindeki Onemini vurgulamaktadir. Ayn1 zamanda, sporcularda lider iiye
etkilesiminin nasil iyilestirilebilecegine dair oneriler sunmaktadir.

Daban (2019) yiiksek lisans projesi, spor liderlerinin sporcu motivasyonlarina
ve takim basarilarina olan etkilerini incelemektedir. Arastirma, spor liderlerinin
sporcular1 nasil motive ettigini ve bu motivasyonun takim basarisina nasil katki
sagladigint aragtirmaktadir. Calisma, spor liderlerinin roliinii ve etkisini
vurgulayarak, sporcularin ve takimlarin performansini nasil etkileyebileceklerini
analiz etmektedir.

Daban (2019) yiiksek lisans projesinde, spor liderlerinin sporcu
motivasyonlarina ve takim bagarilarina olan etkilerini analiz etmistir. Calisma,
liderlik = stillerinin ve lider-sporcu etkilesiminin, sporcularin motivasyon
seviyelerini ve dolayisiyla takim performansimi nasil etkiledigini detayli bir
sekilde incelemektedir. Daban, spor liderlerinin davraniglarinin, sporcularin
motivasyonu ve takimin genel basarisi lizerinde belirleyici bir etkiye sahip
oldugunu vurgulamaktadir. Arastirma, farkli spor dallarinda faaliyet gosteren
takimlar tizerinde gergeklestirilmis ve hem liderleri (antrendrler, takim kaptanlari
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vb.) hem de sporcular1 kapsayan genis kapsamli bir veri toplama siirecini
igermistir. Veri toplama yontemi olarak anketler ve yar1 yapilandirilmis
miilakatlar kullanilmistir.

Diizgiin (2022) kriz yonetimi ile ¢alisgan performansi arasindaki iliskide
paternalist liderligin araci roliinii inceler. Arastirma, 6zellikle zorlu ve belirsiz is
ortamlarinda, paternalist liderlik yaklagimiin ¢alisanlarin performansina olan
etkisini analiz eder. Calisma, kriz durumlarinda paternalist liderlerin, ¢aliganlar
tizerinde giiven ve istikrar hissi olusturarak performansi nasil etkiledigini ortaya
koymustur. Bulgular, paternalist liderlerin, kriz zamanlarinda c¢alisanlarin
belirsizlikle basa ¢ikma kapasitelerini giiclendirdigini ve bu durumun da c¢aligan
performansini olumlu yonde etkiledigini gostermistir.

Efe (2021) bu calismada, doniistiiriicii liderlik algisinin is performansina
etkisinde i¢sel motivasyonun araci roliinii arastirmistir. Caligsma, doniistiiriicii
liderligin, calisanlarin igsel motivasyonunu nasil artirdigini ve bu artigin is
performansina nasil yansidigini incelemektedir. Arastirmanin metodolojisi,
cesitli sektorlerde calisan profesyoneller iizerinden yapilan anketler ve miilakatlar
ile doniistiiriicii liderlik algis1 ve galisanlarin i¢gsel motivasyon seviyelerini
Olcmeyi icermektedir.

Efe (2021), bu ¢alisma, doniistiiriicii liderlik algisinin is performansina etkisi
iizerindeki i¢sel motivasyonun araci roliinii aragtirmaktadir. Arastirma, liderlerin
dontistiiriicti liderlik tarzinin ¢aliganlarin igsel motivasyonunu nasil etkiledigini
ve bu motivasyonun is performansina nasil katki sagladigini incelemektedir.
Calisma, igsel motivasyonun liderlik ve is performansi arasindaki iliskideki
O6nemini vurgulamakta ve doniistiiriicii liderlik algisinin bu siiregteki araci roliini
aciklamaktadir.

Firat ve Yesil (2020), bu calismada, doniigiimcii liderlik o6zelliklerinin
isletmenin yenilik yetenegi ve performansi iizerindeki etkisini incelemistir.
Arastirma, doniigiimcii liderlik yaklagiminin, yenilik¢ilik kapasitesini ve genel
isletme performansini nasil etkiledigini ele alir. Bulgular, doniisiimcii liderligin,
calisanlarin yaraticiligini ve yenilik yapma kapasitesini artirdigini, bu da
isletmenin genel performansini ve rekabet giiclinii iyilestirdigini gdstermistir.

Ince (2006), bu yiiksek lisans tezinde, antrendr davranislar1 ve sporcu doyumu
arasindaki iligkiyi incelemek icin bir dlgek gelistirme ve uyarlama galigsmasi
yapmugstir. Bulgular, antrenorlerin destekleyici, adil ve agik iletisim kurabilen
davranmiglarinin  sporcularin  doyum seviyelerini 6nemli Olglide artirdigini
gostermistir.

Terlemez (2019) caligmada, spor alaninda liderlik tipleri, yaklagimlari ve
fonksiyonlarini incelemistir. Arastirma, farkli spor disiplinlerinde liderligin nasil
uygulandigr ve bu liderlik tarzlarinin sporcularin performansi iizerindeki
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etkilerine odaklanmistir. Bulgular, farkli spor dallarinda farkli liderlik
yaklasimlarinin benimsendigini ve bu yaklasimlarin sporcularin motivasyonu ve
performansi tizerinde 6nemli etkiler yarattigini géstermistir.

Yigit (2018) doktora tezinde, sporcular arasinda hizmetkar liderlik ve sporcu
tatmin diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemistir. Calisma, hizmetkar liderlik
yaklagiminin sporcularin genel tatmin seviyeleri ilizerinde nasil bir etkiye sahip
oldugunu analiz eder. Hizmetkar liderlik o6zelliklerine sahip antrendrlerin
sporcularin tatmin diizeylerini onemli Olgiide artirdigi gorilmistir. Yigit,
liderlerin empatik, destekleyici ve sporcularin ihtiyaclarimi 6n planda tutan
yaklasimlarinin, sporcularin genel memnuniyetini ve motivasyonunu artirdigini
belirtmistir.

Tetik, Emeklier ve Emeklier (2019), bu calismada, doniistiiriicii liderligin
bliyiik 0Olcekli isletmelerde inovasyon ve inovasyon Kkiiltiiriine etkisini
incelemistir. Aragtirma, doniistiiriicii  liderlik  6zelliklerinin, —sirketlerin
yenilik¢ilik kapasitesi ve inovatif kiiltiirii gelistirme iizerindeki etkilerine
odaklanmistir. Bulgular, doniistiiriicii liderlerin, sirket iginde inovasyonu tesvik
ettigini ve bir inovasyon kiiltiirli olusturmada etkili oldugunu gostermistir. Tetik,
Emeklier ve Emeklier, liderlerin vizyoner yaklagimlari ve ¢aligsanlar yenilikgilik
yoniinde tesvik etmelerinin, sirketlerin inovatif yeteneklerini artirdigin
vurgulamistir.

Ozgiir ve Turan (2020), bu calismada, doniisiimsel liderligin orgiitsel
vatandaslik davranigina etkisinde orgiitsel giivenin aracilik roliinii incelemistir.
Arastirma, doniisiimsel liderligin, calisanlarin orgiitlerine karsi ekstra roller
istlenme egilimini nasil etkiledigini ve bu siirecte orgiitsel giivenin nasil bir rol
oynadigini ele almaktadir. Bulgular, dontisiimsel liderligin, ¢alisanlarin orgiitsel
vatandaglik davraniglarini artirdigini, ve bu etkinin 6zellikle yiiksek orgiitsel
giiven ortaminda daha belirgin oldugunu gdstermistir.

Ozer (2019), bu calismada, hemsirelik sektoriinde hizmetkar liderlik
yaklagimiin ¢aligan performansi iizerindeki etkilerini incelemistir. Aragtirma,
hizmetkar liderligin, hemsirelerin is tatminini, motivasyonunu ve genel
performansint nasil etkiledigini analiz eder. Bulgular, hizmetkar liderligin,
hemsirelerin is tatminini ve performansini 6nemli 6l¢iide artirdigini géstermistir.

Sénmez ve Cemaloglu (2018), bu calismada, ilkokul miidiirlerinin liderlik
stilleri ile 6gretmenlerin maruz kaldig1 mobbing ve drgiitsel sessizlik davranislari
arasindaki iliskiyi incelemigtir. Arastirma, okul liderlerinin davranislarinin
Ogretmenlerin is ortamindaki deneyimleri {izerinde nasil bir etkiye sahip
oldugunu ele alir. Bulgular, baz1 liderlik stillerinin, 6gretmenlerde mobbing
algisin1 ve oOrgiitsel sessizligi artirdigini géstermistir. Calisma, okul liderlerinin
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davraniglarinin 6gretmenlerin is ortami deneyimleri {izerinde 6nemli etkileri
oldugunu ortaya koymustur.

Erkutlu ve Ozdemir (2018), bu ¢alismada, otantik liderlik ile sanal kaytarma
arasindaki iliskide orgiitsel sinizmin aracilik roliinii incelemistir. Caligma, otantik
liderlik 6zelliklerinin ¢alisanlarin tutumlar1 ve davranislan iizerindeki etkisine
odaklanirken, orgiitsel sinizmin bu etkilesimde nasil bir rol oynadigimi
aragtirmaktadir. Bulgular, otantik liderligin orgiitsel sinizmi azalttigini1 ve bu
azalmanin da sanal kaytarma davraniglarini diistirdiigiinii géstermistir.

Ozdemir vd., (2019), bu ¢alismada saghk sektdriindeki yoneticilerin liderlik
Ozelliklerini incelemistir. Arastirma, saglik sektoriiniin 6zgiin dinamikleri iginde,
etkili liderlik 6zelliklerinin ne oldugunu ve bu 6zelliklerin saglik kurumlarmin
performansi iizerindeki etkilerini analiz eder. Bulgular, iletisim becerisi yiiksek,
empatik ve kararli liderlik 6zelliklerinin, saglik sektdriinde 6zellikle onemli
oldugunu gostermistir.

Karayol (2013), bu yiiksek lisans tezinde, takim sporlar1 ve doga sporlar1
yapan erkek sporcularin liderlik 6zelliklerini incelemistir. Arastirma, bu iki farkl
spor kategorisindeki sporcularin liderlik 6zelliklerini karsilagtirmak ve analiz
etmek amaciyla yapilmistir. Bulgular, takim sporlar1 ve doga sporlari yapan
sporcular arasinda liderlik 6zellikleri agisindan belirgin farkliliklar oldugunu
gOstermistir.

Giliven (2018) bu calisma, orgiitsel liderligin orgiitsel performans iizerindeki
etkilerini incelemektedir ve Bingél Ili’ndeki 6zel ve kamu kurumlari iizerinde bir
ornek calisma sunmaktadir. Aragtirma, orgiitsel liderlerin liderlik tarzlarinin ve
uygulamalarinin orgiitlerin performansina nasil katki sagladigini aragtirmaktadir.
Caligma, liderlik ve performans arasindaki iliskinin 6zellikle Bingdl Bolgesi’nde
nasil ¢alistigini agiklamakta ve orgiitsel liderligin roliinii vurgulamaktadir.

Inan ve Serinkan (2020), bu calismada, spor yoOnetiminde liderlik
yaklasimlarini ve bu yaklagimlarin spor organizasyonlarinin etkinligi tizerindeki
etkilerini incelemistir. Calisma, spor yoneticilerinin liderlik stillerinin,
sporcularin motivasyonu, takim dinamikleri ve genel basari {izerindeki etkisine
odaklanmustir.

Firat ve Yesil (2020), bu calisma doniisiimcii liderlik ozelliklerinin bir
isletmenin yenilik yetenegi ve performansi lizerindeki etkisini incelemektedir.
Aragtirma, doniistimcii liderligin isletme i¢inde nasil bir etki yarattigin1 ve bu
liderlik tarzinin yenilik yetenegi ve performansi nasil etkiledigini aragtirmaktadir.
Calisma, liderlik 6zelliklerinin isletmenin rekabet¢iligi ve basaris1 lizerindeki
rolini  vurgulamakta ve doniisimcii liderligin bu siirecteki Onemini
aciklamaktadir.
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Diizgiin (2022), bu ¢alisma, kriz yonetimi ve ¢aligan performansi arasindaki
iligkiyi arastiran bir makaledir. Arastirma, paternalist liderligin kriz yonetiminde nasil
bir araci rol oynayabilecegini incelemektedir. Calisma, paternalist liderlerin kriz
durumlarinda galisanlarin motivasyonunu ve performansini nasil etkileyebilecegini
vurgulamaktadir ve bu liderlik tarzinin kriz yonetimi siireclerindeki 6nemini
aciklamaktadir.

Erkutlu ve Ozdemir (2018), bu ¢alisma otantik liderlik ile sanal kaytarma
arasindaki iligskide orgiitsel sinizmin aracilik roliinii incelemektedir. Arastirma,
otantik liderlerin ve sanal kaytarma davranislarinin 6rgiitsel sinizmi nasil etkiledigini
aragtirmaktadir. Calisma, Orgiitsel sinizmin liderlik ve ¢alisan davranislar1 arasindaki
baglamdaki roliinii vurgulamakta ve bu iligkinin karmagsikligini agiklamaktadir.

Giiven (2018), bu ¢alismada, Bingol'deki 6zel ve kamu kurumlarinda orgiitsel
liderligin Orgiitsel performansa etkilerini incelemistir. Arastirma, liderlik tarzlarinin
ve liderlik uygulamalarinin kurumsal performans {izerinde nasil bir etkiye sahip
oldugunu analiz eder. Calisma, liderlik ve performans arasindaki iligkiyi
derinlemesine anlamay1 amaglamaktadir.

Sonug ve Oneriler

Sonug olarak, liderlik 6zellikleri ile sporcu performansi arasindaki karmasik iliski,
kapsamli aragtirma ve anlayis gerektiren ¢ok yonlii bir alandir. Bu ¢alisma, ¢esitli
liderlik tarzlarmin ve o6zelliklerinin sporcularin fiziksel, zihinsel ve duygusal
yonlerini nasil 6nemli 6l¢iide etkileyebilecegini ve dolayistyla genel performanslarimi
nasil etkileyebileceginin altin1 ¢izmistir. Sporda liderlik salt talimat ve strateji
uygulamasmin 6tesine geger. Sporcularin geligebilecegi bir ortama ilham verme,
motive etme ve gelistirme yetenegini kapsar. [lham verici motivasyon, bireysel ilgi,
entelektiiel tesvik ve ideallestirilmis etki ile nitelendirilen doniistimcii liderligin
sporcu performanst lizerinde derin bir etkiye sahip oldugu gosterilmistir. Bu liderlik
tarzi, sporculari sinirlarini agmaya tesvik eder, olumlu bir takim kiiltiiriinii tegvik eder,
bireysel ve takim performansii artirir. Tersine, etkilesimci liderlik belirli
baglamlarda etkili olsa da spor ortamlarinda her zaman en iyi sonuglar1 vermeyebilir.
Performansa yonelik degisim ve odiillere odaklanan bu yaklagim, bazen yenilik¢i
strateji potansiyelini sinirlayabilir ve dig 6diillere daha az odaklanan sporcularin
motivasyonunu azaltabilir. Bir kogun veya liderin duygusal zekasi da kritik bir rol
oynar. Yiiksek duygusal zeka sergileyen liderler, ekip iiyelerinin duygularini anlama
ve yonetme konusunda daha donanimlidir, bu da performansin artmasma yol
acabilecek destekleyici ve empatik bir ortam yaratir. Antrendrler ve spor liderleri,
doniistimsel liderligin unsurlarini yaklagimlarina dahil etmeyi hedeflemelidir. Bu, bir
vizyon belirlemeyi, sporculara ilham vermeyi, bireysel ihtiyaclarin1 anlamay1 ve
yenilikgi diistinmeyi ve problem ¢6zmeyi tesvik etmeyi igerir. Spor organizasyonlari,
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liderlerin duygusal zekalarii gelistirmelerine yardimei olacak egitim ve kaynaklar
saglamalidir. Bu onlarin sporcularla daha iyi baglanti kurmalarina, endiselerini
anlamalarina ve takim dinamiklerini etkili bir sekilde yoOnetmelerine olanak
saglayacaktir. Liderler, sporcularinin benzersiz kisiliklerine ve motivasyonlarina gore
yaklasimlarin1 uyarlamaya istekli ve uyumlu olmalidir. Bu, agik iletisimi, ekip
caligmasini ve destekleyici bir ag1 tegvik etmeyi icerir. Antrendrler ve spor liderleri
icin siirekli 6grenmeyi ve gelisimi tesvik edilmelidir. Bu, spor liderligindeki en son
arastrma ve tekniklerden haberdar olmalarini saglayacak atolye calismalari,
seminerler ve mentorluk programlarini i¢erebilir. Sporcularn ruh sagligi ihtiyaglarimi
tantym  ve ele almmahdir. Liderler, sporcularin ruh sagligi sorunlarini
tartigabilecekleri ve destek arayabilecekleri giivenli bir alan yaratmalidir. Sporcularin
liderlik ve antrendrlik konusundaki goriislerini paylasabilecekleri diizenli geri
bildirim mekanizmalar1 uygulanmalidir. Bu, liderlerin yontemlerini siirekli olarak
gelistirmelerine ve uyarlamalarma yardimei olacaktir. Oziinde sporda etkili liderlik
sadece mag kazanmaktan daha fazlasidir. Sporculart biitiinsel bir sekilde gelistirmek,
saygl, destek ve siirekli biiyiime ortamim tesvik etmekle ilgilidir. Spor ortami
gelismeye devam ettikce, liderlik pozisyonundakilerin sporcularmm ¢esitli ve
dinamik ihtiyaglarim karsilayacak donamima sahip olmalarin1 saglayacak
yaklagimlan ve stratejileri de gelismelidir. Spor alanindaki liderler bu stratejileri
benimseyerek sporcularinin performansini ve refahin1 énemli Olgiide artirabilir.
Ancak bu oOnerilerin herkese uyacak tek ¢coziim olmadiginin bilinmesi énemlidir.
Liderlik stratejilerinin etkinligi spora, rekabet diizeyine (amator vs. profesyonel),
kiiltirel baglamlara ve sporcularin bireysel farkliliklarmma gore degisebilir.
Sporcularin kendi igindeki liderlik becerilerini gelistirmek de faydalidir. Bu sadece
dayanikli ve kendi kendine yeten bir takim olugturmaya yardimci olmakla kalmiyor,
aynt zamanda sporcularin kisisel gelisimlerine de yardimci olarak onlar1 spor
kariyerlerinin 6tesindeki rollere hazirlamaktadir. Modern spor ¢aginda, teknoloji ve
veri analitiginin kullanimi liderlere sporcu performansi, sagligi ve refahina iliskin
icgoriiler saglayabilir. Bu, daha etkili egitim ve liderlik stratejilerine bilgi saglayabilir.
Liderler, yalnizca kisa vadeli kazanimlar yerine sporcularinin uzun vadeli gelisimine
odaklanmalidir. Bu yaklagim, sporcunun uzun vadeli kariyerine ve kisisel gelisimine
fayda saglayan daha siirdiiriilebilir ve biitiinsel bir gelisim modelini tesvik
etmektedir. Liderler sporda etigin ve adil oyunun 6nemini vurgulamalidir. Bu sadece
sporun biitiinliiglinii korumakla kalmaz, ayni zamanda sporculara degerli hayat
dersleri de verir. Spordaki yiiksek baski ortami goz Oniine alindiginda, liderlerin
sporculart farkindalik, rahatlama egzersizleri ve zihinsel dayaniklilik egitimi gibi
stres yonetimi teknikleriyle donatmasi gerekir. Diizenli saglik degerlendirmelerinin
sporcularin rutininin bir pargast olmasini saglanmalidir. Bu, potansiyel saglik
sorunlarmin erken tespit edilmesine ve zamaninda onleyici tedbirlerin alinmasina
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yardimci olur. Sporculari topluluk ve sosyal faaliyetlere katilmaya tesvik edilmelidir.
Bu sadece kisisel markalarimi ve halkla iligkiler becerilerini gelistirmelerine yardimet
olmakla kalmaz, ayn1 zamanda onlari spor disindaki hayata da bagli tutar. Liderlerin
sporculart dengeli bir yasam tarzi stirdiirmeye tesvik etmesi cok 6onemlidir. Bu, dogru
beslenmenin, yeterli dinlenmenin ve spor taahhiitlerinin yan sira kisisel, egitimsel
veya kariyer arayiglarinin dengelenmesinin énemini de igerir. Cok yonlii bir yagsam
tarzi, sporcularin yalnizca en iyi performansi gostermelerini degil ayn1 zamanda spor
disinda da tatmin edici bir yasam slirmelerini saglar. Aile, arkadaslar, spor
psikologlari, beslenme uzmanlari ve diger saglik profesyonellerini iceren sporcularin
etrafinda bir destek ag1 olusturmak hayati 6nem tagimaktadir. Bu ag, sporcunun
fiziksel ve zihinsel saglig1 i¢in gerekli destek sisteminin saglanmasinda dnemli bir rol
oynamaktadir. Liderler, siirekli 6grenmenin ve iyilestirmenin ekip kiiltiiriiniin bir
pargast oldugu bir ortamu tesvik etmelidir. Bu, spesifik, dl¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili
ve zamana bagli (SMART) hedefler belirleyerek ve sporculart 6z degerlendirmeye
katilmaya ve kigisel gelisim firsatlar1 aramaya tesvik ederek basarilabilir. Spor
diinyasi siirekli degisiyor ve liderlerin stratejilerini yeni trendlere, teknolojilere ve
metodolojilere uyarlayabilmesi gerekmektedir. Bu uyum yetenegi onlar yalnizca
spor liderliginde 6n siralarda tutmakla kalmiyor, ayn1 zamanda takimlarinin rekabetci
ve yenilik¢i kalmasmi da saglamaktadir. Liderler, ¢esitliligin kutlandigi kapsayici bir
ortam yaratmaya c¢alismalidir. Bu, sporcular arasindaki etnik koken, cinsiyet, yas,
ulusal koken, engellilik, cinsel yonelim, egitim ve din farkliliklarma saygi
gosterilmesi ve deger verilmesi anlamina gelir. Lider ile sporcular arasinda seffaf ve
acik bir iletisim kanali esastir. Sporcular, yargilanma veya cezalandirilma korkusu
olmadan diisiincelerini, endiselerini ve 6nerilerini paylasma konusunda kendilerini
rahat hissetmelidir. Bu agik iletisim ekip icinde giliven ve saygiyr artirir. Her
sporcunun kendine 6zgii giiclii, zayif yonleri ve 6grenme stilleri oldugunu kabul edin.
Kisisellestirilmig antrenman ve gelisim programlari, her sporcunun potansiyelini en
iist diizeye ¢ikarabilir ve takim hedeflerine daha etkili bir sekilde katkida bulunabilir.
Rekabetgi spor diinyasinda dayaniklilik ve zihinsel dayaniklilik, fiziksel gii¢ ve
beceri kadar Onemlidir. Liderler, sporcularin spor alamindaki aksakliklar,
basarisizliklar ve baskilarla basa ¢ikmalarina yardimei olarak bu yonleri gelistiren
stratejilere odaklanmalidir. Tiikenmigligi ve agirt antrenmani 6nlemek igin liderler
sporcularinin is yiikiinii yakindan izlemeli ve yonetmelidir.

Stratejik planlama ve uygulamada bagarili olan liderler, sporcularina rekabet avantaj
saglar.
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GIRIS

Teknolojinin hizla gelismesi, dijital medya ve spor pazarlamasinda koklii
degisimlere yol acarak, sporcularin, markalarin ve taraftarlarin etkilesim
bigimlerini yeniden tanimlamaktadir. Giiniimiizde dijital medya, milyonlarca
insana rahatlikla ulasilabilen bir iletisim alani sunmakta ve spor diinyasinda
onemli degisikliklere yol agmaktadir. Sporcular, dijital medya araciligtyla daha
genis Kkitlelere ulasarak tanmurliklarmi artirmaktadirlar. Ozellikle Instagram,
YouTube, Twitter, Facebook ve TikTok gibi sosyal medya platformlari,
sporcularn kisisel markalari1 olusturmasina ve hayranlariyla dogrudan
etkilesim kurmasina olanak tanimaktadir. Bu sayede sporcular, sadece sahadaki
performanslariyla degil, aym1 zamanda sosyal medya paylasimlariyla da dikkat
cekmektedirler.

Tiketim davranislarindaki degisiklikler, spor diinyasinin gelenekselden
dijitale dogru bir donlisim yasadigini gostermektedir. Spor paydaslari,
siireclerini  desteklemek i¢in dijital araglardan yararlanabilmektedir. Bu
araglardan biri de dijital medyadir (Febrian ve ark., 2022). Dijital medya, zaman
ve mekan smirlamasinin olmadigi, ¢ift tarafli iletisim ve etkilesim akiginda bilgi
iiretimi ile tikketimine (dinleyici, izleyici ve okuyucu) imkan taniyan, kékeninin
dijital dile dayandig1 eszamansiz medya ortamidir (Cagdas, 2014).

Spor pazarlamasi ise, spor mallarini ve tiriinlerini tiiketicilere ulastirmak ya
da daha genis kapsamli olarak, tiiketicilerin ilgi ve ihtiyaclarini kargilamak
amaciyla mal ve hizmet saglamak i¢in yapilan faaliyetlerdir (Ekmek¢i ve
Ekmekgi, 2010). Bu faaliyetler, spor endiistrisinin biiyimesini desteklerken,
sporcularin, takimlarin ve markalarin daha genis kitlelere ulagsmasina olanak
tanimaktadir. Spor pazarlamasi siirecinde, geleneksel pazarlama yontemlerinde
oldugu gibi reklam, halkla iligkiler, kisisel satig ve sponsorluk gibi siire¢ler yer
almaktadir. Bu siireclerin amaci, sporun pazarlanmasini saglamak ve taraftar
ilgisini artirmak bununla birlikte spora katilimi tesvik etmek ve sporla iligkili
tiriinlerin tiiketimini artirmak i¢in kullanilan bir pazarlama siireci olugturmaktir
(Sedky ve ark., 2022).

Dijital medya uygulamalarinin siirekli yenilikler barindirmasi, her gegen giin
daha fazla g¢esitlenmesi, sanal paylasimlari artirmast ve ¢oklu kullanima imkan
tanimasi gibi 6zellikler degerlendirildiginde, kurumlar ve sirketler i¢in pazarlama
caligmalarini yapabilecekleri ideal bir mecra olarak 6ne ¢ikmaktadir (Clow ve
Kenneth, 2016). Dijitallesme, ozellikle sponsorlar iizerinde 6nemli bir etki
yaratmaktadir. Dijital platformlar, spora katilimi1 artirmada 6nemli bir rol
oynamakta ve sponsorlarin bu pazarda daha fazla yer almasina olanak
saglamaktadir (Trivedi ve ark., 2020). Bu platformlar, genis kullanici tabanlari
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ve yiiksek etkilesim oranlar sayesinde, markalarin hedef kitlelerine daha etkili
ve dogrudan ulagsmalarini saglamaktadir.

Spor pazarlamacilari, bireylerin takimlarla 6zdeslesme diizeyini etkileyen
cesitli faktorleri anlamaktan fayda saglamaktadir. Bu bilgi, spor tanitimeilarinin
daha etkili pazarlama stratejileri gelistirmelerine yardimei olmakta ve bu da bilet
satiglart ile takim {irlinlerinin satiglarini artiran takim destegine doniismektedir
(Broughton, 2012).

Taraftarlarda, dijital medya araciligiyla sporculari ve takimlar1 daha yakindan
takip edebilmekte ve onlarla giiclii baglar kurabilmektedirler. Sosyal medya,
taraftarlara sporcularin giinliik yagsamlari, antrenmanlari ve mag 6ncesi ve sonrasi
durumlarina dair bilgi edinme imkani sunarak, takimlar1 ve sporculariyla daha
derin bir bag kurmalarin1 ve aidiyet duygularin1 pekistirmelerini saglamaktadir.
Dijital medya, spor diinyasinda yeni firsatlar yaratmakta ve sporcularin ve spor
paydaslarinin daha genis kitlelere ulagmalarini miimkiin kilmaktadir.

Spor kuliipleri tarafindan da sosyal medya kullanimi hizla artmaktadir. Birgok
kuliip, sosyal medya varliklarin1 yonetmek ve paydaslarla baglanti kurmak i¢in
daha fazla zaman ve kaynak ayirmaktadir. Bununla birlikte, neredeyse tiim spor
takimlarinin web siteleri artik Twitter, Facebook, YouTube, Instagram ve bloglar
icin kendi sayfalaria baglant1 entegre etmis durumdadir. Bu sayede hayranlarin
goriiglerine giivenmek ve sosyal medya iizerinden taraftarlarin ne istedigini
anlamak ¢ok daha basit hale gelmistir. Ayrica taraftarlar, sporcular ve takimlar
artik birbirleriyle kolayca baglanti kurabilmektedir. Bu doniisiim, spor
paydaslarinin daha dinamik ve etkilesimli bir iletisim ortaminda yer almasina
olanak tamimaktadir (Demiran,2019).

Dijital medya, sporun yoniinii degistirerek spor endiistrisinin dinamiklerini
yeniden sekillendirmistir. Kuliipler, sporcular, menajerler, sponsorlar ve diger
paydaslar, sosyal medya aracilifiyla sponsorluk anlagsmalar yaparak gelir elde
etmekte ve markalarmi daha genis kitlelere tanitmaktadirlar. Sponsorluk
anlagmalari, sporcularin sosyal medya takip¢i sayisi ve etkilesim oranlar dikkate
alinarak yapilmakta olup, bu da sporcular dijital diinyada daha aktif olmaya
tesvik etmektedir.

MATERYAL VE METOT

Bu calismada, nitel bir analiz yontemi olan dokiiman analizi ydntemi
kullanilmistir. Dokiiman analizi yazili belgeler, basili veya elektronik materyaller
kullanilarak belgelerin ve tiim kaynaklarin incelendigi bir analiz yontemidir
(Kiral, 2020). Dokiiman analizi, aragtirma verilerini siniflamaya yardimeci olmasi
ve verileri cesitlendirerek aragtirmaciya giivenilirligini arastirmasinin kanitlama
konusunda yarar saglamasi bakimindan kullanigl bir yontemdir (Karatas, 2015).

60



Aragtirma siirecinde, Oncelikle spor pazarlamasi ve dijital medya ile ilgili
akademik makaleler, tezler, dergiler, gazeteler ve kitap dokiimanlarina erigilerek
orijinalligi kontrol edildi. Ulasilan veriler yorumlanarak spor pazarlamasinda
dijital medyanin rolii ve etkileri degerlendirilmistir.

BULGULAR

Bu arastirmada, Tirkiye’de sosyal medya kullanici sayisi, Tiirkiye’de sosyal
medya kullanimima genel bakis, Tirkiye’de kullanicilarin sosyal medya
platformlarinda harcadigi aylik ortalama siire, Diinya c¢apinda dijitalin
benimsenmesi ve kullanimina iligkin veriler ile tlkelere gore sosyal medya
kullanimin1 analiz edilmektedir.

Tablo 1. Tiirkiye’de Sosyal Medya Kullanici Sayist

Sosyal Medya Adi Kullanic1 Sayis1 (Milyon)
YouTube 57,50 milyon
Instagram 57,10 milyon
Facebook 34,35 milyon
TikTok 37,73 milyon
XITwitter 20,67 milyon
LinkedIn 16 milyon

Kaynak: Marketing Tiirkiye, 2024

Tablo 1 incelendiginde, Tiirkiye'de popiiler sosyal medya platformlarinin
kullanict sayilarini gostermektedir. YouTube ve Instagram en yiiksek kullanici
sayisina sahip platformlardir. Bu veriler, spor pazarlamasinda dijital medyanin
roliinli anlamak i¢in Onemlidir ¢iinkii spor isletmeleri ve oyuncular, bu
platformlar1 kullanarak genis kitlelere ulasabilir ve etkilesim saglayabilir.
Ozellikle YouTube ve Instagram, spor igeriklerinin paylasimi ve tanitimi icin
ideal platformlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle, spor pazarlamasi stratejileri
olustururken bu platformlara odaklanmak dnemlidir.
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Sekil 1. Tiirkiye’de Sosyal Medya Kullanimina Genel Bakis

Sosyal Medya 13 Yasg Uzeri Sosyal Sosyal Medya Kullamcilaninin
Sosyal Medya Kullaniallannin Toplam Medya Kullanicilarinin Toplam internet
Kullania Sayisi Niifusa Orami 18Yas Ustii Niifusa Oram Kullanicilarina Orani
(=) W, (141) (D)
0 0 0
62.55 fol3.1 /094.6 %087.6
Sosyal Medya Aylik Kullamilan Sosyal Kadin Kullamcilarimin Erkek Kullanialann
Kullaniminda Harcanan Platformlarin Toplam Sosyal Medya Toplam Sosyal Medya
Ortalama Gunliik Sure Ortalama Sayisi Kullanicilarina Orani Kullanicilanna Orani
0 0
2 Saat 54 Dk 1.6 /040.4 %059.6

Kaynak: Tirkiye Dijital, 2023

Sekil 1 incelendiginde, Tiirkiye'deki sosyal medya kullanici sayisinin 62.55
milyon oldugu belirlenmistir. Bu kullanicilar, toplam niifusun %73,1’ini
olusturmaktadir. Sosyal medyada harcanan ortalama giinliik siire 2 saat 54 dakika
olarak tespit edilmistir. Sosyal medya kullanim oranlarina cinsiyet bazinda
bakildiginda, kadin kullanicilarin orani1 %40,4, erkek kullanicilarin orani ise
%59,6 olarak goriilmektedir. Bu veriler, sosyal medyanin Tiirkiye'de ne kadar
yaygin oldugunu ve kullanicilarin giinliik yasamlarinda ne kadar 6nemli bir yer
tuttugunu  gostermektedir. Cinsiyet bazindaki dagilim ise, pazarlama
stratejilerinin belirlenmesinde dikkate alinmasi gereken 6nemli bir faktordiir.

Sekil 2. Tiirkiye’de Kullanicilarin Sosyal Medya Platformlarinda Harcadigi
Aylik Ortalama Siire

Instagram WhatsApp Facebook YouTube TikTok

21 Saat 11 Saat 9 Saat 18 Saat 20 Saat

24 Dk 54 Dk 54 Dk 30 Dk 54 Dk
"9 a5 o "o itz

Kaynak: Tiirkiye Dijital, 2023
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Sekil 2 incelendiginde, Tirkiye'deki kullanicilarin aylik sosyal medya
platformlarinda harcadig: siireler belirlenmigtir. Instagram kullanimi 21 saat 24
dakika, WhatsApp kullanimi 11 saat 54 dakika, Facebook kullanimi 9 saat 54
dakika, YouTube kullanimi 18 saat 30 dakika ve Tik Tok kullanimi ise 20 saat
54 dakika olarak tespit edilmistir. Bu veriler, Instagram ve Tik Tok’un
kullanicilar arasinda en popiiler platformlar oldugunu ve kullanicilarin bu
platformlarda 6nemli miktarda zaman gecirdigini gostermektedir. Pazarlama
stratejilerinin olugturulmasinda bu verilerin dikkate alinmasi, hedef kitleye daha
etkili bir sekilde ulagmay1 saglayacaktir. Ayrica, farkli platformlarda gegirilen
siireler, kullanicilarin igerik tiiketim aligkanliklarini da yansitarak, icerik
stratejilerinin optimize edilmesine yardimeci olabilir.

Sekil 3. Diinya Capinda Dijitalin Benimsenmesi ve Kullanimina iliskin
Veriler

8.08 5.61 5.35 5.04

BANISATION vs. POPULATION vs. POl vs. POPULATION

are. . <CO>Mel
ol eltwater

Kaynak: We are social ve Meltwater, 2024

Sekil 3 incelendiginde 2024 yil1 itibariyle diinya genelinde 8,08 milyar insanin
yasadig1 goriilmektedir. Cep telefonu kullanicilarinin sayist 5,61 milyar
seviyesinde bulunmaktadir ki bu diinya niifusunun %69,4’tinii olusturmaktadir.
Diinya ¢apinda internet kullananlarin sayist ise 5,35 milyar internet kullanicisidir,
bu da diinya niifusunun %66,2’sinin artik ¢evrimi¢i oldugunu gostermektedir.
Diinya capinda sosyal medya kullananlarin sayis1 ise 5,04 milyar olarak
belirlenmistir, bu da toplam kiiresel niifusun %62,3’linii olusturmaktadir. Bu
veriler, dijital medyanin diinya genelindeki etkisini ve 6nemini vurgulamaktadir.
Sosyal medyanin, neredeyse diinya niifusunun {igte ikisine ulagmasi, spor
pazarlamasi1 agisindan da biiyiik firsatlar sunmaktadir. Bu platformlar, spor
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endiistrisinin ~ genis  kitlelere ulagsmasint  ve etkilesim  saglamasini
kolaylagtirmaktadir.

Sekil 4. Ulkelere Gore Sosyal Medya Kullanimi
JAN NelelV.\1 MEDIA USE vs.VPOPULATIOVN

we
are. = <O>Meltwater
social

Kaynak: We are social ve Meltwater, 2024

Sekil 4 incelendiginde Birlesik Arap emirlikleri, Bahreyn, Kuveyt, Katar ve
Suudi Arabistan gibi iilkelerde sosyal medyanin benimsenmesi 6zellikle yiiksek
seviyelerdedir. Diger yandan, Nijerya, Kenya, Misir gibi iilkeler ise bu
siralamada daha alt siralarda yer almaktadir. Diinya genelinde sosyal medya
kullanim1 %62,3 olarak tespit edilmistir. Tiirkiye’de ise 2024 yilinda toplam
niifusa gore interneti benimseme bakimindan %66,4 oraniyla diinyada 46. sirada
yer almaktadir. Bu veriler, bdlgesel ve kiiltiirel farkliliklarin sosyal medya
kullanimin1 nasil etkiledigini gostermektedir. Ayrica, Tiirkiye'nin diinya
genelindeki internet kullanimi siralamasi, dijital medyanin iilkedeki roliinii ve
etkisini anlamak i¢in 6nemlidir.
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Tablo 2. Sporcu Bazinda Sosyal Medya Takipei Verileri

Brans Kuliip/Oyuncu | Instagram Facebook Twitter
Takipciler | Takipgiler Takipciler
Futbol Cristiano 631 Milyon | 170 Milyon | 111.5 Milyon
Ronaldo
Futbol Leo Messi 503 Milyon | 116 Milyon -
Basketbol | Lebron James 159 Milyon | 27 Milyon | 52.8 Milyon
Kriket Virat Kohli 269 Milyon | 51 Milyon | 63.6 Milyon
Tenis Serena Williams | 17.2 Milyon | 7.4 Milyon | 10.4 Milyon
Formula Lewis Hamilton | 37.1 Milyon | 6.1 Milyon | 8.3 Milyon
Atletizm Usain Bolt 13.8 Milyon | 21 Milyon | 4.7 Milyon
Doviis Conor 47.6 Milyon | 15 Milyon | 10.5 Milyon
McGregor
Futbol Real Madrid 162 Milyon | 124 Milyon | 50.8 Milyon
Futbol Barcelona 127 Milyon | 114 Milyon | 48.7 Milyon
Tenis Rafael Nadal 21.2 Milyon | 14 Milyon | 15.5 Milyon
Amerikan | Tom Brady 15 Milyon 5 Milyon 3 Milyon
Futbolu
Futbol Neymar 221 Milyon | 91 Milyon | 63.5 Milyon
Yiizme Michael Phelps | 3.4 Milyon 7.7 Milyon | 1.8 Milyon
Futbol Kylian Mbappé | 118 Milyon | 17 Milyon | 14 Milyon
Futbol Ronaldinho 76.2 Milyon | 56 Milyon | 21.5 Milyon
Golf Tiger Woods 3.5 Milyon | 3.2 Milyon | 6.5 Milyon
Futbol David Beckham | 88 Milyon 58 Milyon -
Boksor Floyd 29.8 Milyon | 15 Milyon | 7.5 Milyon
Mayweather

Kaynak: 2024 verileri temel alinarak yazarlar tarafindan derlenmistir.

Tablo 2 incelendiginde, spor diinyasindaki dnemli isimlerin dijital medya

platformlarinda ne kadar biiylik bir takip¢i kitlesi oldugunu gdstermektedir.
Ozellikle Cristiano Ronaldo ve Lionel Messi gibi futbol yildizlarmin milyonlarca

takipgisi bulunmaktadir. Bu, onlarin sadece saha iginde degil, ayn1 zamanda
sosyal medyada da biiyiik bir etkiye sahip olduklarim1 gostermektedir.

Futbolcularm ve futbol kuliiplerinin sosyal medyadaki takipgi sayilari, diger spor

dallarma kiyasla oldukea yiiksektir. Dijital medyanin sporcular {izerindeki etkisi
giderek artmaktadir. Dolayisiyla, sosyal medya takipgi sayilari, sporcular igin

hem popiilerliklerini korumak hem de ek gelir elde etmek icin Onemli bir

faktordiir.
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Sosyal medya, sporcularin ve kuliiplerin genis kitlelere ulagsmasini saglayarak
marka degerlerini artirir ve kisisel markalarini giiglendirir. Bu durum, sponsorluk
anlagmalar1 ve reklam gelirleri agisindan da biiyilk oneme sahiptir. David
Beckham ve Ronaldinho gibi bazi sporcularin sosyal medya takip¢i sayilarinin,
kariyerlerini sonlandirmalarina ragmen hala biiylik bir etkiye sahip oldugunu
ifade edebiliriz. Sporcularin bu kadar genis bir kitlesiyle etkilesim kurabilmeleri,
markalarla igbirlikleri yapmalarin1 saglamaktadir. Bu da sporcular i¢in ek gelir
kaynaklar1 yaratmakta ve onlar1 kariyerlerini sonlandirdiktan sonra bile rekabetci
bir pazarda tutmaktadir.

TARTISMA VE SONUC

Internetin zaman iginde gelisen cesitli uygulama ve araclarla birlikte yeni
iletisim kanallar1 yaratilmis, bu da insanlarin etkilesim sekillerinde biiyiik
degisiklikler yagsanmasina yol agmistir (Tarsakoo ve Charoensukmongkol, 2020).
Sporda, izleyicilere daha iyi ulasmak ve onlari anlamak i¢in son zamanlarda
pazarlama stratejilerinde sosyal medya ve dijital spor yayinlarinin 6nemli bir yer
edindigi gbzlemlenmektedir. Sosyal medya, spor ligleri, takimlar, oyuncular ve
hatta sponsorlar i¢in daha bilgili ve ilgili taraftarlara ulasmay1 saglayarak, bilet
ve iriin satislarindan elde edilen geliri artirma potansiyeline sahip takipgi
topluluklar1 olusturma siirecine olanak tanimaktadir (Moyer ve ark., 2015).

Bireylerin sosyal medya platformlarinda ¢ok sayida bilgiye ulasabilmesi,
kendi diistince ve fikirlerini aktarabilmesi, kisisel bilgilerini paylasabilmesi ve
tiiketirken bir yandan da tiretebilmesi miimkiindiir (Kiran ve ark., 2019). Sosyal
medya platformlari, kullanim1 kolay olmasi ve erisimle ilgili sundugu diger
faydalar sayesinde, sporcularin ¢ok fazla finansal yatirim yapmadan kisisel
markalarin1 olusturmalarina olanak tanimaktadir. Bu platformlar, sporcularin
genis bir kitleye hizli ve etkili bir sekilde ulagsmasini saglayarak, taraftar sayisini
artirabilmekte ve sponsorlar igin daha cazip hale gelebilmektedirler (Arai ve
Kaplanidou, 2013; Arai ve Ross, 2014).

Internet kullanic1 sayismin artmasit ve sosyal medya platformlarinin aktif
kullanimiyla birlikte, sosyal medyanin takipcilerin hayatinda onemli bir yer
edindigi disiiniildigiinde, geleneksel pazarlama anlayiglarinin dijital pazarlama
anlayislarina gecisi kaginilmaz hale gelmistir. Dijital pazarlama anlayiginin
yayginlagmasiyla birlikte, iinlii olmayan bireylerin bile hayatlarina dair bilgileri
ve yasam tarzlarini paylasarak daha genis bir takipgi kitlesi elde etme ve sosyal
medya fenomeni haline gelme firsat1 yakaladiklar1 gzlemlenmektedir (Oztek ve
ark., 2021).

Spor pazarlamasi, dijital pazarlamanin bir parcasi olarak, esasen spor
diriinlerine, hizmetlerine ve sporcular ile takimlarin tanitimina odaklanir. Spor
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pazarlamasmin ana amaci, spor iriinlerini diger irlinlerden farklilagtirarak
tiikketicilere satmaktir. Giiniimiizde modern etkilesim pazarlamasi ¢aginda dijital
pazarlama, isletmelerin bagarisi i¢in biiylik Oonem tagimaktadir. Markalari,
iirlinleri ve hizmetleri ¢evrimigi platformlar ve mobil uygulamalar araciligiyla
tanitmak, hizla kritik bir konu haline gelmektedir (Raghavendra ve Sudhakara,
2017). Dijital ¢agda spor pazarlamasi ve spor iriinlerinin pazarlanmasi 6nemli
bir rol oynamaktadir. Bu siirecler, spor etkinliklerine sponsorluk da dahil olmak
iizere, vazgeg¢ilmez unsurlar olarak goriilmektedir

Sporda pazarlamanin kullanimi, sporun bir yarigma sporu olarak ortaya
¢tkmasina dayanmaktadir. Bununla birlikte, pazarlamanin sporda daha ciddi ve
somut kullanimi, ticari kuruluslarin rekabetci spora katilimiyla baglantilidir.
Cesitli igletmeler, sporu {irlin ve hizmetlerini tanitmak i¢in biiylik bir potansiyele
sahip, heniiz tam olarak kullanilmamig genis bir platform olarak kabul etmektedir
(Bozickovic¢, 2002).

Dijital spor kanallar1 tarafindan yapilan yayinlar ve videolar, izleyicileri
bilgilendirmenin yaninda interaktif etkilesimi de artirmaktadir. Kullanicilar,
dijital spor kanallarmin kendilerine sunduklari igerikleri tiiketmenin yani sira bu
kanallara yorum yazarak, arzu ve isteklerine uygun yayin ve icerikler
tiretmelerini saglamaktadir (Schulz ve ark., 2022). Bu etkilesim, izleyicilerin spor
kanallariyla daha giiclii bir bag kurmalarina ve iceriklerin daha kisisellestirilmis
ve kullanici odakli olmasina olanak tanimaktadir. Sosyal medya pazarlamasi,
marka bilinirligini artiran faaliyetlere olanak saglamanin yani sira, miisteriler ve
pazarlamacilar arasindaki iletisimi verimli bir sekilde tesvik etmektedir (Hafez,
2021).

Sadece geleneksel medyayla siirli kalmayan spor yayinlari, ayn1 zamanda
yeni medya araglarindan da faydalanmaktadir. Dijital spor yayinlari, ¢esitli sosyal
medya platformlarini kullanmalariyla birlikte, spor sponsorlar1 i¢in potansiyel bir
pazarlama araci olarak degerlendirilmektedir (Kiilcii, 2022). Spor yayinlarindaki
bu dijital doniisiim, sadece izleyici kitlesine ulasma acgisindan degil, ayni
zamanda spor sponsorlar1 igin de 6nemli firsatlar sunmaktadir. Geleneksel reklam
ve sponsorluk modellerine ek olarak, dijital spor yayinlari, sponsor markalarin
hedef kitlelerine daha dogrudan ve etkili bir sekilde ulagmalarini olanak
saglamaktadir. Ornegin, bir spor etkinliginin dijital yayin1 sirasinda, sponsor
markalarin reklamlar1 veya logolar1 goriilebilir, ayn1 zamanda sosyal medya
hesaplar1 araciligiyla marka etkilesimleri artirilabilmektedirler

Etkili spor pazarlamasimnin temelinde, taraftar davranigi ve tercihlerinin
derinlemesine  anlagilmasi  yatmaktadir.  Dijital  pazarlama,  spor
organizasyonlarina taraftarlarin izleme aligkanliklari, sosyal medya faaliyetleri
ve satin alma aligkanliklart hakkinda ¢ok yonlii veriler toplama imkani
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sunmaktadir (Mahmoud, 2024). Teknolojinin gelismesiyle birlikte endiistrilesen
spor diinyasinda, sosyal medya favori sporculari hakkinda igerik arayan
taraftarlar i¢in en yaygmn kaynak haline gelmistir. Taraftarlar, yakaladiklar
goriintiilerden giincel haberlere, oyunlar ve basin etkinlikleriyle ilgili bilgilere,
hatta kamera arkasi goriintiillerine kadar, her tiirlii igerige sosyal medya
araciligryla erisebilmektedir. Bu sayede, sporcular ve spor paydaslari hedef
kitleyle olan etkilesimlerini artirabilmektedirler. Sosyal medya aglarinin spor
organizasyonlari, markalar veya sporcular igin en biiyiik avantaji, sporseverler ve
takipgileri arasinda hizli bir baglant1 ve katilim imkani saglamasidir. Bu avantaj,
izleyicinin katilimin artirirken ayni1 zamanda bir sporcuya veya bir spor takimina
daha yiiksek baglilik veya marka sadakati olusturmaktadir. Bu baglilik
sonucunda, hem kuliipler hem de sporcular ekonomik anlamda 6nemli gelirler
elde ederken, imajlar1 acisindan da biiylik avantajlar elde etmektedirler
(Horozoglu ve Yagan, 2022).

Dijital medyanin bu etkisi, spor pazarlamasi alaninda da biiyiik firsatlar
yaratmaktadir. Spor pazarlamasi, sporcularin ve takimlarin sosyal medya
araciligiyla genis kitlelere ulasarak sponsorluk anlagmalar1 yapmalarina, iiriin ve
hizmet tanitimlarina olanak tanimaktadir. Sosyal medya platformlari, sporcularin
takipgi sayilarini ve etkilesim oranlarini artirarak, markalar i¢in cazip igbirlikleri
yaratmaktadir. Bu durum, sporcularin kisisel markalarin1 giiclendirirken, ayni
zamanda sponsorluk ve reklam gelirlerini de artirmaktadir. Taraftarlar,
sporcularin sosyal medya hesaplarini takip ederek onlarla daha giiclii bir bag
kurmakta ve spor pazarlamasinin etkinligi boylece daha da artmaktadir.

Spor isletmelerinin hedeflerinde basarili olabilmeleri i¢in miisterilerini,
sadece anlik tiiketiciler olarak degil, hayatlarinin bir parcasi olarak gormeleri ve
onlarin siirekli gelisen ihtiyaclarini, isteklerini ve degerlerini anlamaya
caligmalar1 gerekmektedir. Bu bakis agisiyla, spor isletmeleri taraftar kitlelerini
sadece {iriin ve bilet satis1 gibi kisa vadeli islemlerle sinirli kalmadan, daha uzun
vadeli ve siirdiiriilebilir iligkiler kurarak koruyabilir ve gelistirebilirler. Bu
iligskileri kurarken ve siirdiiriirken dijital medya ve sosyal medyanin etkili
kullanimi biiyiik bir rol oynamaktadir (Sekhar, 2021).

Hutchins ve Rowe (2010), medya sporu pazarlarinin "karmasik etkilegim,
gergin rekabet ve yayin medyasi ile ag baglantili dijital iletisim arasindaki tuhaf
ortiismelerle karakterize edildigi" ifade etmektedirler. Sosyal medya, giiniimiizde
yalnizca fotograf ve video paylasan gengleri etkilemekle kalmayip, isletmelerin
biiylimesini artirmada da giglii bir ara¢ olarak 6ne g¢ikmaktadir. Covid-19
salginiyla sarsilan is diinyasinda, sosyal medya, tiiketici davraniglarina uyum
saglayarak ve tiiketimi tegvik ederek ekonominin ayakta kalmasina yardimeci
olacak sekilde doniisiime ugranmustir. Ozellikle Instagram gibi sosyal medya
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platformlariin kullanilmasi, spor pazarlama stratejilerinin uygulanmasinda
onemli bir rol oynamaktadir (Hijriansyah ve ark., 2024). Spor kuliipleri ve
oyunculari, hi¢ siiphesiz sosyal medyanin en saglam yapilarini olusturmaktadir.
Facebook, Twitter, Instagram ve YouTube gibi diinyanin dort bir yanindan
sasirtic1 sayida spor izleyicisine sahiptir. Spor kuliiplerinin ve sporcularin ayni
zamanda ¢ok sayida takipgileri vardir (Fenton, 2018).

Dijital medya, spor pazarlamasinda devrim niteliginde degisiklikler getirerek
sektore kiiresel olcekte daha genis bir kitleye erisim saglama, taraftarlarla daha
derin baglar kurma gibi yeni firsatlar sunmustur. Sosyal medya, mobil
uygulamalar ve web siteleri gibi dijital araglar, kuliiplerin ve organizasyonlarin
daha genis kitlelere ulasmasini, etkilesimi artirmasimi ve daha etkili pazarlama
kampanyalarn yiiriitmesini saglamaktadir. Bu baglamda dijital medya, spor
pazarlamasinda 6nemli bir itici glic haline gelmis ve sektore daha once hig
olmadig1 kadar biiyiik ve etkili firsatlar yaratmstir.

Tiirkiye'de ve diinya genelinde sosyal medya kullanim oranlar1 oldukca
yliksektir. Tiirkiye'de internet kullanicilarinin %70'inden fazlasi sosyal medyada
aktif olarak yer almakta, diinya genelinde ise bu oran %53"in tizerindedir. Bu
yliksek oranlar, sosyal medya platformlarinin spor pazarlamasinda neden bu
kadar 6nemli oldugunu acikca gdstermektedir. Sosyal medya, spor markalarina
ve sporculara hedef kitlelerine ulagsma, onlarla etkilesim kurma ve markalarini
tanitma konusunda benzersiz firsatlar sunmaktadir. YouTube, Instagram, ve Tik
Tok gibi platformlar aracilifiyla spor markalar1, genis kitlelere hitap edebilir,
iiriin ve hizmetlerini tanitabilir, etkinliklerini duyurabilir ve hedef kitleleriyle
giiclli bir bag kurabilir. Sosyal medya platformlarinin sundugu analitik araglar
sayesinde, spor markalar1 kullanici davraniglarini daha iyi anlayabilir ve
pazarlama stratejilerini bu verilere dayali olarak optimize edebilirler. Bu sayede,
sosyal medyay1 etkin bir sekilde kullanarak marka degerlerini artirmalar ve sadik
bir takipgi kitlesi olugturmalart miimkiindiir.

Sosyal medyanmn yaygmligi ve kullanicilarin demografik o6zellikleri goz
onilinde bulundurularak, spor pazarlamas: stratejilerinin daha etkili ve verimli bir
sekilde planlanmas1 miimkiindiir. Ozellikle YouTube ve Instagram gibi
platformlar, spor isletmeleri ve sporcularin genis kitlelere ulagmasina ve etkili
pazarlama stratejileri gelistirmesine olanak taniyarak, daha bilgili ve ilgili
taraftarlara erisim saglamaktadir. Bu durum, bilet ve {iriin satislarindan elde
edilen geliri artirma potansiyeline sahip olup, taraftarlarin sosyal medya
araciliiyla spora daha fazla katilim gostermelerine ve kuliipler ile sporcularin
hayran Kkitleleriyle daha gii¢lii baglar kurmalarina olanak tanimaktadir. Hem
ekonomik hem de imaj acisindan biiylik avantajlar sunan bu gelisme, spor
diinyas!1 i¢in 6nemli firsatlar yaratmaktadir.

69



Dijital medyanin etkin kullanimi, ¢esitli zorluklari da beraberinde
getirmektedir. Oncelikle, gizlilik ve giivenlik konulari, dijital ortamda faaliyet
gosteren spor pazarlamacilari i¢in biiylik 6nem tagimaktadir. Kullanici verilerinin
korunmasi ve giivenli bir sekilde iglenmesi, hem yasal diizenlemeler hem de
marka itibar1 agisindan kritik bir unsurdur. Bununla birlikte dijital diinyada
istekler hizla degismektedir. Bu degisimlere ayak uydurabilmek ve yenilikleri
takip edebilmek, dijital spor pazarlamasinda basariy1 yakalamanin anahtaridir.
Stirekli gelisen teknolojik yenilikler, pazarlamacilarin siirekli adaptasyon ve
giincel kalma gabasi i¢inde olmalarimi gerektirmektedir. Basarili bir dijital
pazarlama stratejisi, bu zorluklar1 dikkate alarak olusturulmalidir.

Dijital medya, spor pazarlamasinda vazgegilmez bir arag haline gelmis ve spor
ekosisteminde yer alan tim paydaslar i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Sosyal
medya platformlari, taraftarlarin spora katilimini artirmada ve sponsorlarin bu
pazarda daha fazla yer almasina olanak saglamaktadir. Spor kuliipleri,
organizasyonlar ve sporcular, dijital medyanin sundugu imkanlar1 etkin bir
sekilde kullanarak, daha genis kitlelere ulasmakta ve marka bilinirliklerini
artirmaktadir. Hem sporcular hem de markalar i¢in sosyal medya, popiilerlik ve
ekonomik fayda saglayan 6nemli bir platform haline gelmistir ve gelecekte de bu
roliiniin artarak devam edecegi 6ngdriilmektedir.
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Motivasyon

Is, egitim ve diger yasamsal faaliyetlere iliskin verimliligi etkileyen en 6nemli
unsurlarin baginda motivasyon kavrami gelmektedir (Schunk ve Zimmerman,
2012). Literatiir incelendigi zaman motivasyon kavrami farkli bilim dallarindan
farkli aragtirmacilar nezdinde farkli farkli degerlendirilmistir (Keskin, 2000:22).
Motivasyon kavramu Tiirkge’de “giidii, isteklendirme ve harekete gegirici
anlamlarimi tasimaktadr” (TDK, 2022).

Motivasyon kavramu ile ilgili gegmisteki yapilan ¢esitli arastirmalarda farkli
tanimlamalar yapilmistir. Bagaran (1988) motivasyonu bireyleri arzu edilen
nitelik ya da nicelikte ¢alismasi i¢in yonlendirmek olarak agiklarken, Ciiceloglu,
(1997) “bireylerin beklenen ve istenen ydnde hareket etmelerini ve
davranmalarini saglayan, kendilerinden veya ¢evrelerinden kaynaklanan gesitli
giidii ve gudiiler toplulugu” seklinde tanimlamig, Kiigiikkahmet (2001) ise; “bir
oOrgiitiin ihtiyaclarin1 gidermek tizere uygun ¢alisma sartlart olusturmak amaciyla
calisan bireylerin harekete gegmelerinin saglanmasi” olarak ifade etmektedir.

Genel itibari ile incelendiginde; “kavramin i¢sel motivasyon ve digsal
motivasyon bigiminde ayrildig1 goriilmektedir. Igsel motivasyon bireylerin ruhsal
manada tatmini saglamak icin yapmis olduklari eylemlerdir. Igsel motivasyonda
birey distan gelen etkileri goz ardi ederek, onlara maruz kalmayarak, kendi istek,
inang, eglence, gorev bilinci ve kendini gelistirme gibi duygularini tatmin etmeye
calismakta ve bu eylemlerini bir bigimde devam ettirme egilimindedir” (White,
1959).

Motivasyon davraniglarin nasil olacagi ya da davranisin istenilen yonde
cogaltilip azaltilmasi igin ne yapmak gerektigi ile ilgilidir. insanlar dogalari
geregi etki altinda kalabilen yapiya sahiptirler. Bu nedenle motivasyon hayatin
her alaninda ve devamli olarak insanlara yon vermeye calisir (Bel6zoglu, 2020).

Alan yazin incelendiginde motivasyon kavrami i¢in yapilmis birgok farkl
tanim bulunmaktadir. Bunlar;

» *“Zihinsel agidan gideceginiz yonii, yapacaklarinizi, gideceginiz yonii ve
ulagsmak istediginiz hayati anlamak ve olusturmak icin bilingli kararlar
verip bunlari uygulamaya koymaktir,

» Belirli bir hedefe ulagmak i¢in insanlarin kendi istek ve arzularina uygun
tutum ve davranislar sergilemesidir,

+ Kisinin ihtiyaglarini kargilayacak bir ig ortami1 olusturarak, kisinin harekete
geemesini saglamak i¢in onu motive etme ve isteklendirme siirecidir,

* Kigilerin belirli bir davranis sergilemeye veya harekete gecmeye
yonlendirilmesini saglayan, kendilerinden veya ¢evrelerinden kaynaklanan
cesitli giidii ve giidiilerin toplamudir,
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* Bir eylemin giicli, yonii ve devamliligma iligkin olarak hizla meydana
gelen bir etkidir,

* Bir seyi yapma istegidir ve yapilan eylem kisinin ihtiyaglarini kargilamaya
devam ettigi siirece kiside mevcuttur,

 Farkl giidiilerin etkisiyle eyleme gegme siirecidir” (Us, 2007).

Motivasyon Tiirleri

Motivasyon belli vakitlerde belli bir formda eyleme gegmemize neden olan
bir¢ok psikolojik ve fizyolojik unsurlardir. Kisi motive oldugunda genel olarak
ii¢ tane nitelik ortaya ¢ikar (Plotnik, 2009):

e “Bir takim eylemler gerceklestirmek icin kuvvet toplar,

o Bu kuvveti belirli bir amaca ulastirabilmek i¢in manipiile eder,

e Belirlenen amaca erisebilmek i¢in ¢esitli duygular besler”.

i¢csel Motivasyon

Kigilerin kendilerini ilgilendiren arzulari igin miicadele etmesine igsel
motivasyon denir (Ulusoy, 2007). Gergeklestirilen etkinliklerin ilgi cekici ve
eglenceli olmasi, dis 6diillerden daha 6nemlidir. Sporcu bu giidiilenmeyi saglar. Bu
dogal giidiilenme meyli, kesfetme ve merak duygulari, bireylerin psikolojik,
zihinsel ve sosyal ilerlemelerinde ¢ok Onemlidir (Dogan, 2005; Tuzcuoglu ve
Ozcan, 2014; Middleton ve Spanias, 1999; Nichols ve Robert, 1990). Icsel
motivasyona sahip bireyler 6z denetimleri yiiksek ve kendilerini idare edebilme
Ozelliklerine sahiptirler. Bu nedenler diger motivasyon tiirlerine gore igsel
motivasyonda daha fazla siire etkilidir (Harter, 1981; Dogan, 2005; Nichols ve
Robert, 1990; George, 1997).

I¢sel motivasyon; “kisinin bir davranis1 keyif alma, eglenme, merak duyma gibi
sonucunda tatmin sagladig i¢in, i¢inden gelen bir motivasyonla yapmasidir. Kisi
dis kaynaklardan bagimsiz olarak istek ve emelleri dogrultusunda kendi kendini
motive ettigi i¢in digsal motivasyona nazaran ¢ok daha kalicidir. Hafta sonunu
maket ucak yaparak geciren birinin bu davranisini i¢sel motivasyona 6rnek olarak
verebiliriz. I¢ motivasyon inan¢ ihtiyagc ve beklentilerimiz dogrultusunda
kendimize koydugumuz hedeflere ulagsma istegimizdir” (Durmus, 2007).

I¢sel motivasyonun iki asamasi1 bulunmaktadir:

e “Zihinsel; Kisinin nereye gidecegini aklinda canlandirmasi, kavramasi

durumudur,

e Fiziksel; Kisinin ulagsmak istedigi tarafa dogru harekete gegmesi

durumudur. Ig¢sel motive olan birey, diisiinceyi eyleme déniistiiriir,
hedeflerini belirler ve onlara ulagmak i¢in harekete geger”.
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Harekete gectigi bu hedeflere ulagabilmek icin kisinin su asamalardan
gecmesi gerekir:

e “Kendine giivenmek,

e Gizli yetenekleri ortaya gikarmak,

e Yasami cosku ile kucaklamak,

e Gelismeye devam etmek,

e Saglik icin yararl aligkanliklar edinmek ve enerjiyi arttirmak,

o Goriintist, etkili bir arag haline getirmek,

e (Cekici bir kisilik gelistirmek,

e Basarli iligkiler kurmanin yollarini aramak,

e Endise, siiphe ve korkuyu yenebilmek,

e Gerginligi denetlemek,

e Basarisizligin iistesinden gelebilmek,

e Zamani daha akillica kullanmak,

¢ Bilinmeyeni arastirmak (George, 1997)”.

Digsal Motivasyon

Digsal motivasyon, sporcularin ¢evresinden, antrendrlerden, 6gretmenlerden
veya yoneticilerden Ovgli almak, takdir edilmek, begenilmek, olumsuz
geribildirimlerden kaginmak, basar1 elde etmek, ego tatmin etmek gibi
faktorlerden etkilenen bir motivasyon bi¢imidir. Sporcularin davranislari,
O0gretmenleri ve antrendrleri tarafindan saglanan odiiller, cezalar, pekistirecler,
cevresel etkenler ve cesaretlendirmelerle sekillenmektedir (Ozyalvag, 2010).
Ozellikle sporda digsal giidiilenme ¢ok mithimdir nedeni ise sporda dis etmenler
birey tizerinde ¢ok fazla motivasyon ortaya ¢ikardigi gibi faaliyetlerden kazanilan
cezalar veya ddiiller kisi lizerinde motivasyonun etkisinin azalip artmasina neden
olmaktadir. Genel olarak, distan gelen uyaricilar, igsel motivasyonu olumlu ya da
olumsuz bir sekilde etkileyerek bireyin performansini ve motivasyon diizeyini
etkilemektedir (Dalkiran ve ark., 2016).

Digsal motivasyon bazi kisiler iizerinde artt ve eksi etkileri olabilen,
davranigin tekrarlanmasini yiikselten veya asagi ¢eken maddi ve manevi degerleri
tastyan pekistireclerdir. Disardan gelen faktdrler maddi materyallerden
olusabilirken (6rnegin, kupa, para, madalya vb. Harici odiiller), soyut
kaynaklardan da (Ornegin, takdir, Ovgili, vb.) olusabilmektedir. Dissal
motivasyon, bireyin dogrudan kendisiyle ilgili olan bir olgu degildir. Ortam
tarafindan olusturulan durumlarin bireyler {izerinde birakmis oldugu olumlu veya
olumsuz etkileridir (Nicholas ve Robert, 1992). D1s motivasyon dendiginde akla
ilk gelenler antrendr, seyirci vb. unsurlardir. Digaridan gelen 6diil faktorii spora
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katilim i¢in 6nem arz etmektedir. Disaridan gelen ddiiller ve pekistiriciler dnemli
bir motivasyon kaynagi olusturur. Etkinliklere distan gelen ddiiller eklendiginde,
bu da icgiidiisel olarak kisiyi motive etmektedir. Daha sonrasinda ise odiiller
toplam motivasyon diizeyini yiikseltir. Yani insiyak olarak yapilmis etkinlikler,
disardan oldugu zamanlarda motivasyon diizeylerinde artis meydana
gelmektedir.

Tablo 1. Disgsal motivasyon tipotoloji tablosu.

Aciklama (Davramsin
Diizenleme Sekli Oz Diizenleme Derecesi aciklanmasi ya da
tasarlanmasi)

Bireyin dis ¢evresinde
meydana gelen faktorler
Dis Diizenleme Cok Diisiik ve tesadiifler ile kontrol
edilen davranislar olarak
tanimlanmaktadir.

Bireyin arzu ve

ice Yansitilmis - Beklentileri tarafindan
. Kismen Diisiik . .
Diizenleme yonlendirilen
davranistir.

Bireyler yapilacak isin

Belirlenmis oneminin farkina varir
(Ozdeslesmis Kismen Yiiksek .
Diizenleme) ve eylemlerini

sergilemeyi segerler
Bireyin benligi ile
c biitiinlestigi i¢in
Biitiinlestiril
" l.l.n ey Hriimis Cok Yiiksek tamamen
Diizenleme

Ozgiir iradesiyle ortaya
¢ikan davranis.

Digsal motivasyon olumlu ile olumsuz seklinde ikiye ayrilir.
Olumlu digsal motivasyona dahil olan faktorler:

- Kisiler arasi rekabet

- Onay ve kabul - Akran baskisi

- Performansa dayali degerlendirme

- Odiil
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Olumsuz dissal motivasyona dahil olan faktorler sunlardir:
- Alay edilme korkusu

- Asagilanma disiinceleri,

- Sozli olarak incinme,

- Ceza (Banger, 2016).

Motivasyon Siireci Ve Motivasyonun Temel Bilesenleri

Ihtiyaglarin olusturdugu hedefin ¢evresel faktdrler veya kisinin kendisi
tarafindan belirlendigi, hedefin ise davranisi gergeklestirmek igin insan
viicudundaki enerjiyi iirettigi bilinmektedir. Harekete gegebilmek icin sadece
enerji liretimi yetmez, igsel bir itici gii¢ de gerekmektedir (Onen ve Tiiziin, 2005).
Bireyde itici giiciin olusabilmesi i¢in ikinci bir asama olarak belirtilen diirtiiniin
(uyarimin) ger¢eklesmesi gerekmektedir. Diirtii, ayn1 zamanda, amaca ulasmada
stire¢ icerisindeki bir eksikligi gidermek i¢in ve bunlardan kaynaklanan bir
uyarilma olarak da tanimlanmaktadir (Luthans, 1992).

Tatmin
Tatmin Edilen Gerilimin
Edilmemis . Genlm EEEEEEEEEEE. * intiyag ‘ Dusust
Ihtiyag (Doyum)
Orgiitsel Bireysel
Efor Performans -

Amaglar Amaglar

Sekil 1: “Motivasyon siireci ve motivasyonun temel bilesenleri”
(Cenzo ve Robbins, 1996).

Sporda Motivasyon Kuramlar

Hedefi gerceklestirme kuram (Achivement goal theory)

Hedefi gergeklestirme kuraminda, “spor yapan kisinin basar1 diizeyini
incelemek i¢in temel basarinin 6nemi vurgulanir” (Dogan, 2005). Bu kuram ilk
kez Nicholls (1984) ortaya ¢ikarmis ve kullanmistir. “Bagart hedefi ego yonelimli
(ego involvement)” ve “gorev yonelimli (task involvement)” seklinde iki baghiga
ayrilmaktadir (Tiryaki, 2000). “Ego yonelimli olan bagar1 hedefindeki sporcular,
miisabaka ortaminda kendisi ile rakibinin becerisini karsilastirir. Dolayisiyla
sporcu basariya ulasirsa kendisini becerikli ve yetenekli, basarisiz olursa
beceriksiz ve yeteneksiz olarak gormektedir” (Tiryaki, 2000).
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Antrenorlerin yapmasi gereken davranmislar:

* “Sporcuya gore basar1 ya da basarisizlik durumu nedir anlamaya ¢alisin ve
psikolojik yonden hislerini kavrayin,

* Sporcunun bir is veya verilen gorevde sdz sahibi olmasina ve ustalik
derecesine ulagsmasina yardim edin,

* Yenme veya yenilmekten daha ¢ok sporcunun kendi performansina yonelik
kararlar almasina yardim edin,

* Her sporcunuz ig¢in bireysel hedef belirleyin ve bu hedeflere ulastigi
zamanlarda onlar1 6diillendirin,

* Her sporcunun, yeteneklerini gerceklestirmesine izin verin ve kendilerini
oyun iginde gostermelerine firsat tantyarak yardime1 olun”.

Antrendrlerin yapmamasi gereken davranmislar:
*  “Sporcu gruplarinizdan yalnizca basarili olanlar1 ddiillendirmeyin,
» Sporcular1 en iyiden en kotliye dogru siralayarak karsilastirmayin,
* Sporculariniz arasindan yalnizca en iyi olani segmeyin (Tiryaki, 2000)”.

Basar1 Motivasyonu

Basar1 motivasyonu, sporcunun bir miisabakaya yakinlasip uzaklagma egilimi
seklinde acgiklanmaktadir. Bu agiklamaya gore, basarma istegi de eklenerek bir
aciklama daha yapilabilmektedir. Birden fazla sportif durum, kisilerin kazanma
arzusundan, bedensel yeteneklerine gore daha gok etki géstermektedir. Cogu kisi
diger kisilere gore basarma motivasyonu, istek ve kararlilik sergilemektedirler.
Bu durum kisiyi istekli hale getirmektedir (Cox, 1990).

Gill (1986), basar1 motivasyonunu, basarisizlik haline direng gdsterme,
arzulanan seyi bagsarmak i¢in efor sarf etme ve belli olmayan halleri arama olarak
ifade etmistir. Basarma arzusu fazla bulunan kisiler, yaptiklart ise karsi daha
dikkatlidir ve bu isi Oteki kisilerden daha iyi yapmak icin ¢aba harcarlar.
Kullanilan deneylerde fazla basarma giidiisii bulunan kisiler, basarisiz olan
kisilere gore daha iist diizeyde basarili olma neticesine ulagsmaktadirlar
(Ciiceloglu, 1998).

Yiikleme kuram (Attribution theory)

Yiikleme kuramin1 kuran kisi Heider, gelismesini saglayan kisi ise Weiner’dir.
“Yiikleme kurami1” ayni zamanda motivasyonun biligsel teorisi olarak da bilinir.
Weiner’e gore basar1 ve basarisizlikla ilgili atiflar ii¢ farkli boyutta siniflandirilir.
Belirtilen bu siniflar; tutarli ve tutarsiz, kontrol edilebilen ve edilemeyen, i¢sel ve
dissal atiflar olarak belirtilmektedir (Tiryaki, 2000). Kazanan sporcular genellikle
kazanma nedenlerini kontrol edilebilir, igsel ve istikrarli nedenlere baglarlar;
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Kaybedenler bunu kontrol edilemeyen, dissal, istikrarsiz nedenlere baglar.
Kaybedenlerin, yenilgilerinin sebebini sansa baglamalari, neredeyse hig
sorumluluk almadiklariin gostergesi olarak ifade edilmektedir (Kuru, 2000).

Basar1 Gereksinim Kuram

Sporsal aktivitelerin dogal yapisinda yer alan yarigmaci ve rekabetci durumun
basar1 motivasyonuyla arasinda iliski oldugu disiiniilmektedir. Basar
gereksinimi kuraminin temelinde, bireylerin yaptigi aktivite lizerinde basari
odakli hareket etmesinden cok, elde ettigi basaridan aldigi doyum hissini
hedeflemesi yer almaktadir. Ancak bagar1 algisinin kisiden kisiye degistigini ve
farkliliklar gosterdigini unutmamak gerekir. Her birey kendi beceri ve
yeteneklerini hesaba katarak kendi basar1 algisin1 ve hedefleri dogrultusunda
yapacagl hareketleri kendisi belirlemelidir. Daha net bir ifadeyle, bireyin
tizerinde ¢alistig1 gdrevde beceri ve yeteneklerinin performansa yansimasi bagari
olarak nitelendirilmekte, bireyin iizerinde calistifi gorevde beceri ve
yeteneklerini performansa yansitamadigi ve diisiik diizeyde ¢aba gosterdigi
durumlar da basarisizlik olarak nitelendirilmektedir. Her bireyin basar1 algisi
farkli oldugundan dolayi, bireyi motive eden unsurlarda farklilasmaktadir. Basar1
gereksinimi kuraminda, bireylerin basariya dayali gorevler {izerinde aldigi
olumlu sonuglardan iist diizey doyum ve haz sagladigi belirtilmektedir. Bu
ylizden bagart kavrami kisiden kisiye degisen bir olgu oldugundan dolayi, kisi
kendi gorevleri ilizerindeki davramiglarini kendisi belirleyerek uygulamalidir
(Tiryaki ve Godelek 1997).

Sporda Motivasyon

Sporcuyu anlamak ve sporcuyu yonlendirmek karisik ve zor bir siireci
kapsamaktadir (Schneider ve Baker, 2006). Insanlar kendilerini ruhen iyi
hissettiren ve doyum saglayan seylere egilim gostermektedir. Kendilerinde
olumsuz duygular olusturan hallerden uzaklagsmaktadirlar. Bu hal motivasyonun
temelinde bulunmaktadir. Doyurucu ve iyi gelen etkinliklere yonelmek ve o
konuda motivasyonu saglamak basariya ulastirmaktadir. Fakat doyumsuz ve kétii
hissettiren etkinlikler de motivasyonun diismesine ve bdylelikle basarisizligin
gelmesine neden olmaktadir. Motivasyonla basari arasinda siki bir iligki
bulunmaktadir (Ikizler ve Karagdzoglu, 1997). Sporda basariya ulasmak ve {ist
diizey performans sergilemek i¢in birtakim fizyolojik olarak iyi halde olmanin
yani sira antrendriin kendini gelistirmesi ve antrenore giiven gibi duygularinda
iyi bir halde olmas1 gerekmektedir. Motivasyonun psikolojik davranis iistiinde
etkisi oldukca fazladir. Motivasyonla psikolojik gii¢ arasindaki baglantiy1
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aciklamak adma birden fazla kuram olusturulmustur. Bu kuramlardan birinin de
basar1t motivasyonu oldugu ifade edilmistir (Tiryaki, 2000).

Giiniimiizde spor hem aktif hem de pasif katilm bakimindan halk kitlelerinin
biiyiik bir ¢cogunlugu tarafindan yakindan takip edilen, ilgilenilen ve begenilen
onemli bir ugras olarak deger bulmaktadir. Spor yoneticileri, spor bilim adamlari,
antrenorler, spor takipgileri ve sporsal gelisimleri yillar alan sporcular; hep beraber
sportif etkinliklerin, tiim insanlik agisindan faydali ve anlamli bir ugrasisi olarak
algilanmasinda ¢aba gosteren bireylerdir. Bu ydniiyle, spor, fizyolojik (biyolojik),
zihinsel (psikolojik) ve toplumsal boyutlari olan ve kendine has igerige sahip olan bir
gercekliktir. Motivasyon, sportif aktiviteler icerisinde goriilen tiim taraftarlarin talep,
timitlerini ve beklenti diizeylerini yansitmaktadir (Kog, 1994).

Sporda motivasyon kullaniminin biyolojik boyutu diisiiniildiigiinde; “sporcunun
bedeni sporun temelini teskil etmektedir. Sporcunun saglikli biyolojik yapisi
(beslenme, uyku, kondisyon, kas agirligi, hormon dengesi) basariyr saglayan
etmenlerin basinda gelmektedir. Hareketin 6nemi de diistiniildiigiinde sportif
faaliyetler biyolojiye 6nemli faydalar saglarken; tim bu faydalar bireyleri spor
yapma noktasinda harekete gecirir” (Hoseniolupour, 2015).

Sporda motivasyon kullaniminin sosyal boyutu diisliniildiigiinde; “yazili ve
gorsel basinin etkisiyle son dénemlerde sportif faaliyetler biiyilik artig gostermistir.
Bu artis fiziksel gelisim ve saglik icin bireylere faydalar saglarken; farkli statiideki
(politikact, is adami) kisiler i¢in reklam ve ekonomi boyutunda 6n plana ¢ikmaktadir.
Farkl statiideki kisilerin spora girmesi, sporun anlam ve éneminin farklilagmasina
yol agmistir. Bu anlam ve 6nemdeki degisme sporun saglik ve fiziksel gelisime
katkis1 ve kalitesinden ¢ok sonuca ve kazanca motive olunmasina sebep olmustur.
Genglerin giliniimiizde spora yogun ilgi gostermesi sporun sundugu sosyal
Ozelliklerin artmasindan kaynaklanmaktadir. Bu gelismeler olgiisiinde sporda
motivasyonun sosyal boyutu diisiiniildiigiinde gencler {izerinde dogru ve anlaml
motivasyon olusturmak c¢ok oOnemlidir. Toplumun sporcularn goz Oniindeki
yasamlar1 iizerindeki etkisi diigliniildiigiinde sosyal 0zelliklerin ~ sporcu
motivasyonundaki 6nemi anlagilmaktadir” (Grehanbenna, 2015).

Sporda motivasyon kullaniminin psikolojik boyutu diistiniildiigiinde; “psikolojik
yap1 sporcularin igsel motivasyonunu yogun bir sekilde etkilemektedir. Bireyler
biyolojik ve toplumsal (sosyal) ihtiyaglarmi karsilayinca psikolojik ihtiyaclarini
karsilamaya baslar. Yeteneklerini ve becerilerini ortaya koyan kisiler kendini
gergeklestirme gayesiyle psikolojik motivasyonu (hedef koyma, basarma, hedefi
gerceklestirme) onemser. Bireyin psikolojik durumu, yapisi, becerisi motivasyonu
saglayan kiymetli kaynaklardandir” (Hoseniolupour, 2015).
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KULTUR KAVRAMININ POPULER KULTURE EVRIMI

Kiiltiir; bir toplumun kimligini olusturan, yasayis bi¢imi, gelenek, gorenek,
inanis, sanat ve diisiince gibi maddi ve manevi degerlerinin tiimiidiir (Ozkan,
1997). Tanimda da yer aldig1 {izere kiiltiir toplumun sosyal, siyasal ve ekonomik
biitlin degerlerini igine alan genis bir kavramdir. Bu anlamda kiiltiiriin, insanlarin
edindikleri tecriibeler sonucu, belirli bir bolgeye, yoreye veya iklime gore olugsan
yasam bicimlerini yansittig1 sdylenebilir. Giinlimiiz kosullarinda ise gelisen
teknoloji ile birlikte uzak kavramimin anlami yitirmeye basladigr ve bunun
etkisiyle farkli 6zellikler barindiran kiiltiirlerin cok daha rahat kaynasip birlestigi
goriilmektedir (Ekici ve Arikan, 2020). Bu kiiltiirler birlesiminin, 19. ylizyilda
tiim diinyaya yayilan kapitalizmin etkisiyle ortaya ¢iktig1 ve “kitle kiiltiirii” olarak
yeni bir isim aldig1 goriilmektedir (Erdogan, 2004). Kitle kiiltiiriiniin; endiistriyel
tiretimin artisini destekleyen kapitalist pazar gii¢lerinin, varligini siirdiirebilmesi
icin ve Ozellikle is¢i simifinin tiiketmesi igin flretilen bir kiltiir oldugu
bilinmektedir. Kapitalist pazar giicleri diginda kalan diger tiim insanlarin sadece
caligan ve tiiketen roliinde oldugu bir yasam bigimi sunan kitle kiiltiirii, kapitalist
giiclerin hakimiyetinde kurulmus yeni bir kiiresel uygarlig1 ifade etmektedir
(Erdogan, 2004).

Devam eden siirecte, kapitalist giiclerin seri {liretimle piyasaya siirdiikleri
mallarinin sunumu ve tliketimi i¢in yeni bir platforma ihtiya¢c duydugu ve bu
amaca ek olarak varligini korumak ve stirdiirmek i¢in “popiiler kiiltiir” kavramini
irettikleri goriilmektedir. Kapitalist giiglerin olusturduklar tiiketim odakli kitle
kiiltiirliniin, satis ve pazarlama platformu olarak ortaya ¢ikan popiiler kiiltiir,
cogunluk tarafindan tercih edilen ve sevilen giinliik rutinleri ve kiiltiirel
gelismeleri ifade eden bir kavram olarak kullanilmaktadir (Ekici ve Arikan,
2020). Kavramin bu anlamiyla kullanim1 hayatin her alanina taginarak, popiiler
film, popiiler miizik ve popiiler sporcu gibi tiim diinyanin bildigi ve kullandigi
yeni ifade bigimlerinin olugmasini saglamstir. Popiiler kiiltiir, yasama dair her
seyin metalastirilarak pazarlandigi dinamik bir olgudur. Kapitalist pazar yarattig1
kitle kiiltiirii i¢in siirekli olarak yeni mal ve hizmetler {ireterek, toplumlar1 bu
uriinleri  tiiketmeye tesvik etmektedir. Bunu yaparken popiiler kiiltiir
kavramindan ve popiiler kiiltlir {iriinlerinden yararlanmaktadir (Erdogan ve
Alemdar, 2005).

Popiiler kiiltiir, hizli tiikketime tesvik eden bir siire¢ olmasi nedeniyle popiiler
kiiltir triinlerinde ©6nemli olan kalicilik degil siirekliliktir, kalite degil
islevselliktir zira pazar gliglerinin siirekli tirlinlerini satmasi ve sistemin
devamlilig1 ancak bu sekilde miimkiin olmaktadir. Giiniimiizde popiiler kiiltiir
tiriinlerine her alanda rastlamak miimkiindiir. Ornegin miizik alaninda her hafta
degisen top10, top50 ve top100 gibi miizik listeleri, giyim alaninda neredeyse her
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ay degisen yeni moda kiyafetler, yeme-igme alaninda en ¢ok tercih edilen Pepsi,
Coca-Cola, Burger King ve McDonalds gibi markalar popiiler kiiltiire hizmet
eden popiiler kiiltiir irlinlerinin bazilaridir (Ekici ve Arikan, 2020). Bu ve benzeri
driinlerin tanitim ve reklami ise her sezon degisen popiiler sanatcilar, film
yildizlar1 ve sporcular araciligryla yapilarak, insanlara tiim toplumun bu trendlere
uyum sagladigi, uyum saglamayanlarin ise bu trendleri yakalamasi gerektigi fikri
empoze edilmektedir (Erdogan, 2004).

POPULER KULTUR VE SPOR

Popiiler {irtinlerin reklam ve satisinda genellikle popiiler olan sanatgilar,
oyuncular veya sporcularin kullanildig1 gériilmektedir. Popiiler iiriiniin popiiler
olanla pazarlanmasi olarak ifade edilen bu yontem, kapitalist sistem tarafindan
olusturulan énemli bir ideolojidir (Oguz, 2005). Insanlar, kitle iletisim araglar:
vasitasiyla Uinliilerin renkli ve parlak yasamlarma maruz kalirken, {inli kisilerin
Ozenilen yasantilarina uyum saglamak i¢in onlarin tavsiyelerini dikkate almakta
ve hayatlarma entegre etmektedirler. Boylece popiiler kiiltiir iirlinleri genis
kitleler tarafindan tiiketilmekte ve tek tip insan figiirli ortaya ¢ikmaktadir (Ekici
ve Arikan, 2020). Hayatinin 6nemli bir boliimiinii kimlik arayiginda gegiren insan
da popiiler kiiltiiriin bagimlisi bu tek tip topluluk icerisinde yer edinerek, kendine
benzeyen insanlarla yasamini siirdiirmektedir.

Modernlik kavramiyla da oldukga iligkilendirilen popiiler kiiltiiriin, tiiketici
sayist her gecen gilin artan {rlinlerinden birisi de futbol 6zelinde spor
faaliyetleridir. Giiniimiizde spor ve spora dair her seyin metalastirilarak, ticari
faaliyetlere konu edildigi goriilmektedir. Bunun sebebi, sporun, kapitalist
sistemin hizli tiiketim, ¢abuk kullanim ve siireklilik gibi temel prensiplerine
birebir uyum saglamasidir (Ekici ve Arikan, 2020). Spor faaliyetleri, dogas1
geregi soyut tiiketim iirlinleridir, depolanamaz ve iiretildigi anda tiiketilmektedir.
Sporun bu 6zelligi ise onun kapitalist pazar i¢in siirekli yeni iiriin arayigsinda olan
kiiresel sermayelerin ilgi odagi olmasina ortam hazirlamistir. Kokenleri, antik
caglardaki dini ritiiellere ve insanlarin kendisini savunmak ig¢in gelistirdigi
bedensel hareketlere dayanan spor kavrami, belirli kural ve teknikler dahilinde
yapilan, bedensel, zihinsel ve ruhsal sagliga katki saglayan beden hareketleri
olarak tanimlanmaktadir (Muhammed, 2021). Temel amaglar1 zinde kalmak,
eglenmek veya yarigsmak olan spor, giiniimiizde bir endiistri haline gelmistir.
Sporcularin astronomik transfer ticretleri, kuliiplerin televizyon kanallarindan
elde ettikleri yaym hakki gelirleri ve milyar dolarlarla ifade edilen sponsorluk
anlagmalar1 spor endiistrisinin biiylikliiglinli gézler 6niine sermektedir (Ekici ve
Arikan, 2020).
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Toplumlar, yasam bi¢imlerini belirleyen; aile, din, ahlak, egitim, siyaset ve
ekonomi gibi bireylerin temel ihtiyaglarini karsilamak amaciyla olusturulmus
toplumsal kurumlardan meydana gelmektedir. Bu baglamda spor da insanlarin
eglenme, arinma, rahatlama gibi ihtiyaclarin1 gidermelerini saglayan toplumsal
bir kurumdur. Bunun yaninda sporun; meslek edinme, statii sahibi olma, sosyal
cevre edinme gibi toplumsal fonksiyonlari da bulunmaktadir. Toplumsal
yasamdaki rolii bu denli 6nemli olan spor olgusu, bu yoniiyle kiiresel gii¢lerin
ilgisini gekmeyi basarmistir. Spor, kiiltiir ile ¢ift yonlii bir etkilesim igerisindedir
(Kaplan ve Akkaya, 2014). Bu nedenledir ki spor, toplumsallasma ve baglilik
duygusu gelistirmede 6nemli bir etken roliindedir. Bu 6zelliklerinin yaninda,
popiiler kiiltiir Grlinlerinin genel olarak eglenme ve hazza dayali yapisim da
icerisinde barindiran spor kavrami, giiniimiizde popiiler kiiltliriin temel
taglarindan biri haline gelmistir (Ekici ve Arikan, 2020).

Sporun gelisim seriiveninde medya ile iligskisi de 6nemli bir konudur. Sporun
diinya c¢apinda popiilerlesmesinde kitle iletisim araglarin, o&zellikle de
televizyonun rolii Dbilyliktiir. Sporun tanittminin yapilarak farkli insan
topluluklarinda  ilgi uyandirilmasi, farkli kitalarda oynanan futbol
miisabakalarinin tiim diinyada ayn1 anda seyredilebilmesi kitle iletisim araglari
sayesinde miimkiin olmustur (Ekici ve Arikan, 2020). Teknolojinin gelismesiyle
birlikte bu araclar da gelisip gii¢lenerek daha etkili bir hale gelmistir. Ancak
giinimiizde spor, medya ile olan iligskisinde kontrolii ele gegirerek, giindem
olmaktan ¢ok giindem belirleyen konumuna gelmistir. Spor artik sadece saglikli
kalma ve eglenme amaciyla yapilan bir faaliyet degil; toplumsal, siyasal ve
ekonomik amagclarla yapilan propagandalar ile diinyaya mesajlar veren bir gii¢
haline doniigmiistiir. Spor endiistrisinin biiyilikliigii de géz oniine alindiginda, bu
sanayi kolundan gelir elde etmek isteyen kisi ve kurumlarin sayisinda bir artig
oldugu gozlenmektedir. Bunun sonucu olarak, giiniimiizde sporcular “en iyi”
olma yarigina girigsmis, hiikiimetler biiylikk spor organizasyonlarmi kendi
tilkelerine getirebilmek i¢in yarigir hale gelmistir. Sporun amatdr ruhu tamamen
yok olmus, artik sporcular “en ¢ok taninan”, “en ¢ok kazanan” ve “en popiiler”
gibi sifatlarla anilmaya baglanmustir.

Kitle iletisim araglarmin teknolojik gelisimiyle birlikte zaman ve uzak
kavramlar1 anlamlarini yitirmis, giinlimiizde internet ve sosyal medya kullanimi
iletisim kavramini yeniden sekillendirmistir. Geleneksel kitle iletisim araclarinda
kontrolii elinde bulunduran spor, mesafe fark etmeksizin hizli olan bu yeni
iletisim aracinda da agirligin1 ortaya koymustur. Artik spor, miisabaka aniyla
siirli kalmayip; miisabaka dncesi ve sonrasi yasanan gelismeler, sporcularin
hazirliklarint ve roportajlarini igeren haberler ve spor camiasinda yer alan
aktorlerin yorumlar1 gibi {rilinlerle giderek seyirlik bir olgu bicimine
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doniigmiistlir. Popiiler seyirlik iiriinlerin yayinlandigi platformlar olan sosyal
medya platformlar1 ise popiiler kiiltlir {iriinii olan sporun -6zellikle futbolun-
sergilendigi bir numarali mecralar olarak popiiler kiiltiirdeki yerini almigtir.
Sosyal medya sayesinde miisabaka aniyla sinirli kalmayan spor etkinlikleri, her
detayiyla gorsel bir sdlen seklinde genis kitlelere sunulmaktadir. Seyredenler i¢in
halihazirda bir gosteri halini almis spor faaliyetlerinde, internet ve sosyal medya
vasitasiyla sporcular da kendi kisisel sovlarin1 yapmaktadirlar. Artik sporcular,
popiiler kiiltiir iiriinii olan sosyal medya sayesinde sporun ve tiim unsurlarinin
iizerinde tutulan, her ydniiyle begenilen ve takip edilen popiiler ikonlara
dontismektedirler. Bu baglamda popiiler kiiltiire hizmet eden sporcular -
futbolcular-, imaj ve marka gibi kavramlar1 sporun iizerinde tutarak, giiniimiizde
kisisel birer marka halini almiglardir.

POPULER KULTUR URUNU OLARAK SOSYAL MEDYA

[letisim; bireylerin bilgi, duygu ve diisiince igeren mesajlarini gesitli kanallar
araciligiyla sozlii, sozsiiz ya da yazili sekilde diger bireylere aktarmasi olarak
ifade edilmektedir. iletisim, insan1 diger canlilardan ayirarak, onu toplumsal ve
sosyal bir varlik haline doniistiiren 6nemli bir kavramdir (As¢1, Hazar ve Yilmaz,
2015; Tuna, 2012). Insanin varolusundan bu yana onunla birlikte var olan
iletisimin, insanin yasamini siirdiirebilmek ve gelisim gostermek i¢in dogayla ve
diger insanlarla etkilesim iginde olmasi ihtiyacindan ortaya ¢iktigini sdylemek
miimkiindiir (Tuna, 2012).

Iletisimin gerceklesmesi iletisim araclariyla saglanmakta ve teknolojide
yasanan gelismeler sayesinde bu araglarin gecmisten gliniimiize kadar biiyiik bir
evrim gecirdigi goriilmektedir. Ozellikle 90’1 yillarin sonunda internet
kullaniminin yayginlagsmasiyla insanlar bilgiye daha rahat ulasabilir hale gelmis
ve sosyal medya olarak adlandirilan sanal iletisim ortamlarinda birbirleriyle daha
kolay bir sekilde iletisim kurmaya baslamislardir (Goksel, 2018). Internetin
gelisimi incelendiginde web 1.0 ve web 2.0 olmak {iizere iki donem ge¢irdigi
goriilmektedir. Bunlardan web 1.0 donemi, kullanicilarin internet ortamina
yalmzca pasif olarak katilabildigi ve {iretilen igerikle karsilikli etkilesim
icerisinde olmadig1 donem olarak ifade edilirken, web 2.0 donemi ise
kullanicilarin, internet ortamina aktif bir bigimde katilarak sanal igerikler tirettigi
ve bu igerikler iizerinden diger insanlarla etkilesime girdikleri donem olarak
tanimlanmaktadir (Kilci ve Goktasg, 2018; Tuncer, 2014).

Internetin insanlar arasinda etkilesim sagladigi bu yeni dénemle birlikte,
insanlar ilgi alanlariyla ilgili i¢erikler olusturmaya baglamis, bu igeriklerle duygu
ve diisiincelerini kalabalik kitlelere aktarmis ve olusturdugu igeriklere geri
donisler almaya baglamistir. Bu hizli ve ekonomik etkilesim yontemi insanlar
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arasinda daha fazla ilgi gormeye baglayarak, sosyal medya adinda yeni bir kitle
iletisim aracinin dogusuna vesile olmustur (Kilci ve Goktas, 2018; Tuncer, 2014).
Geleneksel kitle iletisim araglarinin aksine, kullanicisina, glindemde yer alan
bilgi ve haber akisina yorum yapma, tartisma, begenme ve paylasma gibi
imkanlar sunan ve hatta kullanicinin kendisinin bile giindem olusturabildigi bir
ortam olan sosyal medya, bu 6zelligiyle daha fazla tercih edilmeye baglamis ve
giiniimiizde kullanilan en popiiler kitle iletisim arac1 olarak geleneksel medyanin
yerini almigtir. Tiim bu 6zelliklerine ek olarak, zaman ve mekan fark etmeksizin
ulagilabilen bir iletigim ortami olmasi ve insanlar iizerindeki etki giicliniin yiiksek
olmasi da sosyal medyanin bu kadar popiiler bir iletisim araci olmasini saglayan
diger 6nemli etkenler olarak sayilabilir (Donmez, 2021; Kilci ve Goktas, 2018).

Sosyal medya, kullanicilarin igerik olusturup paylasmasina, diger
kullanicilarla baglanti kurmasina ve paylagsma, begenme, yorum yapma ve
mesajlasma gibi eylemler araciligiyla paylasilan igerikle etkilesimde
bulunmasina olanak taniyan g¢evrimi¢i platformlart ve web sitelerini ifade
etmektedir (Boyd ve Ellison, 2007). Sosyal medyanin, kullanim amacina goére
degisen ve bircok alternatifi olan c¢esitli iletisim araglar1 bulunmaktadir.
Insanlarin arkadas edinip, iletisim kurabildikleri Facebook, Instagram ve Twitter
(yeni adiyla X) gibi sosyal ag siteleri, bir konu hakkinda goriis bildirerek
tartisabildikleri blog siteleri ve forumlar, egitici, ilging veya eglenceli
paylagimlar1 seyredebildikleri Youtube ve Tiktok gibi video paylasgim
platformlar1 sosyal medya kapsaminda kullanilan iletisim araglarindan
bazilaridir.

Sosyal medya, aktif katilimeilik, karsilikli etkilesim, topluluk olusturma,
sosyal paylasim, hiz ve aligveris gibi 6zellikleriyle gliniimiizde en etkili iletisim
araci olarak 6n plana gikmaktadir. Insanlar sosyal medya araciligiyla herhangi bir
konuda diisiincelerini dile getirebilmekte, kendi diisiincelerini diger insanlarla
tartisabilmekte, kendi sosyal yasamlarini paylasip, baska insanlarin sosyal
paylagimlarina yorum yapabilmektedir (Aydin, 2016). Ayrica insanlar yaptiklari
paylasimlarla bu sanal platformlar sayesinde para kazanip, sanal ortamlarda
taninmig ve popiiler hale gelmis kisilere doniisebilmektedir. Sosyal medyanin bu
kadar ¢ok 6zellige sahip olmas1 onun genis bir kullanici kitlesine sahip olmasina
ve farkli amaglarla kullanilabilmesine olanak saglamaktadir. Sosyal aglari,
cevrimici platformlar1 ve web sitelerini igerisine alan sosyal medya, giiniimiizde
haberlesme ve iletisim, eglence, oyun, aligveris, pazarlama, egitim, bilgi ve haber
paylasimui gibi ¢ok sayida amagla kullanilmaktadir.

Sosyal medya kullaniminin giderek artan ve belki de en popiiler amaglarindan
birisi de, insanlarin sanal ortamlar sayesinde iinlii kisiler haline gelerek, bu
platformlar iizerinden para kazanmak istemeleridir ki bu amaca da kisa siirede
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ulasabilen 6rneklere rastlamak miimkiindiir. Giiniimiizde her yastan ¢ok sayida
kullanicist bulunan sosyal medya araciligiyla, insanlar ilgi ¢ekici konularda
paylagimlar yaparak, genis Kkitlelerce takip edilmekte ve soOhret sahibi
olabilmektedir. Sosyal medya {inliisii olmus bu kisilere, sosyal medya
terminolojisinde “fenomen” veya “influencer” (etki sahibi) gibi isimler
verilmektedir. Tirk Dil Kurumu sozliigiine gore; herhangi bir 6zelligiyle dikkat
ceken, kitleleri etkileme giicii olan kimse (TDK, 2024) anlamina gelen fenomen
kavrami, sosyal medya araciligiyla uzmanlik alanlar1 olan konulardaki fikir ve
disiinceleriyle veya eylemleriyle genis Kkitleleri etkileyen kisiler olarak
bilinmektedir. Benzer sekilde influencer kavramu ise takipgileri tarafindan uzman
oldugu bir konudan dolay1 hayranlik duyulan veya kalabalik insan gruplarim
yasam tarzlartyla ve tercihleriyle etkileyebilen liderler olarak tanimlanmaktadir
(Oguz, 2024). Bu yonleriyle sosyal medya fenomenleri, insanlari ikna edebilme
konusuyla yakindan ilgilenen halkla iligkiler ve pazarlama gibi alanlarm da
dikkatini ¢ekmekte ve bu alanlarda “kanaat Onderi” sifatiyla
bagdastiriimaktadirlar (Sevim, 2024).

Sosyal medya vasitastyla {inlii olan kisiler, giinlik yasamda {inlii olmayan
bireyler iken sosyal medyada paylastiklar icerikler sayesinde belirli bir hayran
kitlesine ulasmakta ve popiiler bir fenomen haline doniismektedirler (Koban,
2024). Uyguladiklar1 stratejik yontem ve planlamalar sayesinde bu basarrya
ulasan fenomenler, moda-giyim, aligveris, yeme-i¢gme, giinliik aligkanliklar gibi
bircok konuda yaptiklari tercihlerle sosyal medya kullanicilar1 tarafindan rol
model olarak goriilmektedirler. Sosyal medya fenomenleri, takip¢i sayilara
gore mikro, makro ve mega fenomen gibi gruplara ayrilirken, takipgi sayisi
milyonlarla ifade edilen ve toplumda genis kitlelerce taninmis kisilere mega
fenomen denilmektedir (Incirkus, 2024; Sevim, 2024). Bir arastirma grubu
tarafindan 2024 yilmin Ocak ayinda paylasilan raporda diinya genelinde aktif
sosyal medya kullanict sayisinin 5 milyar kisiye ulagtigi ve elde edilen verilere
gore insanlarin giinde 2 saat 23 dakikasin ¢esitli aktiviteler i¢in sosyal medya
platformlarinda gegirdigi belirtilmektedir (wearesocial.com). Oldukga etkileyici
goriinen bu sayilar sosyal medyanin ve mega fenomenlerin 6nemini bir kez daha
ortaya koymaktadir. Sosyal medya ve fenomenlerinin insanlar1 hizli, ekonomik
ve giclii bir sekilde ikna edebilmeleri, kiiresel sermaye aktorlerini harekete
gegirerek, bu alana yogunlagsmalarina sebep olmaktadir. Bu ilginin sonucunda
glinlimiizde profesyonel fenomen egitimi veren ajanslarin kuruldugu ve
profesyonel fenomenlerin ¢aligma sahasi olan sosyal medya pazarlamasi adinda
yeni bir pazarlama ¢esidinin ortaya ¢iktigi goriilmektedir (Arik, 2013; Koban,
2024; Marwick, 2017).
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Bu biiyiik ilginin ve yiiksek gelir saglama potansiyelinin farkinda olan sosyal
medya fenomenlerinin yaninda giinlimiizde geleneksel medya araciligryla {inlii
olmusg popiiler sporcular, sanatcilar, siyasetciler vb. de sosyal medya araglarini
etkin kullanarak, taninirliklarini arttirmakta, olusturduklari fan gruplari sayesinde
popiiler bir fenomene doniismektedirler. Halihazirda iinlii olan bu kisiler, sosyal
aglart tanmirliklarini pekistirmek ve etkileyici bir imaj sergilemek amaciyla
kullanmanin yaninda sosyal medya pazarlamasi alaninda da faaliyet gostererek
kisisel markalarint olugturmakta ve ftriinlerinin reklam ve pazarlamasini
gerceklestirebilmektedir. Geleneksel medyadaki goriiniirliiklerini  sosyal
medyada siirdiiren bu iinli kisiler, olusturduklar: kisisel imaj ve markalar1 ile
insanlar1 etkileyerek daha biiyiik bir hayran kitlesi tarafindan takip edilmekte ve
onlarla etkilesim kurabilmektedirler. Bu noktada c¢alismanin konusu olmasi
itibariyle popiiler sporcularin, sosyal medya vasitasiyla spor ortamindaki
popiilerliklerini sosyal medyaya nasil aktardiklar ve kisisel imaj ve markalarini
olustururken sosyal medya araclarini ne sekilde ve ne 6l¢iide kullandiklari igerik
analizi yontemiyle incelenecektir.

IMAJ VE KiSISEL MARKA KAVRAMLARI

Insanoglunun igerisinde aktif olarak yer aldig1 yasam alanlar1 olan toplumsal
ve Orgiitsel yasamda kisi veya kurumlarin genel goriiniimiinii ve disariya
yansittig1 izlenimini ifade eden imaj kavramu, kisilerin, bir bagka kisi, nesne ya
da kurum hakkindaki diistinceleri olarak tanimlanmaktadir (Okay, 2013). Sosyal
psikoloji biliminin inceleme alanina giren bu kavramin, kiiresellesmenin etkisiyle
olusan tiiketim toplumunda popiiler bir kavram haline geldigi ve insanlarin,
kendileriyle ilgili diger insanlar tarafindan algilanan kimliklerini belirleme
istegiyle ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir (Oneren, 2013).

Her kisi ya da kurumun, kendi istekleri dogrultusunda planli bir galigma
sonucu olusturdugu veya kendiliginden olusan bir imaj1 bulunmaktadir (Ozer ve
Giiler, 2014). Kisi ya da kurumlarin olusturduklart bu imaj, diger kisi ve
kurumlarca o giiniin kosullarina gore olumlu ya da olumsuz algilanabilmektedir.
Gilinlimiizde yasanan teknolojik gelismeler ve kiiresellesmenin de etkisiyle
birlikte yasam kosullar1 ve insan iliskileri basta olmak iizere birgok sey
degismekte ve gelismektedir. Degisen diinya diizenindeki yeniliklere ayak
uydurmak ve varligini siirdiirmek isteyen kisi ve kurumlar da var olan imajlarin
gozden gegirerek, yeni diizene uyum saglayabilecek yeni imaj gelistirme
cabalarina girigmektedirler. Imaj kavrami, ozellikle reklam ve pazarlama
alanlarindaki artan rekabet ortaminda markalarin birbirine istiinliik
saglayabilmeleri ve kurumsal amaglarina ulasabilmeleri agisindan ¢ok 6nemli bir
hale gelmistir (Oneren, 2013). Imaj; kisisel imaj, kurum imaji, iiriin imaji ve
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marka imaj1 gibi bir¢ok ¢esidi bulunan popiiler bir kavram olarak bilinirken,
caligma kapsaminda kigisel imaj kavramindan bahsedilecektir.

Kigisel imaj, bireyin kisisel oOzellikleriyle diger insanlarin zihninde
olusturdugu goriiniim olarak tanimlanmaktadir (Oziipek, 2018; Saracaydin,
2020). Kisisel imajin 6z imaj, algilanan imaj ve ideal imaj olmak iizere {i¢ bileseni
bulunmaktadir. Oz imaj; kisinin kendini nasil gordiigii, algilanan imaj; kisinin
diger insanlar tarafindan goriiniisii, ideal imaj ise kisinin, baskalarina karsi
gdstermek istedigi imaj olarak ifade edilmektedir (Cakir, 2002; Ergen ve Oziipek,
2018). Ayrica kisisel imaj, olusturulma asamasinda dig goriiniis, iletisim,
yetenekler, karakter, tavir ve davraniglar gibi unsurlarin yer aldig1 bir siireci ifade
etmektedir (Cakir, 2002). Kisisel imaj, kiginin bulunmadig1 ortamlarda insanlarin
kendisi hakkindaki fikirlerini belirlemektedir. Bir kisi hakkinda olusan olumlu ya
da olumsuz imaj, diger insanlarin o insanla ilgili hislerini, diigiincelerini
etkileyebilirken, bu diisiinceler ve hisler ise insanlarin o kisiye karsi tavir ve
davraniglarini etkileyecektir. Bu yoniiyle kisisel imaj, bireylerin sosyal hayatta,
is hayatinda ve Ozellikle kariyer yonetiminde Onemli bir belirleyici
konumundadir (Dinger, 1998; Ergen ve Oziipek, 2018).

Kisisel imaj, kisinin kendisi ile diger insanlar arasinda bir farklilik olusturarak
dikkat ¢ekici pozisyona gelmesi i¢in biiylik 6nem arz etmektedir. Bu noktada ise
imaj yonetimi kavranmi devreye girmektedir (Ergen ve Oziipek, 2018). imaj
yonetimi; kisinin sahip oldugu 6zelliklerini, kendine has yontem ve yorumlarla
diger insanlara sunmasi olarak tanimlanmaktadir (Cakir, 2002; Ozer ve Giiler,
2014). Insanlar, kisisel imaj olusturma ve imaj yonetimi siirecinde diger
insanlarca olumlu algilanan bir imaj elde etme ve bu imaji koruma amacina
yonelmektedir. Zira bireyin bagkalar1 tarafindan begenilen bir kisi olmasi ve
insanlar1 etkileyebilmesi ancak begenilen bir imaja sahip olmasiyla miimkiin
olmaktadir. Imaj olusturma ve ydnetiminde, medyadan yararlanmak da bu siireg
i¢in dnemli bir faktor olarak karsimiza ¢gikmaktadir. Olusturulan olumlu imajlarin
kamuoyuna tanitimi1 medya araciligiyla yapilirken, 6zellikle giiniimiizde sosyal
medya mecralari bu is i¢in bi¢ilmis kaftan niteligindedir (Tiirkkahraman, 2011).
Bu dogrultuda sosyal medya fenomenlerinin, 6z imajlarini, etkileyici bir ideal
imaja doniistiiriirken ve bu olumlu imaj ile genis kitleler iizerinde bir etki
yaratirken sosyal medyayr ve araglarmi aktif kullandigini soyleyebiliriz.
Fenomenler, sosyal medya mecralarinda olusturduklart bu profiller ile kisisel
imajlarini ortaya koyarak diger insanlara kendileri hakkinda bilgiler sunmakta ve
sanal iceriklerin hizl tiikketimi nedeniyle bu bilgileri siirekli giincel tutmalari
gerekmektedir. Giinliimiiziin kiiresellesen ve rekabetci diinyasinda imaj kavrami
onemli bir hale gelmistir. Bu durumda kigisel imaj yonetimi, daha fazla insan
tarafindan begenilmek ve mevcut durumu korumak isteyen fenomenler i¢in bir
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ihtiyactan cok zorunluluk haline déniismektedir (Saracaydin, 2020). imaj
yonetimini dogru ve bagarili bir sekilde gergeklestiren fenomenlerin ise sosyal
medyada adeta bir kisisel marka olarak algilandig1 goriilmektedir (Yaras ve
Goksel, 2019).

Kisisel imaj, kisiyi diger insanlardan ayiran ve one ¢ikaran bir faktor oldugu
icin sosyal medyada bir marka olarak yansitilmasi fenomenler tarafindan giderek
Onemsenmeye baglamistir. Fenomenlerin, samimi ve dogal paylasimlariyla
takipci kitlesini etkilemesi, tutum ve davraniglariyla onlarin giivenini kazanmasi,
takip ettigi ve kendisini takip eden kisilerin toplum tarafindan onay almis kisiler
olmasi gibi faktorler kisisel bir marka olma siirecinde biiyiik 6nem arz etmektedir
(Saragaydin, 2020).

Marka kavrami, bir iiriine isaret ve semboller araciligryla kimlik kazandirarak,
onu diger iriinlerden ayiran ve One ¢ikmasini saglayan bir faktor olarak
tanimlanmaktadir. Kisisel marka ise kisinin adi, karakteri, yetenekleri ve sahip
oldugu imaj1 ile kendini topluma sunus bicimidir. Ticari anlamda oldugu gibi
kisisel markalagsma da bir deger yaratma siirecidir. Hizli tiiketim toplumunda
uzun ugraslarla olusturulan marka degerlerinin korunmasi ise biiylik cabalar
gerektirmektedir. Bu anlamda kisisel degerlerini, iletisim becerilerini ve kisisel
imajim1 iyl yoneten bireyler, kisisel markasinin tanmirligini arttirarak, uzun
Omiirlii olmasini saglayabilmektedirler (Biskin ve Kaya, 2011). Kisisel marka,
bireyin kendisiyle ilgili diger insanlarda olusturdugu algidir ve bireyin farkli
ozellikleriyle elde ettigi kisisel imaj1 aracilifiyla olusur. Bu yoniiyle kisisel
marka, bireyin, kisisel 6zellikleri temelinde diger insanlarla olan farklarin1 6n
plana ¢ikararak, insanlar iizerinde yarattig1 algiy1 ifade eder (Hepekiz ve
Gokaliler, 2019).

Glinlimiizde geleneksel medya ve sosyal medyada iinlii olan sporcular,
sanatcilar ve siyasetciler, herhangi bir konuda uzmanligi bulunan basarili
kimseler, uzman ya da iinlii olmadig1 halde sevildigi i¢in takip edilen siradan
kisilerin hepsi kisisel markalasma kavramindan faydalanarak, bu basarilarin
pekistiren ve siirdiiren kigilere 6rnek olarak gosterilmektedir (Hepekiz ve
Gokaliler, 2019). Bilindigi lizere sosyal medya mecralart birgok amagla
kullanabilmektedir. Bu amagclar arasinda son yillarda en popiiler olaninin ise
toplumda tanmir hale gelmek veya mevcut tanmirligi arttirmak oldugunu
sdylemek miimkiindiir. insanlar sosyal yasamin vazgegilmez bir unsuru haline
doniisen sosyal medya ve araclari ile diger insanlara olusturduklart imajlarini
kolay bir sekilde sunma sansina sahip olmuslardir. Sosyal medyanin sundugu bu
olanak ile kisisel bir markaya doniisme firsati giin gectikgce daha 6nemli bir
noktaya gelmektedir (Yaras ve Goksel, 2019). Oyle ki sanat, spor, siyaset vb.
alanlarda halihazirda taninmig olan kimseler, sosyal medyayi1 da aktif kullanarak
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daha fazla insana ulagmak ve taninirhiklarini pekistirmek istemektedir. Hatta
bahse konu {inliiler bu ama¢ dogrultusunda profesyonel anlamda sosyal medya
danismanlig1 ve imaj danigmanligi gibi hizmetler satin alarak, bu mecralar1 daha
etkin ve aktif kullanmak istemektedir. BoOylece bu {inliilerin geleneksel
medyadaki goriiniirliikleri belirli anlarla sinirli kalmamakta ve hayran kitleleriyle
zaman ve mekan farki gozetmeden iletisimlerine devam edebilmektedirler.
Ustelik hayranlariyla smirsiz iletisim kurabilmenin yaninda, kisisel marka
kimlikleri sayesinde ekstra kazang saglama firsatlari: da elde etmektedirler.

Bu dogrultuda calisma kapsaminda diinyaca {iinlii futbolcularin sosyal
medyay1 kullanarak nasil popiiler birer ikon haline doniistiikleri, sosyal medyada
sporcu kimliklerinin yaninda sosyal yasantilariyla ilgili ne tiir detaylara yer
verdikleriyle ilgili veriler sosyal medya hesaplar1 iizerinden incelenmistir. Ayrica
sporcularin kisisel markalagsma ve imaj yonetimi konusunda yaptiklari faaliyetler
ile ilgili haberler, kisisel web siteleri basta olmak iizere ¢esitli haber
kaynaklarindan elde edilen verilerle harmanlanip incelemeye tabi tutulmustur.

ICERIK ANALIZI

Tablo 1. Sosyal medya platformlarinin kullanict sayilar1 ve kullanim oranlar

Kullamicilarin Tercih Etme Aktif Kullanici Sayisi
Sosyal Medya Platformu Oram (Kiiresel) (Kiiresel) !
Facebook % 12.7 3.065 Milyar
WhatsApp % 16.3 2 Milyar
Instagram % 16.6 2 Milyar
TikTok % 7.9 1.582 Milyar
WeChat %13 1.343 Milyar

Kaynak: wearesocial.com

Calisma kapsaminda, sporcularin Instagram hesaplari incelemeye tabi
tutulmustur. Bunun sebebi, Instagram platformunun, “we are social” isimli
arastirma grubunun 2024 yili Nisan ayinda sundugu “Digital 2024 April Global
Statshot Report” isimli istatistik raporuna gore, diinyanin en ¢ok kullanilan ve en
cok tercih edilen sosyal medya platformlari listesinde ilk siralarda yer almasidir.

Tablo 2. Diinya genelinde en ¢ok kazanan ve en popiiler olan sporcular

Toplam Kazang Takipci Sayisi Bransg
Cristiano Ronaldo 1# 260 Milyon $ 1# 630 Milyon Futbol
Lionel Messi 3# 135 Milyon $ 2# 502 Milyon Futbol

Kaynak: forbes.com, boomsocial.com
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Calisma kapsaminda incelenen 6rnekler, boomsocial isimli istatistik sirketinin
2024 yili giincel verilerine gore Instagram’da “en ¢ok takip¢i sayisina sahip
tinliiler listesinde” ilk 5 sirada yer alan ve Diinyaca iinlii ekonomi dergisi
Forbes’in 2024 yilinda “diinyanin en ¢ok kazanan sporcular listesinde” ilk 5
sirada yer alan sporcular arasindan seg¢ilmistir. Bu listelere gore elde edilen
toplam gelirde Cristiano Ronaldo’nun 1. sirada, Lionel Messi’nin ise 2. sirada yer
aldig1 goriiliirken, Instagram’da toplam takipgci sayisinda Cristiano Ronaldo 1.
sirada, Lionel Messi ise 2. sirada yer almaktadir.

Tablo 3. Sporcularin Instagram hesaplarinin genel goriintimii

Kullamer ads Katl.ln}a Gonderi Takipgi Ta.klp
tarihi sayis1 sayisl edilen
Cristiano . .
Ronaldo @cristiano 2012 / Mayis 3.680 630 Milyon 567
. . . 2013/ .
Lionel Messi @leomessi . 1.206 502 Milyon 316
Haziran
Kaynak: instagram.com
Calisma kapsaminda Ornek olarak secilen sporculardan Cristiano

Ronaldo’nun, Instagram’a (@cristiano kullanici adiyla 2012 yilinin Mayis ayinda
kayit oldugu, o tarihten bu yana 3.680 gonderi paylagarak 630 Milyon takip¢i elde
ettigi ve 567 kisiyi takip ettigi saptanmistir. Lionel Messi’nin ise Instagram’a
@leomessi kullanict adiyla 2013 yilinin Haziran aymda kayit oldugu, o tarihten
bu yana 1.206 gonderi paylasarak 502 Milyon takipgi elde ettigi ve 316 kisiyi
takip ettigi saptanmuigtir. Sporcularin takip ettigi kisiler incelendiginde, kendileri
gibi linlii olan ve genis kitlelerce takip edilen {inlii sporculari, sarkicilari, film
yildizlarini, internet fenomenlerini ve alan uzmanlarini takip ederek onlara destek
verdikleri goriilmistiir.

Tablo 4. Sporcularin 1 Ocak — 30 Nisan 2024 tarihleri arasindaki Instagram
hesap hareketleri

Giinliik

Gonderi Begeni Yorum Etkilesim Gonderi

sayisi sayisi sayisi orani Paylasma

Ortalamasi
. 558.5 .
Cristiano Ronaldo 65 . 5.1 Milyon % 89,4 0,54
Milyon

Lionel Messi 42 219 Milyon | 1.8 Milyon % 43,9 0,35

Kaynak: instagram.com
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Segilen sporcularin sosyal medya hesaplarinda yapilan igerik analizleri 1 Ocak
2024 — 30 Nisan 2024 tarihleri olmak iizere 2024 yilmin ilk 4 aymi
kapsamaktadir. Tablo 2’ de yer alan, sporcularin 1 Ocak — 30 Nisan 2024 tarihleri
arasindaki Instagram hesap hareketleri incelendiginde; Cristiano Ronaldo’ nun
paylastig1 65 gonderi icin 558.5 Milyon begeni, 5.1 Milyon yorum ve %89.4
etkilesim orani elde ettigi goriilmektedir. Sporcunun bu istatistikleri, belirtilen
tarihler arasinda giinliik ortalama 0,54 gonderi paylasim oraniyla elde ettigi
saptanmistir. Lionel Messi’nin paylastigi 42 gonderi i¢in 219 Milyon begeni, 1.8
Milyon yorum ve %43.9 etkilesim orani elde ettigi goriilmektedir. Sporcunun bu
istatistikleri, belirtilen tarihler arasinda giinliik ortalama 0,35 gonderi paylasim
oraniyla elde ettigi saptanmistir.

Tablo 5. Sporcularin Instagram’da yaptiklari paylasimlardan elde ettikleri
gelir miktarlart

Toplam Gonderi bagina Toplam

kazancg kazancg kazancina oram
Cristiano Ronaldo 44.5 Milyon $ 3.2 Milyon $ ~%17
Lionel Messi 26.9 Milyon $ 2.6 Milyon $ ~% 20

Kaynak: hopperhq.com, transfermarkt.com

Tablo 5 incelendiginde, Cristiano Ronaldomun Instagram {izerinden
markalarla yaptig1 reklam ve sponsorluk anlagmalari kapsaminda yaptigi her
paylasim igin 3.2 Milyon $, toplamda ise 44.5 Milyon $ gelir elde ettigi
saptanmistir. Lionel Messi’nin ise yaptigi her paylasim ig¢in 2.6 Milyon $,
toplamda ise 26.9 Milyon $ gelir elde ettigi saptanmigtir. Bu rakamlar, Cristiano
Ronaldo’nun saha i¢i ve saha dis1 gelirlerden elde etmis oldugu yillik toplam
kazancinin yaklasik %17’sini olustururken, Lionel Messi’nin yillik toplam
kazancinin  %20’sini sosyal medya platformlart iizerinden elde ettigi
goriilmektedir.
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Tablo 6. Sporcularin Instagram’da yaptiklar1 paylasimlarin kategorileri ve
anlamlari
Kategori tiirii Icerigi

Reklam ve tanitim Uriin ve markalarin yer aldig1 sponsor igerikli paylagimlar

Sporcunun oynadigi kuliip yonetiminde yer alan kisiler,

Mevcut kuliip kuliiple ilgili bilgiler veya kuliibiin iilkesiyle ve kiiltiiriiyle
ilgili paylagimlar

Zevk ve hobiler Spo.rcuflu-n. serbest.zamanlarlﬁd?\kl e-glen.ce .h-ayatl, zevk ve
hobilerini igeren bireysel etkinlikleriyle ilgili paylasimlar

Ozel hayat Sporcunun aile hayatiyla ilgili yaptigi paylasimlar
Sporcunun takimin oynadig1 maglarm 6ncesi ve sonrast,

Meslek hayati antrenmanlardan goriintiiler gibi sporcunun meslegiyle ilgili
paylasimlar

Onceki kuliipler Sporcunun daha 6nce oynamis oldugu kuliiplerle ilgili

paylagimlar

Sporcunun siyasi ve dini gorisiiyle ilgili veya giindeme dair
paylasimlar

Sporcunun elde ettigi kisisel basarilar veya aldigi 6diillerle
ilgili paylagimlar

Din ve siyaset

Basar1 ve 6diil

Sporcunun kendi iilkesi ve kiiltiiriiyle ilgili yaptig1

Kiiltiir ve milliyet
paylasimlar

Sporcunun dezavantajli insan gruplarina yonelik destegini

Sosyal sorumluluk B
yansittigi paylasimlar

Calisma kapsaminda, segilen orneklerin Instagram hesaplarindan yaptiklari
paylagimlar, yapilan igerik analizi sonucu arastirmaci tarafindan belirlenen 10
kategoride toplanmistir (Tablo 3). Kategorilerin basliklar1 belirlenirken segilen
sporcularin yaptiklart paylasimlarin igerikleri temel alinmistir. Bu kategorilerin
ne anlama geldikleri konusunda gerekli agiklamalar yapilarak, secilen 6rneklerin
Instagram paylasimlar1 bu kategoriler dogrultusunda incelenmistir. Kategoriler;
secilen sporcularin gelir elde ettigi paylasimlar: konu alan bir baglik (reklam ve
tanitim), sosyal hayatlarin1 konu alan iki baglik (zevk ve hobiler, 6zel hayat),
meslek hayatin1 konu alan ii¢ baslik (meslek hayati, mevcut kuliip ve 6nceki
kuliip), kisisel goriislerini konu alan bir baglik (din ve siyaset), kisisel
edinimlerini konu alan bir baglik (basar1 ve ddiil), sosyolojik kimliklerini konu
alan bir baghk (kiiltiir ve milliyet) ve toplumsal olaylara ilgilerini konu alan bir
basliktan (sosyal sorumluluk) olugsmaktadir.
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Tablo 7. Sporcularin 1 Ocak — 30 Nisan 2024 tarihleri arasindaki Instagram
paylasim kategorileri

Cristiano Ronaldo Lionel Messi
Paylasim kategorileri N=65 N=42

f % f %
Reklam ve tanitim 13 20,00 21 50,00
Mevcut kuliip 3 4,62 0 0
Zevk ve hobiler 2 3,08 1 2,38
Ozel hayat 10 15,38 4 9,53
Meslek hayati 31 47,69 14 33,33
Onceki kuliipler 1 1,53 0 0
Din ve siyaset 0 0 0 0
Basar1 ve 6diil 2 3,08 1 2,38
Kiiltiir ve milliyet 3 4,62 1 2,38
Sosyal sorumluluk 0 0 0 0

Tablo 7 incelendiginde, Cristiano Ronaldo’nun belirtilen tarihler arasinda 31
gonderiyle en ¢ok meslek hayatini1 konu alan paylasimlar yaparken, ikinci sirada
13 gonderiyle reklam ve tanmitim igerikli paylagimlara ve iiglincii sirada 10
gonderiyle 6zel hayat icerikli paylasimlara yer verdigi goriilmektedir. Sporcu din
ve siyaset ile sosyal sorumluluk konulu paylasimlara hi¢ yer vermezken, kendi
iilkesi olan Portekiz konulu 3 gonderi, kisisel basarilariyla ilgili 2 gonderi, zevk
ve hobilerle ilgili 2 gonderi ve mevcut kuliibiiyle ilgili 3 gonderi paylagmustir.
Ayrica sporcunun sosyal medyasinda, eski kuliibii Real Madrid F.C. ile ilgili 1
gonderiye de yer verdigi goriilmektedir. Lionel Messi ise 21 gonderiyle en ¢ok
reklam ve tanitim kategorisinde paylasim yaparken, ikinci sirada 14 gonderiyle
meslek hayati kategorisinde ve Ugilincli sirada ise 4 gonderiyle 6zel hayat
kategorisinde paylasimlar yapmustir. Sporcu sosyal medya hesabinda yaptigi
paylasimlarda, mevcut kuliibiiyle ilgili bilgiler, 6nceki kuliipler, din ve siyaset ve
sosyal sorumluluk kategorilerine hi¢ yer vermezken, kendi iilkesi olan Arjantin
konulu 1 gonderi, kisisel basar1 kategorisinde 1 gonderi ve zevk ve hobiler
kategorisinde 1 gonderi paylasmustir.

99



Tablo 8. Sporcularin Instagram’da yaptiklar1 paylasim kategorilerinin
paylasim formatina gore dagilimi

Cristiano Ronaldo Lionel Messi
Paylasim kategorileri N=65 N=42
Fotograf Video Fotograf Video

Reklam ve tanitim 4 9 9 12
Mevcut kuliip 2 1 0 0
Zevk ve hobiler 2 0 1 0
Ozel hayat 9 1 4 0
Meslek hayati 30 1 14 0
Onceki kuliipler 1 0 0 0
Din ve siyaset 0 0 0 0
Basar1 ve 6diil 2 0 0 1
Kiiltiir ve milliyet 2 1 0 1
Sosyal sorumluluk 0 0 0 0

TOPLAM 52 13 28 14

Tablo 8 incelendiginde; Cristiano Ronaldo, toplamda 65 gonderisinin 52’sini
fotograf ve 13’{linii video formatinda paylasirken, Lionel Messi ise toplamda 42
gonderisinin  28’ini  fotograf ve 14’lnli video formatinda paylagmistir.
Sporcularin her ikisinin de reklam ve tanitim kategorisindeki paylasimlar i¢in
yogunlukla video kullandigi, meslek hayati kategorisindeki paylasimlar i¢in ise
yogunlukla fotograf paylagsmay1 tercih ettikleri goriilmektedir.

Cristiano Ronaldo ve oglu. Cristiano Ronaldo ve ailesi. Cristiano Ronaldo ve esi.

21.4 Milyon begeni 18.4 Milyon begeni 18,3 Milyon begeni

Sekil 1. Cristiano Ronaldo’nun 1 Ocak-30 Nisan 2024 tarihleri arasinda

en ¢ok begeni alan paylagimlar
Kaynak: instagram.com
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Sekil 1 incelendiginde, Cristiano Ronaldo’nun belirtilen tarihler arasinda
paylastig1 gonderiler arasindan en ¢ok begeni alan ilk 3 paylagiminin aile hayatini
da igerisine alan 0zel hayat kategorisinde yer aldig1 gériilmektedir.

Lionel Messi ve ailesi. Lionel Messi ve esi. Lionel Messi ve ailesi.
13.5 Milyon begeni 13,3 Milyon begeni 12,4 Milyon begeni
Sekil 2. Lionel Messi’nin 1 Ocak-30 Nisan 2024 tarihleri arasinda

en ¢ok begeni alan paylagimlari
Kaynak: instagram.com

Sekil 2 incelendiginde, Lionel Messi’nin belirtilen tarihler arasinda paylastigi
gonderiler arasindan en ¢ok begeni alan ilk 3 paylasiminin aile hayatini1 da
igerisine alan 6zel hayat kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir.

Sekil 3. Cristiano Ronaldo’nun kisisel web sitesinin giris ekrani

Calisma kapsaminda, Cristiano Ronaldo’nun imaj yonetimi ve markalasma
baglaminda ylriittiigii faaliyetlerin anlagilmasi i¢in kigisel web sitesi analiz
edilmistir. Sekil 3’te goriildiigii {izere; yalmzca ingilizce dil secenegi kullanilan
web sayfasinin girig ekraninda ziyaretgileri, “Career Highlights” baslikli mesleki
bilgilerinin yer aldig1 web sayfasi ile “Ursu water”, “Erakulis App”, “CR7
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Fragrances”, “CR7 Underwear”, “CR7 Eyewear” ve “CR7 Footwear”
markalarinin web sayfalarina yonlendiren butonlar karsilamaktadir. Sayfanin sag
iist kosesinde ise yine “Career Highlights” butonu “Brands” butonu ve “Partners”
butonu yer almaktadir. Sporcunun kariyer vurgular (career highlights) basligi
altinda, Sporting Lizbon, Manchester United, Real Madrid, Juventus ve Al-Nassr
kuliipleri ile Portekiz milli takimindaki akilda kalan anlar1 ve elde ettigi
basarilarina video-slayt formatinda yer verildigi goriilmiistiir. Ek olarak “Ursu”
adinda Ispanya menseli bir su markasinin reklam yiizii oldugu; “CR7” adinda
parfiim, i¢ giyim, gozliik ve ayakkabi1 markasi olusturdugu ve “Erakulis” adinda
fitness ve wellnes hakkinda bilgiler paylasan bir blog sayfasi kurdugu

saptanmustir.

Calisma kapsaminda, Lionel Messi’nin imaj yOnetimi ve markalagma
baglaminda yiiriittiigli faaliyetlerin anlasilmasi i¢in kisisel web sitesi analiz
edilmistir. Sekil 4’te goriildiigii lizere; web sayfasinin sol iist kosesinde yer alan
menil penceresi icerisinde “basin odasi1”, “haberler”, “biografi”, “The Messi
Store”, “istatistikler”, “bagarimlar” ve “fotograf ve videolar” butonlar
bulunmaktadir. Web sayfasinda Katalanca, Ingilizce ve ispanyolca olmak {izere
3 dil segeneginin yer aldig1 goriilmektedir. Sporcu, basin odasi (press room) ve
haberler (news) butonlar1 altinda kendisi ve takimiyla ilgili haberleri paylasirken,
biografi butonu altinda kariyeri ve 6zel hayatiyla ilgili bilgilere yer vermistir.
Ayrica menii igerisinde, kigisel markasinin web sayfasina yonlendiren buton (The
Messi Store), meslek hayatinda elde ettigi biitiin kisisel basari, rekor ve
istatistiklere yonlendiren buton (stats - achievements) ve yine meslek hayatiyla
ilgili fotograf ve videolara yonlendiren butonlar (photos and videos)
bulunmaktadir. Sporcu, istatistikler ve basarimlar butonlar altinda, Barcelona,

102



Paris Saint Germain ve Inter Miami kuliipleri ile Arjantin milli takiminda elde
ettigi basarilara ve kisisel rekorlarina sadece metin formatinda yer vermistir.

SONUC

Calisma kapsaminda analiz edilen verilere gore, toplam kazang kategorisinde
Cristiano Ronaldo’nun y1llik 260 Milyon § ile 1. sirada, Lionel Messi’nin ise 135
Milyon § ile 3. sirada yer aldigir goriilmektedir. Takipg¢i sayisi kategorisinde
Cristiano Ronaldo’ nun 630 Milyon takipgi sayisi ile 1. sirada yer aldigi, hemen
arkasindan gelen Lionel Messi’nin ise 502 Milyon takip¢i sayisi ile 2. sirada yer
aldig1 goriilmektedir (Tablo 2). Veriler dogrultusunda, bu iki sporcunun takipgi
sayis1 kategorisinde, {inlii sanatgilari, sporculari ve bilfiil diger tim fenomenleri
geride birakmalarinin, bununla birlikte en ¢ok kazanan sporcular arasinda ilk
siralarda yer almalarinin manidar oldugu diisiiniilmektedir. Popiiler kiiltiir {iriinii
olarak sosyal medyanin, yine popiiler bir kiiltiir irlinii haline doniisen sporu
kullanarak iki Triiniin karsilikli olarak birbirinin popiilerligini arttirdigi
goriilmektedir. Bu baglamda, sosyal medya ve spor iliskisinde, popiiler kiiltiir
tedarikcilerinin olduk¢a sik kullandig1, popiiler olanin yine popiilerle
pazarlanmasi yontemini yerinde ve etkin sekilde kullandigi soylenebilir. Ayrica
sporcularin milyonlarla ifade edilen takip¢i sayilarinin yaninda Cristiano
Ronaldo’nun 567 kisiyi, Lionel Messi’nin ise 316 kisiyi takip ettigi
goriilmektedir (Tablo 3). Sporcularin takip ettigi kisiler incelendiginde, kendileri
gibi iinlii olan ve genis kitlelerce takip edilen {inlii sporculari, sarkicilari, film
yildizlarini, internet fenomenlerini ve alan uzmanlarmi takip ederek onlara
popiiler olmalar1 konusunda destek verdikleri goriilmistiir.

Secilen sporcularin Instagram’da yaptiklari paylasimlardan elde ettikleri gelir
miktarlar1 g6z 6niine alindiginda, Cristiano Ronaldo’nun yillik toplam kazancinin
%17’sini (44.5 Milyon $), Lionel Messi’nin ise yillik toplam kazancinin %20’sini
(26.9 Milyon $) Instagram {izerinden elde ettigi goriilmektedir (Tablo 5). Hatint
sayilir biyiikliikkteki bu kazan¢ miktarlar1 géz Oniine alindiginda, devasa
bliyiikliikte olan spor endiistrisinin popiiler kiiltiire hizmet eden sosyal medya
araglartyla siki bir iligkide oldugu sdylenebilir.

Sporcularin 1 Ocak-30 Nisan 2024 tarihleri arasindaki Instagram paylasim
kategorileri incelendiginde, Cristiano Ronaldo’nun sirasiyla en cok meslek hayati
(%47,69), reklam ve tanitim (%20) ve 6zel hayatiyla (%15,38) ilgili paylasimlara
yer verdigi goriilmektedir. Lionel Messi ise sirasiyla en ¢ok reklam ve tanitim
(%50), meslek hayat1 (%33,33) ve 6zel hayatiyla (%9,53) ilgili paylasimlara yer
vermistir (Tablo 7). Buna gore, Cristiano Ronaldo’nun imaj yonetimi baglaminda
kariyer ve meslegiyle 6n plana ¢ikan bir profil benimsedigi, bu profil sayesinde
reklam ve tanitim gelirleri elde ettigi sOylenebilir. Ayrica sporcunun sosyal
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medyasinda 6zel hayatiyla ilgili paylasimlara da yer vermesi, takipgilerine karsi
samimi bir imaj yaratmak isteginin gostergesi olabilir. Lionel Messi’nin daha ¢ok
reklam ve tanitim paylagimlarina yer vermesi imaj yonetimi baglaminda kisisel
markalasmaya daha ¢cok 6nem verdigi, mesleki kariyeriyle onemli dl¢iide bu
amacini destekledigi ve 6zel hayatiyla ilgili daha az giindeme gelmek istedigi
sOylenebilir.

Sporcularin Instagram’da yaptiklart paylasim kategorilerinin paylasim
formatina gore dagilimi incelendiginde, her iki sporcunun da reklam ve tanitim
kategorisindeki paylasimlarinda, kismen fotograflara yer verilse de daha ¢ok
video formatinda paylagim yapildig1 goriilmektedir (Tablo 8). Bu kategorideki
paylagimlar i¢in video formatinin segilmesinin nedeni, kisa ve ¢arpici videolarla
verilmek istenen mesajin ve vurgulanmak istenen {iriiniin daha hizli ve anlagilir
bicimde sunulmak istenmesi olabilir. Diger biitiin kategorilerde ise genel olarak
fotograf formatinin kullanildig1 goriilmektedir. Reklam digindaki diger tiim
gonderilerde daha ¢ok fotograf kullanilmasinin nedeni, fotografin paylasim
oncesi hazirliklarinin  kisa siirede tamamlanmasi olabilir. Zira fenomen
sporcularin popiilerliklerini koruyabilmek i¢in takipgilerine daha fazla paylasim
yapmasi ve onlarla etkilesimini siirdiirmesi gerekmektedir.

Cristiano Ronaldo ve Lionel Messi’nin 1 Ocak-30 Nisan 2024 tarihleri
arasinda en ¢ok begeni alan paylasimlari incelendiginde, her iki sporcunun da ilk
3 sirada 6zel hayatlartyla ilgili yaptiklar1 paylasimlarin yer aldig1 goriilmektedir
(Sekil 1-2). Buna gore, sporcularin sosyal medyada ailelerine ve 6zel hayatlarina
yer vererek, takipeileri nezdinde samimi bir imaj yarattiklar1 ve takipgilerin de bu
samimi durustan hosnut olduklar1 sdylenebilir. Bu durum sosyal bir varlik olan
insanin, bu tarz samimi paylasimlarin etkisiyle manevi hissiyatini tetikleyerek
sporcularin takipgi sayisinda artiga katkida bulunabilir.

Calisma kapsaminda sporcularin imaj yonetimi baglaminda kisisel web
siteleri de incelenmistir. Genel olarak iki sporcunun da web sayfalarinda, reklam
yiizii olduklar1 markalara, ¢ok ¢esitli {irlin yelpazesi bulunan ve kendi isimlerini
verdikleri kigisel markalarina ve basarili kariyerlerine ve yeteneklerine vurgu
yapan etkileyici sunumlara yer verdikleri goriilmiistiir (Sekil 3-4). Sporcularin bir
anlamda ziyaretcilere kendilerini sunduklar kisisel web sitelerinde, mesleki
kariyerlerinin bir adim geri planda kalarak, yarattiklar1 etkileyici imajlarla
pazarlamak istedikleri iiriinlerini daha fazla 6n plana ¢ikardiklar1 sdylenebilir.
Yapilan analiz sonucu, sporcularin her ikisinin de mesleki kariyerlerinin etkisinde
gdz kamastirici bir imaj gelistirerek, birer kisisel markaya doniistiikleri
goriilmektedir.

Caligmadan elde edilen bulgular gdsteriyor ki ¢agimizin en biiyiik endiistri
kollarindan biri haline gelen spor olgusu, popiiler kiiltiire olan hizmetlerini yine
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popiiler kiiltlir iirtinleriyle arttirarak siirdiirmektedir. Sporun gosteriye dondigii
glinlimiiz ortaminda, sporcularin da kisisel sovlarmi yapan fenomenlere
dondstiigii goriilmektedir. Spor sahalarindan kisisel marka olma siirecine giden
yol ve bu sayede yasanilan sasali hayatlar her insanin hayali olmaya devam
etmektedir. Popiiler olanlarin yasadigi pariltili hayatlar ¢agimiz insanini
hipnotize etmis, her biri popiiler kiiltiirin sadik tiiketicileri konumuna
getirilmistir. Bu gidisatin sonu nereye varacak bilinmez ama goriinen o ki spor,
vahsi kapitalizmin ve aktdrlerinin en etkili silah1 olmaya devam edecektir.
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GIRIS

Insanoglu var olusundan bu yana viicudunu hareket ettirmis ve cesitli
amaglar i¢in kullanmigtir. Gilinlimiizde insanoglunun hayatta kalmak ve
yasamini devam ettirebilmek icin yaptigi hareketlere ¢esitli anlamlar
yuklenmistir. Bu hareketler zamanla giiniimiizde her yastan katilimin
saglandig1, bir¢ok kisinin heyecan ve merakla takip ettigi sporun temellerini
olusturmustur (Kocaer, 2018). Gelisen teknolojinin ¢evrimi¢i diinyasi, glinlimiiz
insanina; konforlu bir Ozgiir yasam sunmasinin yami sira dijital yasama
hapsolma, olumsuz enerjiyi atmak igin yeterli hareket edememe gibi pek ¢ok
sikintisinin oldugu da sdylenebilir. Milli kiiltiiriimiiziin 6nemli bir pargasi olan
halk oyunlar1 ¢ocuk ve genglerin miizikle uyumlu genis ve zengin hareket
formu ile ¢ok yonlii fiziksel gelisiminin yani sira gorsel algi gelisimlerini
destekleyen egitici eglence ve keyif vermesi sonucunda bireysel ve toplumsal
sagligina katki sagladig: da asikardir. (Altintug ve Ernez, 2022; Demir, Ozbek
ve Gilindiiz, 2022; Atasoy, Altun ve Yalginkaya, 2018)

Gilinlimiizde halk oyunlar1 dahil bir¢ok fiziksel aktiviteye yonelme davranist
sergilemesini kaynaginda bireyin motivasyonel yaklagimi ile birlikte tutum
diizeyinin arac1 rolii vardir (Demir, Ozbek ve Giindiiz, 2022) yine grenciler
halk oyunlarina baglarken tutumlarini, isteklerini ve karakter yapilarim1 kendi
farkli diigiince ve bakis agilarina gore sekillendirirler (Gallahue, 1996). Tutum,
zihinsel siire¢ igerisinde bireyin bir nesne ya da duruma karst olumlu ya da
olumsuz bir duygusal tepki gosterip gostermeyecegini belirleyen, kalic1 bir
hazir bulunusluk durumu olarak tanimlanabilir (Serif ve Serif, 1996).
Gelecegimizi sekillendirecek olan Ogretmen adaylarinin dijital yasama
hapsolma, olumsuz enerjiyi atmak icin yeterli hareket edememe gibi pek ¢ok
sikintisinin oldugu ve zorlandigr donemlerine halk oyunlarinin miizige uyumlu
cok yonlii fiziksel gelisime etkisi bireye derin bir nefes olabilecegi diislincesi
pedagojik formasyon egitimi alan Ogrencilerin halk oyunlarina yo6nelik
tutumunun incelenmesini akla getirmektedir.

Bu baglamda arastirmanin amaci; gelecegin yetiskinleri olan pedagojik
formasyon egitimi alan Ogrencilerin halk oyunlarina yonelik tutumlarinin
incelenmesidir.
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YONTEM

Arastirmanin modeli

Bu arastirmada, gesitli degiskenlere gore halk oyunlari bransina katilan
Ogrencilerin motivasyon diizeylerini ortaya c¢ikarmak amaclanmistir. Bu
baglamda arastirma var olan durumu sorgulayan betimsel arastirma
modellerinden tarama deseni kullanilmistir. ‘“Tarama deseni, arastirmaya konu
olan vaka, kisi veya nesneyi kendi i¢inde ve var oldugu gibi ortaya koymaya
calisir (Karasar, 2008).”’

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2023-2024 egitim-0gretim yilinda Kirsehir
Ahi Evran Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde beden egitimi ve spor
alaninda pedagojik formasyon alan antrenérliik ve spor yoneticiligi lisans
Ogrencileri icerisinden kolay ulagilabilir 6rnekleme yontemi ile belirlenen 99
kadin 124 erkek olmak {izere toplam 223 iiniversite 6grencisi olusturmaktadir.

Tablo 1. Katilimcilara ait demografik bilgiler

Degisken Gruplar n %
Cinsiyet Erkek 99 55,6
Kadin 124 44 .4
Bolum Antrendrlik 116 52,0
Spor Y oneticiligi 107 48,0

Toplam 223 100

Tablo 1 incelendiginde Ogrencilerin cinsiyet degiskenine gore %55,6’s1
(n=124) kadm, %44,6’s1 (n=99) erkekler olusturmaktadir. Ogrenim gériilen
boliim degiskenine gore %52,0 (n=116) Antrendrlik, %48,0’i (n=107) spor
yoneticiligi béliimlerinde 6grenim gordiikleri sonuglarina ulasilmastir.

Veri Toplama Araglart

Kigisel Bilgi Formu
Katilimcilarin cinsiyet ve boliimlerine iliskin bilgi formu olusturulmustur.

Halk Oyunlarina Yonelik Tutum Olcegi (HOYTO)

Bu calismada; Demir, Ozbek ve Giindiiz, (2022) tarafindan gelistirilen
“Halk Oyunlarmma Yonelik Tutum Olcegi (HOYTO’ kullamlmstir. Olgek
Biligsel, Duyussal ve Davranissal olmak iizere 23 madde ve 3 alt boyuttan
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olusan besli likert tipli bir dlgektir. Alt boyutlarin Cronbach Alfa giivenirlik
katsayisi sirastyla 0,949; 0,826 ve 0,945°dir. Mevcut calismada Cronbach Alfa
giivenirlik katsayisi sirasiyla 0,86; 0,90 ve 0,80 olarak tespit edilmistir.

Tablo 2. HOYTO degerlendirme cizelgesi

Secenekler Puanlar Puan Degerlendirme
Kesinlikle Katiliyorum 5 105-115 Cok Yiiksek
Katiliyorum 4 90-104 Yiiksek
Kararsizim 3 70-89 Orta
Katilmiyorum 2 55-69 Diistik
Kesinlikle Katilmiyorum 1 23-54 Cok Diisiik

Tablo 2’ye bakildiginda 6l¢ekten alinacak en yiiksek puanin 115 en diisiik
puanin ise 23 oldugu goriinmektedir. Katilimcilarm (HOYTO) &lceginde
yiiksek puan almalar1 halk oyunlarina yonelik motivasyonun yiiksek oldugunu
belirtmektedir. Ayrica Halk Oyunlarina Yonelik Tutum puan araliklari, “105-
115 ¢ok yiiksek, 90- 104 Yiiksek, 70-89 orta, 55-69 diisiik, 23-54 ¢ok diisiik”
olarak degerlendirilmektedir (Demir Tekkursun, Ozbek ve Giindiiz 2022).

Verilerin Analizi

Calismada elde edilen verilerin analizinde SPSS 29.0 paket programi
kullanilmigtir. Elde edilen verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi
basiklik ve carpiklik degerlerinden anlasilmis ve parametrik testler tercih
edilmistir. Carpiklik ve basiklik katsayilar1 +2 ile -2 aralifinda ise normallik
varsayimi kabul edilebilir (Field, 2009). Cinsiyet ve bolim degiskeni igin
bagimsiz orneklem t-testi (Independent Samples t Test) kullanilirken, yas
degiskeni icin ise (Pearson Korelasyon) uygulanmistir. Anlamlilik ,05
alinmustir.
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BULGULAR

Tablo 3. HOYTO ve alt boyutlar1 puan ortalamalart

Olcek Alt Boyutlar N X ss.

Biligsel 223 3,668 ,959
Duyussal 223 3,390 1,126
Davranissal 223 3,126 1,067
HOYTO (Toplam) 223 3,394 0,701

Tablo 3 incelendiginde Ogrencilerin Halk Oyunlarina Yonelik Tutum
Olcegine gore (X=3,394) ortalama puanla 6grencilerin halk oyunlarina yonelik
motivasyon diizeylerinin orta oldugu goriilmektedir. HOYTO alt boyutlarina
bakildiginda 6grencilerin almis oldugu ortalama puanlarin bilissel (X=3,668) ,
duyussal (x=3,390) ve davranigsal (Xx=3,126) alt boyutlarinda orta diizeyde
oldugu goriilmektedir. Halk oyunlarina yonelik tutum 6l¢egi alt boyutlarinda en
yiiksek ortalamanin biligsel alt boyutunda (X=3,668) oldugu, en diisiik
ortalamanin ise davranigsal alt boyutunda (x=3,126) oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. HOYTO niin cinsiyete gore analizleri

Alt Boyutlar Cinsiyet N X ss sd t P
Biligsel Kad 124 3,741 925
o Erak;llz 99 3,576  ,997 221 1357 0,204
D 1 Kad 124 3,451 1,031
o Erake11r<l 99 3,313 1,235 221 1321 0,363
PR i I s am
(Toplam) Kadin 124 3447 717

221 144 212
Erkek 99 3,329 ,678 60,

p<0,05

Tablo 4’te katilimcilarin cinsiyetine gére HOYTO alt boyutlari toplam puani
arasindaki anlamliligin incelenmesi amaciyla yapilan t testi yer almaktadir.
Yapilan analiz sonucunda arastirmaya katilim saglayan bireylerin cinsiyetleri ile
halk oyunlar1 tutum 6lgegi ve alt boyutlar1 arasinda anlamli diizeyde bir farklilik
olmadig1 sonucuna ulasilmistir.
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Tablo 5. HOYTO niin boliime gére analizleri

Alt Boyutlar Boliim N X ss sd t P
Bilissel Spor 10 3,71 ,974
Yoneticiligi 7 6 21 679 0,49
Antrendrliik 11 362 ,9499 9 ° 8
4 8
Duyussal Spor 10 3,53 1,13

Yoneticiligi 7 2 6 21 1,72 0,08
Antrendrlik 11 327 1,11 9 4 6

4 1 0
Davranigsal Spor 10 3,16 1,07
Yoneticiligi 7 8 8 21 515 0,60
Antrendérliik 11 3,09 1,06 9 °~ 7
4 3 7
(Toplam) Spor 10 3,47 ,658
Yoneticiligi 7 2 21 1,50 0,13
Antrenorliik 11 333 ,737 9 1 5
4 1

p<0,05

Tablo pedagojik formasyon egitimi alan ogrencilerin HOYTO toplam
puaniyla alt boyutlarinin puan ortalamasinin boliim degiskenine gore farklilik
olusturup olusturmadigimi belirlemek i¢in yapilan incelemeler sonucunda halk
oyunlar1 tutum Olgegiyle 6grenim goriilen boliim arasinda anlaml bir farklilik
olmadig1 sonucuna ulasiimistir.

Tablo 6. Yas ile HOYTO pearson korelasyon analizleri

Bilissel Duyussal Davranigsal HOYTO
Yas r -,041 ,146 -,175 -,029
p ,540 ,029 ,009 ,663

Tablo 6 incelendiginde yapilan pearson korelasyon sonucunda pedagojik
formasyon egitimi alan 6grencilerin {iniversite &grencilerinin halk oyunlari
tutumlar1 ile yas degiskeni agisindan incelenmesi amaglanmistir. Yapilan
incelemeler sonucunda duyussal alt boyutta diigiik diizeyde pozitif yonli ve
anlamhi bir iligki goriilirken davramigsal alt boyutta diigiikk diizeyde negatif
yonlii ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Bilisgsel ve HOYTO
boyutlarinda ise anlamli bir farkliliga rastlanmamastir.
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TARTISMA VE SONUC

Arastirma pedagojik formasyon egitimi alan 6grencilerin halk oyunlarina
yonelik tutumlarimi ¢esitli  degiskenler agisindan incelenmesi amaciyla
yapilmistir. Arastirmaya Kirsehir Ahi Evran Universitesi Spor Bilimleri
fakiiltesinde; 3. ve 4. siniflarda 6grenim goren toplam 223 6grenci katilmistir.

Arastirmanin ilk bulgusunda katilimcilarin halk oyunlarma yonelik tutum
oleegi (HOYTO) ve alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin ortalamalarinin
dagilimi incelendiginde motivasyon diizeylerinin ortalama oldugu ve alt
boyutlarda herhangi bir farklilik olmadig1 tespit edilmistir. Kullanilan arastirma
yontemleri sonucunda cinsiyet degiskeninin katilimcilar arasinda motivasyonu
degistirmedigi goriilmiistiir. Yal¢in, Demirag, Kaya ve Eroglu (2022) yapmis
olduklar1 ‘‘Halk Oyuncularinda Zihinsel Antrenmanin Basari Motivasyonu
Diizeyini Yordamasi’’ adli arastirmalarinda cinsiyet degiskenine gdre caligma
grubunun (SZAE) ortalamasi puaninda anlamli bir fark olmadigini, bu sonuca
dayanarak cinsiyet degiskeninin halk oyuncularinda zihinsel antrenman yapma
diizeyini  etkilemedigini saptamiglardir. Yine Kilpatrick, Hebert ve
Bartholomew, (2005) egzersiz giidiilenmesi inceledigi ¢alismalar1 sonucunda
cinsiyet degiskenine gore erkek egzersiz katilimcilarinin egzersiz giidiilenmesi
alt boyutlarindan ulagilan puan ortalamalarimin kadin egzersiz katilimcilarina
gore anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu saptanmigtir. Bilgin (2020) yaptig:
caligmasinda katilimecilarin cinsiyet degiskenine anlamli diizeyde bir fark
olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Karacan Dogan ve Yetim (2011) ise halk
oyunlarinin sosyal biitiinlesmeye etkisini inceledikleri ¢alismalarinda cinsiyet
degiskeni agisindan, anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Arastirmanin bir diger sonucunda katilimcilarin HOYTO toplam puaniyla alt
boyutlarinin puan ortalamasinin bdliim degiskenine gore farklilik olusturup
olusturmadigini belirlemek i¢in yapilan incelemeler sonucunda halk oyunlari
tutum Slgegiyle 6grenim goriilen bolim arasinda anlamli bir farklilik olmadigi
sonucuna ulagilmistir. Alanyazin incelendiginde boliim degiskeni gercevesinde
yapilan arastirmalar olduk¢a sinirlidir bununla birlikte 6grenim durumu fakiilte
bazinda karsilastirildiginda ise halk oyuncularin halk oyunlarina ydnelme
sebeplerini inceleyen Siraz (2008)’e gore lniversite Ogrencilerinin derslerin
yaratmig oldugu yogunluktan birazda olsa uzaklagsmak i¢in halk oyunlarmna
yoneldiklerini ifade edilmistir. Bunun yaninda Hacicaferoglu, Bozkus ve
Kizilkaya (2014)’ya gore 6grenim durumu ve halk oyunlarima yonelme sebebi
arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilasmanin olmadigi sonucuna
ulagmastir.
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Arastirmanin son bulgusunda pedagojik formasyon egitimi alan dgrencilerin
halk oyunlar1 tutumlari ile yas degiskeni agisindan incelenmesi amaglanmustir.
Yapilan incelemeler sonucunda duyussal alt boyutta diisik diizeyde pozitif
yonlii ve anlamli bir iligki goriilirken davranigsal alt boyutta diisiik diizeyde
negatif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Bilissel ve HOYTO
boyutlarinda ise anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Literatiir incelendiginde
halk oyunlarina yonelisi yas degiskeni ile karsilastiran Gezer (2002) bu iki
degiskenin arasinda anlamli farklilik tespit edilmedigi sonucuna ulasilmistir.
Yine Hacicaferoglu, Bozkus ve Kizilg (2014)’da caligmalarinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilasma gostermedigini belirtmiglerdir. Bu calismalarin
aksine Kolayis, Sar1 ve Kole, (2015) calisamalrinda giidiilenmeme ve spor yasi
arasinda negatif yonde anlamli bir iliski oldugu saptanmistir. Spor yasi ile
giidiilenmemek arasinda bulunan negatif yonlii iligki daha tecriibeli olan kadin
sporcu bireylerin giidillenmeme puanlarinin daha diisikk olabilecegini
belirtmektedir. Kartal, Giivendi, Tiirksoy ve Altinci, (2017) takim sporcularina
tizerinde yapmis oldugu calismasinda katilanlarin yas gruplariyla basari
motivasyonu alt boyutlar1 arasinda olan farka bakildiginda gii¢c gosterme giidiisii
alt boyutunda yas1 kiiglik sporcularla yasi biiyiik olan sporcularin arasinda
anlamli fark olduguna ulasilmistir.

Halk oyunlarina yo6nelik tutumlar diger tutumlardan ayiran en 6nemli farkin
Milli kiiltiirimiiziin 6nemli bir parcasi olmasidir. Bu nedenle milli bayramlar ve
kutlamalarda uzun yillardir sergilenen halk oyunlarinin yayginlagtirilmast
ozellikle cocuk ve genclerin ¢ok yonlii fiziksel gelisimine, bedensel sagligina,
insanlarla uyum igerisinde hareket etmesine O6nemli diizeyde katki sagladig:
gibi, pasif yasamdan ve kotii aliskanliklardan uzaklastirarak bireysel ve
toplumsal saghga etkisine iligkin farkindalik kazandirmasi bakimindam
onemlidir. (Altintug ve Ernez, 2022; Ulug, 2023).

Bireylerin zaman zaman yasadig1 yalnizlik, karamsarlik, asosyallesme gibi
bunalimli dénemlerine halk oyunlarinin bireye derin bir nefes olabilecegi
diisiintiliirse, bireylerin halk oyunlarina yonelik tutumunun incelenmesi akla
gelmektedir (Demir, Ozbek ve Giindiiz, 2022). Okullarda ve okul disinda
yapilan spor faaliyetlerinin gerisinde, gengleri bu faaliyetlere motive eden
faktorlerin belirlenmesi énemli goriilmektedir (ilhan ve Gencer, 2013).

Bu noktada yasadigi yalmzlik, karamsarlik, asosyallesme gibi bunalimh
donemlerine halk oyunlarmin bireye derin bir nefes olabilecegi diisiiniiliirse,
halk oyunlarindan mahrum kalan gelecegin yetiskinleri olan {iniversite
ogrencileri O6rnekleminde boylamsal arastirmalarin yontemin ve oOrneklem
grubunun ¢esitlendirilerek giincellenmesi 6nerilebilir.
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Boliim 7

Genglerde Siirat Gelisimi

Dede BASTURK!
Emrah KOCAMAN?
Zeynep KOCAMAN?

! Dog. Dr . Kirgehir Ahi Evran Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrenérliik Egitimi Boliimii
2 Kirgehir Ahi Evran Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali

(Yiiksel lisans 6grencisi)
3 Kursehir Ahi Evran Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali

(Yiiksel lisans 6grencisi)

119



1. GIRIS

Genglik donemine iligkin farkli tanimlamalar bulunmaktadir. Bu tanimlardan
birinde Tirk Dil Kurumu (1988) gengligi "yeni gelismekte olan, kisa bir gegmisi
olan" olarak tanmimlamaktadir. UNESCO ise gencligi "1.Genglik 15— 25
arasindakilerden meydana gelen bir yas grubudur. 2. Geng, 6grenim yapan,
hayatin1 kazanmak i¢in ¢alismayan ve kendine ait bir konutu bulunmayan kisidir.
3. Geng, genis hayal giicline sahip olan, cesaretin ¢ekingenlige ve macera
isteginin rahatlik duygusuna {istiin geldigi insandir" bigiminde tanimlamaktadir
(Aydin, 2012). Ulkemizde “delikanlilik” dénemi olarak da ifade edilen bu dsnem
kimine gore firtina, stres déonemi, kimine gore sessiz ve ¢alkanti bir donem olarak
nitelendirilmektedir (Ozbay, Oztiirk, Aktas, 1992).

Genglik donemlerindeki fiziksel, fizyolojik ve psikolojik degisimler geng
bireylerde spora katilim ve performanslari agisindan énemli bir etkiye sahiptir. Bu
donemlerde bireylerdeki ardigik yas atisinin temel ve birlesik motorik &zellikler
tizerine etkisi baz1 yas artislarinda daha biiyilik etkiye neden olmaktadir. Bu yas
artisindan Ozellikle hizli fiziksel gelisimlerin goriildiigli ergenlik donemlerinde
kuvvet, dayaniklilik, siirat, esneklik ve koordinasyon gibi motorik 6zellikler ergen
bireylerde daha farkli seviyelerde etkilemektedir. Bu durum ergenlik donmelerindeki
sporcularda yas artisinin kondisyonel ve teknik agidan daha derinlemesine
incelenmesi, gelecekte bireyin sportif basarisinda ve donemsel gelisimlerindeki
etkilerinin  belirlemesi agisindan 6nemlidir. Antrendrlerin, sporcularn  bu
donmelerdeki fiziksel gelisim ve degisimlerini bilmesi ergenlik ddnemindeki
sporcularin performanslarini dogru degerlendirmelerine olanak saglayacaktir.

Geng sporculara yaptirilan antrenman uygulamalarmim, genel gelisim ilkelerine
bagli kalinarak segilen spor dalina 6zgii yiiklenmelerin miisabaka ortamia uygun bir
bi¢imde antrenman uygulamalarmma katilmasi oOnerilmektedir. Temel motorik
ozellikler sportif performans kapasitesinin 6nemli elementleridir. Cocuk ve genglerin
fiziksel performans kapasitesindeki gelisim, onlarmn biyolojik gelisimleri ve
antrenman seviyeleri ile kuvvetli bir sekilde ilgilidir. Biitiin fiziksel ve motorik
oOzelliklerin tamamen gelismesi ergenlik ¢caginda olur. Bu nedenle, geng sporcularin
sportif performanslarini  korumada ve gelistirmede uygulanacak antrenman
yontemlerinin uygunlugu bir kat daha 6nem kazanmaktadir.

Siirat, sporcunun kendisini en yiiksek hizda bir yerden bir yere hareket ettirebilme
yetenegi ya da hareketlerin miimkiin oldugu kadar yiiksek bir hizda uygulanabilmesi
olarak tamimlanabilir (Sevim, 2002). Sporda basarili olma oranimi arttiran temel
Ozelliklerden biri de siirattir. Sporda hiz; ¢ikis siirati, reaksiyon siirati ve ivmelenme
seklinde aciklanmaktadir. Bir miisabakada, sonucu etkileyen birgok olayim yiiksek
siddette cereyan eden bir sprint aninda veyahut hemen akabinde ortaya ¢iktig ifade
edilmektedir (Aktas & Aslan, 2018).
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Siirat, sporla iliskili oldugu kadar yas, biiyiime ve olgunlagmadan etkilenir. Ornek
olarak, siiratin en yiiksek hiz artist pik yilikseklik hizi civarinda oldugu,
olgunlagsmayla birlikte kas- tendon yapisina eslik eden fonksiyonlarinda nicel
degisiklikler oldugu i¢in bu kazanimlar viicut kiitlesiyle birlikte alt ekstremite
uzunlugundaki farkliliklardan etkilenecegi One siriilmektedir. Bu gelisimsel
stireglerin, ¢ocukla ve ergenlik boyunca siirat gelisimine duyarlilig: etkileyebilecegi
de oOne siiriilmektedir ( Philippaerts ve ark. (2006); Meyers ve ark. (2017); Ford ve
ark. (2011).

Ergenlik caginda siirat gelisimi (14-18 yas) Ergenlik doneminde sinir
sistemindeki isleyisin ortaya koydugu hareketlilige bagli olarak siirat niteligi en {ist
diizeye ulagir ve siirat gelisimi tamamlanir. Siirat nitelikleri en {ist diizeye ulastigi
icin, ergenlik doneminde, maksimal yiiklenme iceren siirat antrenmanlari
uygulanmalidir. Siirat antrenmanlariin yaninda ebeleme, top kapma gibi oyunlarin
da oynanmasi, siirat yetenegi lizerinde fayda saglayacaktir (Murath 1997).

Siirat 6zellikleri, sinirsel siireglerin hareketliligine gore degismektedir. Bu
hareketlilik ise ergenlik doneminde en {ist degerlerine ulagir ve gelisimini tamamlar.
Ozellikle bu yaslarda koordinatif ve kondisyonel yonden smirlama olmadan siirat
caligmalar yapmak uygun olur (Mengiitay, 2005). Bu donemdeki sporculara
yaptirilan siirat antrenmanlari, yaga gore uygun diisen hareket genisligiyle birlikte
cabuk kuvvet gelisimi ve teknigin miikemmellestirilmesini gelistirecek sekilde
yaptirilmalidir (Muratli, 2007).

Fizyolojik olarak viicudumuz her zaman antrene edilebilse de, siirat
antrenmanlarina uygun cevaplar verebilmesi i¢in sporcularin dogru donemlerde
dogru caligmalar1 yapmasi Onemlidir. Siirat gelisimi icin ergenlik, kritik bir
donemdir. Bu dénemde siirat ¢alismalari1 dogru yapilmaz ise ileride bu dénemin
eksiklikleri tam olarak giderilemeyecektir (Balyi,2001).

2. GENEL BILGILER

2.1.Antrenman Konusunda Genel Bilgi

2.1.1. Antrenman Kavram

Harre’ye gore ““ Sporsal antrenman; bilimsel ilkelere gére, sporcunun iistiin basari
saglama amaciyla gelisimini yonlendirme siirecidir” (Harre, 1979). Spordaki bu
verim yetenegi, kisinin Verim Giicii ve Istegine bagli olarak gelisir. Verim Giiciinii
belirleyen 6geler; sporcunun fiziksel zellikleri, psikolojik yiiklenilebilirligi, spor
motorik becerileri ve biligsel bilgi ve becerileridir.

Holmann, antrenmani; “Antrenman, organizmada fonksiyonel ve morfolojik
gelismeler saglayan ve sporcuda verimin yiikseltilmesi amaciyla belirli zaman
araliklari ile uygulanan ytiklenmelerin tiimiidiir.” s6zleri ile tanimlar.

Sevim’e gore ise antrenman “Bedensel ve moral giiciin, teknik ve taktik becerilen
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organik ve psikolojik yiiklenmelerle diizeltilmesi ve en st diizeye getirilmesi
amaglarina yonelik bir egitim siirecidir”.

Muratlt antrenmani; “Sporcunun kendi en yiiksek verimine ulasabilmesi igin,
planli bicimde yaptigi bedensel ve ruhsal c¢aligmalarin timiidiir ~ seklinde
tanimlamustir.

Antrenman; yiiklenme ve toparlanma-iyilesme evrelerini icerir. Bir etkinligin
antrenman olmasi i¢in yiiklenme ve toparlanma/yenilenme olgiitlerine ve ilkelerine
uygun gerceklestirilmesi gerekir.

2.1.2. Yiiklenme Siireci

Organizmanin normalin {izerinde ¢alismasina sebep olan bedensel etkinlikler ve
psikolojik davramislar anlaminda kullanilir. Sporsal verim artigmm 6n kosulu
yiiklenmelerdir. Temelde yiiklenmeyi olusturan etken, sinir sisteminin olusturdugu
hareket uyaranlardir.

Daus yiiklenmeler: Bu yiiklenmeler antrenman uygulamasi, yiiklenme yogunlugu,
siklig1, kapsamindadir.

I¢ yiiklenmeler: Her dis yiiklenme fizyolojik ve psikolojik yonden belirli bir tepki
dogurur. Bu tepkiyi organizmadaki fizyolojik, biyokimyasal diizeyler ve psikolojik
uyum derecesiyle degerlendirmek miimkiindiir ve bu tepkiye i¢ yiiklenme denir
(Harre, 1979).

2.1.3. Toparlanma ve Iyilesme Siireci

2.1.3.1. Toparlanma (Regeneration)

Organizmanin yiiklenmelerde harcanan ya da kaybedilenlerin hemen yerine
konmasina olanak veren dinlenme siireci olarak tanimlanabilir. Orta diizeydeki
aerobik yiiklenmeli alistirmalar ya da germeler aracilifiyla oksijen borcunun
O6denmesi, artik maddelerin hizli bicimde uzaklastirilmasini kapsar.

2.1.3.2. Iyilesme (Recovery)
Tam dinlenmede denilen bu kavram, ¢alisma kapasitesini geri kazanmanin temel
fizyolojik yoludur.

2.1.4. Temel Antrenman ilkeleri

Antrenman ilkeleri, sporsal antrenmana ait iist diizeyde agiklamalar1 kapsar. Bu
nedenle somut bir davranis yonergesinden ¢ok, genel yonelim temellerini olusturur
(Schanabel/Miiller, 1998). Bagka bir yaklagimla antrenman ilkeleri, antrenman
yonlendirmesi ve yonetimi i¢im temel olusturur.
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2.1.4.1. Etkin Uyaranla Cahsma ilkesi
Bu ilke, yiiklenme uyaranin verimi arttirmasi igin belirli bir esik degerin iistiinde
¢ikilmasi gerekliligini anlatir.

2.1.4.2. Bireysel Farkliliklara Gore Yiiklenme flkesi
Organizmanin fiziki ve psikolojik olarak yiiksek yiiklenmelere uyum saglamasi
her sporcuda ¢ok degisiktir.

2.1.4.3. Giderek Artan Yiiklenme Ilkesi
Bu ilke verimliligin siirekli arttirilabilmesi i¢in, yiiklenme esik degerinin giderek
yiikseltilmesi gerektigini agiklar.

2.1.4.4. Dogru Sira ile Yiiklenme Ilkesi
Bu ilke 6zellikle igerisinde bir¢ok verim bilesenlerinin egitildigi birim
antrenmanda 6nem kazanr.

2.1.4.5. Degisken Yiiklenmeler flkesi

Organizmada degisik yiiklenme sekillerinin yenilenme siirelerinin farkli olmasi
bilinen bir gercektir. Dogru yiiklenme-dinlenme degisimi ya da dogru bir
yiiklenmeler siralamasi antrenman kapsami ve yogunlugunda yapilacak
diizenlemelerle saglanur.

2.1.4.6. Yiiklenme ve Dinlenme iliskisi
Antrenman uyaranlar1 optimal sekilde art ardina gelirse verimlilik yetenegi
giderek artar.

2.1.4.7. Swmursal Yiiklenme Ilkesi

Yeni uyumlar saglanmasi gereken her antrenman yiiklenmesi biiyiik bir
yorgunluk getirir. Fakat bu yiiklenme sporcuyu higbir zaman total (tiim) bitkinlige
itmemelidir. Sporcunun giiciinii tam gelistirebilmek i¢in yapilan yiiklenmeler zaman
zaman ve birgok kere sinirsal yiiklenmeye erisilmelidir. Uygulanan yiiklenmeler giic
esigine ¢ok az ulasirsa gii¢ gelisiminde durgunluk belirir ve ilerleme az olur.

2.2. Motorik Ozellikler

Genel olarak biyolojik gelisim, biiyliyen bir organizmanin dokularinin
yapisinda ve biyokimyasal bilesiminde olusan degisiklikler sonucu olgunlagmasi
ve biyolojik fonksiyonlarin farklilagmasi olarak tanimlanmaktadir. Motor gelisim
ise, fiziksel biliylime ve merkezi sinir sisteminin gelisimine paralel olarak
organizmanin isteme bagli hareketlilik kazanmasidir. Bir baska ifadeyle, 6ziinde
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hareket olan becerilerin kazanilmasini igeren ve dogum oOncesi donmeden
baslayip 6miir boyu siiren bir siiregtir.

Motorik 6zellikler, hem organizmanin genetik olarak programlanmis bazi
yeteneklerini, hem de organizmanin gelisme ve olgunlasma siirecinde kazanmig
yeteneklerini kapsamaktadir. Temel motorik &zellikler; kuvvet, dayaniklilik,
stirat, hareketlilik ve koordinasyondur. Bu yetenekler kalitsal olmakla birlikte
gelisebilir ve gelistirilebilir niteliktedirler. Insanin temel motorik &zellikleri,
kisinin kendi giic ve yetenegini ve karmasik nitelikteki motorik sportif
performansim belirleyen 6gelerdir. Bu 6zellikler antrenman siirecinde yapilan her
motorik spor hareketinin temeli ve 6n kosuludur. Temel motorik 6zellikler higbir
sekilde antrenman yapilmasa da kisinin yasaminda tamamen dogal bir degisim
siirecinde gelismektedir. Motorik 0&zelliklerin gelistirilmesi antrenmanlarda
uygulanan uyaranlarla miimkiin olmaktadir. Diizenli bir gelisim i¢in uyaran
vererek, temel motorik 6zelliklerin gelisimini etkilemek sportif yiiklenmeler ile
miimkiindiir.

2.2.1. Kuvvet

Temel motorik 6zelliklerin en 6nemlisidir. Arastirmacilar kuvveti; bir direngle
kars1 karsiya kalan kaslarin kasilabilme ya da direng karsisinda belli bir dl¢iide
dayanabilme yetenegi veya kuvveti uygulayabilme yetenegi olarak
tanimlamaktadirlar. Insanin hareket edebilmesi, bir dirence kars1 koyabilmesi, bir
direnci yenebilmesi temelde, kuvvet yeteneginin fonksiyonudur. Higbir fiziksel
egzersizi kuvvet yeteneginden soyutlamanin miimkiin olmadig1 belirtilmektedir.

Tunceli’n ifadesiyle “Kuvvet, darbelerden korunmayi, saglam pozisyon
tutmayi ve etkili performans i¢in bunu korumay1 saglar”. Seklinde olmustur.

Kuvvetin tanim1 ¢esitli bilim alanlarinda degisik sekillerde yapilmaktadir.
Sportif baglamda bir direnci yenme yetenegine kuvvet denir. Kuvvet; fizikte
cisimlerin konumlarini, hareketlerini ve sekillerini degistiren etki seklinde
tanimlanirken biyomekanikte ise hareketi ve dengeyi saglayan etkiler seklinde
tanimlanmaktadir. Biyolojik yaklagimla kuvvet, sporcunun bir kiitleyi (kendi
viicudu, rakip ya da bir arag olabilir.) hareket ettirme yani bir direnci yenebilme
veya onu kas ¢alismasiyla etkileme anlamina gelen bir kavramdir.

Kuvvet olusumuna i¢ ve dis kuvvetler etki etmektedir. i¢ kuvvetlerin baslica
kaynag iskelet kaslaridir. Kas kuvveti kaslarin kasilmasiyla olugsmaktadir. Dig
kuvvetler ise; diger sahislar ile temastan dogan kuvvetler, hareketten dogan
kuvvetler, siirtiinen yiizeyler arasindaki kuvvetler ve yer ¢ekimi kuvvetidir.

Kuvvet gelisimi, kaslarin kasilabilme biiyiikliigiine, kasilma siiresine,
kapsamina, antrenman kalitesine, sayisina, uygulanan metotlara, calisma
siralarina, eklemlerin ¢alisma agisina, beslenme ve mevsim sartlar1 gibi dig
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etkenlere baglidir. Kuramsal olarak kuvvet, hem mekaniksel bir 6zellik, hem de
bir insan yetenegi olarak degerlendirebilir. Kuvvet en Onemli biyomotor
yetilerden biridir ve sporcunun antrenmaninda ¢ok onemli bir etkiye sahiptir.
Gelistirilme yontemlerinin dogru bir bigimde anlasilmasi birincil 6neme sahiptir
¢linkii kuvvet hem siirati hem de dayaniklilig1 etkilemektedir.

Kas kuvveti, ¢ocuk genclerde yasla birlikte artar. Ergenlik ¢aginda, kas
giiclinde belirgin artislar olur. Hettinger’e gore 11 yasindan itibaren, Martin’e
gore ise 10 yasindan itibaren cinsiyet farklarinin gériillmeye baslamasiyla birlikte
hizlanan kuvvet gelisimi, 13-14 yaslarinda biiyiikk bir gelisim oranina
erismektedir. Kas kuvveti ve hiza dayanan sporlarda gelisme, yas ilerledik¢e yavas
yavag ortaya ¢ikar. Bu nedenle ¢ok erken yaslarda ¢ocuklari gereginden fazla
yorarak erken bagar1 saglama cabalari ¢ocugun bedensel gelisimi {izerinde
olumsuz etkiler yaratabilir.

Kuvveti genel olarak asagidaki siniflamak miimkiindiir:

Genel Kuvvet: Biitiin kas sisteminin kuvvetini belirtir. Genel kuvvet, bir spor
dalina yonelmeden ¢ok yonlii olarak kaslarin her spor dali i¢in ayn1 dengede
ortaya koydugu tiim kaslarin kuvvetidir.

Ozel Kuvvet: Bir spor dalina yonelik olan kuvvettir. Ornegin sigrama
kuvveti, atis kuvveti gibi.

Maksimal Kuvvet: Maksimal kuvvet bireyin bir seferde iiretebildigi en
biiylik kuvvettir. Bir bagka ifadeyle sinir kas sisteminin istemimizle kasilmasi
sonucu kaldirilabilecek en biiytlik agirligin kaldiriimasidir.

Cabuk Kuvvet: Cabuk kuvvet viicuda veya nesneye yiiksek momentum
kazandirmak i¢in hizli bi¢imde kuvvet uygulama becerisidir. Cok kuvvetli olan
bir sporcu yeterince ¢abuk kuvvet becerisine sahip olmayabilir. Bunun sebebi
kuvveti kullanma hizinin diisiik olmasidir.

Kuvvette Devamhihk: Kuvvette devamlilik bir dirence uzun siire karsi
koyabilme yetenegidir. Bir bagka ifadeyle uzun siire devam eden kuvvet
uygulamalarinda organizmanin yorgunluga karsi koyma yetenegidir.

Statik ve Dinamik Kuvvet: Statik kuvvet izometrik kas calismasi sonucu
ortaya ¢ikan kuvvettir. Dinamik kuvvet ise; izotonik (Kontantrik-
eksantrikoksotonik) kas ¢alismasi sonucu ortaya ¢ikan kuvvettir.

Mutlak ve Rélatif Kuvvet: Mutlak kuvvet tiim kaslarin {irettigi maksimal
kuvvettir. Rolatif kuvvet ise viicudun kilogram basina iirettigi kuvvettir.

Gilinlik yasantida insanlar kas kuvvetinin yaklasik olarak %30 kadarim
kullanmaktadirlar. Yapilan bir yiiklenme maksimal kuvvet diizeyinin %30 unun
iizerinde yapilirsa kuvvet artis1 gergeklestirilir. Ust asamada bir kuvvet diizeyi
elde etmek icin calisan kaslar maksimal diizeyde calismalidir. Bu diizeyi
gelistirmek ic¢in her zaman maksimal direnglerle antrenman yapmak zorunlu
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degildir. Sporcular antrenman alistirmalarinda ek yiikk kullanmadan ek hiz
(6rnegin sicrama ya da uzun atlama sonrasi yere diisme boliimiinde) uygulamalar
ile de kuvvet artigin1 saglayabilmektedirler.

2.2.2. Dayamkhhk

Sporda dayaniklilik; uzun siire devam eden yiiklenmelerde organizmanin
yorgunluga kars1 koyabilme yetenegi ve yliklenme sonrasi siiratle yenilenme
siiresi olarak tanmimlamaktadir. Belirli bir yogunluktaki c¢alismanin ortaya
konacag siirenin sinirlarimi belirtmektedir24. Bir aktivitenin belli eforda uzun
siire korunabilmesi dayaniklilik yetenegi gerektirir. Dayaniklilik; siirat, kas
kuvveti, bir hareketi etkin bir bi¢cimde gergeklestirme becerileri, islevsel
potansiyelleri ekonomik olarak kullanma yetenegi ve yiiklenme esnasinda i¢inde
bulunulan psikolojik durum gibi birgok etmene baglidir.

Egzersiz aninda yorgunluga kars1 koyabilme giicli, bireyin yiiklenme i¢in
gerekli olan enerjiyi liretebilme yetenegi ile iliskilidir. Egzersiz esnasinda enerji
iiretimi aerobik ve anaerobik olmak {izere iki sistemle gergeklestirilmektedir. Bu
nedenle dayaniklilik anaerobik ve aerobik olmak iizere ikiye ayrilir. Sporcunun
sportif performans i¢in gerekli olan dayaniklilig1 ve bir spor dalina 6zgii teknik
hareketlerin tekrarina bagl olan dayanikliligi olmak iizere, dayaniklilig: genel ve
0zel dayaniklilik olmak iizere de ikiye ayrilmaktadir.

Genel Dayamkhihk: Birgok kas grubunu ve dizgesini (M.S.S. Sinir-kas,
kalpkan dolagim dizgesi) igine alan bir etkinlik tiiriiniin uzun bir siire i¢in ortaya
koyabilme kapasitesi olarak kabul edilmistir. Iyi bir genel dayaniklilik diizeyi,
kisinin spordaki verim diizeyi ele alinmaksizin ¢esitli antrenman etkinliklerinde
iyl verim sergilenmesini kolaylagtirmaktadir.

Ozel Dayamkhhik: Oyun, sprint ve benzeri dayamklilik bigimleri olarak
ortaya konan 6zel dayaniklilik her sporun 6zelliklerine ya da her spordaki motor
hareketlerin tekrarlarina dayanmaktadir. Ozel dayaniklilik ne kadar iist diizeyde
gelistirilmis olursa sporcunun antrenmana ve yarigsmalara yonelik c¢esitli stres
etmenlerinin iistesinden gelmeleri de o kadar kolay olmaktadir.

Enerji Olusumu Acisindan; Enerji olusumu acisindan dayamkhihik
aerobik ve anaerobik dayamikhilik olmak iizere ikiye ayrilir:

1-  Aerobik Dayamkhhk: Cocuk ve genclerde aerobik dayaniklilik
yetenegini olusturan ve gelisimine bagli degisen kardiyovaskiiler ve respirator
sistemin gelisimi, dayaniklilik 6zelligi lizerinde 6nemli bir belirleyicidir. Yapilan
isle harcanan enerji dengelidir. Genellikle organizma oksijen bor¢lanmasina
girmeden yeterli oksijen ortaminda gerceklestirilen dayanikliliktir. Aerobik
dayaniklilik tamamen organizmanin aerobik enerji iiretimine dayali olarak ortaya
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cikan bir kondisyon 0Ozelligidir. Fizyolojik olarak kisinin maksimal
dayanikliligi bu kisinin maksimal aerobik kapasitesi olarak isimlendirilmektedir.
Bir baska ifadeyle bu kisinin maksimal yiiklenmeli bir c¢alisma aninda
kullanabildigi maksimal oksijen miktaridir. Cok sayida ve ayni kalitede tekrarlar,
kisinin normale donebilme yani dinlenebilme kapasitesiyle sinirlidir. Bu kapasite
tamamen aerobik sisteme baglidir. Aerobik kapasitesi iyi olan kisiler daha ¢abuk
normale donebilmekte, bdylece antrenmanda daha ¢ok yliklenme yapilabilmesi
gerceklesebilmektedir.
Aerobik dayamikhilik yiiklenme siirelerine gore iice ayrilir:
a) Kisa siireli: 2 dakikadan 8 dakikaya kadar siiren ¢alismalarda gereklidir.
b) Orta siireli: 8 dakikadan 30 dakikaya kadar siiren etkinlikler igin
gereklidir.
¢) Uzun siireli: 30 dakikay1 asan yiiklenmeler i¢in gereklidir. Hemen hemen
tiimiiyle aerobik sistem caligir.
Genel aerobik dayaniklilikta belirleyici olan yeterli oksijen alimi ve boylelikle
oksijenli ortamda glikoz- yag yakimin devamidir.

2- Anaerobik Dayamkhhk: Siiratli, dinamik ¢ok yiikksek ve maksimal
yiiklenmelerde organizmanin viicuttaki enerji depolarmdan yararlanarak
herhangi bir sportif faaliyeti yiiriitebilmesidir. Bu faaliyetin gergeklesmesi igin
gerekli olan enerji iki yolla olugsmaktadir. Bunlardan biri fosfojen (TP-PC), digeri
ise anaerobik glikoliz (laktat) sistemidir.

Anaerobik dayamklilik yiiklenme siirelerine gore iice ayrilir:

a) Kisa siireli (alaktik enerji sistemi): 20-25 saniyeye kadarki yiiklenmeler,

b) Orta siireli (laktik asit enerji sistemi): 20-25 saniyeden 60 saniyeye kadar

stiren yiiklenmeler,

¢) Uzunsiireli (laktik asit + oksijen enerji sistemi): 60 saniyeden 120 saniyeye,

maksimum 180 saniyeye kadar yiiklenmeler.

2.2.3. Siirat

Sporda verimi belirleyen motorsal yetilerden biridir. Bireyin kalitimsal olarak
getirdigi fizyolojik potansiyel iizerine galisip iyilestirebilen bir 6zelliktir. Siirat;
sporcunun kendisini en yiiksek hizla bir yerden bir yere hareket ettirebilme
yetenegi veya hareketlerin miimkiin oldugu kadar yiiksek bir hizla uygulanmasi
yetenegi olarak tanimlanmaktadir. Fiziki anlamda siirat; belli bir zaman kesiti
icerisinde kat edilen yoldur. (V = m/s) Antrenman teorisinde siirat; viicudun bir
parcasini ya da tiimiinii ekstremiteler yardimiyla biiyiikk bir hizla hareket
ettirmektir. Cok sayida sportif basar1 ve eylemlerde kuvvet ve dayanmiklilik gibi
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onemli olan biyomotor yetilerin yaminda siirat, hareketlilik(esneklik) ve
koordinasyon yetileri de belirleyicidir. Siirat, koordinasyon ve esnekligin etkime
diizeylerine iligkin bilgi edinilmesi ¢alistiriciya hareket ve teknik siirecinde dogru
uygulama ve gelistirme olanaklar1 saglayacak ve bu Ozellikler yardimiyla
sporcunun bir Dbiitiinliik icerisinde yonlenmesine katkida bulunacaktir.
Antrenmansiz bir yetiskin uygun antrenman yontemleriyle ¢alistirilirsa kendi en
iyl 100m derecesini ortalama olarak %15-20 oraninda iyilestirebilmekte, ¢cok
6zel durumlarda bunun {izerine ¢ikabilmektedir. Buna karsilik, antrenmansiz bir
yetigkin 10.000 metre kosusundaki performansini uygun antrenmanla %90
iyilestirebilmektedir.

Siirat temelde; devirli sporlarda siirat ve devirsiz sporlarda siirat olmak tizere
ikiye ayrilir. Devirli sporlardaki siiratte hareket frekansi yani adim frekansi ve
adim uzunlugu 6nemli rol oynamaktadir. Hareketin uygulanmasinda baslangic,
uygulanig ve bitiris boliimleri vardir.

Siirat, fizyolojik ve antrenman bicimi acisindan asafidaki gibi
siniflandirilabilmektedir

a) Fizyolojik Agidan Siirat

1- Algilama Hiz1
2- Reaksiyon Hiz1
3- Hareket Hiz1
b) Antrenman Bilimi Agisindan Siirat
1) Reaksiyon Siirati
2) Bireysel hareketin siirati
3) Hareketin Frekansi
4) Siiratte devamlilik

2.2.4. Esneklik

Hareketin uygun genislikteki eklem agisinda uygulanabilme yetenegidir.
Esneklik ¢esitli yapisal smirlayicilara baglhidir. Bu smirlayicilar; kemikler, kaslar,
ligamentler, eklem kapsiilii, tendonlar ve deridir. Bu nedenle esneklik sadece sportif
miisabakalarda basarili olmak igin degil, ortaya c¢ikabilecek yaralanmalardan
korunma agisindan da biiyiik 6nem tasimaktadir. Spor biliminde hareketlilik
kavrami, ya da hareket genisligi, insanin hareketlere agisal deger olarak biiyiik bir
genislik icerisinde yapabilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir. Hareketlilik
(Esneklik) sporcunun hareketlerini eklemlerin izin verdigi oranda genis bir acida ve
degisik yonlere uygulayabilme yetenegidir.
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Hareketlilik 3 farkh sekilde siniflandirilmaktadir;

a) AKktif ve Pasif Hareketlilik: Kas aktivitesiyle hareketin uygulanmasidir.
Diger bir anlamda hareketin kas kuvvetiyle yapilmasidir. Aktif hareketlilik,
eklemin kendi basina yardimsiz kas faaliyeti ile yapilabildigi miimkiin olan en
biiylik hareket genisligidir. Pasif hareketlilik ise; dis kuvvetlerin yardimi ile
yapilan ¢aligmalardir.

b) Dinamik ve Statik Hareketlilik: Dinamik hareketlilikte kaslar arka arkaya
esnetilir. Cogunlukla statik hareketlilikten daha biiyiiktiir ve kasin kullanimi daha
yogundur. Caligma uygulandigi sirada belirli bir ritm ve uyum vardir. Statik
hareketlilikte ise eklemin durumu belirli bir siire korunur ve bu uygulama
sirasinda yiik verilebilir veya verilmeyebilir.

¢)Genel ve Ozel Hareketlilik: Genel hareketlilik genel biyomotorik
performansin gergeklestirilmesi i¢in gerekli esnekligi tanimlarken, 6zel
hareketlilik spor dalina 6zgii biyomotorik 6zelliklerin uygulanmasi i¢in gerekli
hareketliligi tanimlamaktadir.

2.2.5. Koordinasyon

Koordinasyon; kuvvet, stirat, dayaniklilik ve esneklik gibi motorik 6zelliklerle
yakin iliskisi bulunan kompleks bir motorik yetenektir. Bu dzellik, sadece yeni
teknik ve taktiklerin kazanilmasinda ve milkkemmellestirilmesinde degil ayni
zamanda, iklim degisikliklerinde zemin veya arag gereglerin degistirilmesinin s6z
konusu oldugu aligilmamis durumlarda teknik taktik uygulamalarda da belirleyici
bir 6neme sahiptir.

En kompleks motorik yetenek olarak koordinasyon biitiin diger motorik
yetenekleri amaca uygun yonetir. Siirat, kuvvet, dayaniklilik ve esneklik yetileri
ile ¢ok yakin iliski icerisindedir. Teknik, taktik problemlerin ¢6ziimii, degisen
durumlara ve sartlara hizla ve amaca uygun adaptasyon koordinasyon
yeteneginin fonksiyonlaridir. Koordinasyon, amaca yonelik bir hareketle iskelet
kaslar1 ile merkezi sinir sisteminin uyum icinde c¢aligmasi ve etkilesimidir.
Koordinasyonun miikemmelligini saglayan faktor, hareketin akis ile ilgili fiziki
yasalar, hareketi gerceklestiren agonist ve antogonist kaslarin antrenmanlik
derecesi ve kulakta bulunan denge oraninin (vestibuler organ) uyum diizeyidir.
Sporcunun viicudu alisilmamis kosullarda oldugu kadar, degisik durumlarda
oldugu ve sporcu dengesini kaybettigi zamanda, koordinasyona gereksinim
duyulur. Bir kimsenin koordinasyonunun diizeyi, biiyiik dikkat ve etkinlikle, 6zel
antrenman amaglarina gore, degisik derecelerdeki zor hareketleri ¢ok g¢abuk
uygulayabilme yeteneginin gostergesidir Koordinasyonu iyi derecede gelismis
bir sporcu, becerilerini etkin bir sekilde kullanmanin yaninda, zor kosullarda da
problemi ortadan kaldirma yetenegine de sahiptir.
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2.2.6. Denge

Denge biitiin hareketlerin temelidir. Statik ve dinamik hareket sirasinda,
viicudun istenen pozisyonu saglayabilme yetenegidir. Belli bir yerde pozisyonu
devam ettirme olarak tanimlanmaktadir. Denge, statik ve dinamik olmak {izere
ikiye ayrilir. Statik denge; insanin viicut dengesini belli bir yerde ya da pozisyonda
saglama yetenegidir. Tek ayak lzerinde durma statik dengeye bir Ornektir.
Dinamik denge ise hareket esnasinda dengeyi saglama yetenegidir. Ornegin
denge tahtasinda ylriime, bir aragla hareket yaparken ya da ek bir arag
kullanirken dengeyi saglama yetenegidir (ip, top gibi araclarla dengeyi saglama).
Birgok psikomotor etkinlikte viicudun dengeli bir sekilde durmasi gerekir.
Bisiklet siirme, tek ayak tizerinde durma, dar bir kalas {izerinde yiirlime gibi
hareketler viicudun bir siire dengesini korumasini gerektirir. Denge yetenegi okul
oncesi ¢agindaki ¢ocuklarda iyi bir diizeye erismektedir. Ilkokul ¢ocuklarmin
viicut dengeleri oldukca gelismistir. Bu donemde heniiz cinsiyete 6zgii farkliliklar
ortaya ¢cikmamistir. Ortaokul ¢agina ulasildiginda ¢ocuklarda denge yetenegi en
gelismis duruma erisir. Ergenligin baslamasi ile birlikte denge yetenegi az
miktarda gelisir ya da duraksamaya ugrar.

2.2.7. Hareketlilik

Eklemlerin hareket genisligi, yani hareketlilik erkek cocuklarda 4 ve 8 yaslari,
kizlarda ise 4 ve 13 yaslar1 biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu yaslarda artis biiyiik
orandadir. Erkeklerde 6, 9, 13, 14 yaslari ile kizlarda 6, 9, 12 yaslarinda da diigiik
oranda artiglar gozlenebilir (49). Hareketlilik yetenegi esneklik antrenmanlariyla
gelistirilir. Esneklik ise bir motor yetenek olmayip, kasin bir 6zelligidir (82).
Hareketlilik, sporcunun hareketlerini eklemlerin miisaade ettigi oranda, genis bir
acida ve degisik yonlere uygulayabilme yetenegidir. Bu hareketi uygularken,
kaslardan ve eklemlerden yararlanma yoluna gideriz ve bu uygulama kuvvetin
etkisiyle olur. Hareketlilik 6zelligi sporda istenilen motor hareket giicline
erisebilmek i¢in 6nemli bir yer tutar.

2.3. Motorik Ozellikleri Gelistirici Antrenmanlar

2.3.1. Dayamklilk Antrenmanlari

2.3.1.1. Siirekli kosular

Bu antrenman metodunda aerobik kapasitenin gelistirilmesi temel ilkedir.
Calismalar sirasinda nabzin dakikada atim sayis1 150-170 arasinda olmasi
saglanmalidir. Calisma siiresi uzun ve yiliklenme siddeti az yogunlukta
uygulanirsa daha ¢ok organizmadaki yag metabolizmasmin islerligi arttirilir.
Bunun aksine kisa siireli daha yogun egzersizlerde glikojen metabolizmasinin
islerligi artmaktadir. Bu ¢alisma ile organizmadaki kilcal damarlarin (kapiller)
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arttirllmasi, biyokimyasal islemlerin daha ekonomik c¢alismasi ve vital
kapasitenin artmas1 saglanmaktadir.

2.3.2. Koordinasyon Antrenmanlari

Temel gelisim ve bununla birlikte koordinatif yeteneklerin olusumu g¢ok
yonli, degisken alistirmalarla miimkiindiir. Bu alistirmalar bransa 0zgi
yetenekleri igerir. Hareket tekrar1 siirekli arttirilmali ve yeni hareketler
Ogretilmelidir. Bu alistirmalar, kuvvet, ¢abukluk ve dayaniklilik antrenmanlartyla
birlikte uygulanmalidir. Koordinasyonun gelisiminde metodik davranisi
gosterirken bolmek (¢oziimlemek) gereklidir. Once kaba (basit) formdaki
hareketler, daha sonra kompleks hareketler 6gretilmelidir. Daha sonrada spor
cesidinin gerektirdigi hareket formlarina benzer tarzda c¢aligmalar ilave
edilmelidir. Ogrenme yeteneginin gelistirilmesi, diizeltilmesi ve kolaylastiriimasi
icin g¢abukluk antrenmaninin yaninda tekrar metodu uygulanmalidir.
Arastirmacilar koordinasyon antrenmanlarin asagidaki gibi siniflamislardir.

* Degisik durumlarda (vaziyet, pozisyon) koordinasyon antrenmant

* Ek alistirmalar yardimiyla koordinasyon antrenmani

* Uygun sartlar altinda hareket degisikligiyle koordinasyon antrenman

* Karigik(karmagik) Ogrenme yani birgok On ve ara istasyon

araciligiyla koordinasyon antrenmani.

2.3.3. Siirat antrenmanlari

Siirat antrenmanlarinda kullanilmas1 gereken yontem tekrar yiiklenme
yontemidir. Interval ydntemi ile bu o6zelligin devamliligi saglanir. Siirat
calismalarinda 30 metreden 120 metreye kadar olan mesafeler kullanilir.
Calismalarda optimal hiz her tekrarda aymi 6zen ig¢inde yapilmalidir. Amag ¢cabuk
kuvvet ve hizlanma yetisinin gelisimi ise organizmadan laktik asitli ortama
girmesine izin verilmemelidir. Eger siirat dayaniklilig1 isteniyorsa laktik asit
olusuncaya kadar 18 caligmalara devam edilir. Kosular ve yiiklenmeler arasi
dinlenmeler genellikle uzun set aralari1 tam dinlenmeye yakin olmalidir.

2.3.3.1. Tekrar yontemi:

Ani bir uyarana ya da degisen bir ¢evre durumuna gore uygulanan tekrarlardir.
Tekrar yontemi, yeni baglayanlarda gelisme kaydederken ileri diizeydekiler igin
stabilite (sabitlik) saglar. Tekrar yontemi ile daha ileri diizeyde gelisme
beklenmemelidir. Bu yontem parca yontemi ile birlestirildigi zaman daha verimli
olur.
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2.3.3.2. Sprint Calismalar:
Sprint ¢aligmalar1 en az 6 sn. maksimum hizla ve mesafesi de 40-50 m. olacak
sekilde uygulanur.

2.3.4. Esneklik Antrenmanlari

Esneklik gelisiminde kullanilan metodoloji tanimlanirken genel ve 6zel
esneklikten bahsedilmektedir. Genel esneklik; belirli bir spor dalinin yarismaya
ve teknige ait 6zelliklerini yansitmayan, viicudun sergiledigi esnekliktir. Ozel
esneklik ise belirli bir spor dalinin yarigma karakterini yansitan, kas ve eklem
gruplarindaki esnekliktir33,45,46. Esnekligin gelistirilmesi i¢in kullanilan
metotlar1 asagidaki gibi siniflamak miimkiindiir;

Aktif metot: Disaridan herhangi bir yardim almadan eklemin sergileyebilecegi
maksimal hareket edebilme yetenegi olarak tanimlanir33. Aktif esneklik agonist
kaslarmm  kuvvetini  artirip, antogonist kaslarm  direncini  azaltarak
gelistirebilmektedir.

Aktif esneklik, statik ve balistik olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

e Statik metot: Kas miimkiin olan en iyi germe noktasina ulasip,

pozisyonun belli bir siire korunmasi olarak tanimlanir.

* Balistik metot: Kas maksimuma yakin gerilme noktasina ritmik bir

salimim yiiklenmesiyle ulasilan metot olarak tanimlanmaktadir.

Pasif metot: Disaridan herhangi bir yardim alarak sergilenen maksimal
hareket edebilme yetenegi olarak tanilanir. Agonist kaslarin hareket katilimi
minimum diizeydedir.

Dinamik metot: Eklemin bir parcasi lizerinde aktif yaylanma hareketleri ile
kasin maksimal hareket edebilme yetenegi olarak tanimlanir.

2.3.5. Kuvvet Antrenmanlar

2.3.5.1. Genel Anlamda Kuvvet Antrenmanlari

izotonik Kuvvet Antrenmam: Sabit gerilimli kasilma ile gergeklestirilen
calismalardir. Bu tiir antrenmanlarimin en uygun yolu agirlik ¢aligmalaridir.
Kuvvet kazanabilmek i¢in yliksek kuvvet ve az tekrar ile ¢alisiimalidir.

izometrik Kuvvet Antrenmanlari: Bu tip ¢alismalarda kasin uzunlugu sabit
kalirken gerilimde artma meydana gelir. Bir kas grubunun hareketsiz bir cisme
kuvvet uygulamasi 6rnek verilebilir.

izokinetik Kuvvet Antrenmani: Degisen direnclerde, makine yardimi ile
sabit hizda yapilan ¢aligmalardir.
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2.4. Genglerde Motorik Ozellikler Gelisimi

2.4.1. Genglerde Kuvvet Gelisimi

Kuvvet genel gelisim evresi bakimindan incelendiginde, 10-11 yaslarma
kadar kizlar ve erkekler arasinda bir farklilik goriillmemektedir. Fakat bu yastan
sonra erkekler kizlardan daha ¢ok kuvvete sahip olabilmektedirler. Bunun nedeni,
kadinlardaki kas kiitlesinin viicut agirliginin %25-35’1 olmasina karsin
erkeklerin kas kiitlesinin viicut agirliklarimin %40— 45 oraninda daha yiiksek
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Kuvvet, yas donemlerinde antrenmana bagli olarak degisiklik gosterir.
Antrene edilebilirlik konusunda bu doénemler siiresince c¢ikislar ve disisler
vardir. Cinsiyetler arasindaki farklilik 14—17 yaslar arasinda ¢ok biiyiiktiir. 14
yasindaki bir kiz ¢ocugunun olgunluk donemi kuvvetinin %75 ini kazanmis
oldugu goriiliirken ayn1 yastaki erkek ¢ocugunun kendi olgunluk ¢agi kuvvetinin
ancak %60’1na erigebildigi belirlenmistir. Erkek ¢ocuklar ise kuvvetle en biiyiik
gelisim hizina 13- 15 yaslar arasinda erigsmektedir. 11 yasinda ise en diisiik
orandadir.

Buna karsihik aym yastaki kizlarda en yliksek diizeydedir. Bagka bir
arastirmada ikinci okul ¢agi cocuklarinda birka¢ haftalik kuvvet ¢aligmasi
sonunda maksimal kuvvetin %19 oraninda arttig1 kanitlanmustir.

Kas kuvveti yasla birlikte artis gosterir. Kassal kuvvetteki zirve degerlerine
kas kiitlesindeki artigin fazla oldugu dénem olan ¢ocukluk sirasinda erisilir. 12—
13 yasindan sonra kiz ¢ocuklarinin kuvvet degerlerinin erkeklere gore farklilik
gosterdigi bulunmustur. Ergenlik donemine kadar kuvvet, yasla birlikte cinsiyete
bagli olmaksizin artarken, ergenlik déoneminden sonra cinsiyete gore farklilik
gostermektedir. 9—14 yaglarn arasinda erkeklerdeki kuvvet gelisiminin siirekli
oldugu 14-17 yaslar arasinda kuvvet gelisiminin hizlandig1 17-24 yaslar
arasinda ise kuvvetteki gelisim hizinin yavagladig: belirtilmistir.

Kuvvet, yasla birlikte boy, kilo, iskelet sistemindeki kaldiraglar oranindaki ve
biitiin viicudun kas kiitlesindeki artisa bagli olarak artmaktadir. Bu gelisim, atletik
bir goriiniim kazandirir. Spor uygulamalarindaki antrene edilebilirlik yalmz gii¢
diizeyine bagh degildir. Bu konuda yas ve cinsiyet Onemli etkenlerdir.
Antrenmanli kisiler antrenmansizlara oranla yetiskinler, ¢cocuklar ve genglere
oranla daha ¢ok yiiklenilebilirken antrenman kazanci bakimindan (egitilebilirlik)
antrenmansizlar, antrenmanlilardan daha avantajli olabilmektedirler.

Cocuklarda kas ve kemik gelisimlerini uyarmak i¢in ip atlama, ipe tirmanma,
asilma, ¢ekme gibi faaliyetlerin yapilmasi uygundur. Artan yasla birlikte genglere
dinamik kuvvet calismalart uygulanmakta, saglik topuyla kendi wviicut
agirliklariyla veya hafif agirliklarla kuvvet antrenmanlart verilmelidir. Kuvvet
antrenmanlarinin islevsel hedefleri diz, dirsek ve hareket mekanizmasindaki
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sakatlanma ihtimallerini en aza indirmek, kas dengesini olusturmak ve kuvvetin
gelismesi arasinda uyum saglamaktir26. Kondiisyonel yeteneklerin her tiirii gibi,
kuvvet c¢alismalar1 da oyun formunda ve miisabakada yapilmali yeni
baslayanlarda ayrica itme, tirmanma gibi alistirmalar (20-30sn) siireyle ya da
tekrar sayisi (8-10 tekrar) ile yaptirilmalidir.

Cocuklarda kas kuvvetinin artis1 yasa, cinsiyete, olgunlagsma diizeyine, 6nceki
fiziksel etkinlik diizeyine ve beden 6l¢iilerine baglidir. Yeterli fiziksel olgunluga
ulasilmadan yiiksek dereceli kuvvete, giice ve beceriye sahip olmak miimkiin
degildir. Ergenlikte hormonlarin etkisi ile kas kiitlesindeki artisa paralel olarak
kuvvette artis goriiliir. Sistemli antrenmanlarla ¢ocuklardaki kas kuvvetinin
arttig1 bilinmektedir. Genel olarak maksimal kuvvet 11-12 yaslara dogru yavas
bir artig gosterirken bu yaslardan sonra 18 yasina kadar siirekli bir tirmanig
igerisine girmektedir.

Cocukluk ve genglik doneminde genel ve ¢ok yonlii viicut gelisiminde kuvvet
antrenmani 6nemli bir rol oynar. Bu donemde her tiirlii kuvvet ¢esidine uygun
olarak 8 dayanma, asilma, ¢ekme ile amacglanan kuvvet gelisimi
saglanabilmektedir. Uzmanlar 14 yasindan Once serbest agrilikla ¢aligma
yapilmamasina dikkat ¢ekmektedir. Artan yasa bagli olarak dinamik
caligmalarin yam sira izometrik (statik/durgun) caligmalara da agirlik verilmeye
baslanmalidir. Cocuk ve genglerde yapilacak kuvvet calismalarinda dikkat
edilmesi gereken temel ilkeler su sekilde siralanabilir:

* Rizikosuz fakat bedensel verimlilik yetenegi yok yonli gelistirilmelidir.

* (Caligmalar her yas donemine gore planlanmali ve oyun formu igerisinde

verilmelidir.

* Temel kuvvet ile hareket becerisi ve teknik arasinda yakin iliski

kurulmalidir.

Genglerde ortopedik yonden uygun olup olmadig1 arastirilmadan iist diizeyde
yiiklemeler yapilmamalidir.

2.4.2. Gengclerde Dayaniklihik Gelisimi

Cocuk ve genglikte dayanikliligim en hassas oldugu donemler erkekler de ve
kizlarda 4 yaginda ve 13 yasindan sonraki doneme rastlamaktadir. Erkeklerde 14 ve
15 yaslar1 dayanikliligin ¢ok kolay gelisebildigi donemlerdir. Kizlarda bu dénem 13
yas civarindadir. Cocuk kalbi, viicut agirhg: ile karsilastirildiginda normal
biiyiikliikktedir. Bu nedenle kalbin verimli ¢alismasim gelistirmek i¢in olumlu
kosullar mevcuttur. Fakat oksijen alimi diisiik diizeyde kalmaktadir. Bunun nedenini
bu donemde kas sistemine kan yoluyla ulastirilan oksijen miktarindan ¢ocugun verim
kosullarinda az diizeyde yararlanabilmesinden kaynaklanabilir.

Kas dokusunun viicut agirligina orani kiiciik ¢ocuklarda %25 ergenlik
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donemine kadar % 33 diir. Yetiskinlerde ise bu oran % 40’a erisir. Okul ¢aginin
baslamasiyla birlikte kaslarda daha iyi bir yapilanma meydana gelir. Kas sistemi
kuvvetlenir, siiratlenir ve viicut agirhig1 igindeki kas kiitlesi artis gosterir. Ote
yandan maksimal oksijen nabzi, yiiklenmeler sirasinda dinlenme durumuna
oranla belirgin 6lgiide artis kaydeder. Boylece maksimal oksijen nabzinin kalp
hacmine orani, geng ve yetiskinlerdeki degerlere ulasir. Dayaniklilik yeteneginin
gelismesi igin biitiin kosullar bu yastan itibaren uygun hale gelmektedir. Ozellikle
birinci okul ¢agindaki ¢ocuklar olgunlagsmadan &tiirii iyi dayaniklilik yetenegine
sahiptir.

Ergenlik doneminin baglamasiyla birlikte kardiyovaskiiler sistemin,
olgunlagmaya bagli olarak ve daha da O6nemlisi antrenmanin etkileri sonucu
optimal kosullara ulagtig1 bilinmektedir. Genellikle 13 ile 15 yas arasindaki kalp
hacminde, oksijen nabzinda ve atim hacminde ani bir artis  belirlenmistir. Bu
devrede giic fizyolojisi parametrelerinde genel olarak bir ekonomiklesme
ancak 15-16 yaslarinda ortaya ¢ikmaktadir ki bu arada anaerobik dayaniklilik
giicii onemli Olglide artmaktadir. Bu donemlerde yeterince yiiklenmeler
yapilmazsa dayaniklilik yetenegi tam olarak gelistirilemez. Bu nedenle puberte
donemindeki antrenman gelecekteki verim yetenegini belirlemektedir.

Bilimsel arastirmalar, c¢ocuklarin ergenlik donemi Oncesi devamli
yiiklenmelere ve interval (aral1) antrenmanlara uygun olmadigini goéstermistir. Bu
nedenle okul 6ncesinde ve okul doneminde dayaniklilik antrenmanlarinin igerigi
genelde oyun formu seklinde olmalidir. Ayrica piramidal yiiklenme seklindeki
kosularda aralarinda birer dakikalik dinlenme verilerek uygulanabilir. Devamli
yiiklenme seklinde de 5-10-15 dakikalik kosular yapilabilir. Ergenlik sonrasinda
normal dayaniklilig1 gelistirici caligmalar yapilabilir.

2.4.3. Genglerde Siirat Gelisimi

Siiratin gelistirilmesi i¢in uygulanmasi Ongoriilen antrenman %75—-100
siddetleri arasinda olmalidir. Bununla birlikte gelisimin devam ettirebilmesi igin
sporcunun var olan siiratini agmaya ¢aligmasi gerekmektedir. Kuvvet gelisiminde
oldugu gibi, siirat gelisiminde de maksimal siddet ¢alismasi yapilmadan once
yeterli teknik gelisim ve 6grenme saglanmalidir. Teknik gelisim olmadan yapilan
maksimal ¢aligmalar daha sonra diizeltilmesi veya degistirilmesi ¢ok zor olan
teknik hatalar yaratmaktadir. Siirat antrenmani yorgunluk durumlarinda
yapilmamalidir. Ciink{i merkezi sinir sisteminin optimal miktarda uyarilabilir
Ozellikte olmasi, siiratin gelistirilebilmesi agisindan Onemlidir. Yapilan
arastirmalar, siirat calismasi Oncesi yapilacak calismaya 6zel bir 1sinma sekli
uygulanmasinin daha iyi bir sonug verdigini gostermistir. Siirat caligmalarini bir
dayaniklilik veya kuvvet c¢alismasi izleyebilmekte, bu caligmalarin siirat
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caligmalarindan 6nce yapilmamalar1 6nerilmektedir.

Siiratte yasla birlikte olusan degisimleri gérmek i¢in yapilan arastirmalarda
stiratin yasla birlikte dogrusal bir gelisme gosterdigi ortaya konmustur. Erkek ve
kizlarin kosu siiratlerinin 6-7 yas civarina kadar ayn1 oldugu ancak 8 yasindan 12
yasma kadar erkeklerin performanslarinin daha iyi oldugu belirtilmektedir. 6
yasindan 11 yasina kadar kiz ve erkeklerin siiratlerinin gelisimi yilda 30cm/sn’dir.
Erkeklerde siirat gelisimi 20 yasina kadar devam etmekte bundan sonra diismeye
baslamaktadir. Kizlarda ise siirat gelisimi 16—17 yaslarinda en st degerlere
ulagmaktadir. Hem kizlarda hem de erkeklerde ¢ocuklukta siirat gelisimi hizlidir.

Bu dénemden sonra siiratin artmasini saglayacak etkinliklere beden egitimi ve
spor programlarinda yer verilmelidir.

Okul dncesi ¢agda hareketler yavas gergeklesmektedir. 5—7 yaslar arasinda
genel hareket siiratinde bir iyilesme goriilmektedir. Reaksiyon siirati okul 6ncesi
cagmn sonlarina dogru gelismekle birlikte yetiskinlere oranla yavastir.
Aragtirmalara gore hareket siiratinin gelisimi 1. okul ¢ocugu déneminde (69
yaslar1 arasinda) en biiyiik ilerlemeyi kaydetmektedir. Onceki ddénemde gok
diisiik diizeydeki reaksiyon gelisimi bu donemden baslayarak 13 yasina kadar ¢ok
hizl1 bir artis gdstermektedir. Iyi bir reaksiyon siiratinden ancak 9—10 yaslarinda
soz edilebilir. Tkinci okul g¢ocugu ¢aginda reaksiyon siirati, hemen hemen
yetigkinlerin degerlerine ulagmaktadir. Hareket hizi da siirekli olarak artis
gostermektedir. Aksiyon siiratinin bir bileseni olan hareket frekansi daha 12
yasindaki ¢ocuklarda en yiiksek degerlerine ulasmaktadir. Ikincil okul ¢aginda
stirat Ozelliklerine ait biitiin faktorler kendi aralarinda bir amaca uygun hale
gelmeye baslar. 1. ve 2.ergenlik ¢aginda biitiin siirat 6zellikleri sinirsel siireglerin
gosterdigi hareketlilige baglidir. Bu hareketlilik ergenlik doneminde maksimum
degerlerine ulasir.

2.4.4. Gengclerde Esneklik Gelisimi

Sportif egitimin bagladigi giinden itibaren hareket genigliginin de
gelistirilmeye baglanmas1 gerekmektedir. Hareket aygiti giderek hareket
genisligini kaybetmektedir. Bu nedenle, hareket genisligi ile ilgili antrenmanlar,
puberte doneminin sonundan itibaren etkinligini kaybetmektedir. Diizenli bir
hareket genisligi egitimi, yasa bagl fizyolojik yasalar1 ortadan kaldirmamakla
birlikte bu olumsuz gelismelerin etkisini azaltabilir. Bu nedenle miimkiin oldugu
kadar erken yaglarda egitilmesi gereken 6zelliklerden birisi, belki de ilki hareket
genisligidir. Esneklik gelisimi 10 yaslarina kadar hizli bir seyir gosterir. 10-12
yaslar1 arasinda bu gelisim en diisiik degerindedir. Bu donemden sonra geng
yetigkinlige dogru, esneklik gelisiminde onemli bir artis gibi goriintirse de ilk
cocukluk donemindeki deger kadar hizli seyretmez. Bu gelisim 18-20 yaslarindan
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sonra yasla birlikte azalma gdsterir. Bunun yan1 sira genglik doneminde erisilen
esneklik degeri antrenmanlarla bu yaglardan sonra belirli bir siire
korunabilmektedir.

Yas ve cinsiyetle biitiinlesmis esneklik Ol¢limii ergenlik sirasinda alt
ekstremitelerin ve govdenin biliylimesiyle ilgilidir. 11 yasindan sonra oturma
yiiksekligi yoniinden ergenlik donemindeki atilim ile kizlarin esnekligindeki
artts ayn1 anda meydana gelir. Buna benzer olarak erkeklerin otur eris
performansindaki en diisiik performans deger bacak uzunlugundaki ergenlik
atilimi ile ayn1 anda 14 meydana gelir. Ergenlikte eklemlerdeki anatomik ve
fonksiyonel degisimlerin bu siradaki esneklik oOl¢iimlerini  etkiledigi
diistintilmektedir.

2.4.5. Genglerde Koordinasyon Gelisimi

Cocuklarin hareket bi¢imlerinde 4-7 yaslar1 arasinda nitelik olarak belirgin bir
artis ortaya ¢ikmaktadir. Bireysel farklar olmakla birlikte 7-9 yaslar1 arasinda ¢ok
belirgin olan koordinasyon performansindaki artis, 11 yasin sonuna kadar devam
etmektedir. Hareket duyarliligt ve motor Ogrenmenin temel kosulu olan
“kinestetik ayrimlama yetenegi” 10-13 yaslar1 arasinda doruk noktasina
cikmaktadir. 14 yasindan itibaren cinsiyete 6zgli farkliliklar ortaya c¢ikmaya
baslamasina ragmen 16 yasindan itibaren erkek ve kizlarin reaksiyon yetenegine
ait performansta yilikselme goriilmektedir. Ergenlikle birlikte, cinsel
olgunlagmanin baglamasiyla birlikte kinestetik ayrimlama yetenegine ait gelisim
durabilmekte ancak 18-21 yaslar1 arasinda gelisim tekrar yiikselebilmektedir.

2.5. Cocuk ve Genglerde Motorik Ozelliklerin Gelisiminde Duyarh
Donemler

Erkek ¢cocuklarda motorik 6zelliklerin en yiiksek artig gosterdigi yaslar 4-6-8-
13-14 yaslaridir. 9, 11 ve 15 yaslarinda gelisme az olurken, 3, 5, 7, 12 ve
17 15 yaslarinda gelisme hig

goriilmemektedir. Kiz ¢cocuklarinda ise en yiiksek artis 4, 6, 9, 10 yaglarinda
goriliirken; 8, 11,

12 ve 13 yaslarinda daha az artis goriilmektedir. 3, 5, 7, 14, 15 ve 17

yaslarinda ise gelisme hi¢ goriilmemektedir.

Motorik yeteneklerin egitimine baslama yasma ve yogunluguna yonelik

dikkat edilecek noktalar1 asagidaki gibi belirtmistir.

* Maksimal kuvvet gelisime yonelik calismalara erkeklerde 14-16
yaslarinda haftada 1-2 antrenmanla baglanmali, 16-18 yaslarinda hafta 2-5
antrenmanla yiiklenme arttirilmali ve 18- 20 yaslarindan itibaren yiiksek
verim antrenmanlari uygulanmalidir. Kizlarda ise maksimal kuvvet
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antrenmanlart 12-14 yaslarinda haftada 1-2 antrenmanla baglanmali 14-16
yaslarinda hafta 2-5 antrenmanla yiiklenme arttirilmali ve 16-18
yaslarindan itibaren yiiksek verim antrenmanlar1 uygulanmalidir.

* Aerobik dayaniklilik antrenmanlari, erkek ve kizlar i¢in 8-12 yaslar arasinda
haftada 1-2 antrenmanla baslanmali, 12-16 yaslar1 arasinda haftada 2-5
antrenmanla yliklenmeler arttirilmali ve 16-18 yaslar aras1 yiiksek verim
antrenmani uygulanmalidir.

* Anaerobik dayaniklilik antrenmanlarina erkeklerde 14-16 yaslar arasinda
haftada 1-2 antrenmanla baslanmali, 16-18 yaslarinda hafta 2-5
antrenmanla yiiklenme arttirilmali ve 18- 20 yaslar1 arasi yiiksek verim
antrenmani uygulanmalidir. Kizlarda ise 12-14 yaslarinda haftada 1-2
antrenmanla yiiklenmeler uygulanabilir,14-16 yaslarinda yiiklenmeler
haftada 2-5’e cikarilabilir ve 16-18 yaslar arasi yiiksek verim antrenmani
uygulanmalidir.

*Esneklik antrenmanlarina kiz ve erkek sporcular icin 5-12 yaglar arasinda
haftada 2-5 antrenmanla baglanabilir ancak 12-14 yaglar arasinda
antrenmanlar haftada 1-2’ye indrilmelidir.14-16 yaslar1 arasinda yiiksek
verim antrenmanlarina gegilebilir.

* Siirat caligmalar1 erkek ve kizlar igin 8-12 yaslarinda haftada 1-2
antrenmanla baslanabilir, 12-16 yaslar1 arasinda calismalar haftada 2-5
antrenmana c¢ikarilabilir ve 16-18 yaslar1 arasinda yiiksek verim
antrenmanlart uygulanabilir.

3. YONTEM

Bu arastirma derleme tiiriinde yapilan bir arastirmadir. Arastirmada veri
toplama yoOntemi olarak dokiiman analiz yontemi kullanilmistir. Alan yazin
taramas1 yapilirken konu ile alakali kitaplardan, Yok Tez Merkezi, Google
Akademik, DergiPark, Yokbilim, Web Of Science, arama motorlarindan ve
akademik web sayfalarindan faydalamlmigtir. Tarama yaparken ‘geng
sporcularda motorik 6zellikler, cocuk ve genglerde siirat gelisimi, kuvvet, siirat,
dayaniklilik, esneklik, antrenman kavrami’ kelimeleri anahtar kelime olarak
kullanilmigtir. Elde edilen kaynaklardan derleme yapilarak konuyla ilgili giincel
bilgiler bir araya getirilmistir.

4. TARTISMA VE SONUC

Siirat yeteneginin erken yaslardan itibaren egitilmeye baslanmasinda bazi
giicliikler vardir. Psikolojik olarak hazir olabilmek, siirat egitimiyle ayni1 zamanda
baslamas1 gereken sportif tekniklerin egitimi ve bunun 6n sart1 olan koordinatif
egitimin de devreye girmis olmasi, siirat gelisiminin diger kondisyonel
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yeteneklerle yakindan ilgili olmasi ve siirat ¢alismalarinin ¢abuk yorgunluga
sebep olmasi1 ve diger kondisyonel ozelliklerin gelismisligini géz Oniinde
bulundurma geregi siiratin antrene edilmesi konusunda ortaya ¢ikan giigliiklerdir.
Siirat degisik yas gruplarina gore farkli gelisim ozellikleri de gostermektedir
(Muratli, 1997).

Hareketlerin uygulanmasinda siirati olusturan basit elemanlardan ziyade
“hareketin hizli yapilmasma” o6nem verilmektedir. “6-9 yaslarinda hareket
stiratinin” gelisiminde biiyiikk bir atak goézlenmektedir. Hareketin “maksimal
frekansinin 7-16 yaslar1 arasinda 1-1,5 kat” artig gdsterdigi saptanmistir. Bu artis
“10-11 yaslar arasinda ve bu yaslardan sonrada” devam etmektedir. “Maksimal
adim frekansinin” en yiiksek degerleri kiz ve erkek ¢ocuklarda “9-10 yas”
arasindadir. 4 yasindaki bir ¢ocuk “kosabilme yetenegini “yiizde 307
arttirabilirken 5 yasinda “yiizde 70- 90” oraninda bir iyilesme goriiliir. Bu
baglamda siirat yetenegi “erken 14 yaslarda egitilmeye baslanmali ve ¢ok yonlii
egitim” programlar1 uygulanmalidir (Mengiitay 2005).

Ergenlik ¢aginda siirat gelisimi (14-18 yas) Ergenlik déneminde sinir
sistemindeki isleyisin ortaya koydugu hareketlilige bagli olarak siirat niteligi en
ist diizeye ulasir ve siirat gelisimi tamamlanir. Siirat nitelikleri en st diizeye
ulastig1 i¢in, ergenlik doneminde, maksimal yliklenme igeren siirat antrenmanlari
uygulanmalidir. Siirat antrenmanlarinin yaninda ebeleme, top kapma gibi
oyunlarin da oynanmasi, siirat yetenegi iizerinde fayda saglayacaktir (Murath
1997).

Performansin temel 6zelliklerinden biri olan siirat reaksiyon ve hareket gibi
cok karmagsik yapilart icerir. Siirat 6zelligi genetik faktorlere bagli olmasina
ragmen dogru ve diizenli yapilan teknik gelisimi ve koordinasyon gelisimiyle
birlikte ¢ok fazla olmasa da oOnemli derecede gelisim saglanabilmektedir
(Ekblom, 1986).

Siiratte yasla birlikte olusan degisimleri gérmek igin yapilan arastirmalarda
stiratin yasla birlikte dogrusal bir gelisme gosterdigi ortaya konmustur. Erkek ve
kizlarin kosu siiratlerinin 6-7 yas civarina kadar ayni oldugu ancak 8 yasindan 12
yasina kadar erkeklerin performanslarinin daha iyi oldugu belirtilmektedir. 6
yasindan 11 yagina kadar kiz ve erkeklerin siiratlerinin gelisimi y1lda 30 cm/sn’dir.

Erkeklerde siirat gelisimi 20 yasina kadar devam etmekte bundan sonra
diismeye baslamaktadir. Kizlarda ise siirat gelisimi 16—17 yaslarinda en st
degerlere ulagsmaktadir. Hem kizlarda hem de erkeklerde ¢ocuklukta siirat
gelisimi hizlidir. Bu dénemden sonra siiratin artmasini saglayacak etkinliklere
beden egitimi ve spor programlarinda yer verilmelidir.

Ayrica maksimal yogunlukta gerceklesen ani hareket ¢ikislart sporcularin
reaksiyon siiratlerinin gelisimine ve dolayisiyla maksimal siiratin gelisimine katki
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sagladig bildirilmistir (Karadag, 2006). Bunun yani sira maksimal yiiklenmeler
esnasinda kaslarin en yiliksek hizda kasilmasi sonucu gelisen kaslarin elastikiyet
yapisindan dolay1 kasilma hizinin artis gésterdigi ve dolayisiyla adim frekansinin
ve uzunlugunun da gelistigi bildirilmistir (Wilson ve Dig.1994).

Daha 6nceki yapilan ¢aligmalara bakildiginda adélesan sporcularim 20 m siirat
Ozelliklerinin yiiksek yogunlukta yapilan antrenmana bagli olarak Onemli
derecede gelistigi bildirilmistir.

Mc Millan, (2005) yliksek yogunlukta yapilan 10 hafta siiren 11 geng futbolcu
ile yaptig1 calismada futbolcularin 10m siirat Ozelliklerinin gelistigini ve
sonuglarin anlamli oldugunu bildirmistir.

Dupont, (2004) yiiksek yogunluklu siirat antrenman ¢alismasinda, 10 hafta
stiren 22 erkek futbol oyuncusunun katildig1 antrenmanlarda futbolcularin 40 m
stirat gelisimi anlamli bulmustur.

Baquet ve Dig. (2001) yiiksek yogunlukla yapilan ve 10 hafta siiren Eurofit
Test Bataryas1 uygulamasinda, uygulamaya katilan sporcularin 20 m siirat
ozelliklerinde gelisim olustugunu ve gelisimin anlamli oldugunu ifade etmistir.

Murath (2007), siirat 6zelliginin koordinatif egitimin devreye girmesi ile
gelistirilebilecegini belirtmistir. Ayni zamanda siirat 6zelliginin gelisiminin
cabuk kuvvet, hareket genisligi ve kaslarin gevseyebilme yetenekleri gibi
oOzelliklerle de yakindan ilgili oldugunu ifade etmistir.

Literatiirde ¢ocuklarda kisa mesafe sprint siireleri iizerine yapilan
arastirmalar, aksiyon siiratinin olgunlagsmaya bagli olarak erkek ve kiz ¢ocuklarda
ergenlik donemine kadar ayni gelismeyi gosterdigi, stirekli arttigini ve neredeyse
performans farkliligimin hi¢ ortaya ¢ikmadigini belirtmektedir. Ayrica yapilan
calismalar ergenlikte siirat yetenegi devam ederken, kizlarda ayn1 donemde siirat
yeteneklerinin duraksadigi ortaya ¢ikarmistir (Fetz, 1982).

Sporda verimi etkileyen motorsal &zelliklerden biri olan siirat, kalitimsal
potansiyeli iizerine galigip gelistirilebilmesi bakimindan diger motorsal yetilere
gore sinirli gelisim gosterir (Diindar, 2012).

Siirat; anaerobik kapasite, reaksiyon zamani, kas kuvveti ve koordinasyona
bagl olarak gelisim gostermektedir. Belirtilen bu 6zelliklerin olgunlagma ile
dogrudan bir baglantis1 olmasi, siiratin de ilerleyen yasla birlikte gelisimine sebep
olmaktadir (Ceviz, 2018). Anaerobik performans, mutlak ve gorece degerler
bakimindan (viicut agirligi, uyluk kas kesit alani, yagsiz viicut agirligi) biiyiime
ve gelismeye paralel olarak artar ve en yiiksek anaerobik degerlere 20-30
yaslarinda ulasilir. Anaerobik performansin artis hizinin en fazla oldugu dénem
kiz ve erkek ¢ocuklarda 9-15 yag araliklarindadir (Kosar ve Demirel, 2004).

Sinir-Kas Sistemi Siirat, sinir ve kas sisteminin ortaklaga iiriinii olarak
meydana gelmektedir. Sinir sistemi acisindan, hizli olarak art arda hareket
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saglanabilmesi i¢in sinirlere kisa araliklarla ve siirekli olarak akimin meydana
gelmesi gerekmektedir (Tung, 2018).

Yiiksek sertlikte siirat performansi i¢in iist diizeyde sinirsel etkinlik
gerekmektedir. Kas etkinliginin siralanmasi, gerilme refleksi ve sinirsel
yorgunluk olusum diizeyi gibi ¢ok sayida sinirsel etmen siirat {izerinde etkide
bulunmaktadir (Bompa, 2015).

Siirat performansinda kas tendon kusagimin olgunlasmasi ve kalitsal
ozelliklerin 6nemli bir etkiye sahip oldugu belirtilmistir (Adigiizel, 2019).

Iyi bir antrenman planlamas1 yaninda kas liflerinin dzelliklerine, sinir sistemi
ile kaslarin igbirligine, kaslarin esneklik ve kuvvet 6zelliklerine bagli olan siirat
yetenegi sistemli bir c¢alismayla % 10-15 oraninda gelistirilebilecegi One
stirtilmektedir (Diker, 2013).

Kaslarin yapisal oOzellikleri, yiikksek hizli hareketlerde Onemli bir islevi
bulunmaktadir. Siirat kosularinda performansi etkileyen en onemli faktor
genellikle kalitimsal ve baskin olan kas lifi tiiriiyle alakalidir. Siiratte baskin olan
kas lifleri kalin ¢abuk tepki gosteren Tip II (Beyaz) liflerdir. Tip I' e gore 1/3
oraninda kasilma siiresi daha kisadir (Okan, 2006).

Cocuklarda vastus lateralis kasinda Tip I lif oraninin yetiskinlere gore daha
yiiksek oldugu ancak antrenmanli ¢ocuklarda yetigkinlere benzer kas lif dagilimi
goriildiigi saptanmistir (Kosar ve Demirel, 2004). Ayni1 zamanda diizenli
egzersiz yapan adolesan donem ¢ocuklarin temel motorik 6zelliklerinin geligimi
ayni yastaki sedanterlere gore daha iyi oldugu belirtilmistir (Badak ve Cakmakgi,
2019).

Cinsiyete gore olgunlasma ve siirat gelisimi kizlar ve erkeklerde ergenlige
giriste belirgin farklar gézlemlenir. Hizli biiyiime evresine kiz ¢ocuklar erkek
¢ocuklardan 1-2 yil 6nce girmektedir (Agikada, 2004). 13 yas erkek ¢ocuklar i¢in
ergenlik doneminin baslangicidir. Bu yastan itibaren, erkek ¢ocuklar maksimum
gii¢, koordinasyon ve cinsiyet 6zelliklerinde gelisme yasamasiyla birlikte ayn1 yas
kiz gocuklarina gore daha iyi degerler elde etmeye baslarlar (Bayindir ve Kolayis,
2015). Spor ve fiziksel aktivitelerin erkek ¢ocuklarda ergenlige girme
baslangicimi hizlandirdig1 normalden erken biiylime potansiyeline ulagmalarina
neden oldugu da belirtilmektedir (Kosar ve Demirel, 2004).

9-11 yaslarinda anaerobik performans degerlerinde kiz ve erkek cocuklarda
farklilik gdzlenmezken 13 yasindan sonra maksimal anaerobik performans
diizeylerinde anlamli cinsiyet farkliliklar1 ortaya ¢ikar (Kosar ve Demirel, 2004).
14-17 yas arasindaki kiz ve erkek sporcularda yapilan galigmada anaerobik gii¢
ve siirat 6zelliklerinde tiim yas gruplarinda kizlarin erkeklere gore daha diisiik
sonuclar elde ettigi, bunun nedeninin kizlarin erkeklere gore diisiik oranda kas
kiitlesine sahip olmasiyla agiklanmaktadir (Ziyagil vd. 2010).
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Kosma hizindaki cinsiyet farkliliklar erken ergenlik doneminde goriilmez.
Cocuklar ergenlige yaklastikca silirat yeteneginde cinsiyet arasi farkliliklar
kendini gostermeye baslar (Bompa vd. 2015).

Cocuklar, ergenlik sonrasi asamaya girdik¢e 6zellikle erkek cocuklar i¢in hiz
ve hareket siiresindeki kazanimlar daha belirgindir. Erkekler, ergenlik sonrasi
boyunca hizli gelismeyi stirdiiriirler. Giiglendik¢e daha da hizlanirlar. Erkekler ve
kizlar arasindaki en biiyiik farkin erkeklerin ergenlikten itibaren artan iist viicut
giicli oldugu diisiiniilmektedir (Bompa vd. 2015).

Genel olarak, hareket hiz1 erkek ve kiz ¢cocuklarinda 13 yasina kadar artig
gostermektedir. Bundan sonra kizlar platoya ulasir ve hatta gerileme egilimi
gosterirken erkekler ergenlik boyunca gelisime devam etmektedir (Goodway vd.
2021). 20 yasia kadar devam eden siirat gelisimi bu yastan itibaren yavaslamaya
baslamaktadir. Bu donemden sonra siiratin artmasini saglayacak faaliyetlere
antrenman programinda yer verilmelidir (Ceviz, 2018).

Eyiipoglu’nun (2006) bildirdigine gore; Ara ve arkadaslarinin 2004 yilinda
114 erkek ¢ocuk iizerinde yaptigi calismada; fiziksel olarak aktif olan cocuklarin
30 m siirat degerlerinin anlamli sekilde gelistigini ve aktif olan ¢ocuklarin sedanter
cocuklara gore 30 m siirat degerlerinin daha iyi oldugunu bildirmistir.

Sen (1998) 12 yas erkek Ogrenciler iizerinde yaptigi ¢alismada; antrenman
grubunun siiratlerinde anlaml gelisme tespit etmistir. Ancak kontrol grubu aym
gelismeyi gosterememistir.

Esen ve Hazar (2000) 16-17 yas grubu gengler iizerindeki 10 haftalik patlayici
kuvvet antrenmanin sporcularin 30 m sprint derecelerini anlamli 6lgiide
gelistirdigini saptamiglardir.

Savucu ve ark (2004) yas ortalamasi 1 2 - 1 4 olan Fenerbahge takiminin alt
yapisint olusturan basketbolculardan kiigiikler kategorisinden 32, yildizlar
kategorisinden 36, gencler kategorisinden 30 olmak {izere 98 basketbolcu
tizerinde yapmis olduklari ¢aligmada kiiciik erkeklerin 20 metre sprint degerleri
ortalamasinmi 3,15 + ,21 sn olarak bulmuslardir. Yildiz erkekler ortalamasi ise,
2,88 = ,11 sn olarak bulmuslardir. Savucu, 20m sprint degerinin yasla birlikte
azaldigini galigmalarinda bildirmektedir.

Siirat bireylerde kuvvete bagli olarak dogrudan gelisen bir 6zelliktir. Kuvvetin
gelisimi siirat degerlerini de olumlu olarak etkileyecektir (Ayan 2019: 112).
Sedanter adolesan bireylerde 17 yas grubunun hem 14 yas ve hem de 15 yas
grubuna gore daha siiratli oldugu gézlenirken 16 yas grubunun ise 14 yas grubuna
gore siiratli oldugu gozlenmistir.

Oztin, 15-16 yas grubu sporculara 8 hafta uygulanan cabuk kuvvet ve
pliometrik antrenmanlarda 30m. Siirat kosusunda antrenman Oncesi 3.99 sn.
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Antrenman sonrasi 3.73 sn. tespit ederek istatistiksel acidan anlamli bulmustur
(Ozdemir, 2009).

Siiratin  gelisimi kuvvet artis1 ile saglanir. Yas ilerledikce kuvvet de
artmaktadir ve buna bagl olarak siirat de gelismektedir (Aktan, 2006).

Murat Sénmez’in 12-16 yas grubu 13 denek, 13 kontrol grubu olmak iizere
toplam 26 erkek Karate sporcusu ile ¢abukluk ve siiratte devamlilik Calismalarinin
karate sporunda performansa etkileri yiiksek lisans tezi ¢alismasinda Alt1 haftalik
cabukluk ve siiratte devamlilik c¢alismalart sonucunda, sporcularin
performanslarinda % 10,027’ lik bir artis elde edilmistir.

Erol ve arkadasi, ¢abuk kuvvet c¢alismalarinin 16-18 yas grubu
basketbolcularin motorsal 6zellikleri ilizerine etkisinin, saptanmasi amaciyla
yapmis olduklari ¢alisma sonucunda, 30 m. siirat ve dikey sigrama 6zelliklerinin
gelisim degerlerini istatistiki ag¢idan anlamli bulmuslardir (p<0.01)(Erol ve
Sevim, 1993).

Antrenman yapmayan kadinlar 15-16 yaslarinda maksimum kosu hizina
ulagirlar. Erkeklerde ise bu durum ergenlik déneminin sonlarinda ortaya cikar.
Erkeklerin kadinlardan %10-20 daha siiratli olmasinin sebebi ergenlik doneminin
sonlarma dogru maksimal kuvvet yeteneginin iist diizeyde olmasi ve bunu kisa
mesafe kosularina aktarabilmelerinden kaynaklanmaktadir (Weinek, 2017: 229).

Erkekler en iyi siirat performansina 12 yasinda, kadinlar ise 14 yasinda
ulagirlar (Giinay ve digerleri, 2018: 157). Kas kuvvetinin iyi bir sekilde
gelistirilmesi, her zaman hareketlilik siiratinin artisina sebep olur. Siirat
performansi kas kuvveti ile dogrudan iligkilidir ve siirat performansinin gelismesi
kas kuvvetine ve becerisine baglidir (Erden, Akga, Korkmaz ve Ediz, 2005: 12-
19).

14-16 Yaslarda, siirat performansini iyilestirmek i¢in, maksimal siklikla
uygulanan merdiven ¢ikma, spor bantlar1 veya riizgara karsi kosma gibi dirence
karst  antrenmanlar uygulanip, spor bransinin  gerekliliklerine gore
cesitlendirilmelidir. Merkezi sinir sistemi gelistikge kaslarla olan uyumu
artacaktir. Boylece siirat degerleri de iyilesebilir (Gilinay ve digerleri, 2018: 158).

Tugba URCAN’1n 14-16 yas kadinlara uygulanan 8 haftalik tenis, voleybol ve
basketbol brans antrenmaninin motor performans gelisimleri {izerine etkisinin
arastirdig1 calismasinda bahsettigi; Ramos ve digerleri (2020: 878) yaptiklari
calismada, Portekizli bolgesel elit basketbolcu takimlar arasinda karsilastirma
yapmistir. Calismanin sonucunda, 14-16 yas yari finalist takimlarin kadin
oyuncularinin, 20 metre siirat kosusunda énemli derecede daha hizli, daha ¢evik
olduklarim1 ve saglik topunu atma degerlerinin alt sira liglerindeki takimlarin
kadin oyuncularina gore daha iyi olduklarini belirtmislerdir.

Basgka bir ¢aligmada Aksovic, Beric, Kocic, Jakovljevic ve Milanovic (2020:
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539) yaptiklar1 ¢alismada, 15-16 yas grubu basketbolculara uyguladiklar1 10
haftalik plyometrik antrenmanin sprint kosu performansi iizerine etkisini
incelemislerdir. Calismanin sonucunda, deney ve kontrol grubu gruplar arasi
karsilastirilmasinda 5 metre sprint kosusunda ve 20 metre sprint kosusunda
anlamli farklilik oldugunu tespit etmislerdir. Bu bulgularin sonucuna
dayanarak, plyometrik antrenmanin geng¢ basketbolcularin performanslar
izerinde olumlu etkisinin oldugu sdylenilebilir.

Fett, Ulbricht, Ferrauti (2020: 192) yaptiklar1 ¢calismada, elit geng tenisgilerin
cinsiyet farkliliklarina gore 20 metre siirat degerlerini karsilagtirmiglar, calisma
sonucunda cinsiyet aras1 farkliliklarin erkeklerin lehine oldugunu kadinlarin ise
hormonsal degisimlerden kaynakli olarak daha normal seviyelerde kaldigim
tespit etmiglerdir. Tenisgiler iizerinde yapilmig bagka bir calismada, Kilit, Arslan
ve Soylu (2019: 313) geng tenisgilerde farkli germe metotlarmin hiz ve geviklik
performansi tlizerindeki etkisini incelemiglerdir. Sonug olarak, dinamik germe
yontemlerinin 20 metre siirat ve ceviklik testi derecelerini gelistirdigini
belirtmisler, antrenmanlarda dinamik ve statik germe metotlarinin daha fazla
kullanimi tenisgilerin performansin1 daha iyi duruma getirebilecegini
belirtmislerdir.

Baska bir calismada Giil, Eskiyecek, Sesen ve Giil (2020: 38) 13-14 yas grubu
kadin voleybolcularda 8 haftalik plyometrik antrenman metodunun motorik
ozelliklere etkisini incelemislerdir. Calisma sonucuna gore, kontrol ve deney
grubunun 20 metre siirat kosusu testi sonuclari karsilastirildiginda anlamli bir fark
oldugu farkin deney grubu Iehine oldugunu belirtmislerdir. 13-14 yas grubundaki
voleybolcularda antrenmanin siirat performansi lizerine olumlu etkisi oldugunu
belirtmislerdir. Fathi ve digerleri (2019: 2117) yaptiklar1 ¢alismada, addlesan
voleybolculara 16 haftalik gii¢ ve plyometrik antrenman programi uygulayarak
ergen voleybolcularin genel performans diizeyleri incelenmistir. Gelisim
asamalar1 incelendiginde, siirat kosusu degerlerinin daha iyi oldugunu
belirtmislerdir.

Adigiizel (2017: 76) basketbolcular iizerinde yapmis oldugu ¢alismada, sekiz
haftalik pliometrik antrenmanin 15-18 yas grubu basketbolcular iizerinde atlama
ve izokinetik kuvvet parametreleri lizerine etkisini incelemistir. Kontrol ve deney
grubu arasinda karsilastirma yaptiginda, 20 metre siirat kosu testi 6n ve son test
degerlerinin deney grubu lehine oldugunu belirtmistir. Aksovic ve Beric ( 2017:
36 ) yaptiklart ¢aligmada, 11-14-17 yas grubu arasindaki basketbolcularin
patlayici giiclerinin karsilagtirmasini yapmislardir. Caligmalarinda 20 metre siirat
kosusu testi kullanilmis ve ¢alismanin sonucunda, 14 yas grubu basketbolcularda
istatiksel olarak anlamli farkliliklar oldugunu tespit etmislerdir. Nalbant (2018:
56) yaptiklari ¢alismada, 13-14 yas grubu basketbolcu kadin ve erkeklerin fiziksel
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ve kondisyon ozellikleri karsilagtirilmigtir. Uygulanan sinav ve 20 metre siirat

kosu testinde, kadin ve erkeklerin 66 degerlerinin birbirine yakin oldugunu
belirlenmis olup, bu durumun olusmasinda ergenlik doéneminin etkilerinin
oldugunu diisiinmektedir. Iri, Aktug ve Ibis (2017: 55) 12-14 yas arasi cocuklar
tizerinde yaptiklar ¢alismada, 20 metre siirat kosu degerlerini cinsiyet farkliligina
gore karsilastirma yapmuslardir. Sonug olarak, istatiksel olarak anlamli bir fark
olmamasina ragmen, erkeklerin derecelerinin daha yiiksek oldugu belirtilmistir.
Literatiirdeki ¢aligmalar incelendiginde ¢alismamizi destekler niteliktelerdir.

ONERILER

1.

Genglerin silirat ve cabukluk oOzelliklerini gelistirmek igin siirat kosu
calisma programlarinin tek basmna etkili olamayacagi, bunun yaninda
bacak kaslarim1 kuvvetlendirici sigrama g¢alismalarina da yer verilmesi
gerekmektedir.

Stiratin  genetik yapiya bagli oldugu ve antrenmanlarla c¢ok az
gelistirilebildigi gbz Oniine almirsa; micadele sporlarinda yetenek
seciminde reaksiyon zamanini 6nemli bir kriter olarak dikkate almak
gerektigi sOylenebilir (Ziytak, 2011).

Calismadan elde edilen sonuglar konusunda daha kesin yargilara
ulasabilmek igin benzer sekilde dizayn edilen galigmalarin sayisinin
artirllmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

4. Ergenlik donemi ve oOncesindeki c¢ocuklarin motor becerilerine ve

koordinasyon 6zelliklerinin gelismis olmasina dikkat edilmelidir. Cocugun
yetenekleri dogrultusunda brans se¢imine yonlendirilmesi dnemlidir.
Sporla iliskili doneme girmis bulunan c¢ocuklar sportif yetenekleri
acgisindan hem en verimli zaman diliminde olabilir, hem de ergenlik
doneminin etkisi altinda kalmis olup bircok motor beceride yetersiz
kalabilirler. Uygulanacak olan antrenman ¢alismalari, bu yas grubunun
ihtiyaglarina cevap verecek sekilde olmalidir.

Sonug olarak, siirat gelisim hiz1 cinsiyetler arasi farklilik gosterse de her iki
cinsiyette de yas arttikca gelisim hizi yavaslar. Buna gore siirat
performansinin  gelisimi i¢in genglik donemi kritik bir donemdir ve
gelisimin devamu siirat antrenmanlarina devam edilmesi dnemlidir.
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