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GIRiS

Giires, iki rakibin bir minder lizerinde cesitli teknikler ve stratejiler
kullanarak birbirleri iizerinde kontrol saglamak icin fiziksel bir yarigmaya
girdigi dinamik ve yiiksek yogunluklu dogasiyla karakterize bir doviis
sporudur. Bu sporun kokleri kadimdir, en eski rekabet¢i fiziksel aktivite
bigcimlerinden biridir ve zamanla 6nemli Olgiide gelismistir, basari icin
gerekli olan karmagik becerileri ve taktik miikemmelligi bir araya getirmistir
(Vasilescu vd., 2021; Unver ve Kocaman, 2023; Aquino, 2024). Giires
miisabakalar1 genellikle sporcularin yalnizca fiziksel gii¢ degil ayn1 zamanda
ceviklik, denge ve dayaniklilik gdstermesini gerektiren magclari icerir ve bu
da onu yiiksek diizeyde fiziksel kondisyon gerektiren ¢ok yonlii bir spor
haline getirir (He vd., 2013). Giires sporu ¢esitli stillere ayrilir ve Greko-
Romen ve serbest stil uluslararasi miisabakalarda en belirgin olanlardir. Her
stilin, giirescilerin maglar sirasinda kullandiklari stratejileri etkileyen kendi
kurallar1 ve teknikleri vardir (Supriadi, 2022). Ornegin, Greko-Romen giiresi
belden asagi tutuslar1 yasaklayarak {ist viicut tekniklerine vurgu yaparken,
serbest stil bacak saldirilar1 da dahil olmak {izere daha genis bir yelpazede
bogusma tekniklerine izin verir (Supriadi, 2022). Giiresin rekabetci yapist da
cesitlilik gosterir; turnuvalar genellikle antrenman seanslarinin aksine maglar
sirasinda yiiksek oranda yaralanmalara yol acar (Pasque ve Hewett, 2000;
Molnér ve ark., 2022). Caligmalar, giiresin ¢esitli faktorlere (rekabet seviyesi
ve kullanilan yaralanma tanimi gibi) bagl olarak %10 ile %70 arasinda
degisebilen en yiiksek yaralanma oranlarina sahip sporlar arasinda yer
aldigm gostermektedir (Pasque ve Hewett, 2000; Molnar ve ark., 2022).
Giiresin fiziksel taleplere ek olarak sporcular i¢in kritik olan psikolojik
bilesenleri de vardir. Rakiplerle yiizlesmek icin gereken zihinsel
dayaniklilik, maglar sirasinda stratejik diisiinme ihtiyaciyla birlestiginde, bir
giirescinin performansinda Snemli bir rol oynar (Islam, 2022). Dahasi,
ebeveyn destegi ve toplum katilimi1 da dahil olmak iizere giiresi ¢evreleyen
sosyal dinamikler, bir sporcunun spordaki deneyimini ve gelisimini
etkileyebilir (Bileti¢ vd., 2023). Giires, ozellikle kadin sporcular arasinda
poptlerligini artirmaya devam ettikge, sporun manzarasi degismekte ve bu
da artan katilim ve rekabet firsatlarina yol agmaktadir (Hoge vd., 2021).
Tiirkler giirese 6zel dnem vermis, biitlin sporlardan iistiin tutmuslardir. Giires
Spor alt yapisinin hazirlanmasinda gelecekteki giires¢i sporcu sayilarinin
bilinmesi Onemlidir. Glires¢i sporcu sayilarma gore egitici ve mekan
planlamasi yapilmalidir (Dalkili¢ vd., 2017). Giires fiziksel beceri, taktiksel
beceri ve psikolojik dayanikliligi birlestiren karmasik bir spordur. Zengin
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tarihi ve gelisen yapisi, rekabetci sporlar alanindaki énemini yansitarak onu
diinya ¢apindaki sporcular icin essiz ve zorlu bir disiplin haline getirir.
Organize sporun en eski bicimlerinden biri olan giires, binlerce yila
yayilan zengin bir tarihi gelisime sahiptir ve medeniyetler arast kiiltiirel,
sosyal ve politik degisimleri yansitir. Giiresin kokenleri, sadece fiziksel bir
yarigma bi¢imi degil, ayn1 zamanda Onemli bir kiiltiirel uygulama oldugu
eski toplumlara kadar uzanmaktadir. Giirese dair kanitlar, giirescileri aksiyon
halinde tasvir eden ve hem eglence hem de askeri egitim baglamlarinda
onemini gosteren MO 3000 yilna dayanan eski Misir hiyerogliflerinde
bulunabilir (Fadel (2020). Decker, 2021). Benzer sekilde giires, bir spor ve
savaggilari savasa hazirlamanin  bir yolu olarak uygulandigi eski
Mezopotamya'da yaygindi (Snape, 2013). Eski Yunanistan'da giires, MO
776'da baslayan Olimpiyat Oyunlari'nda énemli bir etkinlik olarak 6ne ¢ikt.
Yunanlilar giiresi fiziksel beceri ve ahlaki erdemin bir gostergesi olarak
goriiyor ve onu hem bedeni hem de zihni gelistirmenin bir yolu olarak egitim
sistemlerine entegre ediyorlardi (Simandiraki, 2005; Tipton, 2008).
Yunanlilar, boks ve giires unsurlarmi birlestiren "Pale" (ayakta giires) ve
"Pankration" gibi farkli giires stilleri arasinda ayrim yaptilar ve sporun
evrimini ve Yunan kiiltiiriindeki 6nemini sergilediler (Simandiraki, 2005).
Romalilar giiresi Yunanlilardan benimsediler ve genellikle giiresin merkezi
bir bilesen olarak yer aldig1 gladyatdr oyunlarimi igeren kendi atletik
yarigmalarinda daha da resmilestirdiler (Jr., 2009). Giiresin resmi bir spor
olarak diislisii, Avrupa'da Orta Cag'da meydana geldi ve burada daha az
organize ve daha yerel hale geldi, genellikle cesitli bolgesel bicimler aldi.
Ancak koyliler arasinda popiiler bir eglence olarak kaldi ve siklikla
festivaller ve toplum toplantilariyla iligkilendirildi (Snape, 2013). Ronesans
doneminde, hiimanizmi ve beden egitimini vurgulayan daha genis bir
kiiltiirel hareketin parcasi olarak giires de dahil olmak iizere klasik sporlara
olan ilgi yeniden canland1 (Lu ve Zhang, 2017). 19. yiizyilda giires, resmi
kurallarin ve organizasyonlarin kurulmasiyla 6nemli bir doniisiim gegirdi.
Greko-Romen ve serbest stil giires gibi stillerin tanitilmasi, sporun tarihinde
o6nemli bir ani isaret ederek 1896'da modern Olimpiyat Oyunlari'na dahil
edilmesine yol agt1 (Choi, 2019). Bu déonemde ayrica, amatdr giiresten farkli
olsa da sporun popiilaritesine ve kiiltiirel onemine, &zellikle Amerika
Birlesik Devletleri'nde katkida bulunan profesyonel giiresin ortaya cikigina
da tanik olundu (Tamara ve Nugroho, 2021). Spor ayrica kadinlar arasinda
artan katilim gordii ve bu da rekabet¢i seviyelerde daha fazla taminma ve
firsata yol act1 (Hoge vd., 2021). Giiresin tarihsel gelisimi, kalici ¢ekiciligini
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ve uyarlanabilirligini gdstererek onu kiiresel spor manzarasinin hayati bir
parcasi haline getiriyor.

Giires, farkli toplumlarin kiiltiirel mirasin1 ve geleneklerini yansitan
cesitli bolgesel tiplere sahip ¢esitli bir spordur. Bunlar arasinda dikkate deger
formlar arasinda Aba giiresi, Kirkpinar yag giiresi, Pehlivan gelenegi ve
Sumo ve Ssireum gibi Asya'daki geleneksel giires stilleri yer alir. Bu giires
tirlerinin her birinin kendine 6zgii Ozellikleri, kurallar1 ve tarihi Onemi
vardir. Aba Giiresi, Oncelikle Orta Asya'da, oOzellikle Kazakistan ve
Kirgizistan'da uygulanan geleneksel bir giires bigimidir. Giires tekniklerine
ve giirescilerin giydigi geleneksel bir ciibbe olan aba gibi belirli kiyafetlerin
kullanimina vurgu yapmasiyla karakterize edilir. Aba giiresi yalnizca
rekabetci bir spor degil, aynm1 zamanda yerel gelenekleri ve toplum ruhunu
sergileyen kiiltiirel bir etkinliktir (Matkarimov (2024) Mayda & Koyunlu,
2023). Spor, bolgenin sosyal yapisinin ayrilmaz bir pargasi olmus, genellikle
festivallerde ve toplumsal toplantilarda yer almis ve kiiltiirel kimlik ve
mirastaki roliinii gliglendirmistir.

Diinyanin en eski giires festivallerinden biri olarak kabul edilen Kirkpinar
Yaglh Giresleri her yil Tiirkiye'de diizenlenmektedir. Bu giires tiiri,
yarigmacilarin kendilerini zeytinyagina batirmalarini igerir ve bu, tutusu ve
kontrolii daha zor hale getirdigi icin maglara benzersiz bir zorluk katar.
Kirkpmnar festivali, Osmanli Imparatorlugu'na kadar uzanan tarihi kéklere
sahiptir ve cesitli gecmislere sahip katilimcilart ve seyircileri c¢ekerek
kiiltiirel 6nemi nedeniyle kutlanir (Mayda & Koyunlu, 2023; Lytvynenko,
2023). Etkinlik yalnizca bir spor yarigmasi degil, ayn1 zamanda miizik, dans
ve geleneksel yiyecekleri iceren Tirk kiiltliriiniin bir kutlamasidir ve bdylece
ulusun tarihi ve kimligiyle hayati bir bag goérevi goriir. Asya'da Sumo Giiresi
belki de en taninmis geleneksel giires stilidir. Japonya'da ortaya ¢ikan Sumo,
ritiel ve torenlerle doludur ve maglar dairesel bir halkada (dohyo)
gerceklesir ve kati kurallarla yonetilir. Rikishi olarak bilinen Sumo
giiresgileri, siki bir egitimden geger ve disiplini ve gelenege saygiyi
vurgulayan bir yasam tarzina bagh kalirlar (Molnar ve digerleri, 2022).
Sporun Japonya'da 6nemli kiiltiirel etkileri vardir, siklikla Sinto ritiielleri ve
ulusal kimlikle iliskilendirilir ve bu da onu Japon mirasinin essiz bir temsili
haline getirir. Geleneksel Kore giires stili olan Ssireum da Kore'nin kiiltiirel
manzarasinda énemli bir yere sahiptir. Sumo'ya benzer sekilde, Ssireum iki
rakibin birbirini yere atmaya c¢aligmasin igerir, ancak giires¢ilerin kaldirag
elde etmek icin kavradiklart bir kemer sisteminin kullanimiyla ayirt edilir.
Bu giires bicimi genellikle festivallerde yer alir ve fiziksel zindeligi ve
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toplum katiliminm1 tesvik etmedeki rolii nedeniyle kutlanir (Riordan vd.,
2020; Yin ve Xu, 2019). Ssireum, saygi, seref ve toplumun Onemini
vurgulayarak Kore Kkiiltiiriiniin degerlerini yansitir. Ozetle, Aba giiresi,
Kirkpinar yagh giiresi, Pehlivan gelenegi, Sumo ve Ssireum gibi bolgesel
giires tiirleri yalnizca rekabetci sporlar olarak degil, ayn1 zamanda kiiltiirel
kimligin ve mirasin hayati ifadeleri olarak da hizmet eder. Her form kendi
tarihsel Onemini tasir ve onlart siirdiiren toplumlarin sosyal ve kiiltiirel
pratiklerinde 6nemli bir rol oynamaya devam eder.

Giires sadece fiziksel bir yarisma degildir; topluluk baglarini giiclendiren
kiiltiirel ritiieller, torensel anlamlar ve sosyal baglarin zengin bir dokusunu
biinyesinde barindirir. Cesitli kiiltiirlerde giires, genellikle yerel gelenekler
ve toplumsal toplantilarla i¢c ice gegmis bir sekilde kimlik, gelenek ve
degerleri ifade etmek icin bir ara¢ gorevi goriir. Bircok kiiltiirde giires
etkinlikleri, sadece rekabetten daha fazlasini ifade eden ritiicllerle doludur.
Ornegin, "Lutte" olarak bilinen Senegal giiresinde, maglar, sporun derin
manevi 6nemini yansitan dualar ve ruhlara adaklar iceren ayrintili térenlerle
baglar (Hann vd., 2021) . Bu ritiieller sadece giirescileri onurlandirmakla
kalmaz, ayn1 zamanda maglar sirasinda bagar1 ve giivenlik i¢in kutsamalar da
ister. Benzer sekilde, Nijer'de geleneksel giires, yarigmalarin torensel
atmosferini gelistiren ve toplumun miraslarina olan bagini giiclendiren 6vgii
siirleri ve resmi selamlamalar gibi kiiltiirel unsurlar igerir (Sériba, 2005).
Tiirkiye'de Kirkpmar Yagli Giiresleri, sampiyonlarin tahta c¢ikmasi ve
toplumsal solenler gibi ritiiellerle kutlanir ve etkinligin toplumsal uyumu ve
kiiltirel gururu beslemedeki roliinii vurgular. Bu giires etkinliklerinin
torensel yonleri, rekabeti salt sporun Gtesine tasiyarak onu toplumun kiiltiirel
ve sosyal dokusuna yerlestirmeye yarar. Giires, sosyal etkilesim ve toplum
baglar1 igin bir katalizér gorevi goriir. Katilimecilar ve seyirciler arasinda
paylasilan bir deneyim yaratir, aidiyet ve kolektif kimlik duygusunu besler.
Ornegin, profesyonel giires topluluklarinda, hayranlar aktif katilimda
bulunur ve izleme deneyimlerini bilgi paylastiklari, fikirlerini ifade ettikleri
ve sosyal aglar kurduklar1 toplumsal bir etkinlige donustiiriirler (Martin,
2014; Goggin ve Emmanouloudis, 2019). Bu aktif katilim, yalnizca spordan
aldiklar keyfi artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda hayran toplulugu icindeki
sosyal baglarin1 da giiclendirir. Dahasi, giires etkinlikleri genellikle yasl
topluluk {iyelerinin gelenekleri ve teknikleri geng nesillere aktardigi kusaklar
aras1 etkilesim icin platform gorevi goriir. Bu bilgi aktarimi, aile ve toplum
baglarin giiclendirerek kiiltiirel uygulamalarin siirekliligini saglar (Nardini
ve Scandurra, 2021). Birgok kiiltiirde giires, geng erkekler icin bir gegis ayini
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olup, yetiskinlige gecislerini ve toplum sorumluluklarimi kabul etmelerini
sembolize eder (Hann ve digerleri, 2021). Dahasi, giires sosyal sorunlar1 ele
almada ve birligi tesvik etmede rol oynayabilir. Ornegin, profesyonel giires,
rekabet ve ¢oziim anlatilarinin izleyicilerle yanki buldugu, farkli gruplar
arasinda diyalog ve anlayisi tegvik ettigi bir catisma doniisiimii aract olarak
kullanilmigtir (Souther, 2007). Giiresin sosyal temalarla etkilesime girme
kapasitesi, topluluklar iginde birlestirici bir gii¢ olarak roliinii giiglendirir.
Giiresin kiiltiirel boyutu, sosyal baglar1 giiclendiren zengin bir ritiiel ve
torensel anlam dizisini kapsar. Giires, ¢esitli bicimleriyle kimligin, gelenegin
ve toplulugun hayati bir ifadesi olarak hizmet eder ve sporun fizikselligini
asan baglantilar1 tegvik eder.

Giiresin modernizasyonu, Ozellikle Olimpiyat Oyunlar1 baglaminda,
sporun gelisimini ve politikalari1 onemli OSlglide etkilemistir. Glires,
1896'daki ilk modern Oyunlar'dan bu yana Olimpiyat geleneginin bir pargasi
olmustur ve evrimi, spor yoOnetimi, sporcu gelisimi ve rekabet
standartlarindaki daha genis egilimleri yansitmaktadir. Olimpiyat giiresinin
gelisimi giiresin, Olimpiyat Oyunlari'na dahil edilmesinden bu yana énemli
degisikliklere ugramistir. Baslangicta, spor, tekniklerde ve stillerde
farkliliklara yol agan standart kurallarin eksikligi ile karakterize edildi.
Ancak, Uluslararasi Federasyon olan Birlesik Diinya Giiresinin (UWW)
kurulmasi, kurallarin standartlastirilmasi  ve sporun kiiresel olarak
tanitilmasinda O6nemli bir rol oynamistir Kumar & Giri (2023). Kilo
siniflarinin, belirli puanlama sistemlerinin ve mag¢ formatlarinin tanitilmasi,
Olimpik giiresi daha yapilandirilmis ve rekabetci hale getirdi. Ornegin, 2013
kural degisiklikleri macglarin yogunlugunu artirmayi ve daha agresif giires
stilleri tesvik etmeyi amacliyordu; bu da sporcularin artan performans
seviyelerinde ve katilimlarinda yansidi. Modernizasyonun etkisi giiresgilerin
kullandig1 egitim metodolojilerinde de belirgindir. Cagdas egitim rejimleri
yalmzca fiziksel kondisyonu degil ayni zamanda psikolojik hazirligi ve
taktiksel farkindaligi da vurgulayarak modern rekabetin talepleriyle
uyumludur (Vasilescu vd., 2021) . Gii¢ ve kondisyon programlar1 da dahil
olmak tlizere egitime bilimsel yaklasimlarin entegre edilmesi, sporcularin
performans yeteneklerini artirarak onlar1 uluslararasi alanda daha rekabetgi
hale getirmistir (He vd., 2013). Modern spor politikalarinin etkisi, modern
spor politikalar1 kapsayiciligi, giivenligi ve sporcu refahini tesvik ederek
giiresi 6nemli ol¢lide etkilemistir. Olimpiyat hareketi giderek daha fazla adil
rekabeti saglamaya ve sporcular1 yaralanmalardan korumaya odaklanmis, bu
da kat1 saghk diizenlemeleri ve izleme sistemlerinin uygulanmasina yol
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acmustir (Latyshev vd., 2020). Bu degisim, daha genis toplumsal degisimleri
ve kadimlarin spora katkilarinin taninmasini yansitarak giires icinde daha
kapsayici bir ortamin olugmasini tesvik ediyor. Ulusal egitim merkezlerinin
kurulmas1 ve gelecek vaat eden sporcular i¢cin fon saglanmasi, yetenegin
beslenmesinde ve Olimpik giireste siirdiiriilebilir basarinin saglanmasinda
etkili olmustur (Ramirez-Vélez vd., 2014). Ozellikle Olimpiyat Oyunlari
baglammnda  giiresin  modernizasyonu, sporun yapisinda, egitim
metodolojilerinde ve politikalarinda 6nemli ilerlemelere yol a¢mustir.
Modern spor politikalarinin etkisi, giiresciler i¢in daha kapsayici, rekabetgi
ve giivenli bir ortam yaratarak, sporun kiiresel sahnede gelismeye devam
etmesini saglamigtir.

Giires, yalnizca rekabetgi bir spor olarak degil, ayn1 zamanda kimlik,
gelenek ve toplum degerlerinin hayati bir ifadesi olarak da hizmet ederek
cesitli toplumlarda énemli bir kiiltiirel 6neme sahiptir. UNESCO, genellikle
uluslarin  kiiltiirel mirasma derinden kok salmis olan geleneksel giires
stillerinin korunmasi ihtiyacin1 kabul etmistir. Bu koruma c¢abasi, giiresin
sosyal uyumu ve kiltirel siirekliligi tesvik etmedeki roliinlin altini
cizmektedir. Giiresin kiiltiirel onemi bircok kiiltiirde giires sadece bir
spordan daha fazlasidir; bir gecis ayini ve sosyallesme aracidir. Ornegin,
Tiirkiye gibi iilkelerde Kirkpinar yagl giiresleri sadece bir yarisma degil,
ayn1 zamanda yerel gelenekleri ve toplum ruhunu kutlayan bir festivaldir
(Nardini & Scandurra, 2021) . Etkinlik biiyiik kalabaliklar g¢ekiyor ve
katilmeilar ile seyirciler arasinda bir aidiyet duygusu yaratiyor. Benzer
sekilde Mogolistan'da geleneksel giires (Bokh), giic ve cesareti simgeleyen
Naadam Festivali'nin ayrilmaz bir pargasidir ve genellikle atalar1 ve topragin
ruhunu onurlandiran ritiieller esliginde yapilir (Nardini ve Scandurra, 2021).
Afrika kiiltiirlerinde giires, sosyal baglar1 giiglendiren toplumsal bir etkinlik
olarak hizmet eder. Ornegin Senegal'de geleneksel giires (Lutte), genellikle
miizik, dans ve hikaye anlatimi1 esliginde topluluklar1 bir araya getiren
kutlanan bir spordur ve bu da kiiltiirel 6nemini artirir (Nardini ve Scandurra,
2021). Bu etkinlikler yalnizca yarigmalar degil, aym1 zamanda sosyal
etkilesim ve kiiltiirel ifade firsatlaridir ve giiresin topluluk olusturmadaki
roliinii vurgular. Geleneksel giiresin kiiltlirel 6nemini kabul eden UNESCO,
Insanligin Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasi'nin bir parcasi olarak korumak
icin cabalar baslatti. Bu, gelencksel giires stilleri ve iliskili ritlielleri
hakkinda farkindalig1 tesvik etmeyi ve bunlarin nesilden nesile aktarilmasim
saglamay1 igerir (Caliskan, 2010). Ornegin, UNESCO'nun Kirkpinar Yagl
Giires Festivali'ni tanimasi, Tlrk kiiltiirlindeki énemini ve toplum kimliginin
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gelistirilmesindeki roliinii vurgular (Caligkan, 2010). UNESCO'nun ¢abalari
ayrica yerel topluluklarin giires geleneklerini  belgelemelerini ve
canlandirmasini desteklemeyi de icerir. Bu, egitim ve 6gretim i¢in kaynaklar
saglamayi, topluluklarin giires uygulamalarmi modern baglamlara
uyarlarken siirdlirmelerini saglamay1 icerir (Caliskan, 2010). Geleneksel
giiresi tesvik ederek UNESCO, kiiltiirel ¢esitliligi artirmayi ve kiiltiirlerarasi
diyalogu tesvik etmeyi, farkli toplumlarin benzersiz giires miraslarini
diinyayla paylasmalarini saglamayir amaclamaktadir. Dahasi, geleneksel
giiresin korunmasi daha genis kiiltiirel koruma girisimleriyle baglantilidir.
Ornegin Endonezya'da, giires stilleri de dahil olmak iizere geleneksel doviis
sanatlarin1  siirdiirme ¢abalari, kiiresellesme karsisinda ulusal kimligi
korumak igin ¢ok Onemli goriilmektedir (Asfina ve Ovilia, 2017). Bu
girisimler, giiresin yalnizca bir spor olarak degil, ayn1 zamanda sosyal uyum
ve toplum kimligine katkida bulunan kiiltiirel mirasin hayati bir bileseni
olarak dnemini vurgulamaktadir.

Sonug olarak, giires, cesitli toplumlarin degerlerini, geleneklerini ve
kimliklerini somutlagtiran, salt rekabeti asan kiiltiirel agidan Onemli bir
uygulamadir. UNESCO'nun geleneksel giires stillerini koruma cabalari,
kiiltiirel miras1 koruma, sosyal baglari tesvik etme ve topluluklar iginde bir
aidiyet duygusu olusturma taahhiidiinii yansitmaktadir. Bu girigimler
araciligryla giires, diinya ¢apinda uluslarin kiiltiirel manzarasinda hayati bir
rol oynamaya devam etmektedir.



Spor Bilimlerinde Giincel Arastirmalar ve Uygulamalar 13

KAYNAKCA
Aquino, T. N. D., Macedo, F. D. V., Gomes, A. C., Torres, F. C., & Borin, J.

P. (2023). Analysis of the effectiveness coefficient in Greco-Roman
fighting athletes at different levels of competition. Revista Brasileira
de Medicina do Esporte, 30, €2022_0222.

Asfina, R., & Ovilia, R. (2017). Be proud of Indonesian cultural heritage
richness and be alert of its preservation efforts in the global world.
Humanus, 15 (2), 195.

Biletic, 1., Karnincic, H., & Baic, M. (2023). Effects of Age and Popularity
of Sport on Differences among Wrestlers’ Parental Support: An
Exploratory Study. Journal of functional morphology and kinesiology,
8(2), 65.

Caligkan, V. (2010). Examining cultural tourism attractions for foreign
visitors: The case of camel wrestling in Selcuk Ephesus. Turizam,
14(1), 22-40.

Dalkilig, M., Karagiin, M., Kizar, O., Geng, H. (2017). Yapay Sinir Aglar
Ile Giires Alaninda Lisansli Sporcu Sayilarmin Tahmini. Kilis 7
Aralik Universitesi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi 1 (1), 15-
19, 2017.

Decker, W. (2021). Sport in Ancient Egypt and the Ancient Near East. The
Oxford Handbook Sport and Spectacle in the Ancient World, 31.
Fadel, D. (2020). Social Entertainment in Greco-Roman Egypt (Games and
Sports). Journal of Association of Arab Universities for Tourism and

Hospitality, 19(3), 1-34.

Goggin, J., & Emmanouloudis, A. (2019). The pro-wrestling audience as
imagined community: reflecting on the WWE universe as a “fan-
generated narrative” body. In Convergent Wrestling (pp. 136-148).
Routledge.

Hann, M., Chevé, D., & Wane, C. T. (2021). “Tying your ngemb’:
Negotiating identity in Senegalese wrestling. Ethnography, 22(3),
396-410.

Hoge, C., Pirruccio, K., Cohen, O. G., & Kelly 1V, J. D. (2020). Rising
trends in wrestling-associated injuries in females presenting to US
emergency departments. Western journal of emergency medicine,
22(2), 410.

Hudson Jr, D. L. (2009). Combat sports: An encyclopedia of wrestling,
fighting, and mixed martial arts. Bloomsbury Publishing USA.



Spor Bilimlerinde Giincel Arastirmalar ve Uygulamalar 14

Islam, A. (2022). The effect of athletic mental energy on wrestlers’ sports
courage and attitudes toward wrestling. Physical Education of
Students, 26(5), 247-255.

Kumar, A., & Giri, M. P. (2023). A resolute personality from mountains,
Parshuram Awardee Johny Chaudhary: A case study. Journal of
Sports Science and Nutrition, 4(2), 33-36.

Latyshev, M., Latyshev, S., Korobeynikov, G., Kvasnytsya, O., Shandrygos,
V., & Dutchak, Y. (2020). The analysis of the results of the Olympic
free-style wrestling champions.

LU, L., CAIl, Z, & WEN, H. M. The Evolution and Development
Orientation of Research of Leisure Sports of Our Country.

Lytvynenko, A., & Mulyk, V. (2023). Analysis of the process of emergence
and development trends of Ukrainian and Eastern national types of
martial arts.

Martin, C. (2014). Information sharing, connected learning, and a
professional wrestling fan community. Proceedings of the American
Society for Information Science and Technology, 51(1), 1-4.

Matkarimov, R., Korobeynikov, G., Tropin, Y., Biletska, V., Curby, D.,
Dokmanac, M., & Kerimov, F. (2024). Indicators of Spectacle in
Wrestling at the 2021 Olympic Games.

Mayda, M. H., & Koyunlu, A. (2023). Comparison of visual and auditory
reaction times of wrestlers engaging in traditional and modern
wrestling. The Online Journal of Recreation and Sports, 12(3), 429-
434,

Molnér, S., Hunya, Z., Gaspar, K., Szerb, 1., Szabo, N., Mensch, K., ... &
Shadgan, B. (2022). Moderate and severe injuries at five international
olympic-style wrestling tournaments during 2016-2019. Journal of
Sports Science & Medicine, 21(1), 74.

Nardini, D., & Scandurra, G. (2021). Hand-to-hand sports and the struggle
for belonging. Ethnography, 22(3), 289-294.

Pasque, C. B., & Hewett, T. E. (2000). A prospective study of high school
wrestling injuries. The American journal of sports medicine, 28(4),
509-515.

Ramirez-Velez, R., Argothyd, R., Meneses-Echavez, J. F., Sanchez-Puccini,
M. B., Lopez-Alban, C. A., & Cohen, D. D. (2014). Anthropometric
characteristics and physical performance of colombian elite male
wrestlers. Asian journal of sports medicine, 5(4).



Spor Bilimlerinde Giincel Arastirmalar ve Uygulamalar 15

Riordan, C., Jacquet, J., & Franks, B. (2020). Investigating the welfare and
conservation implications of alligator wrestling for American
Alligators (Alligator mississippiensis). Plos one, 15(11), e0242106.

Seong-kon, C. (2019). Analysis of and Suggestions for the Formal Adoption
Process of MARTIAL ARTS for the Olympic Games. International
Journal of Martial Arts, 4(1), 18-28.

Sériba, M. L. (2005). Traditional Wrestling in Niger: Between state
voluntarism and ancestral symbolism. Tydskrif vir letterkunde, 42(2),
18-32.

Simandiraki, A. (2005). Minoan archaeology in the Athens 2004 Olympic
Games. European Journal of Archaeology, 8(2), 157-181.

Snape, R. (2013). All-in wrestling in inter-war Britain: Science and spectacle
in Mass Observation's ‘Worktown’. The International Journal of the
History of Sport, 30(12), 1418-1435.

Souther, A. (2007). Professional Wrestling as Conflict Transformation.
Peace Review, 19(2), 269-275.

Supriadi, D. (2022). Technical Performance Analysis of Greco Roman and
Freestyle Categories in Wrestling. JUARA: Jurnal Olahraga, 7(3),
937-945.

Tamara, R. H., & Nugroho, B. S. (2021). Popularizing American
professional wrestling as popular culture outside the United States.
CrossOver, 1(2), 1-27.

Tipton, C. (2008). Historical perspective: the antiquity of exercise, exercise
physiology and the exercise prescription for health. In Nutrition and
fitness: cultural, genetic and metabolic aspects (Vol. 98, pp. 198-245).
Karger Publishers.

Unver, G., & Kocaman, H. (2023). Determination of functional movement
screening scores in wrestlers and examination in terms of some
variables.

Vasilescu, F., Nicoleta, L., & Tudorancea, S. D. (2021). Contributions
regarding the development and experimentation of a specific physical
training model for greco-roman junior wrestlers. Revista Romaneasca
pentru Educatie Multidimensionala, 13(2), 442-456.

Yin, G.,, & Xu, T. (2019, August). Dissemination and Influence of
Traditional Ethnic Wrestling in Northeast China on™ Belt and Road
Initiatives”. In 2019 5th International Conference on Social Science
and Higher Education (ICSSHE 2019) (pp. 182-187). Atlantis Press.



Spor Bilimlerinde Giincel Arastirmalar ve Uygulamalar 16

Zi-Hong, H., Lian-Shi, F., Hao-Jie, Z., Kui-Yuan, X., Feng-Tang, C., Da-
Lang, T., ... & Fleck, S. J. (2013). Physiological profile of elite
Chinese female wrestlers. The Journal of Strength & Conditioning
Research, 27(9), 2374-2395.






2.BOLUM

GURESIN FiZiKSEL VE PSiIKOLOJIiK BOYUTLARI

Hamdi PEPE!

! Prof. Dr.; Diizce Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yéneticiligi,
ORCID ID: 0000-0003-0525-9882, hamdipepe@duzce.edu.tr



Spor Bilimlerinde Giincel Arastirmalar ve Uygulamalar 19
GIRIS
Gilires, cesitli tekniklerle birbirleri iizerinde kontrol saglamay1 amaglayan iki
rakip arasindaki fiziksel miicadeleyle karakterize edilen bir doviis sporudur. Bu
sporun antik medeniyetlere dayanan zengin bir tarihi vardir ve Olimpiyat
Oyunlarinin  orijinal etkinliklerinden biri olarak kabul edilir. Giires,
Olimpiyatlardaki iki ana form Greko-Romen ve Serbest Stil giires olmak iizere
birkag stili kapsar. Greko-Romen giiresi tutuglar iist viicutla simirlarken, Serbest
Stil hem tist hem de alt viicudun kullanilmasina izin vererek kullanilan teknikler
agisindan daha ¢ok yonlii hale getirir (Roklicer vd., 2022; Hoseini vd., 2022).
Giiresin teknik yonleri, rakibi mindere sabitlemeyi amaglayan yakin doviisler,
firlatmalar, eklem kilitleri ve bogusma pozisyonlar1 dahil olmak {izere bir dizi
manevrayi icerir (Supriadi, 2022). Giiresin rekabetci dogasi, sporun gosterisini
ve dinamiklerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilen belirli kurallarla yonetilir. Bu
kurallardaki ~degisiklikler sporcularin hazirliklar1  ve performanslarim
etkileyebilir ve giires miisabakalarinin biitiinliigiinii ve heyecanin1 korumada
diizenleyici ¢ercevelerin Onemini vurgular (Matkarimov, 2024). Giiresin
kiiltiirel onemi bolgelere gore degisir ve iran gibi bazi iilkeler bunu kendi
tarihlerine ve geleneklerine derinden kok salmis ulusal bir spor olarak goriir
(Hoseini vd., 2022). Ozetle, giires fiziksel beceri, teknik beceri ve stratejik
diisiinmeyi birlestiren ¢ok yonlii bir spordur. Tirkler giirese 6zel 6nem vermis,
biitiin sporlardan iistlin tutmuglardir. Giires Spor alt yapisinin hazirlanmasinda
gelecekteki giiresci sporcu sayilarinin bilinmesi 6nemlidir. Giiresgi sporcu
sayilarina gore egitici ve mekan planlamasi yapilmalidir (Dalkili¢ vd.,2017).
Gires, sporcularin performansi ve yarigmalardaki genel basarist i¢in kritik
olan ¢esitli fiziksel boyutlar1 kapsayan fiziksel olarak zor olan bir spordur. Bu
boyutlar, bir giires¢inin minderdeki etkinligine katkida bulunan gii¢, esneklik,
dayaniklilik ve viicut kompozisyonudur. Gilig, giireste temel bir fiziksel
boyuttur, ¢iinkii sporcularin gii¢lii hareketler yapmalarini1 ve rakipleri iizerinde
kontrol saglamalarini saglar. Giiresciler genellikle atma ve disiirme gibi
teknikleri uygulamak icin gerekli olan kas giiclerini artirmak icin giic
antrenmani yaparlar. Arastirmalar, giic antrenmanmmin Ozellikle spora 0zgi
antrenman rejimleriyle birlestirildiginde giiresgilerin performans olgiimlerini
onemli Olgiide 1iyilestirebilecegini gostermektedir (Ali ve Yiksel, 2022).
Esneklik, giirescilerin daha genis bir hareket yelpazesi yapmalarini sagladigi ve
yaralanma riskini azalttig1 i¢in bir diger onemli husustur. Yiiksek diizeyde
esnekligi koruyabilme yetenegi, daha dinamik hareket kaliplarina izin verdigi
i¢in maglar sirasinda daha iyi performansa da katkida bulunabilir (Waszkiewicz,
2023). Dayaniklilik giireste ¢ok Onemli bir roldedir, ¢iinkii maglar fiziksel
olarak yorucu olabilir ve zaman iginde siirekli ¢aba gerektirebilir. Giiresgiler
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genelde mag siiresince performansi siirdiirmek igin gerekli olan aerobik
kapasitelerini  artirabilmek icin  kardiyovaskiiler —antrenman yaparlar.
Dayaniklilik antrenmani yalnizca yorgunlugu geciktirmeye yardimci olmakla
kalmaz, aym1 zamanda maglar arasindaki toparlanmayi da artirarak onu bir
giirescinin antrenman programinin kritik bir bileseni haline getirir (Ali ve
Yiiksel, 2022). Viicut kompozisyonu bir diger 6nemli boyuttur, ¢iinkii bir
giires¢inin kilo smifin1 ve genel performansimi etkiler. Giiresciler genellikle
optimum giic ve dayaniklilik seviyelerini korurken kilo kategorilerinin
gereksinimlerini karsiladiklarindan emin olmak igin viicut yag yiizdelerini ve
kas kiitlelerini izlerler. Caligmalar, geng giirescilerin performanslarini ve egitim
ihtiyaglarini etkileyebilecek benzersiz antropometrik ozellikler sergiledigini
gostermistir (Camic ve digerleri, 2009). Giiresin fiziksel boyutlari, sporda basari
icin birbiriyle iliskili ve gerekli olan gii¢, esneklik, dayaniklilik ve viicut
kompozisyonunu kapsar

Giiresin psikolojik boyutlar1 da sporcularin performansi ve spordaki genel
basarist i¢in kritik bir husustur. Bu boyutlar zihinsel dayaniklilik, kaygi
yonetimi, esneklik ve koc¢lugun etkisini kapsayabilir bunlarin hepsi giirescilerin
magclara nasil hazirlandig1 ve yaristigi konusunda 6nemli bir etkendir. Zihinsel
Dayaniklilik giireste basariya katkida bulunan onemli bir psikolojik o6zellik
olarak yaygin olarak kabul edilmektedir. Arastirmalar zihinsel dayanikliligin
yalnizca bireysel performans icin degil, ayni zamanda yarigmalar sirasinda
karsilasilan zorluklarla ve olumsuzluklarla basa ¢ikmak i¢in de ¢ok Onemli
oldugunu gostermektedir (Ranjbar vd., 2023; Singh, 2017) . Bir arastirma, giires
antrendrlerinin %82'sinin zihinsel dayaniklili§i sporda basari i¢in en O6nemli
psikolojik 6zellik olarak gordiigiinii bulmustur (Ranjbar vd., 2023; Singh, 2017)
. Bu 6zellik giires¢ilerin odaklanmalarini, aksiliklerden styrilmalarini ve yiiksek
bahisli maglarda yaygin olan fiziksel ve zihinsel yorgunlugun iistesinden
gelmelerini saglar (Liew vd., 2019) . Kayg1 Yonetimi giiresteki bir diger 6nemli
psikolojik boyuttur. Sporcular genellikle yarigsmalardan 6nce ve yarismalar
sirasinda  kaygt yasarlar ve bu durum etkili bir sekilde ydnetilmezse
performanslarini olumsuz etkileyebilir. Gorsellestirme, hedef belirleme ve
rahatlama teknikleri gibi stratejiler genellikle giirescilerin kaygiyla basa
cikmalarina ve performanslarini artirmalarina yardimei olmak igin kullanilir
(Gil, 2024; Kristjansdottir vd., 2019). Kaygiy1 yonetme yetenegi, bir giires¢inin
Ozgivenini ve genel zihinsel durumunu oOnemli Ol¢iide etkileyebilir ve
dolayisiyla rekabetgi sonucglarimi etkileyebilir (Kristjansdottir vd., 2019).
Dayaniklilik, zihinsel dayaniklilikla yakindan iligkilidir ve zorluklardan
kurtulma ve zorluklara ragmen olumlu bir bakis acisimi siirdiirme yetenegini
ifade eder. Giireste dayamiklilik, sporcularin kayiplarn, yaralanmalarin ve
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rekabet baskilarimin iistesinden gelmeleri i¢in hayati 6nem tasir. Sporcular,
farkli sebeplerden kaynaklanan ¢ok sayida stresli durumla karsi1 karsiya
kalmaktadirlar (Stults, 2012; Karaca, vd.,2023). Calismalar, dayanikli
sporcularm stres faktorlerine uyum saglayabildikleri ve performans seviyelerini
koruyabildikleri i¢in rekabet¢i ortamlarda daha basarili olma olasiliklarinin
daha yliksek oldugunu gostermistir (Gucciardi vd., 2017; Gucciardi vd., 2021).
Dayanikliligin  gelisimi, sporcularin zorluklar1 biiylime firsatlar1 olarak
gormelerini tesvik eden destekleyici kocluk ve olumlu bir egitim ortami
araciliiyla tesvik edilebilir (Toros vd., 2023) Kocluk Etkisi giiresin psikolojik
boyutlarinda da 6nemli bir rol oynar. Koglar, kogluk stilleri ve davranislari
araciligiyla sporcularin zihinsel dayanikliligini ve genel psikolojik refahim
etkileyebilir. Ozerkligi tesvik eden ve yapici geri bildirim saglayan destekleyici
kogluk uygulamalar1 sporcularin 6zgiivenini ve motivasyonunu artirabilirken,
kogluk davraniglarini kontrol etmek artan kaygiya ve azalan performansa yol
acabilir (Gucciardi vd., 2017; Butt vd., 2010). Koglar ve sporcular arasindaki
iligki, giireste basar1 icin gerekli psikolojik becerileri gelistirmek i¢in ¢ok
onemlidir (Butt vd., 2010; Gould vd., 2002). Zihinsel dayamiklilik, kaygi
yonetimi, dayaniklilik ve kocluk etkisi de dahil olmak {izere giiresin psikolojik
boyutlari, sporcularin performansi i¢in ayrilmaz bir pargadir. Bu psikolojik
ozellikleri anlayarak ve gelistirerek giiresciler rekabet avantajlarini artirabilir ve
sporda daha biiyiikk basarilar elde edebilirler. Ayn1 zamanda fiziksel
aktivitelerden yararlanmayan kisilerin spora karsi olumlu tutuma sahip olmasi
beklenemez (Karaca ve Karaca, 2022).
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GIRIS

Spor turizmi, tiiketici davraniglarindaki degisimler, teknolojik ilerlemeler ve
toplumun degisen degerleri gibi bir¢ok etkenin etkisiyle dnemli doniisiimler
geciren bir alan olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu metin, spor turizminin tarihsel
gelisimi, ekonomik etkileri, kiiltiirel etkilesimleri ve gelecege yonelik
beklentilerini akademik bir perspektifle ele almaktadir.

Spor Turizminin Tarihsel Gelisimi

Spor turizminin kokenleri antik uygarliklara kadar uzanmaktadir. Antik
Yunan'daki Olimpiyat Oyunlari, seyircilerin uzak bolgelerden atletizm
miisabakalarin1 izlemek i¢in seyahat ettigi erken donem spor turizmi
orneklerindendir. Bu tiir etkinlikler, fiziksel yeteneklerin kutlanmasinin yani
sira farkli sehir-devletler arasinda kiiltiirel etkilesimleri de kolaylastirmistir. 19.
ve 20. ylzyillarda profesyonel spor liglerinin ortaya ¢ikisiyla birlikte spor
turizmi evrilmis; 6rnegin, Ingiliz Premier Ligi ve Major League Baseball gibi
organizasyonlar yerel ve uluslararasi seyircileri cezbetmistir.

Guniimiizde FIFA Diinya Kupasi ve Olimpiyat Oyunlar1 gibi kiiresel mega
etkinlikler, spor turizmini essiz bir seviyeye tagimigtir. Bu tiir etkinlikler, genis
medya kapsamasi ve biiyiik ekonomik yatirimlarla 6ne ¢ikip ev sahibi sehirlerin
ve iilkelerin kimligini sekillendirmede 6nemli rol oynamaktadir (Toohey &
Veal, 2007). Ulasim ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler de spor turizmini
daha erisilebilir kilmakta ve bu alanin biiyiik bir hizla biiyliyerek yayilmasina
katki saglamaktadir.

Spor Turizminin Ekonomik Etkileri

Spor turizmi, yerel, ulusal ve kiiresel ekonomilere 6nemli olgtilerde katki
saglamaktadir. Burlacu (2022), Ornegin, 2018 FIFA Diinya Kupasi, yaklasik 14
milyar dolarlik ekonomik faaliyet yaratmig, bilet satislari, sponsorluk
anlagmalar1 ve yan hizmetlerle sektoriin finansal potansiyelini ortaya koymustur
(FIFA, 2019). Bunun yaninda, maratonlar ve bisiklet turlar1 gibi daha kiiciik
caplt spor turizmi etkinlikleri de yerel ekonomileri canlandirmaktadir. Bu tiir
etkinlikler, konaklama, yeme-igme ve ulasim hizmetlerine talebi artirirken
girisimciligi ve istihdami desteklemektedir (Petrovi¢, 2020). Girisimciligin en
giincel tanimlar1 yeni girisimlerin olusumu ve gelistirilmesine (Wiggins&
Ruefli, 2005; Karaca & Karaca,2022; Esenkaya vd.,2023) ve organizasyonlarin
yaratilmasina odaklanmaktadir. Firsat tanima, girisimcilik tanimlarinin ortak bir
temasidir ve girisimcilik firsatlarin kesfi, degerlendirilmesi ve kullanilmasi
olarak tanimlanmaktadir (Shane ve Venkataraman, 2000; Esenkaya vd.,2023;
Sahinler vd.,2023).
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Ancak, spor turizminin ekonomik etkileri bazi zorluklar1 da beraberinde
getirmektedir. Mega etkinliklere ev sahipligi yapmanin maliyetleri genellikle
faydalarini agabilmekte ve ev sahibi sehirler etkinlik sonrasinda atil kalabilecek
altyap1 yatirimlar1 nedeniyle 6nemli borglarla kars1 karsiya kalabilmektedir. Bu
nedenle, paydaslar giderek daha siirdiiriilebilir ekonomik uygulamalar
vurgulamaktadir.

Spor Turizmi ve Kiiltiirel Etkilesimler

Spor turizmi, farkli gruplar arasinda kiiltiirel etkilesimi tesvik eden bir
katalizor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Olimpiyat Oyunlar1 ve Rugby Diinya Kupasi
gibi etkinlikler, farkli kiiltiirel arka planlardan gelen atletleri ve seyircileri bir
araya getirerek paylasilan deneyimler araciligiyla kiiresel bir birlik duygusu
yaratmaktadir (Chalip, 2006).

Katilimei spor turizmi, amatdr turnuvalar ve macera sporlar1 gibi etkinlikler
de Kkiiltiirel etkilesimi tesvik etmektedir. Bu tiir etkinliklere katilan turistler,
yerel topluluklarla etkilesim kurarak bu topluluklarin geleneklerini, mutfaklarin
ve yagsam tarzlarini yakindan deneyimleme sansi bulmaktadir (Malchrowicz-
Mosko, 2021). Ayrica, e-sporlarin dijital bir spor turizmi formu olarak ortaya
cikisi, daha genis kiiltiirel etkilesim firsatlari sunmaktadir. League of Legends
Diinya Sampiyonas1 gibi etkinlikler, teknolojinin spor turizminde kiiltiirel
baglar1 gelistirmedeki potansiyelini gozler 6niine sermektedir (Vegara-Ferri vd.
ark., 2020).

Spor Turizminin Gelecege Yonelik Beklentileri

Spor turizminin gelecegi, yenilik ve uyum kabiliyeti ile sekillenmektedir.
Seyahat eden bireyler siirdiiriilebilirlige daha fazla ©nem verdikge,
destinasyonlar karbon ayak izini azaltmak ve sorumlu turizm uygulamalarini
tesvik etmek gibi c¢evre dostu uygulamalara Oncelik vermektedir.
Tsekouropoulos vd. ark. (2022), Spor etkinliklerinin ¢evre bilinci ve topluluk
katilimin1 artirmadaki rolii, siirdiiriilebilir turizm trendleri ile uyumlu hale
gelmektedir.

Ayrica, sanal gergeklik (VR) ve arttirilmis gerceklik (AR) gibi teknolojik
ilerlemelerin spor turizmi deneyimini kokli bir sekilde degistirmesi
beklenmektedir. Etkinliklere fiziksel olarak katilamayan hayranlar, sanal
ortamlar araciligiyla bu deneyimlere dahil olma imkani bulabilecek, bu da spor
turizminin erisilebilirligini genisletecektir (Yang vd. ark., 2020).

Son olarak, saglik ve zindelige olan talebin artmasi, spor turizminin bu
unsurlar1 daha fazla entegre etmesine yol agmaktadir. Seyahat eden bireyler,
fiziksel ve zihinsel iyilik halini gelistirme firsat1 sunan spor aktivitelerini daha
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cok talep etmektedir. Bu trendin, fitness programlar1 ve dinlenme deneyimlerini
birlestiren saglik merkezleri sunan destinasyonlarla daha da genislemesi
beklenmektedir.

Spor turizmi, tarihsel kokenleri, ekonomik 6nemi, kiiltiirel etkisi ve gelecege
yonelik potansiyeli ile dinamik ve evrimsel bir sektor olmaya devam
etmektedir. Bu boyutlarin anlasilmasi, paydaslarin spor turizminin faydalarini
maksimize ederken karsilagilan zorluklarla basa ¢ikabilmelerini saglayacaktir.
Sektdr bilyiimeye devam ettikce, ekonomik gelismeyi, kiiltiirel etkilesimi ve
cevresel siirdiirtilebilirligi tesvik etme potansiyeliyle kiiresel turizm alaninda
onemli bir bilegsen olmaya devam edecektir.

Spor Turizmi Ozelinde Giires Festivalleri

Spor turizmi, bireylerin spor etkinliklerine katilmak veya izlemek ig¢in
seyahat ettigi, genellikle bos zamam sporun keyfiyle birlestirdigi bir olguyu
ifade eder. Biiylik uluslararas: yarigmalara katilmaktan yerel spor etkinliklerine
katilmaya kadar ¢ok ¢esitli aktiviteleri kapsar. Spor turizminin 6énemi, ev sahibi
destinasyonlar i¢in ekonomik faydalar yaratma, toplum gururunu artirma ve
ziyaretciler ile yerli halk arasinda kiiltiirel aligverisi tesvik etme becerisinde
yatmaktadir (Asvanyi & Jaszberényi, 2017; Arcodia & Whitford, 2006;
Apostolakis & Viskadouraki, 2017).

Spor turizminin belirli bir alt kiimesi olan giires festivalleri, geleneksel giires
uygulamalarin1 kutlayan kiiltiirel agidan zengin etkinliklere hem katilimcilar
hem de seyircileri gekerek bu olguya drnek teskil eder. Ornegin, Nijerya'nin
Bwatiye bolgesindeki yillik giires festivalleri, yerel topluluklarin kiiltiirel
miraslarint turizmi tegvik etmek igin nasil kullanabileceklerini ve bdylece
ekonomik kalkinmalarinda aktif aktdrler olarak nasil hareket edebileceklerini
vurgulamaktadir (Tagowa & Hunohidoshi, 2015) . Bu festivaller sadece eglence
amagli olmakla kalmayip, geleneksel giires tekniklerinin ve aksi takdirde
kaybolma riski altinda olabilecek ritiiellerinin sergilenmesi i¢in bir platform
saglayarak somut olmayan kiiltiirel mirasin korunmasinda da onemli bir rol
oynarlar (Tagowa ve Hunohidoshi, 2015).

Festivalin basarisi, kiiltiirel Onemini korurken ayni zamanda modern
turizmin taleplerine uyum saglama yetenegine atfedilmekte ve bdylece
siirdiirtilebilirligi saglanmaktadir (Caliskan, 2010). Ayrica, bu tiir festivallerde
bildirilen olumlu =ziyaret¢i deneyimleri, bu etkinliklerin uzun vadeli
strdiiriilebilirligi icin gerekli olan sadakat ve memnuniyete katkida
bulunmaktadir (Ozdemir ve Culha, 2009). Ayrica, giires festivalleri
ziyaretgilerin harcamalarimi artirarak ve bolgesel kimligi tesvik ederek yerel
ekonomileri O6nemli Olclide etkileyebilir. Genellikle yerel halk ve turistler
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arasinda sosyal etkilesimleri tesvik ederek duygusal dayanmigmayi ve toplum
katilimini giiglendirir (Yozukmaz vd., 2020). Bu festivallerin ekonomik etkileri
onemlidir, ¢iinkii yerel isletmeleri canlandirabilir ve is firsatlar1 yaratabilir,
boylece bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilir (Apostolakis & Viskadouraki,
2017; Li, 2023).

Ozetle, dzellikle giires festivalleri araciligryla spor turizmi, kiiltiirel ifade,
ekonomik kalkinma ve toplum katilim1 igin hayati bir mekanizma gorevi goriir.
Turistleri cekerek ve yerel gururu tesvik ederek, bu etkinlikler yalnizca atletik
yetenekleri kutlamakla kalmaz, aym zamanda kiiltiirel kimlikleri giliglendirir ve
stirdiiriilebilir turizm uygulamalarini tesvik eder.

Tiirkiye'deki giires festivalleri, 6zellikle de Kirkpinar Yagli Giires Festivali,
onemli bir kiiltlirel miras1 ve benzersiz bir spor turizmi bi¢imini temsil eder. Bu
festivaller yalnizca geleneksel giiresi kutlamakla kalmaz, ayn1 zamanda yerel
topluluklar i¢in hayati ekonomik ve sosyal etkinlikler olarak da hizmet eder.

Her yil Edirne'de diizenlenen Kirkpmnar Festivali, kokleri Osmanh
Imparatorlugu'na dayanan diinyanin en eski giires festivallerinden biridir.
Giresgilerin maglara ¢ikmadan o6nce kendilerini zeytinyagina batirdiklar
benzersiz yagl giires uygulamasiyla karakterize edilir. Bu gelenek, UNESCO
tarafindan Insanligin Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasi olarak tanmmis ve
kiiltiirel kimligin korunmasi ve turizmin tesvik edilmesindeki 6nemini
vurgulamistir (Bahrevskiy, 2019).

Festival, diinyanin dort bir yanindan binlerce seyirci ve katilimciyr ¢ekerek
misafirperverlik, yiyecek hizmetleri ve yerel el sanatlari gibi turizmle ilgili
faaliyetler yoluyla yerel ekonomiye oOnemli Olgiide katkida bulunmaktadir
(Rheenen vd., 2021). Bu tiir festivallerin ekonomik etkisi 6nemlidir. Sadece
organizatorler icin degil, ayn1 zamanda turist akinina hizmet eden oteller,
restoranlar ve diikkanlar gibi yerel isletmeler i¢in de gelir saglarlar.

Aragtirmalar, Kirkpinar Festivali gibi etkinliklerin ev sahibi topluluk i¢inde
ticaret ve is yaratilmasini artirabilecegini ve boylece yerel sakinlerin sosyo-
ekonomik refahimi artirabilecegini gostermektedir (Wanyonyi vd., 2021).
Dahasi, festival ortak bir kiiltiirel miras1 kutlamak i¢in farkli gegmislere sahip
insanlar1 bir araya getirdigi i¢in topluluk gururunu ve sosyal uyumu tesvik eder
(Wanyonyi vd., 2021).

Kirkpinar Festivali'ne ek olarak, Tiirkiye spor turizmi manzarasina katkida
bulunan ¢esitli diger giires etkinliklerine de ev sahipligi yapmaktadir. Bu
etkinlikler genellikle Tiirk kiiltiirii ve tarihinin ayrilmaz bir parcasi olan
"Karakucak" ve "Salvar" gibi geleneksel giires stillerini igerir (Mayda ve
Koyunlu, 2023). Bu giires festivallerinin turistik cazibe merkezleri olarak
tanitimi, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin destinasyon ¢ekiciligini ve ekonomik
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biiyiimeyi artirmak i¢in kullanildig1 spor turizmindeki daha genis egilimlerle
uyumludur (Matusikova vd., 2020). Dahasi, festivaller kiiltiirel degisim igin
platformlar olarak hizmet ederek ziyaretcilerin yerel gelenek ve goreneklerle
etkilesime girmesine olanak tanir. Bu etkilesim yalnizca ziyaret¢i deneyimini
zenginlestirmekle  kalmaz, ayn1 zamanda modernlesme karsisinda
gerileyebilecek geleneksel giires uygulamalariin korunmasim da tesvik eder
(Rheenen vd., 2021). Bu festivaller sirasinda miizik, dans ve yerel mutfak gibi
kiiltiirel 6gelerin biitiinlestirilmesi, turistler icin cekiciligini daha da artirarak
onlar1 hem sporu hem de kiiltlirii kutlayan ¢ok yonlii etkinlikler haline getirir
(Caliskan, 2010). Tirkler giirese 6zel 6nem vermis, biitiin sporlardan iistiin
tutmuslardir. Giires Spor alt yapisinin hazirlanmasinda gelecekteki giiresgi
sporcu sayilarinin bilinmesi dnemlidir. Giires¢i sporcu sayilarina gore egitici ve
mekan planlamasi yapilmalidir (Dalkili¢ vd.,2017).
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GIRIS

Son yillarda teknolojinin hizla gelismesi, spor endiistrisinin birgok alaninda
koklii degisikliklere yol agmustir. Ozellikle futbol, basketbol, voleybol gibi
takim sporlarinda, oyuncu izleme ve mag analizi teknolojileri, hem takimlarin
performanslarimi hem de izleyicilerin spor deneyimlerini biiyiikk Olciide
doniistiirmiistiir. GPS sistemleri, giyilebilir cihazlar, video analizi yazilimlar1 ve
yapay zeka destekli platformlar, bu teknolojilerin baslica drneklerindendir. Bu
teknolojiler, oyuncularin hareketlerini anlik olarak izleyebilmekte ve bu verileri
kullanarak antrenman programlari, mag stratejileri, oyuncu performanslar1 ve
sakatlik riskleri hakkinda detayli analizler yapilabilmektedir (Hughes & Franks,
2004; Carling ve ark.,, 2012). Sonu¢ olarak, spor organizasyonlari bu
teknolojileri kullanarak daha verimli performans degerlendirmeleri yapmakta ve
takim stratejilerini daha isabetli bir sekilde belirlemektedir.

Ancak, teknolojinin spor diinyasina bu kadar derinlemesine entegrasyonu,
baz1 etik sorunlart da beraberinde getirmektedir. Ozellikle oyuncu izleme
sistemlerinin kullanimi, gizlilik ve veri giivenligi gibi konular1 giindeme
getirmektedir. Oyuncu izleme teknolojilerinin, oyuncularin kisisel verilerini
toplamasi ve bu verilerin nasil kullanildig1 konusunda seffaflik eksiklikleri, etik
bir tartigma alani yaratmaktadir. Ayrica, sporcularin verilerinin toplanmasi ve
performanslarmin siirekli olarak izlenmesi, onlarin mahremiyet haklariyla
celisebilir ve bu durum, oyuncularin psikolojik sagliklar1 iizerinde olumsuz
etkiler yaratabilir. Teknolojik araglar, oyuncular iizerinde agir1 bir performans
baskis1 yaratabilir ve bu da uzun vadede fiziksel ve mental saglik sorunlarina
yol acgabilir (McNamee, 2010; Sullivan ve ark., 2016). Bu baglamda, oyuncu
izleme ve mag¢ analiz teknolojilerinin etik agidan nasil kullanilacagir ve
sporcunun onayinin nasil alinacagi énemli bir tartisma konusudur.

Bu arastirmada, oyuncu izleme ve mag¢ analizinde kullanilan teknolojik
yaklagimlar ele alinacak ve bu teknolojilerin sporcular lizerindeki etik etkileri
tartisilacaktir. Ozellikle, veri toplama siireglerinin seffaflig1, sporcunun onay1 ve
kisisel verilerin korunmasi gibi etik meseleler incelenecek; ayrica, teknolojinin
sporcular {izerindeki psikolojik ve fiziksel etkileri de degerlendirilecektir.
Teknolojinin sporla birlesmesinin yalnizca pratik avantajlar degil, ayn1 zamanda
toplumsal ve bireysel etik sorumluluklar da tasidig1 vurgulanacak

Spor diinyasinda teknolojik ilerlemeler, takimlarin ve oyuncularin
performansini analiz etmede devrim yaratmistir. Oyuncu izleme ve mag analizi,
yalmzca istatistiksel verilerle simirli kalmayip, oyunun dinamiklerini daha
derinlemesine anlamak icin kullanmilan bir ara¢ haline gelmistir (Carling,
Williams & Reilly, 2005). Bu siireg, modern spor bilimlerinin ayrilmaz bir
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parcasi haline gelirken, ayni1 zamanda etik ve kigisel mahremiyet sorunlarini da
beraberinde getirmistir.

1. Oyuncu izleme Teknolojileri

1.1. GPS ve Giyilebilir Sensorler

Giyilebilir teknolojiler, oyuncularin saha igindeki hareketlerini, hizlarini, kat
edilen mesafeyi ve fiziksel dayanikliligi Olgmek icin yaygmn olarak
kullanilmaktadir (Malone ve ark., 2017). Bu sistemler, oyuncularin performans
verilerini toplamak i¢in tasarlanmig GPS cihazlari, hiz 6lgerler ve kalp ritmi
monitorlerinden olusur.

Ornek: FIFA tarafindan onaylanan Catapult sistemi, bircok profesyonel
futbol takimmin oyuncu izleme siireglerinde standart bir arag olarak
kullanilmaktadir.

Sekil 1. Giyilebilir teknolojilerden Catapult Vector (Catapultsports, 2021)

1.2. Video Analiz Sistemleri

Video analizi, hem bireysel oyuncu hem de takim performansin
degerlendirmek i¢in kullanilan en yaygin yontemlerden biridir. Opta ve Hudl
gibi platformlar, macglarin her anim detayli sekilde analiz ederek teknik
direktorlere veri sunmaktadir (Mackenzie & Cushion, 2013).

Ornek: Video analiz sistemleri, 2020 Newcastle United ve Leicester City
takimlarin stratejik kararlarii belirlemede 6nemli bir rol oynamustir.
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Kaynak: The PFSA, 2020

1.3. Yapay Zeka ve Veri Analitigi

Yapay zeka, biiylik veri analitigi ile birleserek oyuncu performansini tahmin
etmek ve mag stratejilerini optimize etmek icin kullanilmaktadir (Memmert &
Raabe, 2018). Makine Ogrenimi algoritmalari, oyuncularin gec¢mis
performanslarina dayanarak sakatlik risklerini tahmin edebilir veya belirli
pozisyonlar i¢in uygun adaylar1 6nerebilir.

Ornek: Brentford FC ve FC Midtjylland, transfer siireclerini veri analitigi
tizerine kurmus ve basarili sonuglar elde etmistir (Anderson & Sally, 2013).

2. Ma¢ Analizinin Teknik Yonleri

2.1. Performans Analizi

Performans analizi, oyuncularin saha i¢indeki teknik ve taktik davraniglarini
6l¢mek i¢in kullanilan bir siiregtir. Pas isabet oranlari, sprint sayilar1 ve defansif
miidahaleler gibi istatistikler bu analizlerin bir parcasidir (James ve ark., 2005).

Ornek: Barcelona’nin 2009-2012 dénemi, yogun mag analizi kullanilarak
gelistirilen “tiki-taka” oyun sistemi ile dikkat cekmistir.
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Kaynak: ensonhaber.com, 2016

2.2. Taktiksel Analiz

Taktiksel analiz, bir takimm oyun planinin etkinligini degerlendirmek igin
yapilir. Bu analizler, bir takimin rakiplerinin zayif yonlerini tespit etmek ve bu
yonlerden faydalanmak i¢in stratejik planlar gelistirmesine olanak tanir (Rein &
Memmert, 2016).

Ornek: Liverpool FC’nin 2019-2020 Premier Lig sampiyonlugunda,

taktiksel analiz sistemlerinin etkisi biiytiktiir.
Manchester City 4 - 1 Liverpool
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3.Etik ve Gizlilik Tartismalar:

3.1. Veri Gizliligi

Oyuncularin fiziksel ve biyometrik verilerinin toplanmasi, kisisel veri
gizliligi agisindan Onemli sorunlar yaratabilir (Daly, 2021). Verilerin kotiiye
kullanimi, oyuncularin kariyerlerini olumsuz etkileyebilir ve hatta etik sorunlara
yol agabilirr NBA’de, oyuncularin sakatlik riskini degerlendiren bir
algoritmanin yanlis yorumlanmasi nedeniyle bazi oyuncularin sézlesme siireleri
kisaltilmustir.

3.2. Etik Kullamm [lkeleri

Oyuncu verilerinin toplanmast ve analizi sirasinda etik kurallarin
benimsenmesi gerekmektedir. Bu, oyuncularin rizasimi almayi, verilerin
yalnizca belirli amaglar i¢in kullanilmasini ve gizlilik standartlarina uyulmasin
igerir (Nissenbaum, 2010).

4. Gelecek Perspektifleri

4.1. Yapay Zeka Destekli Stratejiler

Gelecekte, yapay zeka destekli analiz sistemlerinin oyun stratejilerinin
gergek zamanli olarak belirlenmesinde daha aktif rol oynamasi beklenmektedir.
Ornegin, saha icindeki durumlara anlik tepkiler verebilen akilli algoritmalar,
teknik direktorlerin karar alma siireglerini kolaylagtirabilir.

4.2. Kisisellestirilmis Egitim Programlar
Oyuncularin bireysel ihtiyaglarina gore ozellestirilmis egitim programlari,
izleme teknolojilerinin daha etkili kullanilmasini saglayabilir.

5. Sonuc¢

Oyuncu izleme ve mag analizi teknolojilerinin spor diinyasinda giderek daha
fazla kullamilmasi, 6nemli faydalar saglamaktadir. Bu teknolojiler, takim
performanslarinin izlenmesi, oyuncu sagliginin korunmasi, strateji gelistirilmesi
ve oyun i¢i karar alma siireclerinin iyilestirilmesi gibi alanlarda devrim
niteliginde yenilikler sunmaktadir. GPS sistemleri, sensorler ve video analizi
yazilimlar1 gibi araglar, antrendrlere oyuncularin her hareketini gercek zamanl
olarak takip etme imkani sunarak, takimlarin performanslarii detayli bir
sekilde analiz etmelerine yardime1 olmaktadir (Hughes & Franks, 2004). Bu tiir
teknolojiler, oyuncu sakatliklarim 6nlemeye yonelik veri saglayarak, antrenman
yiiklerini optimize etmeye ve uzun vadeli saglik sorunlarini engellemeye katki
saglamaktadir (Carling ve ark., 2012).
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Bununla birlikte, teknolojinin spor alanindaki kullanimi bazi etik sorunlar
da beraberinde getirmektedir. Ozellikle, oyuncu izleme sistemlerinin kisisel veri
toplamasi, gizlilik haklar1 ve onay siirecleri konusunda endiseler dogurmaktadir.
Sporcularin performans verileri, saglik bilgileri ve biyometrik verileri gibi
hassas bilgilerin toplanmasi, verilerin nasil saklandigi, kimler tarafindan
erigildigi ve nasil kullanildig1 konusunda net bir seffaflik gerekliligini ortaya
koymaktadir. Ozellikle, sporcularin bu verilere dair rizalarinmn almip
alimmadigy, etik bir sorumluluk meselesi haline gelmistir (McNamee, 2010). Bu
tiir verilerin kotiiye kullanilma potansiyeli, oyuncularim mahremiyetinin ihlal
edilmesi ve izinsiz olarak manipiile edilmesi gibi riskler tagimaktadir.

Teknolojik izleme ve analiz araglarmin sporcular {izerindeki psikolojik
etkileri de 6nemli bir tartigma konusudur. Bu teknolojiler, oyuncularin siirekli
olarak izlenmesi ve performanslarinin anlik olarak analiz edilmesi nedeniyle,
baski ve stres yaratabilir. Ozellikle geng sporcular, bu izlemelerin kisisel
basarilarina ve takimlarinin hedeflerine nasil etki edecegi konusunda kaygi
yasayabilirler. Bu durum, oyuncularin psikolojik sagligini olumsuz etkileyebilir
ve uzun vadeli performanslarin1 diigiirebilir (Sullivan ve ark., 2016). Ayrica,
stirekli izleme ve veri toplama siireglerinin, sporcularin sadece fiziksel degil,
aynm zamanda zihinsel ve duygusal iyilik hallerini de etkileyebilecegi goz
ontinde bulundurulmalidir.

Oyuncu izleme ve mag analizi teknolojileri, sporun gelecegini sekillendiren
Oonemli araglar olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu teknolojiler, takim
performanslarmin artirilmasinda, oyuncu sagliginin korunmasinda ve strateji
geligtirilmesinde oOnemli katkilar saglamaktadir. Ancak, bu teknolojilerin
kullaniminin etik agidan da dikkate alinmasi gerekmektedir. Kisisel veri
giivenligi, mahremiyet haklar1 ve oyuncularin psikolojik sagligi gibi konular,
teknolojinin spor diinyasinda entegre edilmesinde karsilagilan onemli etik
sorunlardir. Teknolojik gelismelerin, sporcularin onay1 ve rizasiyla, seffaf bir
sekilde yoOnetilmesi, veri gilivenliginin saglanmasit ve psikolojik etki
analizlerinin yapilmasi, bu teknolojilerin etik kullanimini saglamak igin kritik
O6neme sahiptir.

Sonug olarak, oyuncu izleme ve mag¢ analizinde kullanilan teknolojilerin
gelecekteki gelisimi, yalmzca teknik boyutlariyla degil, etik sorumluluklarla da
sekillenecektir. Spor endiistrisinin bu yenilik¢i araglart kullanirken, etik
prensiplere uygun bir sekilde hareket etmesi, hem sporcularin hem de tiim
paydaslarin yararina olacaktir. Bu baglamda, sporcularin haklariin korunmasi,
seffaflik ve adaletin saglanmasi adina tiim paydaslarin ortak sorumlulugu biiyiik
O6nem tagimaktadir. Oyuncu izleme ve mag¢ analizi, modern spor bilimlerinde
devrim yaratmistir. Ancak, bu teknolojilerin etik ve gizlilik boyutlar1 dikkate
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alimmadan kullanilmasi, oyuncular ve spor organizasyonlart igin riskler
yaratabilir. Gelecekte, bu sistemlerin daha seffaf, etik ve oyuncu dostu bir
sekilde gelistirilmesi kritik 6neme sahiptir.



Spor Bilimlerinde Giincel Arastirmalar ve Uygulamalar 43

KAYNAKCA
Anderson, C., & Sally, D. (2013). The Numbers Game: Why Everything You

Know About Soccer is Wrong. Penguin Books.

Carling, C., Reilly, T., & Williams, A. M. (2012). Performance assessment for
field sports. Routledge.

Carling, C., Williams, A. M., & Reilly, T. (2005). Handbook of Soccer Match
Analysis: A Systematic Approach to Improving Performance. Routledge.

Catapultsport  (2021). Hakkimizda. https://www.catapultsports.com/about
(Erigim Tarihi: 22.12.2021).

Daly, J. (2021). The ethics of sports data: Implications for players’ rights and
personal privacy. Sports Ethics Review.

ensonhaber.com. (2016, March 25). Barcelona’nin 105 bin taraftar ¢eken
taktigi: Tiki-Taka. Ensonhaber.
https://www.ensonhaber.com/kralspor/futbol/barcelonanin-105-bin-
taraftar-ceken-taktigi-tiki-taka-2016-03-26

Hughes, M., & Franks, I. (2004). Notational analysis of sport: Systems for
better coaching and performance in sport. Routledge.

James, N., Mellalieu, S. D., & Hollely, C. (2005). Analysis of strategies in
soccer as a function of European and domestic competition. International
Journal of Performance Analysis in Sport.

Mackenzie, R., & Cushion, C. (2013). Performance analysis in football: A
critical review and implications for future research. Journal of Sports
Sciences.

McNamee, M. (2010). Sports ethics: A critical thinking approach. Routledge.

Memmert, D., & Raabe, D. (2018). Data analytics in football: Positional data
applications on the pitch. Science and Soccer.

Rein, R., & Memmert, D. (2016). Big data and tactical analysis in elite soccer:
Future challenges and opportunities for sports science. Springer Sports
Science.

Sullivan, C. J., Gee, T. S., & Hatten, M. (2016). The psychological impact of
technology-based monitoring systems on athletes: A review of current
research. Journal of Sports Psychology, 18(2), 115-124.

The PFSA. (2020, January 12). The PFSA. The PFSA.
https://thepfsa.co.uk/tr/prematch-preparation-where-to-find-the-best-
sources-of-information/

X (Twitter). (2024). X (Formerly Twitter).
https://x.com/OptaAnalyst/status/1642160001773887490


https://thepfsa.co.uk/tr/prematch-preparation-where-to-find-the-best-sources-of-information/
https://thepfsa.co.uk/tr/prematch-preparation-where-to-find-the-best-sources-of-information/




5. BOLUM

ENGELLI SPORLARINDA TEKNOLOJININ ROLU

Omer AKYUZ!
Hasan ULUKAN?

t Ogr.Gor. Dr.; Bartin Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Rekreasyon Boliimii,

ORCID ID: 0000-0001-7105-1954, oakyuz@bartin.edu.tr

2 Dog. Dr.; Aydin Adnan Menderes Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor,
ORCID ID: 0000-0002-2313-201X, hasan.ulukan@adu.edu.tr



Spor Bilimlerinde Giincel Arastirmalar ve Uygulamalar 46

GIRIS

Engelli sporlarinda teknolojinin rolii yillar iginde 6nemli Olgiide evrim
gecirerek ilkel yardimei cihazlardan, performansi ve katilimi artiran gelismis,
spora Ozgii teknolojilere gecis yapmistir. Bu evrim, toplumun engellilik
anlayisindaki daha genis egilimleri ve sporda kapsayicilifin 6nemini
yansitmaktadir. Tarihsel olarak, engelli sporcular i¢in yardimci teknolojinin
gelistirilmesi, spora katilimi saglamada ¢ok &nemli olmustur. Ilk cihazlar
genellikle rekabetci sporlarin taleplerini tam olarak karsilamayan giinliik
araglarmn uyarlamalariydi. Ornegin, geleneksel tekerlekli sandalyeler hiz veya
ceviklik i¢in tasarlanmamisti ve bu da sporcularin performans yeteneklerini
sinirladi (Burkett ve Mellifont, 2008). Teknolojideki gelismeler, sporcularin
Ozel ihtiyaglarmma gore uyarlanmis yarig tekerlekli sandalyeleri ve yiiksek
performansli protezler gibi 6zel ekipmanlarin yaratilmasina yol a¢mistir
(Burkett, 2012; Burkett, 2010). Bu degisim yalnizca performans iyilestirmekle
kalmamis, ayn1 zamanda Paralimpik Oyunlari'nin temelini olusturan adil oyun
ilkeleriyle uyumlu, daha adil bir rekabet ortamina da katkida bulunmustur
(Burkett, 2012). Son yillarda giyilebilir teknolojinin entegrasyonu engelli
sporlarint daha da doniistiirmiistiir. Giyilebilir sensorler, performans Sl¢iimlerini
izlemek, egitim uygulamalarmi bilgilendirebilecek ve atletik performansi
artirabilecek degerli veriler saglamak icin kullanilmistir (Rum vd., 2021). Bu
teknoloji, engelli sporcularin karsilastigi benzersiz zorluklari ele alarak egitime
daha kisisellestirilmis bir yaklasim saglamaktadir. Giyilebilir teknolojilerin
sistematik incelemesi, c¢esitli sporlardaki performansi degerlendirmedeki
etkinliklerini vurgulayarak, spora 6zgii uyarlamalara olan ihtiyacin giderek daha
fazla kabul gordiigiinii gostermektedir (Rum vd., 2021). Teknolojinin rolil
performans gelistirmenin Otesine uzanir; ayn1 zamanda engelli sporcular i¢in
sosyal entegrasyonu ve goriiniirliigli tesvik etmede de 6nemli bir rol oynar.
Paralimpik Hareketi, engelli sporcularin yeteneklerini sergilemek igin
teknolojik gelismelerden yararlandi ve bdylece toplumun engellilik algilarina
meydan okudu (Blauwet & Willick, 2012). Paralimpik Oyunlari'nin medyada
yer almasi, farkindaligi ve kabulii artirarak cesitlilige ve kapsayiciliga deger
veren bir kiiltlir olusturdu (Blauwet & Willick, 2012; Goh, 2020). Yardimci
teknolojilerin gelistirilmesi yalmizca performansi artirmakla ilgili degildir; aym
zamanda spora katilim firsatlar1 yaratmayi da igerir. Bu bakis acisi, odagi
yalnizca engelli bireyleri mevcut spor cergevelerine uydurmaktan, onlari
giiclendiren kapsayici ortamlar tasarlamaya kaydirir (Geppert, 2023). Saglik
profesyonelleri, spor organizasyonlar: ve sporcularin kendileri de dahil olmak
tizere paydaslar arasindaki is birliginin 6nemi bu baglamda esastir (Comella vd.,
2019).
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Yardimer cihazlarin evrimi ve son teknolojilerin entegrasyonu, uyarlanabilir
sporlarin manzarasini doniistiirerek sporcularin daha yiiksek seviyelerde rekabet
etmelerini ve atletik aktivitelere daha fazla katilmalarini saglamistir. Engelli
spor teknolojisindeki en Onemli gelismelerden biri, sporcularin benzersiz
ihtiyaclarma goére uyarlanmis &6zel ekipmanlarin gelistirilmesidir. Ornegin,
Paralimpik atis ceketi gibi uyarlanabilir spor ekipmanlarimin tasarimi, engelli
sporcularin fiziksel gereksinimlerini karsilamak i¢in 6zel olarak tasarlanmistir
ve boylece konforlarini ve performanslarini iyilestirmistir (Hobbs-Murphy vd.,
2022). Ergonomik tasarima bu odaklanma, yalmzca atletik performansi
artirmakla kalmaz, ayni zamanda sporcularin uygunsuz ekipmanla iligkili
rahatsizlik olmadan rekabet edebilmelerini saglayarak daha fazla katilim tegvik
eder (Hobbs-Murphy vd., 2022). Benzer sekilde, adaptif spor protezleri ve
tekerlekli sandalyelerdeki gelismelerin performans: dnemli Slglide etkiledigi,
sporcularin yaralanma riskini en aza indirirken yeteneklerini en iist diizeye
cikarmalarina olanak tamidigi gosterilmistir (Luigi, 2024; Cooper ve Luigi,
2014). Dahasi, giyilebilir teknoloji ve performans analiz araglarinin
entegrasyonu, engelli sporlarinda egitim metodolojilerinde devrim yaratmuistir.
Giyilebilir sensorler ve GPS teknolojisi, sporcularin ve antrenorlerin performans
Ol¢iimlerini gercek zamanli olarak izlemelerini saglayarak egitime veri odakli
bir yaklasimi kolaylastirir (Simbolon, 2023; Subramaniam, 2023). Bu teknoloji,
her sporcunun 6zel yeteneklerine ve ihtiyacglarina hitap eden kisisellestirilmis
egitim rejimlerine olanak tanir ve sonugta yarigmada iyilestirilmis sonuglara yol
acar (Simbolon, 2023).

Teknoloji, engelli sporcularin hem performansin1 hem de erisilebilirligini
artirarak engelli sporlarinin ilerlemesinde 6nemli bir rol oynar. Yardimci
cihazlarin evrimi ve son teknolojilerin entegrasyonu, uyarlanabilir sporlarin
manzarasini  doniigtiirerek sporcularin  daha yiiksek seviyelerde rekabet
etmelerini ve atletik aktivitelere daha fazla katilmalarin1 saglamistir. Engelli
spor teknolojisindeki en Onemli gelismelerden biri, sporcularin benzersiz
ihtiyaclarma goére uyarlanmis &6zel ekipmanlarin gelistirilmesidir. Ornegin,
Paralimpik atis ceketi gibi uyarlanabilir spor ekipmanlarimin tasarimi, engelli
sporcularin fiziksel gereksinimlerini karsilamak igin 6zel olarak tasarlanmistir
ve boylece konforlarini ve performanslarin iyilestirmistir (Hobbs-Murphy vd.,
2022). Ergonomik tasarima bu odaklanma, yalnizca atletik performansi
artirmakla kalmaz, ayni zamanda sporcularin uygunsuz ekipmanla iliskili
rahatsizlik olmadan rekabet edebilmelerini saglayarak daha fazla katilimi tegvik
eder (Hobbs-Murphy vd., 2022). Benzer sekilde, adaptif spor protezleri ve
tekerlekli sandalyelerdeki gelismelerin performansi onemli 6lgiide etkiledigi,
sporcularin yaralanma riskini en aza indirirken yeteneklerini en st diizeye
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cikarmalarina olanak tanidigi gosterilmistir (Luigi, 2024; Cooper ve Luigi,
2014). Dahasi, giyilebilir teknoloji ve performans analiz araglarinin
entegrasyonu, engelli sporlarinda egitim metodolojilerinde devrim yaratmistir.
Giyilebilir sensorler ve GPS teknolojisi, sporcularin ve antrendrlerin performans
Olciimlerini gergek zamanli olarak izlemelerini saglayarak egitime veri odakli
bir yaklasimi kolaylastirir (Simbolon, 2023; Subramaniam, 2023). Bu teknoloji,
her sporcunun 6zel yeteneklerine ve ihtiyaglarina hitap eden kisisellestirilmis
egitim rejimlerine olanak tanir ve sonugta yarigmada iyilestirilmis sonuglara yol
acar (Simbolon, 2023). Teknolojinin rolii performans gelistirmenin Otesine
uzanir; ayrica spor toplulugu icinde kapsayiciligi ve erisilebilirligi tesvik
etmede 6nemli bir rol oynar. Uyarlanabilir spor programlarinin gelistirilmesi ve
daha kapsayici spor ortamlari yaratmak igin teknolojinin kullanilmasi, engelli
bireyler arasinda katilimi artirmak i¢in Onemlidir (Lastuka & Cottingham,
2015). Ornegin, kuruluslar spor tesislerinin ve etkinliklerinin erisilebilirligini
iyilestirmek i¢in giderek daha fazla teknolojiden yararlaniyor ve engelli
sporcularin akranlariyla esit sartlarda rekabet edebilmelerini sagliyor (Lastuka
ve Cottingham, 2015). Yardimci teknolojilerin kullanimi, sporculara kaynak ve
destek saglayarak, 6zel ekipmanlarla iliskili maliyetler gibi katilim engellerinin
ortadan kaldirilmasina yardimci olabilir (Lastuka ve Cottingham, 2015).
Performanst artiran teknolojilerin etik etkileri etrafindaki tartigmalar, rekabette
adalet ve esitlik konusunda sorulari giindeme getiriyor (Burkett, 2010).
Uyarlanabilir spor ekipmanlar1 gelismeye devam ettikge, yonetim organlarinin
sporculara fayda saglayabilecek teknolojik gelismelere izin verirken ayni
zamanda esit bir rekabet ortami saglayan yonergeler olusturmasi hayati 6nem
tagimaktadir (Burkett, 2010; Dyer ve digerleri, 2011).

Sonug olarak, engelli sporlarinda teknolojinin, sinirlarinin agilmasina olanak
taniyan, boyunca bir ara¢ araliginin 6tesinde, toplumsal genislemenin artmasi ve
engellilik algisini uzatmanin bir giic olarak one ¢ikmasi. Ancak bu alandaki
ilerlemenin siirdiriilebilir ve adil olmasi, teknolojik gelismelerin tiim bireylere
esit erisim saglayacak sekilde planlanmasi gerekmektedir. Engelli sporlarinin
gelecegi, yalmizca teknolojiye dayali yatinmlarla degil, ayn1 zamanda bu
teknolojilerin esit, erigilebilir ve etik uygulamasimi destekleyen politikalarla
sekillenecektir.
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GIRIS

Engellilik, cesitli modeller ve toplumsal baglamlardan etkilenen bir dizi
tamm ve yorumu kapsayan ¢ok yonlii bir kavramdir. Oziinde, engellilik iki
baskin g¢erceve araciligiyla anlagilabilir: tibbi model ve sosyal model. Tibbi
model, engelliligi Oncelikle bir bireydeki bir eksiklik veya bozukluk olarak
goriir ve normal isleyisi engelleyen biyolojik veya fiziksel sinirlamalara
odaklanir (Rudnick, 2017). Buna karsilik, sosyal model engelliligin toplumsal
engellerden ve ayrimciliktan kaynaklandigini o6ne siirerek gergek sorunun
bireyde degil, ¢esitli ihtiyaclar1 karsilamada basarisiz olan ¢evrede yattigini 6ne
sirer (Tompa vd., 2022; Swain vd., 2003). Bakis acisindaki bu degisim,
engelliligi tanimlamada toplumsal tutumlarin ve yapilarin 6nemini vurgular.
Engellilik tanimlan farkli yasal ve kiiltiirel baglamlarda 6nemli Olciide
degisiklik gosterebilir. Ornegin, Dogu Afrika'da, yasal cerceveler genellikle
zihinsel engellerin dahil edilmesine iliskin netlikten yoksundur ve bu da
istihdam ortamlarinda makul diizenlemelerin uygulanmasini zorlastirir (Ebuenyi
vd., 2019). Benzer sekilde, Gana'da, engellilik hakkindaki kiiltiirel inanglar
insan haklar1 ihlalleriyle iligkilendirilmis ve olumsuz toplumsal tutumlara karsi
koyan politika tanimlarina olan ihtiyaci vurgulamistir (Lamptey vd., 2015). Bu
ornekler, engellilik tamimlarinin yalmzca tibbi veya islevsel kriterlerden
etkilenmedigini, aynt zamanda kiiltiirel ve yasal cercevelere de derinden
yerlestigini gostermektedir. Dahasi, engelliligin arastirma ve politikada
islevsellestirilmesi zorluklarla doludur. Farkli metodolojiler ve tanimlar, kirsal
alanlarda hareket engelliliklerini inceleyen c¢alismalarda goriildigi gibi,
engelliligin degisen yayginlik oranlarina yol agabilir (Mishra vd., 2019). Diinya
Saglik Orgiitii'niin Uluslararas: Islevsellik, Engellilik ve Saglik Siniflandirmasi
(ICF), engelliligi saglik ile ilgili alanlarda anlamak i¢in kapsamli bir gergeve
sunar, ancak uygulamasi yerel baglamlara ve yorumlara gore farklilik
gosterebilir (Anner ve digerleri, 2012). Bu degiskenlik, engelli bireylerin cesitli
deneyimlerini kapsayan kapsayici tanimlara olan ihtiyact vurgular. Engelliligin
nasil tamimlandigmin etkileri akademik sOylemin Otesine uzamir; kamu
politikasini, hizmetlere erisimi ve engelli bireylerin haklarim1 6nemli 6lgilide
etkiler. Ornegin, Engelli Amerikalilar Yasas1 (ADA), ¢agdas zihinsel saglik ve
islevsel sinirlamalar anlayislartyla uyusmayabilecek dar bir engellilik tanimi
benimsedigi igin elestirilmistir (Ranseen ve Parks, 2005). Bu tutarsizlik, yasal
tanimlara tam olarak uymayan bireyler i¢in gerekli diizenlemelere ve destege
erisimi engelleyebilir. Ozetle, engellilik, hem bireysel bozukluklar hem de
engellilik deneyimlerine katkida bulunan toplumsal yapilar hakkinda ayrintil
bir anlayis gerektiren karmasik ve gelisen bir kavramdir. Tibbi ve sosyal
modeller, kiiltiirel algilar ve yasal tamimlar arasindaki etkilesim, engelli
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bireylerin yasanmis gercekliklerini sekillendirir. Toplum daha fazla
kapsayiciliga dogru ilerledikce, engelliligin ¢esitli dogasini taniyan ve tiim
bireylerin haklarini ve onurunu destekleyen kapsamli tanimlar1 benimsemek
esastir.

Engelli sporcular, siklikla Paralimpik sporcular olarak adlandirilirlar, cesitli
fiziksel, gorsel veya zihinsel engellerle yasarken sporda yarisan bireylerdir.
Terim, ampiitasyonlar, serebral palsi, omurilik yaralanmalari, gorme engelleri
ve fiziksel yeteneklerini etkileyen diger engellere sahip olanlar da dahil olmak
izere ¢ok cesitli sporcular1 kapsar. Bu sporcularin siniflandirilmasi, engellerinin
niteli§ine ve kapsamina gore kategorilere ayrildigi icin adil rekabeti saglamak
icin ¢cok 6nemlidir (ONER, 2023; Vita vd., 2016). Paralimpik Oyunlari, bu
sporcular i¢in atletizm, ylizme, tekerlekli sandalye basketbolu ve daha fazlasi
dahil olmak iizere cesitli sporlardaki olaganiistii yeteneklerini ve basarilarini
sergileyen kiiresel bir platform gorevi goriir. Oyunlar, baslangicindan bu yana
onemli Olgiide geliserek engelli sporcularin spor diinyasindaki katiliminin ve
gorlintirliigiiniin artmastyla birlikte gerceklesti. Bu evrim, engellilik algisinda
daha genis toplumsal degisiklikleri yansitarak, sinirlamalara odaklanmaktan bu
sporcularin yeteneklerini ve basarilarin1 tanimaya dogru bir gecis yapmaktadir
(Tynedal ve Wolbring, 2013; Silva vd., 2010). Arastirmalar, engelli sporcularin
siklikla belirli yaralanmalarin ve kas-iskelet sistemi agrilarinin daha yaygin
olmasi gibi engelleriyle ilgili benzersiz zorluklarla karsi karsiya oldugunu
gostermektedir. Ornegin, calismalar engelli sporcularm &zellikle alp disiplini
kayagi ve kizak hokeyi gibi sporlarda burkulma ve kirik gibi belirli yaralanma
tiirleri yasayabilecegini gostermistir (Patatoukas vd., 2011; Fagher vd., 2019).
Ayrica, omurilik yaralanmasi olan sporcularin enerji harcama kaliplar1 degismis
olabilir ve bu da beslenme ihtiyaclarini ve genel performanslarini etkileyebilir
(Myoenzono, 2023). Engelli bir sporcu olarak yarigsmanin psikolojik yonleri de
onemlidir. Bir¢ok Paralimpik sporcu, elit sporlardaki basarilari igin kritik
oneme sahip olan yiiksek motivasyon ve Ozgiiven seviyeleri bildirmektedir.
Ancak, toplumsal algilar ve rekabet baskilarni tarafindan daha da
kotiilestirilebilen kaygi ve depresyon gibi zihinsel saglik sorunlar da
yasayabilirler (Swartz vd., 2019). Engelli sporcular1 zorluklarin stesinden
gelen olaganiistli bireyler olarak tasvir eden "Siiper sakat" anlatis1 fenomeni,
onlarin 6z imajlar1 ve toplumsal kabulleri i¢in hem olumlu hem de olumsuz
sonuglar dogurabilir (Tynedal & Wolbring, 2013; Swartz vd., 2019). Teknolojik
gelismeler engelli sporcularin performansini artirmada onemli bir rol oynar.
Ozel tekerlekli sandalyeler ve protezler gibi uyarlanabilir ekipmanlardaki
yenilikler, yiliksek seviyelerde rekabet etme yeteneklerini onemli Olgtlide
iyilestirmigtir. Ornegin, gérme engelli bisikletgiler goren rehberlerle tandem



Spor Bilimlerinde Giincel Arastirmalar ve Uygulamalar 54

bisikletler kullanir ve teknolojinin spora katilimi nasil kolaylastirabilecegini
gosterir (Burkett, 2010; Derman ve digerleri, 2011). Ozetle, engelli sporcular
toplumsal normlara meydan okuyan ve spora katilimlar1 yoluyla yeteneklerini
yeniden tammlayan ¢esitli bir birey grubunu temsil eder. Deneyimleri,
kapsayiciligin 6nemini, 6zel destek sistemlerine olan ihtiyaci ve atletik alanda
engellilikle ilgili algilarin devam eden evrimini vurgular.

Engelli sporcular, spora katilimlarin1 6nemli 6lgiide etkileyebilecek bir dizi
fiziksel, sosyal, yapisal ve psikolojik engelle karsilasirlar. Bu engelleri anlamak,
bu sporcular igin kapsayiciligi ve destegi artirmak tiizere etkili stratejiler
gelistirmek icin 6nemlidir. Fiziksel engeller, engelli sporcularin karsilastigi en
onemli zorluklar arasindadir. Bu engeller genellikle engelli sporculara tam
olarak uyum saglamak icin tam donanimli olmayan egitim tesislerine ve
yarigma alanlarina yetersiz erisim seklinde ortaya c¢ikar. Bir¢ok spor tesisinde
uygun rampalar, erisilebilir tuvaletler ve 6zel ekipmanlar yoktur ve bu da
sporcularin etkili bir sekilde egitim alma ve yarisma yeteneklerini engelleyebilir
(Lape vd., 2018; Macias vd., 2023). Ek olarak, bir¢ok sporcunun egitim
seanslarina ve yarigmalara ulasmak i¢in uyarlanmig araglara ihtiyag duymasi
nedeniyle ulasim sorunlar1 énemli zorluklar olusturmaktadir. Erisilebilir toplu
tasima segeneklerinin eksikligi bu sorunu daha da koétiilestirir ve sporcularin
diizenli antrenmanlara Kkatilmasini ve etkinliklere katilmasini zorlastirir
(Urbanski vd., 2021; Fagher vd., 2022). Sosyal engeller de engelli sporcularin
deneyimlerini sekillendirmede kritik bir rol oynar. Bu engeller genellikle
engellilige iliskin toplumsal tutum ve algilardan kaynaklanir ve bu da
ayrimciliga ve dislanmaya yol agabilir. Engelli sporcular siklikla
antrendrlerden, takim arkadaslarindan ve daha genis spor toplulugundan mikro
saldirilar yasadiklarmi bildirmektedir ve bu da Ozgiivenlerini ve aidiyet
duygularini zedeleyebilir (Gurgis vd., 2022). Engelli sporcular1 6nemli engelleri
asan olaganiistii bireyler olarak ¢erceveleyen "Supercrip" anlatisi da sorunlu
olabilir. Gii¢lendirici goriinse de, siklikla atletik basarilarini tanimak yerine
kimliklerini engellerine indirger (Misener, 2012; McPherson ve digerleri, 2016).
Bu cergeveleme, katildiklar1 sporlart marjinallestirebilir ve sponsorluk ve
taninma firsatlarini sinirlayabilir (Misener, 2012). Yapisal engeller, engelli
sporculart etkileyen daha genis Orgiitsel ve sistemik sorunlar1 kapsar. Bunlara,
egitim ve yarigma firsatlarina erisimi sinirlayabilen uyarlanabilir spor
programlari igin yetersiz fon ve kaynaklar dahildir (Fagher ve digerleri, 2022).
Tibbi ve kogluk topluluklarinda uyarlanabilir sporlara iligskin bilgi ve anlay1s
eksikligi, engelli sporcularin ihtiyaglarina gore uyarlanmis etkili egitim
programlarinin gelistirilmesini daha da engelleyebilir (Lape ve digerleri, 2018;
Macias ve digerleri, 2023). Dahasi, sporda kapsayiciligi tesvik eden kapsamli



Spor Bilimlerinde Giincel Arastirmalar ve Uygulamalar 55

politikalarin ve diizenlemelerin yoklugu esitsizlikleri siirdiirebilir ve
uyarlanabilir sporlarin biiylimesini simirlayabilir (Cottingham vd., 2016).
Psikolojik engeller engelli sporculari da 6nemli olgiide etkiler. Birgogu,
toplumsal beklentiler ve performans gosterme konusunda kisisel baskilarla daha
da kotiilesebilen, rekabete bagli olarak artan diizeyde kaygi ve stres yasar
(Swartz vd., 2019). Engelli sporcularin karsilastigi zihinsel saglik zorluklari,
izolasyon ve yetersizlik duygularina yol acabilen engellilikle iliskili
damgalanma ile daha da karmasiklasir (Swartz vd., 2019). Dahasi, rekabetci
sporlardan ¢ikis, kimlik kaybi1 ve gelecekteki istihdam firsatlar1 konusunda
endiselerle miicadele edebilecekleri i¢in elit para-sporcular i¢in Ozellikle
zorlayict olabilir (Bundon vd., 2018). Engelli sporcular spora katilimlarini
engelleyebilecek fiziksel, sosyal, yapisal ve psikolojik engellerin karmagik bir
etkilesimiyle karst karsiyadir. Bu zorluklarin ele alinmasi, erisilebilirligi
iyilestirme, kapsayici tutumlar tesvik etme ve spor toplulugu iginde destek
sistemlerini gelistirmeyi iceren ¢ok yonlii bir yaklasim gerektirir. Paydaslar bu
engelleri fark ederek ve ele alarak engelli sporcular i¢in daha esitlik¢i bir ortam
yaratabilir ve hem sahada hem de saha diginda gelismelerine olanak taniyabilir.

Engelli sporcular, sporlara katilimlarimi ve performanslarini engelleyebilecek
cok sayida fiziksel, sosyal ve yapisal engelle kars1 karstyadir. Bu zorluklarin ele
alimmasi, yenilik¢i ¢oziimler, politika degisiklikleri ve toplum destegi iceren
kapsamli bir yaklasim gerektirir. Fiziksel engelleri azaltmak ig¢in, egitim ve
yarisma mekanlarinda erisilebilirligi artirmak ¢ok oOnemlidir. Bu, mevcut
tesislerin rampalar, erisilebilir tuvaletler ve engelli sporcular i¢in 6zel olarak
tasarlanmig 6zel ekipmanlarla gii¢lendirilmesini igerebilir (Taleb vd., 2021).
Ayrica, belirli sporlar igin tasarlanmis gelismis protezler ve tekerlekli
sandalyeler gibi uyarlanabilir spor ekipmanlarinin gelistirilmesi ve saglanmasi,
performansi ve katilimi 6nemli &lgiide iyilestirebilir (Burkett, 2012). Ornegin,
enerji depolayan protez ayaklarm kullanimimin, alt ekstremite ampute
kosucular1 i¢in kosu hizini artirdigi ve bdylece oyun alanini saglam sporcularla
esitledigi gosterilmistir (Burkett, 2012). Ayrica, temel egitim programlarinin
uygulanmasi engelli ve engelli olmayan sporcular arasindaki performans
farklarini azaltmaya yardimci olabilir ve rekabetgi sporlarda daha fazla katilimi
tesvik edebilir (Taleb vd., 2021). Sosyal engelleri ele almak, spor toplulugu
icinde engelliligin nasil algilandigina dair kiiltiirel bir degisim gerektirir. Egitim
ve farkindalik kampanyalari, yalnizca engellerine odaklanmak yerine engelli
sporcularin yeteneklerini vurgulayarak damgalama ile miicadele etmeye ve
kapsayiciligi tesvik etmeye yardimci olabilir (Blauwet ve lezzoni, 2014).
Engelli sporcularin olumlu medya temsilini tesvik etmek de kamu algilarim
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yeniden sekillendirmeye ve daha destekleyici bir ortam yaratmaya yardimci
olabilir (Misener, 2012). Ek olarak, engelli sporculari rol modellerle bulusturan
mentorluk programlari olusturmak, tesvik ve rehberlik saglayarak bir topluluk
ve aidiyet duygusu olusturmaya yardimei olabilir (Mira, 2023). Antrenorlerden
ve akranlardan gelen destek hayati Oneme sahiptir; egitim programlari,
sporcularm ruhsal refahi i¢in elzem olan sosyal baglantilar1 ve duygusal destegi
tesvik eden bilesenleri icermelidir (Bastos ve digerleri, 2020; McMaster ve
digerleri, 2012). Yapisal engelleri asmak icin, engelli sporcularin sporun her
seviyesine dahil edilmesini tesvik eden kapsamli politikalar gelistirmek esastir.
Bu, fonlarin uyarlanabilir spor programlarina tahsis edilmesini ve bu
programlarin ana akim spor organizasyonlarina entegre edilmesini saglamay1
icerir (Blauwet ve Iezzoni, 2014). Spor tesislerinde erigilebilirlik standartlarini
zorunlu kilan ve engelli sporcular igin esit firsatlar1 tesvik eden yasal girisimler
de kritik dneme sahiptir (Blauwet ve lezzoni, 2014). Ayrica, antrendrler ve
destek personeli icin egitim, engelli sporcularin 6zel ihtiyaglari konusunda
egitimi icermeli ve onlarin etkili rehberlik ve destek saglamalarini1 saglamalidir
(Martin ve Whalen, 2014). Spor organizasyonlari, egitim kurumlar1 ve toplum
gruplart arasinda ortakliklar kurmak, kaynak paylasimini kolaylagtirabilir ve
engelli sporcular i¢in genel destek agimi gelistirebilir (Sobiecka ve ark., 2019).
Fiziksel, sosyal ve yapisal engelleri ele almanin yani sira, psikolojik destek
saglamak engelli sporcularin refahi icin esastir. Zihinsel dayaniklilik ve direng
gelistirmeye odaklanan programlar, sporcularin karsilastiklari benzersiz
zorluklarla basa c¢ikmalarina yardimci olabilir (Powell ve Myers, 2017).
Duygusal yonetim ve basa ¢ikma stratejileri konusunda egitim, sporcularin
rekabet baskilari ve toplumsal beklentilerle basa ¢ikmalarini saglayabilir
(Fiorilli vd., 2021). Dahasi, spor psikolojisini egitim rejimlerine entegre etmek,
sporcularin zihinsel hazirliklarmi gelistirebilir ve sonu¢ olarak performans
sonuclarini iyilestirebilir (Bastos vd., 2020). Sonug olarak, engelli sporcularin
karsilastigi engelleri ele almak, fiziksel adaptasyonlari, sosyal farkindaligi,
yapisal degisiklikleri ve psikolojik destegi kapsayan ¢ok yonlii bir yaklasim
gerektirir. Bu c¢ozlimleri uygulayarak, paydaslar engelli sporcularin tam
potansiyellerine ulagsmalarin1 saglayan daha kapsayici ve esitlikgi bir spor
ortami yaratabilirler.
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GIRIS

Engelli bireyler i¢in spor ve rekreasyonel faaliyetler, sadece fiziksel sagligi
iyilestirmekle kalmaz, ayni zamanda psikolojik, sosyal ve duygusal gelisim
acisindan da biiyiik 6nem tasir. Engelliligi olan sporcular, genellikle toplumsal
dislanma ve izolasyon ile karsilasabilirler. Ancak, diizenli fiziksel aktiviteler, bu
bireylerin 6zglivenini artirir, depresyon ve anksiyete gibi psikolojik sorunlarin
Oniine gecgilmesine yardimci olur ve yasam kalitesini ciddi sekilde iyilestirir
(Rimmer ve ark., 2012). Rekreasyonel faaliyetler, engelli bireylerin hem
bedensel becerilerini gelistirmelerine olanak tanirken, ayni zamanda toplumsal
entegrasyonlarin1 destekler. Spor, engelli bireylerin yalnizca fiziksel engellerini
agmalarina degil, aym1 zamanda topluma olan aidiyet duygularim
giiclendirmelerine de yardimc1 olur.

Rekreasyonel faaliyetlerin, engelli sporcularin sosyal etkilesimlerini artirma
ve onlarin toplumsal hayata daha aktif katilimlarini tesvik etme potansiyeli
oldukga biiytiktiir. Engelli bireyler i¢in spor, yalnizca fiziksel bir aktivite degil,
aynt zamanda toplulukla bag kurma, arkadagliklar gelistirme ve sosyal
becerileri pekistirme firsati sunar (Amado ve ark., 2013). Bunun yaninda,
engelli bireylerin sporla mesgul olmalari, onlar1 olumsuz stereotiplere karsi
savunmasiz birakmaz, aksine bu stereotiplerin yikilmasina da yardimci olabilir.
Bu nedenle, sporun ve rekreasyonel faaliyetlerin engelli bireyler i¢in toplumsal
hayatta daha goriiniir olabilme, kabul gérme ve firsat esitligi saglama acisindan
kritik bir rolil vardir.

Rekreasyonel faaliyetlerin sadece fiziksel saglik lizerindeki etkileri de biiyiik
onem tagsir. Engelli sporcularin katildig1 fiziksel aktiviteler, kas-iskelet sistemi
saghigmi iyilestirme, kardiyovaskiiler durumu giiclendirme ve genel
dayanikliligi artirma gibi onemli faydalar saglar. Engelli bireyler icin spor,
motor becerilerini gelistirmelerine ve bagimsizliklarin1 artirmalarina olanak
tanir. Sporun bu fiziksel yararlari, engelli bireylerin giinlilk yasamlarinda daha
fazla 6zerklik kazanmalarinmi saglar, bu da onlarin kendilik algilarinda biiyiik bir
iyilesme yaratir.

Bu arasgtirmada, engelli sporcularin rekreasyonel faaliyetlere katiliminin
cesitli boyutlardaki etkileri incelenecektir. Psikolojik, sosyal ve fiziksel
faydalarin yami1 sira, engelli bireylerin rekreasyonel faaliyetler sayesinde
toplumsal hayatta daha giligli bir yer edinmeleri, sosyal baglarim
gliclendirmeleri ve Ozgiivenlerini artirmalar1 lizerine yapilan arastirmalar ele
almacaktir.
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Rekreasyonel Faaliyetlerin Fiziksel Faydalan

Engelli bireylerde diizenli fiziksel aktivitenin, kas-iskelet sistemi iizerinde
olumlu etkiler yarattig: bilimsel olarak kanitlanmustir. Ornegin, diizenli egzersiz
yapan engelli bireylerin kas giicliniin arttigi, eklem hareket acikliklarinin
gelistigi ve genel fiziksel kapasitelerinin yiikseldigi goriilmektedir (Sherrill,
2004).

Psikolojik Faydalar

Engelli bireylerin yasamlarinda siklikla karsilasilan depresyon, anksiyete ve
diisiik 6zgiiven gibi psikolojik sorunlar, rekreasyonel faaliyetlerle biiyiik 6l¢iide
azaltilabilmektedir.

Spor, bireylerde "basarma duygusu" yaratarak 6zgiiven artigina katki saglar.
Aynmi zamanda fiziksel aktiviteler sirasinda salgilanan endorfin hormonlari,
bireylerin ruh halini iyilestirir ve stres seviyelerini diigiiriir (Dattilo, 2015).

Rekreasyonel faaliyetlerin en 6nemli psikolojik etkilerinden biri, bireylerin
kendilerini sosyal bir grup icerisinde degerli hissetmelerini saglamasidir.

Sporcular, basarilartyla bireysel olarak gurur duyarken takim c¢aligsmalariyla
sosyal baglarini da gii¢lendirir. Bu durum, bireylerin kendilerini topluma daha
ait hissettirir.

Sosyal Entegrasyon Ve Toplumsal Faydalar

Engelli bireylerin toplumsal hayatta karsilastigi en biiyiik engellerden biri,
izolasyon ve yalmzliktir. Rekreasyonel faaliyetler, bu bireyler icin sosyal bir
platform saglayarak toplumsal baglarin giiclendirilmesine katkida bulunur.

Ozellikle takim sporlar1, bireyler arasindaki sosyal etkilesimi artirir ve is
birligi becerilerini gelistirir (Aslan & Celik, 2017).

Rekreasyonel faaliyetler, toplumda engellilere yonelik algilarin
degistirilmesinde de Onemli bir rol oynar. Engelli sporcularin basarilari,
toplumun engellilere yonelik Onyargilarini kirmaya yardimer olur ve esitlik
temelinde bir farkindalik yaratir. Bu baglamda, paralimpik oyunlar gibi
organizasyonlar, engelli bireylerin toplumda goriiniirliigiinii artiran Onemli
etkinliklerdir.

Egitimsel Rol ve Kapsayiciik

Rekreasyonel faaliyetler, engelli bireylerin yalmzca fiziksel ve sosyal
gelisimini degil, ayn1 zamanda egitsel kazanimlarin1 da destekler. Ornegin,
liderlik, problem ¢6zme ve stratejik diisiinme gibi beceriler, bu tiir aktiviteler
sirasinda ogrenilir.
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Ozellikle gocuk yasta engelli bireyler icin diizenlenen egitsel spor
programlari, bireylerin erken yasta bu becerileri kazanmasina olanak tanir
(Toker & Karakiiciik, 2010).

Bu faaliyetlerin bir diger 6nemli yonii, kapsayici bir yapiya sahip olmasidir.
Rekreasyonel etkinlikler, engelli bireylerin saglikli bireylerle bir arada vakit
gecirmesini saglar. Bu durum, karsilikli anlayis ve empati duygusunu artirir ve
toplumun daha biitlinlesmis bir yapiya kavusmasina katkida bulunur.

Rekreasyonel Faaliyetlerin Toplumsal Siirdiiriilebilirligi

Engelli bireylerin yasam kalitesinin artirilmasi i¢in rekreasyonel faaliyetlerin
stirdiiriilebilir olmasi biiyiik 6nem tagir. Bunun i¢in yerel yonetimlerin ve sivil
toplum kuruluslarinin bu tiir faaliyetlere destek saglamasi gerekmektedir.

Engelli bireylerin ihtiyaglarina uygun spor tesislerinin ve park alanlarinin
olusturulmasi, bu faaliyetlerin erisilebilirligini artiracaktir. Ayrica, ailelerin ve
toplumun bu tiir etkinliklere katilimi1 tesvik edilmelidir.

Rekreasyonel Faaliyetlerin Engelli Bireylerin Rehabilitasyonundaki
Rolii

Rekreasyonel aktiviteler, engelli bireylerin rehabilitasyon siireclerinde
onemli bir yer tutmaktadir. Engelli bireylerin fiziksel, zihinsel ve duygusal
iyilesmeleri, yalnizca tibbi tedaviye bagli kalmayip, diizenli egzersiz ve sosyal
etkilesimle de desteklenmelidir (Dattilo, 2015). Rekreasyonel faaliyetler, engelli
bireylerin hayata daha pozitif bakmalarina ve duygusal iyilik hallerini
artirmalarina olanak tanir. Serrill (2004), adaptif fiziksel aktivite ve sporun,
engelli bireylerin rehabilitasyonunda yalnmizca fiziksel degil, aym zamanda
psikolojik iyilesmeyi de destekledigini belirtmektedir. Sonug olarak, engelli
bireylerin rehabilitasyon siireglerinde rekreasyonel faaliyetlerin biiyiik bir rolii
vardir. Bu faaliyetler, hem fiziksel iyilesmelerine katki saglar hem de sosyal ve
psikolojik agidan giiclenmelerine yardimci olur. Engelli bireylerin hayatinda
spor ve fiziksel aktivitelerin yer almasi, onlarin daha saglikli, bagimsiz ve
toplumsal hayata entegre bireyler olmalarim saglar.

Tartisma ve Sonu¢

Engelli sporcularin fiziksel, psikolojik ve sosyal iyilik halleri iizerinde
rekreasyonel faaliyetlerin énemli bir etkisi vardir. Rekreasyonel aktiviteler,
yalmzca fiziksel sagliklar1 iyilestirmekle kalmaz, aynm1 zamanda engelli
bireylerin sosyal entegrasyonlarini, dzgiivenlerini ve bagimsizliklarini artirarak
yasam kalitelerini de yiikseltir (Groff, Lundberg, & Zabriskie, 2009). Engelli
bireylerin katildig1 sporlar, genellikle fiziksel terapi ve rehabilitasyon
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stireglerini desteklerken, ayni zamanda sosyal etkilesimde bulunmalarina, kendi
yeteneklerini kesfetmelerine ve topluma daha aktif bir sekilde katilmalarina
olanak tanir (Esatbeyoglu ve Karahan, 2015).

Rekreasyonel faaliyetlerin, engelli bireyler i¢in sosyal baglar1 giiclendirdigi
ve izolasyonu 6nledigi de sik¢a vurgulanan bir baska 6nemli yoniidiir. Engelli
sporcular, grup etkinliklerine katilarak yalnizca fiziksel sagligimi degil, aym
zamanda psikolojik ve duygusal iyilik hallerini de gelistirme firsatina sahip olur
(Sherrill, 2004). Ornegin, ekip calismalarinda yer almak, hem bireysel hem de
takim hedeflerine ulagmak igin gereken igbirligi becerilerini gelistirirken, kisisel
basarilarin yani sira takim basarisini da kutlama firsati saglar. Bunun yamn sira,
engelli sporcularin genellikle yasadiklar1 ¢evrelerden diglanmislik hisleri, sosyal
baglar1 giiclendiren rekreasyonel faaliyetler araciliiyla 6nemli 6l¢iide azalabilir
(Aslan & Celik, 2017).

Ancak, rekreasyonel faaliyetlerin etkisinin sadece fiziksel ve psikolojik
saglikla sinirlt olmadigi da gozlemlenmistir. Engelli bireylerin yasamlarinda
bagimsizlik kazanmalar1 ve topluma katilimlarinin artirilmasi adina, o6zellikle
devletin ve spor organizasyonlarinin sundugu desteklerin ve altyapinin ¢ok
onemli oldugu bir gercektir. Toplumda engelli bireylere yonelik farkindalik
arttikga, spor ve rekreasyonel faaliyetler alaninda daha fazla firsat yaratilabilir
ve engelli bireylerin aktif katilim1 saglanabilir (Svedberg ve ark., 2022). Ancak,
bu siirecte karsilasilan engellerin asilabilmesi i¢in egitim, erisilebilirlik ve
psikolojik destek gibi unsurlarin yani sira, fiziksel kosullarin da iyilestirilmesi
gerekmektedir.

Rekreasyonel faaliyetlerin engelli bireyler i¢in faydali olmasina ragmen, bu
aktivitelerin her zaman erisilebilir olmadig1 ve bir¢cok engelli bireyin, uygun
spor tesislerine ve donanima ulasmada zorluk yasadigi da bir gergektir.
Erisilebilirlik, bu baglamda engelli sporcularin en biiyiikk engellerinden biri
olmaktadir (Rimmer ve ark., 2012). Fiziksel engellerin yani sira, engelli
sporcularm katilimi {izerinde, toplumsal kaliplar ve onyargilar gibi psikolojik
engellerin de etkili oldugu bilinmektedir. Bu nedenle, engelli bireylerin
rekreasyonel faaliyetlere katilimimi tesvik etmek icin toplumsal alginin da
dondstiiriilmesi biiyiik bir 6nem tasir.

Sonug olarak, engelli sporcular igin rekreasyonel faaliyetlerin rolii yalnizca
fiziksel sagligin iyilestirilmesiyle sinirli kalmayip, sosyal entegrasyon, 6zgiliven
artis1, ve duygusal iyilik hali gibi daha genis bir kapsami kapsamaktadir. Bu
faaliyetler, engelli bireylerin bagimsizlik kazanmalarma ve topluma daha aktif
bir sekilde katilmalarina yardimei olurken, ayni zamanda sosyal izolasyonu
azaltma potansiyeline sahiptir. Ancak, engelli bireylerin rekreasyonel
faaliyetlere katilimini desteklemek icin sadece fiziksel degil, aynm1 zamanda
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toplumsal, psikolojik ve erisilebilirlik boyutlarmin da g6z Oniinde
bulundurulmas1 gerekmektedir. Engelli bireylerin spor ve rekreasyonel
faaliyetlere katilimini artirmak i¢in devletin, spor organizasyonlarmin ve
toplumun daha fazla sorumluluk almasi1 gerekmektedir. Bu baglamda, toplumsal
farkindaligin arttirilmasi, altyapr yatirimlariin yapilmast ve engelli bireylerin
katilim1 i¢in daha fazla firsatin yaratilmasi biiylik 6nem tasimaktadir. Bu tiir
destekler sayesinde, engelli bireyler sadece fiziksel degil, psikolojik ve sosyal
anlamda da daha saglikli ve dengeli bir yasam siirebilirler.
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GIRiS

Insanlik tarihiyle yasit olan spor, insanligin ilk donemlerinden baslayarak
toplumlarin, medeniyetlerin ve en genis anlamiyla insanligin ulasmis oldugu
uygarlik seviyesine erismesine Onemli bir rol istlenmistir (Mendi, 2002).
Diinyada spor, iilkeler arasindaki ¢ok boyutlu etkinligi devam ettirmektedir. Bu
sebeple biitiin llkiiler spor aktivitelerinde bagariy1 yakalaya bilmek i¢in ¢ok
biiyiikk ¢aba sarf etmektedirler. Sportif anlamda basar1 saglayabilmek, biiyiik
oranda spor politikalarinin belirlenmesi ve belirlenen bu politikalarin sistemli
birsekilde yapilmasiyla gerceklesebilmektedir (Donuk, 2005).

Bir spor orgiitiiniin basarili sekilde hedeflerini gerceklestirebilmesi igin
yonetim islevlerinin tamamina ihtiyag vardir. Ancak tek basina higbir islev
yeterli olmamaktadir. Bu islevlerden herhangi birisinin olmamasi y&netim
olaymin siirekliligini engeller. Bir baska ifadeyle diger orgiitler igerisinde
oldugu gibi spor orgiitleri icerisinde de hedeflere etkili bir bigimde
ulagilabilmesi i¢in yonetim isleyisini meydana getiren islevlerle bunlara yonelik
ilke, kavram ve yontemlerin uygulanabilmesi gerekmektedir. Boylelikle spor
isletmeciliginde veya spor yoOnetiminde Orgiitleme, planlama, ydnlendirme,
koordinasyon ve denetim bi¢iminde bir goriis ortaya c¢ikmaktadir ki, bu spor
isletmeciligine veya spor yoOnetimine yonetsel yaklasim seklinde
degerlendirilmektedir (Giiven, 2002).

Cagimizda rekabet biitlin sektorlerde en st diizeydedir. Gilinlimiizde spor
sektorii de en Onemli sektorlerden biri haline gelmistir. Biiylik miktarlarda
paranin islem gordiigi bu sektorde spor kuliiplerinin ayakta kalabilmeleri i¢in
kuliiplerini yoneten yoneticilerin becerileri 6nemli bir hale gelmistir. Ayrica
yoneticilerin, bu becerileri kuliipleri yonetirken en iist diizeyde kullanmalar
gerekmektedir. Yoneticiler bu 6zelikleriyle kuliiplerde beraber calistiklart biitiin
astlarim etkileyerek onlara yol gdstereci olmalidirlar (Danaci, 2015).

Spor kuliipleri birer orgiit olarak dusiiniildiigiinde, bu oOrgiitleri ileriye
tagiyabilecek ve daha onceden belirlenmis hedeflere ulagilmasini saglayacak
sekilde yoneticilerin, glniimiiziin gerektirdigi degisime ve gelisime acgik
olmalari, yeterli bilgi diizeyine ve becerilere sahip olmasi gerekmektedir (Guigli
ve ark., 1996)

Yoneticilerin liderlik 6zelliklerine sahip olmasi iyi bir yonetim mekanizmasi
ortaya c¢ikartacaktir. Yonetilen kurumlarin iglevsel ozellikleri yoOneticinin
liderlik 6zellikleriyle dogrudan ilgilidir. Yasanacak herhagi bir problemde veya
kurumun ileriye doniik hamlelerinde sorumluluk alan ve kurumu ileriye tasiyan,
liderlik 6zelliklerine sahip yoneticiler olacaktir.

Yonetim siireglerinde orgiitlerde zamanla degisimler olmaktadir. Cagimizda
iletisimin hem yonetim siireglerinde hem de orgiitsel yapidaki etkisi her gegen
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giin daha da artmaktadir. Giinlimiiz yoneticilerinin orgiitleri etkili bir sekilde
yonetebilmeleri icin liderlik ve iletisim yeteneklerine sahip olmalar
gerekmektedir. Orgiitlerde yoneticinin yaptig1 her iste iletisimin 6nemi gok
fazladir. Orgiitlerde etkili bir iletisim olmazsa belirlenen stratejiler ve hedefler
ne kadar iyi hazirlanmis olursa olsun basarisizliga mahkimdurlar (Fidan ve
Kiiciikali, 2014).

Bu durum spor orgiitlerinde de s6z konusudur. Spor sektdriiniin son yillarda
hizla biiyiimesiyle birlikte, spor faaliyetlerini yiiriiten spor kuliiplerinin 6nemi
her gecen giin biraz daha artmaktadir. Bu spor kuliiplerini yoneten yoneticilerin,
kuliipte calisan personel, antrendr, sporcu vb. Kkisilerle etkili iletisim
mekanizmalarini kullanmalar1 gerekmektedir. Bu iletisim gerekliligi, is goren
veya yoneticilerin kendilerini ifade ederken iginde bulunduklar1 yapiy1 dogru
sekilde kavrayabilmesi olarak aciklanmaktadir. Ayrica yoneticilerin
kendilerinde bulunan liderlik Ozellikleri oOrgiitiin  isleyisine direk etki
edeceginden, bu 6zelliklerin tespit edilmesi de dnemlidir. yi bir spor yoneticisi
ayni zamanda iyi bir lider olmalidir (Ekmekgi, 2009).

Yénetimin Tanimi Ve Onemi

Yonetim genel bir ifadeyle orgiitiin, hedeflerini gergeklestirmesi igin insan,
zaman, mekan, maddi ve fiziki unsurlarin, en verimli ve gercek¢i sekilde
kullanilmasidir.  Baska bir ifadeyle yonetim  Orgiitin  hedeflerini
gergeklestirebilmek i¢in  baslica yonetim fonksiyonlart olan planlama,
orgiitleme, yoneltme ve denetim siireglerinin tiim olanaklarmin kordine
edilmesidir (Yetim ve ark, 2018). Bagka bir tanimda ekonomistler ydnetim
kavramini, toprak, sermaye ve emegin birlesmesiyle iiretim islevinin yerine
getirilmesi seklinde ifade ederken, sosyal bilimcilerine gore ise bu ifade otoriter
yonetim sistemi olarak tanimlanmaktadir. Toplum bilimcilerine gore ise;
yoneticilik bir {ist statli ve sayginlik gostergesidir. Yonetim bilimciler bile ortak
bir tamim yapamamaktadirlar. Klasik yonetimin savunuculari ise ydnetimi;
makina, para, yontem, ara¢ ve gere¢ ile insanin uyumlastirilmasi seklinde
agiklarken, davranig bilimci kisiler ise; yoneticilerin kararlar almasi ve bunlart
uygulamaya doniistiiriilmesi diye ifade ederler (Danaci, 2015). Yonetim
kavraminin tanimlamalarina bakildiginda insanin oldugu her yerde yonetimin
kavraminin var oldugu bilinen bir gergektir. Yonetim mekanizmasida insanlar
birlikte calisarak kolay bir sekilde belirlenen hedefleri gergeklestirebilirler.
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Yonetim Tarzlan

Aragtirmacilar yonetim tarzlariyla ilgili yaptiklar1 calismalarda yonetim
bigimlerini ¢esitli sekillerde smiflandirmislardir. Yapilan bu c¢alismalar
neticesinde evrensel kabul edilen yonetim bigimleri ortaya ¢ikmistir (Poon ve
ark, 2005). Bu durum orgiitlerin yapisal 6zellikleri, orgiitte calisanlarin yapisi
ve calisma sartlari gibi degiskenlerin etkisiyle olusmustur. Literatiirde
yoneticilerin yonetim bicimleriyle ilgi bir¢ok calisma bulunmaktadir. Bu
calismalarda ozellikle davranisci1 yaklasim teorisinde Michigan ve Ohio State
Universitelerinde yapilan arastirmalar, hipotezler ve bulgularla esinlenilerek
Blake ve Mouton’un gelistirdigi "Yo6netim Bicimleri Yaklasimi1" ile "Likert’in
Yonetim Sistemleri Yaklagimi"nin yoneticilerin sergilemis oldugu tutum ve
davraniglar1 tanimlayan ve bu tanimlari kavramsallagtirarak siniflandiran énemli
bilim adamlaridir (Argon ve Dilekgi, 2014). Yonetim tarzlariyla ilgili yapilan
farkli ¢aligmalarda ise Ronald Lippett ve Ralp White’e ve gore; demokratik,
otokratik ve serbestlik taniyan yonetim sekilleri olarak smiflandirmislardir.
Bugiine kadar yonetim bilimleri ile ilgili yapilan calismalarda yonetim
sekillerinin ¢ogunlukla istismarci, otokratik, babacan, katilimci, mekanik ve
organik gibi ¢esitli adlarla gruplandirmislardir. Yapilan bu c¢alismalarda
gorlilmustiir ki glinlimiizde yoneticiler yonetim tarzi olarak demokratik, otoriter,
serbest birakici, paternalist, biirokratik ve vizyoner yoOnetim tarzlarini
kullandiklar1 iddia edilmistir (Sahan, 2017). Yukarda belirtilen yoOnetim
tarzlarindan hangisinin orgiitlerde daha etkili olduguyla ilgili ortak bir goriis
yoktur. Yonetim mekanizmasini yoneticilerin kisisel 6zellikleri, degerleri, bilgi,
deneyim ve beceri diizeyleri, orgiitte gorevli astlarin Ozelliklerine gore
cesitlilikler olabilecegi gibi, orgiitiin yapisina ve kiiltiirel 6zelliklerine, gore de
farklilik gosterebilmektedir (Poon ve ark, 2005). Yonetim tarziyla ilgili yapilan
calismalarda; sonuglar tretmek, siirecleri sistemli bir sekilde yiiriiterek,
degisimlere karsi yaraticilik fikrini 6n plana ¢ikarmak ve astlar1 hedefleri
gergeklestirebilmeleri i¢in motivasyonlarini arttirirken kullanildiklart modeller
yoneticilerin kullandig1 yonetim seklini ortaya ¢ikarmaktadir (Sahan, 2017).

Otoriter Yonetim Tarz

Geleneksel yonetim tarzini belirlemis orgiitlerde ¢ok sik karsimiza g¢ikan
otoriter yonetim modeli genellikle akrabaliga dayali aile sirketlerinde ¢ok sik
rastlamaktayiz. Bu orgiitler biirokratik, hiyerarsik emir-komuta zincirine dayali
yonetim tarziyla yonetilir. Otoriter yonetim seklinin ¢ikis noktasi ataerkil
mantalitedir (Basaran, 2004). Kontrol etme hakki, otorite ve kendine itaat
ettirme giicli kullanma anlamina gelmektedir. Bu yonetim tarzinda yoneticiler,
Orgiitte yer alan astlarindan devamli st seviyede performans beklerler,
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beklentileri karsilanmadig1 zaman astlarini cezalandirma yontemi kullanirlar, bu
sekilde astlarini siirekli calistirmay1 amaglarlar, bu yonetim tarzini1 belirlemis
yoneticiler, insandan c¢ok ise onem verirler, degerlerine cok siki baghidirlar.
Ayrica astlarina ¢ok sik baski yaparlar, fakat iistlerine kars1 daha sadik ve
fedakar davranan yonetim seklidir (Ozgiir, 2011)

Otoriter yonetim tarz1 giiniimiizde artik gecerliligini yitirmek {izeredir.
Gelisen teknoloji ve is sahalarinin artmasi otoriter yonetim tarziyla yonetilen is
yeri ve Orgiitlerin c¢alisanlart elinde tutmasi zordur. Otoriter yaklagimla
yonetilen kurumlar, tek lider tarafindan yonetildigi i¢in. Otoriteye kars1 gelmek
ve gorlis bildirmek zordur, yapilan is hatali da olsa otoriteye uyma is
verimliligini ve kalitesini diigtirmektedir.

Demokratik Yoénetim Tarzi

Insan merkezli bir yonetim sekli olan demokratik ydnetim modeli rgiitlerde
onemli bir yere sahiptir. Karar alma siireclerinde katilimin ve yetki devrinin
onemsendigi ayrica Orgiitle ilgili ortak kararlar alindigi, yoneticilerin giicii
paylastig1 bir yonetim modelidir (Sahan, 2017). Demokratik yonetim modelinde
karar alma ve uygulama siireclerinde biitiin is gorenler aktif rol oynamaktadir.
Demokratik yonetim modelinde, is gorenler siirekli motive edilir, bu yonetim
modelinde iletisim mekanizmasi ¢ok 6nemli bir yere sahiptir ve ayrica biitiin
karar alma mekanizmasinda astlar aktif gorev alarak isleyiste soz sahibidirler
(Yildirim, 2010)

Orgiitlerde  demokratik yonetim tarzinin  avantajlarina  baktigimizda;
calisanlarin is tatminlerinin, motivasyon diizeylerinin, orgiitsel bagliliklarini
yiiksek oldugu, grup i¢i sorunlarin ve ¢atisma durumlarinin ortadan kalktigi
gorlilmektedir. Dezavantajlarina baktigimizda ise; karar verme siireglerine
astlarda dahil edildigi i¢in karar verme siireci uzamakta ve sistem
yavaslamaktadir. Olaganiistli durumlarda karar alma siireci uzayacagi igin
kismen basarisiz olunabilmekte, bazen de kararlar alinamaya bilmektedir
(Yoriik ve Diindar, 2011). Demokratik yonetim tarzinda, orgiitlerde
yasanabilecek basarisizlik durumlarinda kararlar ortak alindigi icin kimse
kimseyi suclamaz. Ayrica bu yonetim tarzinda; yoneticiler karar alim
stireglerinde sadece dinleyici durumunda olmalari, astlarin birden ¢ok segenekli
durumlarda karar vermekte zorlanmalar1 ve ydneticilerin nihai kararlar1 veren
kisi olarak astlar tarafindan diisliniilmemesi gibi konular demokratik ydnetim
tarzinin dezavantaj olarak bilinmektedir (Yozgat, 1989).
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Serbestlik Taniyan Yonetim Tarz

Yonetimdeki yetkinin neredeyse hi¢ kullanilmadig, astlarin kendi hallerine
birakildigi, orgiit icerisinde hedeflere ulasilmak icin astlarin serbest birakildig:
yonetim tarzidir. Bu yonetim tarzinda yoneticiler yetkilerini kullanmamakta,
yetkilerini astlarina birakmaktadirlar (Eren, 2010). Yoneticiler bu yoOnetim
modelinde astlarina demokratik yonetim modelindeki yoneticilerden daha fazla
serbestlik tanirlar. Bradfort ve Lippit’e gore bu yoneticiler, astlarini etkileme ve
denetleme mekanizmasii kullanmadiklar i¢in ydnetim mekanizmasini ihmal
eden insanlar olarak degerlendirmislerdir (Arkonag, 1993). S6z konusu yonetim
modelinde yoneticiler “ne ben birisine bir sey vereyim, ne de bagkas1 benden bir
sey istesin” diislincesine sahiptirler. Bu sebeple yoneticiler vurdumduymaz bir
tavir sergileyecek islerle ilgilenmezler. Ayrica yoneticiler isle ilgili sorumluluk
almayarak sorulan sorulara kisa cevaplar verirler, orgiit icerisinde insancil
iliskilere de deger vermezler. Orgiit ici problemlerde, bireysel ve duygusal
davranmaktan ka¢inma bu ydnetim seklinin en bilinen 6zelligidir (Arli, 2007).
Bu modelde astlar ¢calisma planlarini ve programlarini kendileri yapmaktadirlar.
Yoneticiler malzeme ve kaynak tedarik ederler. YoOneticinin gorisleri
soruldugunda sadece fikir bildirir, bunun da herhangi bir hiikkmii yoktur
(Ozdemir, 2007). Bu yonetim modelinde yoneticinin varligi veya yoklugu
orgiitsel mekanizmay1 etkilemez. Yapilan ¢alismalarin ¢ogunda bu modelinin
calisanlarin orgiitsel tutumu, memnuniyet, performans ve motivasyon arasinda
negatif yonlii iligki oldugu tespit edilmistir (Sahan, 2017).

Paternalist Yonetim Tarz

Paternalist yonetim tarziyla iligkili son yillarda bir¢ok ¢alisma yapilmasina
ragmen, paternaslist yaklasimla ilgili aragtirmacilar tarafindan kesin bir tanim
yapilamamaktadir. Patenalist yaklasimda bir taraftan fedakarlik, sahip ¢ikma,
benimseme, ilgilenme iken diger yandan ise disiplin olma, otoriter olma, giicii
kullanma oldugu i¢in baz1 toplumlar tarafindan anlagilmamakta ve
onaylanmamaktadir. Bazi topluluklarda ise paternalist yonetim tarzi pozitif bir
unsur olarak diisiiniilmekte ve kabul gérmektedir (Yardimei, 2010). MaxWeber
tarafindan yasal otoritenin bir olgusu olarak kavramlastirilan paternalizim,
babacan yontem tarzi olarak da adlandirilmaktadir. Weberin diisiincesine gore
paternalizm, yasal otoritenin bir gerg¢egidir. Weber, paternalizm de iki noktay1
vurgulamaktadir. Birincisi aile kavraminda kurallarin, haklarin ve otoritenin
sekline dayali geleneksel yapinin bir davranig sekli olarak degerlendirilmesi. Bir
digeri ise astlarin faydalana bildigi stratejilerden disinda
kavramsallastirilmasidir (Tiiresin, 2012). Weber, geleneksel babacan otoritenin,
ataerkil aile yapisindan geldigini ifade etmektedir. Buna gére Weber’in
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geleneksel otoriter yaklagimi, paternalizm yaklagimma benzemektedir.
Weber’in gore paternalizm, yasal otoritenin birgok anlamli olgusu olmakla
birlikte, bir yonetim stratejisi olarak da kabul goérmektedir (Sahan, 2017) Her
yonetim tarzinin kendine 6zgili faydalar1 ve zararlar1 vardir. Kurumun yapisi,
calisanlarin kisisel farliliklari, kurumdan beklentilerin neler oldugunu iyi bilen
yoneticiler, astlarn tutum ve davraniglari oOrgiitiin hedefleri dogrultusunda
etkili bir sekilde kullanabilirler. Teknoloji ne kadar gelisirse gelissin, yoneticiler
yonetim tarzim1 belirlerken insan faktdriiniin ne kadar 6nemli oldugunu
unutmamalar1 gerekmektedir.

Spor Yonetimi

Spor kavrami, insanlik tarihi kadar eskidir insanlar tarafindan olusturulmus,
gelistirilmis, teknolojik degisimlerle yeniden diizenlenmis ve degistirilmis
yapay bir yapidir. Spor; bir kiiltiir olayidir (Inal, 2003). Farkli bir tanimlamada
ise spor, insanlarin miicadele etme, basarma ve zevk alma duygusunu ortaya
cikarir, insanlarin fiziksel aktivitelerle yeteneklerini, zihinsel ve ruhsal
ozelliklerini, sosyal olgularmi gelistiren, bu Ozelliklerini belirli kurallar
cercevesinde yaristiran biyolojik, pedagojik ve sosyal taraflart olan bir ugrasidir
(Erdemli, 2006). Son yiizyilda sporun ekonomik boyutunun artmasi ve genis
kitleleri ilgilendirmesi, yonetim olgusu farkli alanlarda oldugu gibi spor
alaninda da kullanilmaya baslanilmistir. Spor yoOnetimini, genel yonetim
ilkerinden ayr diigiinmek miimkiin degildir. Spor yonetimi, genel yonetimin
mekanizmalarinin kullandig ilke ve kurallar1 spor alaninda kullanilmasi olarak
da kabul edilebilir (Iscan, 1988). Yonetim siirecleri i¢in kabul goren planlama,
teskilatlandirma, koordinasyon, yoneltme ve denetim gibi fonksiyonlariyla
bunlarla iliskili metot ve ilkeler, spor organizasyonlar1 ve sportif faaliyetler igin
de kabul gormektedir. Spor yoneticileri spor organizasyon hedeflerini
gerceklestirebilmeleri  icin, yOnetim fonksiyonlarim1 etkili bir sekilde
kullanabilmelerine baglidir. Bu ¢ergeveden spor yonetimi, genel yonetim ilke ve
kurallarinin spor yonetim alaninda kullanilmasi olarak kabul edilebilir (Sunay,
1998). Spor yonetiminin en Oonemli amaglarindan biri de sportif aktiviteleri
mantiklt ve bilimsel bir sekilde yonetebilmek ve yonetim metotlarii genel
ilkelere ¢evirip bunlar1 uygulamaktir. Spor yonetimi, sportif alanlarla ilgili karar
verme ve hedeflerin gergeklestirilebilmesine yonelik faaliyetleri kapsamaktadir.
Ayrica, sportif programlarin dahada gelistirilmesi, personel yetistirilmesi ve
istihdami, spor kurumlarmin ve spor tesislerinin yonetilebilesi ve denetlenmesi
gibi konular1 kapsamaktadir (iscan, 1988). Bir bagka tanimda spor yonetimi,
bireyi ve toplumu her yonden ilerletmeyi, sporda kisisel, sosyal, kiiltiirel ve
uluslararasi diizeyde baris ve biitiinlesmeyi saglamay1 amaglar. Bu nedenle spor
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yoneticiligi, sporu; ulusal, uluslararasi bireysel ve toplumsal bir faaliyet olarak
analiz eder ve amagclanan hedeflere yonelik calismalar yiiriitiir (Isler, 2001). Bu
cercevede halkla siirekli i¢ ige olan spor kurum ve kuruluslarinin aktif bir
yonetim mekanizmasina sahip olmast gerekmektedir. Yoneticiler, sporcular,
antrendrler, tesisler, ekipman ve sportif miicadele gibi unsurlarin amagclar
dogrultusunda bir araya getirilmesidir. Bu perspektiften bakildiginda spor
yonetimi; sporcu-yoOnetici, sporcu - spor teskilati ve spor teskilati ile halk
arasindaki iliskileri organizeden bir mekanizma olarak kabul edilmektedir. Ote
yandan, spor kuliipleri, milli ve uluslararasi spor kuruluslar ile uluslararasi spor
organizasyonlari, spor yonetiminin ¢ok daha genis boyutlarinin oldugunu
gostermektedir. Anlasilacagl lizere spor yoneticiligi, uzmanlk gerektiren,
sorumluluk alabilen ve alanla ilgili bilgi ve becerileri sahip profesyonel bir
meslektir (Sunay, 1998). Giin gectikce biiyiilyen spor ekonomisin ayakta
kalabilmesi dogru spor yonetimi politikalariyla olacaktir. Giiniin kosullarina
uygun spor yonetim modelleri gelistirilmedikce dogru spor yonetiminden
bahsedemeyiz. Ozellikle spor yoneticiligi yapan kisilerin donanimli olmasi,
glinin ekonomik sartlarim1  bilen, lider Ozellikleri sahip ve iletisim
mekanizmasini ¢ok iyi kullanabilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’de Spor Yonetimi

Sporun bireysel ve toplumsal birgok o6zelligi oldugundan iilkeler spora
dogrudan miidahale ederek sporu yonetmek, gelistirmek ve yayginlastirmak icin
orgiitsel ve yasal bir yap1 olustururlar (Erten, 2006). Bir kamu yarari1 olmasi ve
sporun toplum {izerindeki olumlu etkisi, sporun bir kamu hizmeti olarak
goriilmesine neden olmustur. Bu baglamda sporu devletin géz ardi edemeyecegi
yapilardan biri oldugu, devletin ekonomik ve manevi destegi olmadan
yonetilemeyecegi ve gelistirilemeyecegi yaygin olarak kabul edilmektedir (Gok
ve Sunay, 2010). Ulkemizde spor ile ilgili anayasa, kanunlar, kalkinma planlari
ve hiikiimet programlari ile kargimiza ¢ikmaktadir (Yetim, 2005). Bugiin bir¢ok
devlette oldugu gibi {ilkemizde de spor devlet tarafindan gozlenen, desteklenen
ve denetlenen bir sosyal aktivitedir. Tirkiye'deki spor organizasyonunun
mevcut sekli klasik hiyerarsik organizasyon (dikey organizasyon) modeli ile
aciklamak dogru olacaktir. Bu yapi, orgiitsel seviyelerin yukaridan asagiya
hiyerarsik bir sekilde belirli bir yoneticinin yonetimi altinda olmasin
ongormektedir (Tortop, 1990). En tepede Genglik ve Spor Bakanligi'ndan,
teskilatin en ucunda tasra teskilati olarak bilinen genglik hizmetleri ve spor ilge
miidiirliikklerine kadar bu hiyerarsik yap: vardir. Ulkemizde spor yoneticiligi
konusunda en iist kurum Genglik ve Spor Bakanligi'dir. Profesyonel futbol
disindaki tiim spor dallarinin faaliyet alanlarinda mali ve idari s6z sahibidir.
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Genglik ve Spor Bakanligi, her Tiirk vatandasinin beden ve ruh saghiginin
tyilestirilmesi i¢in spor hizmet ve faaliyetlerinin iilke genelinde yiiriitiilmesi,
gelistirilmesi ve yayginlastirilmas1 gorevini yliriitmektedir. Devletin bu
sorumlulugu tistlenmis olmasi sporun bir devlet politikas1 olarak goriildiigiiniin
onemli bir gostergesidir (Zengin ve Oztas, 2008). Genglik ve Spor Bakanlig;
6.4.2011 tarih ve 6223 sayili Kanun ile verilen yetkiye istinaden Bakanlar
Kurulu tarafindan 3.6.2011 tarihinde karara baglanmistir. Spor Genel
Midiirliigii; 21.05.1986 tarih ve 3289 sayili Kanun ile diizenlenen Genglik ve
Spor Bakanligina bagli olup, Tiirk sporlar ile ilgili karar ve denetim yetkisine
sahiptir. Merkez ve tagra teskilatlar1 var. Merkez teskilati, idari teskilat ve daimi
kurullardan olusur. Tasra teskilati, illerde Genglik Hizmetleri ve Spor il
Miidiirliigii, ilgelerde ise Genglik Hizmetleri ve Spor Ilce Miidiirliigii'nden
olugmaktadir. Ayrica Tiirk spor idaresi, Genglik ve Spor Bakanligi'na bagli Spor
Genel Miidiirliigii disinda, Tiirkiye Futbol Federasyonu ve Tirkiye Milli
Olimpiyat Komitesi'nden olusan bir yapiya sahiptir (Zengin ve Oztas, 2008).

Ozerk olarak nitelendirilen federasyon baskanlklari ve TMOK, kendi
yapilart itibariyle ayri kuruluslar olarak goriinse de merkezi yonetime bagh
kuruluslardir. Her biri ayr1 bir spor organizasyonu olarak nitelendirilebilecek
spor federasyonlari ve TMOK, spor organizasyonu igerisinde farkli 6zelliklere
sahiptir. En belirgin fark, baskanlarin se¢ilmis olmasidir. Bunlarin disinda spor
organizasyonunda gorev yapan tiim spor yoneticileri gorevlerine randevu ile
gelmektedirler (Kara, 2014).

Spor Yonetiminde Spor Kuliipleri

Gunilimiizde insanlarin sportif aktivite ve hizmet beklentilerini biiyiik 6lgiide
spor kuliipleri karsilamaktadir. En temel 6rgiitlenme birimi olan spor kuliipleri,
toplumsal agidan birtakim girdileri alip isleyerek enerjiye doniistiiren ve sonugta
yeniden ¢evreye veren acik sistemlerdir. Spor kuliipleri insanlar1 spor yapmaya
tesvik ederek saglikli bir toplum olgusu yaratmaya galigir. Ayrica insanlarin,
spor yaparken sosyallesmeleri i¢in de uygun ortamlar saglarlar. Sporun hayatta
sosyal bir olgu olmasi, toplumlar biitiinlestirmesi ve esnek bir yapisinin olmasi,
spor kuliiplerinin sivil toplum 6rgiitii oldugunun en dnemli gostergesidir. Clinkii
spor kuliipleri amag, {iye, kapsam, kaynaklar ve islev bakimindan ¢ok biiyiik
onem arz etmektedir (Devecioglu ve ark, 2011).

Diinyanin her yerinde “spor kuliipleri”, sporu tabana yayan, insanlar1 spora
tesvik eden en temel yapilardir: “demokratik™ bir ulusal spor yonetimi ancak bu
temel Orgiitlerden baglayarak dizayn edilmelidir (Fisek, 1998). Spor
kuliiplerinin  kurulmasi belirli yasal kurallar ¢ergevesindedir. YOnetim
kurullarinda yer alan her bireyin yetki ve sorumluluklar1 bellidir (baskan,
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yonetim kurulu tyesi, denet¢i, liye), gerek amator gerekse profesyonel spor
branslariyla ile topluma hizmet eden, her yas grubunun spor yapabilecegi tesis
ara¢ gereclere sahip olan, diger bir yoni ile de yiiksek performans sporcularin
yetistirilmesini  hedefleyen 0zel hukuk kuruluglaridir (Durmus, 1999).
Tiirkiye'de 5253 sayili Dernekler Kanunundan bagvuru yapilmasi halinde;
Sportif faaliyetlere yonelik olanlara spor kuliipleri, bos zaman faaliyetlerine
yonelik olanlara genclik kuliipleri, her iki faaliyeti birlikte hedefleyenlere ise
genglik ve spor kuliipleri denir. Bu kuliipler, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigi
tarafindan tutulacak sicile kayit ve tescil edilir. Kuliiplerin organlari, bu
organlarin goérev ve yetkileri, kuliiplerin Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii
tarafindan denetlenmesi ve bunlara yapilacak yardimlarin sekil ve sartlari,
kurulusunda izlenecek usul ve esaslar, veli kurulusu, genclik ve spor
faaliyetlerinde bulunacaklarin o6zellikleri ve bunlara uygulanacak disiplin
islemleri, kuliiplerin tescili ilgili esaslar Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii'niin
bagl oldugu Bakanlik tarafindan Icisleri Bakanligi'nin onay1 ile yiiriirliige
konulan yonetmelikte diizenlenir (Devecioglu ve ark, 2011).

Spor kuliiplerinde birgok problem bulunmaktadir. Gerek diinyada gerekse
iilkemizde spor kuliibii tabanli uygulanabilecek inovasyon yontemleri spor
kuliiplerinin etkiledigi kitleyi arttira bilecegi gibi, toplumsal gorev ve
sorumluluklarin1 gergeklestirmeleri kolaylasacaktir, genelde spor kuliiplerinin
geleneksel yonetim modelleriyle yonetilmektedir, spor kuliiplerini toplumsal
kurumlar haline gelebilmesi i¢in, yenilik¢ilik yonetimi ilke ve prensiplerinin
spor kuliipleri yonetim sekillerine uyarlanabilmesi gerekmektedir (Devecioglu
ve ark,2011). Spor kuliiplerinde, kullanilan kaynaklar teknik ve yonetsel olarak
gdz oniinde bulundurulmalidir. Spor kuliiplerinin yonetimini degerlendirirken
idari ve teknik acidan ele almak gerekir. Yonetim de bulunan iiyeler mevcut
durumu degerlendirerek gelecekle ilgili planlamalar yapmalar1 gerekmektedir
(Erdem, 2005). Ayrica spor kuliiplerinin iyi yonetilmesi kuliip yoneticilerinin
niteliklerine baghdir. Bugiin diinyada sadece Ingiltere’de spor kuliibii
yoneticilerinin niteliklerine yonelik kanunlar vardir. Bu yoneticilerin herhangi
bir suca karigsmamis olmalar1 gerekmektedir. Ayrica rekabetin korunmasi
maksadiyla kuliip sahipligine yonelik yasalar bulunmaktadir (Devecioglu ve
ark, 2011).

Giliniimiizde gelisen spor sektoriiniin en &nemli oyun kurucusu spor
kuliipleridir. Bu spor kuliiplerini ydneten yoneticilerin nitelikleri spor
kuliiplerinin nasil yonetilecegi konusunda bizlere bilgi vermektedir. Spor
kuliiplerini yoneten yoneticilerin bilimsel yonetim modellerini bilmelerinin
yaninda kisisel nitelikleri de yonetim sekillerini belirlemektedir. Kendini
nitelikli yetistirmis liderlik 6zelliklerine sahip ve iletisime agik spor kuliibii
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yoneticileri, hi¢ kuskusuz orgiitlerini daha da ileriye gotiirecektir. Spor kuliibii
yoneticilerinin spor igerisinden gelmeleri ve liderlik 6zelliklerinin bulunmasi
hi¢ kuskusuz kuliiplerini daha iyi ileriye tasiyacaktir, ayrica bu yoOneticiler
kurumlarini yonetirken iletisimi de etkili kullanmalar1 gerekmektedir

Liderlik

Liderligin tanimiyla ilgili bir¢ok arastirma yapilmis ise de kesin bir tanimim
yapmak olduk¢a gilictiir. Liderlik genis bir kavram olarak karsimiza ¢ikan
evrensel, beseri ve sosyal yapilar1 iginde bulunduran bir olgu olarak karsimiza
cikar, liderlik kavrami insanlarin ve orgiitlerin bulundugu her yerde karsimiza
cikmaktadir (Sahin ve Ark, 2004). Liderligin tanimiyla ilgili, arastirma yapan
bilim adamlarinin, orgiitsel davranig, yonetim bilimi ve isletme yOnetimi
alanlarinda yogun olarak arastirdiklar1 bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Celik, 2000). Arastirmacilar, genellikle liderligin tanimini yaparken liderlerin
sahip olduklart 6zelliklere, 6nemli gordiikleri ve ilgilendikleri olgulara gore
aciklamaya calismiglardir. Stodgill’in yaptig1 arastirmalarda “liderlik kavramini
aciklamaya calisan insan kadar liderligin tanimi oldugunu” tespit etmistir. Bir
baska aragtirmaci Bass’in savina gore ise 1990 yilina kadar liderlik tamimiyla
ilgili yaklasik 7500“iin iizerinde c¢alisma yapilmistir (Montgomery,2000).
Yapilan bu ¢alismalara her gegen giin yenilerinin de eklendigi diisiindiigiimiizde
liderlik, bilimsel literatiirde ¢cok fazla arastirma yapilan 6nemli bir konu olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Arastirmacilar yaptiklari g¢alismalarin  birgogunda,
liderlerin sahip olduklar1 Gzeliklerine ve Onemli gordiikleri olgulara gore
aciklamaya calismiglardir. 1950%ler de sonra liderlikle ilgi arastirmalarinin
artmasiyla beraber liderlik ilgili cok farkli tanimlamalar yapilmistir (Zel, 2006).
Yapilan bir tanimlamada liderlik kavramin, yol gdstermek, rehberlik etmek,
onciiliik etmek ve klavuzluk yapmak olarak tanimlanmis (Sisman, 2002). Bir
baska tanimda ise Orgiitte ulagilmak istenen amaglar1 gergeklestirmek icin orgiit
icerisinde yer alan astlar1 harekete ettirme, etkileme ve yonlendirme siiregleri
olarakta tanimlanmistir (Hellriegel ve Scolum, 1992). Hodgetts“e gore ise
liderlik, orgiitlerin hedeflerini gergeklestirmek igin insanlarin yonlendirmek ve
etkilemek olarak tamimlamaktadir (Eryesil ve Iraz, 2017). Liderlik iizerine
yapilan c¢alismalarda liderlik ilgili birbirinden fakli goriislerin ortaya ¢ikmis
oldugu goriilmektedir. Bazi bilim adamlaria gore liderligin dogustan kazanilan
bir 6zellik olduguna, bir kisim bilim adamina gore ise liderlik 6zelliklerinin
sonradan da kazanilabilecegini savunmuslardir. Ayrica bu konuda gelistirilen
kuramlarin bazilarinda liderin kisisel 6zelliklerini vurgularken, bazilarinda ise
liderin davranigina bakarak, astlarmi ne diizeyde etkileye bildiklerini
arastirmiglardir. Bu c¢alismalarin neticesinde liderlere o anki sartlara ve
durumlara gdre davranan kisi olarak degerlendirmeye baglamislardir (Efekan,
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2007). Glinimiize ise liderlik iizerine elde edilen c¢ok sayidaki deneysel
bulgunun konu {izerine farkli bakis acilarinin olusmasina sebep oldugu
sOylenebilir. Bu farkli goriisler 6zellikle liderlik iizerine gelistirilen kuramlarda
ve liderlik tarz1 yaklagimlarinda goriilmektedir (Mendenhall, 2013).

Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Bilgi ve teknoloji alaninda yasanan gelismeler sonucunda rekabet ortaminin
artmast igletmeler ve Orgiitler arasinda ustiinliik saglamak 6n plana ¢ikmaistir. Bu
miicadelenin siirdiiriile bilmesinde insan kaynagimi yetkin ve nitelikli kilmada
hedeflere yonlendirmede liderin rolii hi¢ kuskusuz tartisilmazdir. Bu sebeple
orgiitler farkli niteligi olan liderlere ihtiya¢ duymaktadirlar. Liderlikle ilgili
yapilan ¢aligmalarda ortak bir fikir birligine varilamamis olsa da liderde olmasi
gereken niteliklerde; diiriistliik, 6zgiliven sahibi olma, cesur, yaratici, yonetme
becerisine sahip, strateji kurma, giiniin kosullarina uyum saglama, yenilige agik,
ileri gorisli, ikili iliskileri iyi, 6rgiitiine bagli, sorumluluk alabilen, ve karizma
olan seklinde siralanmigtir (Cetin ve Beceren, 2007). Liderlikle ilgili
Amerika’da yapilan bir ¢calismada, etkili liderlik olabilmek i¢in; basarili olma,
zeki olma, kararlilik, kendine giiven, sorumluluk alma ve yoOnetme isteginin
onemli oldugu belirtilmistir. Yapilan farkli bir aragtirmada ise liderin; diiriist ve
gercekei, espritiiel, astlarin sagliklartyla ilgilenen, pozitif diisiinceye sahip,
basariyr destekleyen ve ilkeleri olan kisiler oldugu savunulmustur (Yilmaz,
2014). Yapilan g¢aligmalar incelendiginde, liderlerin basarisinin en &nemli
Olciitii kitleleri pesinden siiriikleyebilmesi ve hi¢ tanimadigi insanlar iizerinde
yarattigl etkidir. Bu tanimlara baktigimizda her {iilkenin Kkitleleri pesinden
stiriikleyen liderleri bulunmaktadir hi¢ kusku yoktur ki sadece bizim iilkemiz
icin degil, diinyada en onemli sayilabilecek lider kuskusuz Mustafa Kemal
Atatiirk tiir.

Yonetim ve Liderlik

Yoneticiler belirli kurallar neticesinde sirketin veya oOrgiitiin diizenli
ilerleyebilmesi i¢in ¢aligan insanlardir. Isletmelerin ve &rgiitlerin giiniimiiz
sartlarinda biiylimeleri rekabetin artmasi iyi yoneticilere duyulan ihtiyaci
arttirmistir. Fakat bu yoneticilerde liderlik 6zelligi bulunmamasi giiniimiizde
isletmelerin ve orgiitlerin daha iyi yonetilmesi konusunda en biiyiik engellerden
biridir. Ayrica orgiitlerin ve Isletmeleri lider yoneticiler bulundurmamasi var
olan yapiy1 korumak ya da riskleri en aza indirmek ve Orgiitii daha ileriye
gotirebilmek i¢in sadece “yoOnetim” bakis agisiyla varliklarini uzun siire
stirdiirebilmeleri ¢cok zor gériinmektedir. Giiniimiizde bu gibi sebeplerden dolay1
“lider” ve “liderlik” kavramlari ¢ok dnemli bir hal almistir. Ozellikle biiyiik
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sirket ve orgiitler bu konuda liderlik 6zelligi bulunan yoneticileri desteklemeli
konu ile alakali bilgi ve becerilerini arttirmak icin uzman kisilerde destek
almalarma imkén verilmelidir (Tabak, 1997). Liderlik, orgiitlerde calisanlarin
en ist diizey performanslarini ortaya cikartacak sekilde motive etmek igin
organize edilmis bir etkileme fonksiyonudur. Liderlik, degisimlerle basa
¢ikmakla ilgili bir olaydir. Giintimiizde liderligin 6nem kazanmasi sebebi ise is
diinyasinda yasanan gelismelerle birlikte rekabetin artmasi liderlere duyulan
ihtiyacin artmasini saglamistir.

Iyi bir yonetici her zaman iyi bir lider olacak anlamma gelmemektedir.
Yoneticilerin iyi bir lider olabilmesi i¢in bazi 6zellikleri sahip olmalar1 gerekir.
Bunlar; giiven vermek, vizyon olusturmak, serinkanli olmak, risk alabilmek,
alanda uzman olmak, c¢alisanlarin elestirisine acik olmak, ¢6ziim odakli olmak
gibi belirli liderlik o6zelliklere sahip olunmasi gerekir (Dogan, 2001).
Tanimlamalardan anlasilacagi iizere yoneticilik ve liderlik kavramlart aym
anlama gelmeyecegi gibi, iki kavramda sistem icerisinde birbirini tamamlayan
stireclerdir. Burada yapilmasi gereken iyi bir yonetim yapisiin giiclii liderlikle
birlestirmektir (Basim ve Argan, 2009)

Yonetici ve Lider Arasindaki Farklar

Yoneticilik ve liderlik iizerine bircok aragtirma yapilmasina ragmen her
donemde birbirine benzetilen fakat temel olarak farkli kavramlardir. Bu iki
kavramin birbirine benzemesi sebebi ise iki kavraminda smirlarinin net bir
sekilde belirlenememis olmasidir. Yapilan ¢alismalar incelendiginde orgiitlerin
hedef ve amaglarina ulasabilmeleri i¢in olusturulan liderlik tanimai ile yoneticilik
tamimlarin birbirlerinden farklilik olduguna dair arastirmacilar tarafindan
goriisler one siiriilmistiir. Fakat yoneticilik-liderlik tanimi ilgili W. Bennis ve
B. Nanus’a gore, liderlik, etkilemek, yonlendirmek, verimli ¢alisma ve dis
goriliniis olarak aciklamis yoneticilik ise sorumluluk almak, gérevlerini yapmak
ve gorevi siirdiirmek olarak agiklamislardir (Paksoy, 2002). Yapilan farkli bir
calismalar incelendiginde yonetim ve liderlikle ilgili birbirinden ayrilan
tanmimlar karsimiza c¢ikmaktadir. Owen ve ark (2007) yaptiklart calismada
liderlerin hedeflere belirlerken ve bu hedefleri geceklestirmek igin aktif bir
tutum sergilerler ve ortaya c¢ikabilecek sorunlarla yeni yaklasimlar
benimsemeyerek sorunlar1 ¢oziimlemeye ¢alisan kisiler olarak tanimlamiglardir
ayrica Liderlerin, hedefleri uygularken birgok etmeni géz oniinde bulundurarak
insanlarin nasil etkilenecegini hesaba katarlar. Ayrica liderler 6zelligi bulunan
insanlarin sezgileri ve empati kurma becerileri ile astlartyla her zaman
ilgilenirler. G6z 6niinde bulundurduklart bir diger hususta degisimin ve gelisim
yollarini arastirirlar.
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Liderler kendilerine bir rol belirlemezler. Liderler kendilerini siireglerle
sinirlanmazlar, tam tersi yaratici fikirler icin akisa meydan okurlar. Yonetim
olgusunda ise, daha kati roller vardir, yoneticiler kati, biirokratik ve otoriter
yapidadirlar ve karar verme siireclerinde siklikla tek basina karar verirler.
Liderler orgiitlerde degisimi baslatirlar; yoneticiler ise, degisime ayak
uydurarak verilen gorevi yapmaya calisirlar. Liderler, orgiitlerin vizyon, misyon
ve hedeflerini ortaya koyarak bunu ¢alisanlariyla paylagmaktadir, yoneticiler
ise; misyonu gergeklestirebilmek icin hedefleri belirlemeleri gerekmektedir
(Dogan, 2001). Liderlerin yiiklendigi misyonlarin en Onemlisi insanlar
motivasyonunu arttirarak hedef ve amagc etrafinda birlestirir ve bu sayede ve is
ile ilgili onlar1 harekete gegirir ve bunlar1 gergeklestirirken insanlar arasindaki
derin bir baglilik hissi yaratirlar. Kisacasi lider biiyiikk resme bakan kigilerdir.
Yoneticilere bakildiginda genelde verilen gorevleri bir dizi kurallara gore
yapan, otoritesini makamindan alan, genelde isin egitimini almis, profesyonel
davranan ve isini gerceklestirmek icin ugrasan kisilerdir. Kisacasi yonetici
oyunu kurallarina gére oynayan kisidir (Findike1, 2009).

Sporda Liderlik

Liderlik, neler olabilecegi konusunda diger insanlara bakis acist ve yon
vermeyi gerektirir. Etkili liderlik, bir dizi gelenek yaratma becerisi gerektirir,
takim sporlar ile ilgili olarak bir takim kiiltiirii yaratmada basarilidir. Bu kiiltiir,
o takimin sporcularini, yardimcilarini ve bu organizasyonlara katki saglayan
herkesi se¢gmeyi, motive etmeyi, ddiillendirmeyi, korumay1 ve biitiinlestirmeyi
icerir (Konter, 1996). Spor kuliiplerinde siireklilik iistiin performansa ve
basartya odaklidir. Performansin ve basarmmin mimari, takimlarda ileri
diizeydeki stratejileri planlayan, bu amaglara ulasmak i¢in benzersiz yontemler
kullanan, her zaman sporcularin, antrendrlerin ve biitiin personelin yaninda
olan, onlar1 taniyan ve ihtiyaglarin1 karsilayan liderlerdir (Ahola ve Hatfield,
1986). Miikemmel liderlik, insanlar1 harekete gecirmek i¢in psikolojik beceriler
ve oOzellikle kisilerarasi iletisim becerileri gerektirir. Konusmak, dinlemek,
tartismak, anlagsmak, cesaretlendirmek, rahatlatmak vb. iyi iletisim becerileri
gerektirir (Konter, 1996). Sporda liderlik diger yonetim alanlarina gore daha
onemlidir. Clinkii spor kuliiplerinin yapis1 diger organizasyonlar gibi degildir.
Sportif faaliyetlerde lider, belirlenen hedefler dogrultusunda grubu etkilemede
aktif rol alir. Bu nedenle liderler ve sporcular uzun siireli iligkilere girerler. Bu
stirecte lider bagari, san, liziintii, hayal kirikligini, acisini ve sevincini gibi cesitli
duygularin1 diger paydaslariyla paylasir. Bu da takimda ¢ok 6zel bir atmosfer
yaratir (Korug, 1995). Pek ¢ok calisma, sporun spor yoneticileri tarafindan
yonetilmesi ve bu durumun bir zorunluluk oldugu fiizerinde durmaktadir.
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Ozellikle sanayi devrimi ve sonrasinda sporun genis kitlelere ulasmasi, sporda
profesyonel bir yonetim anlayisini beraberinde getirmistir. Spor yoOneticilerinde
olmas1 gereken oOzellikler siralanmig ve ancak sporun bu ozelliklere uygun
kisiler tarafindan yonetilmesi halinde basariya ulasilacagindan bahsedilmistir.
Hoye ve ark (2006), spor yoneticilerinin cesitli gereksinimlerinin yaninda
liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1 gerektigini de vurgulamislardir. Crust ve
Lawrence’e gore (2006), takimlarin basarili olmasinda, yoneticilerinin rolii
biiyiiktiir ve liderlik o6zelliklerine sahip ydneticilerin, oyuncular arasinda
paylasilan zihinsel bir model gelistirmek suretiyle takimin koordinasyonunu ve
performansini arttirabileceklerini savunmaktadirlar (Onag ve ark., 2013). Akyiiz
(2002), orgiitte kaynaklarin etkili bir bigimde kullaniminin yaninda liderlik
ozelliklerinin de ayni derecede 6neminden bahsetmistir.

Tletisim

Iletisim, Latincede “ortak” anlaminda kullanilan “communis” kelimesinden
tiiretilmis olup “Communication” Tiirk¢edeki karsilig1 olarak yer almaktadir.
“Communication” kelimesi, aslen bir birlikteligi, toplumsal biitiinlesmeyi ve bir
biitiinliigii aciklamaktadir. Bireyin i¢inde bulundugu toplumun kurallari,
degerleri ve yargilarini aktarabilmesi iletigim ile miimkiin olmaktadir. Literatiirii
inceledigimizde farkli tammlarm yapildig1 goriilmektedir. Tk énce M.O besinci
ve dordiincii ylizyillarda Aristo tarafindan “bir hatibin, konusmasityla insanlari
istedigi sekilde etkileyebilme ve inandirma sanati” olarak tanimlanmakta ve
giinimiizde de daha farkli yapilara sahip oldugu goriilebilmektedir (Tutar ve
Yilmaz, 2008). Sosyal bir varlik olan insan, dogdugu andan itibaren yasamini
stirdlirebilmesi i¢in diger insanlarla iletisim kurmak zorundadir. Ortak yasamin
devaminda bu zorunluluk haline gelmis ve iletisim insan yasamindaki 6nemi
giderek artirmistir. Insan yasaminin biitiiniinde yer alan iletisim kavramu ile
ilgili, birgok farkli yazar tarafindan farkli tanimlamalar yapilmigtir. Yapilan
tanimlamalarin farkli olmasi nedeni iletisimin bir¢ok sosyal bilimle iligkili
olmasi ve her sosyal bilimin de iletisim kavrami i¢in kendi tanimina ihtiyag
duymasidir (Ozkan, 2010). Iletisimle ilgili yapilan ¢alismalarda, iletisimin ii¢
temel niteligi oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Ilk olarak iletisim igin insanlarin
olmas1 gerektirmesidir. ikincisi iletisim, paylasim olmasi gerekir; kisacas
iletisim etkinliginde gonderici ve alici, mesajin herkeste ortak bir anlami
olusturmahdir. Ugiinciisii ise, iletisimde; jestler, mimikler, sesler, harfler,
sayllar ve sozciiklerden olusan semboller vardir. Tam olarak iletisim
gergeklesebilmesi i¢in mesajlar alici ve gonderici tarafindan ayni sekilde
anlasilmasiyla olusur (Tutar ve ark, 2005).
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Iletisim insanlarin duygu, diisiince ve bilgilerini karsihkli paylasimda
bulunarak birbirini anlamasi olarak tanimlana bilir (Giirgen, 1997). Ayrica
insanlari, Orgiitleri toplumun biitiin katmanlarini biitiinlestirerek, insanlarin
tutum ve davranslarinda degisiklik yaratabilen, kiiltiirel degerleri diger
insanlara aktarma becerisi, teknigi ve yontemidir (Giirliz ve Temel, 2005). Colin
(1957), iletisimin temelde toplumsal bir olgu oldugunu vurgulamakta ve
toplumda gegerli yasam sekilleriyle davranig 6gelerinin paylasilmast oldugunu
belirtmektedir. Bu anlamda iletisim; aym olgu, nesne ve sorunlar
karsilagildiginda; ayni yasam tecriibeleri sebebiyle ayni duygular tasiyan,
bunlar1 karsisindakine insanlara aktarabilen, toplum icerisinde gerceklesen
tutum, yargi, diisiince ve duygu aktarimlari olarak da tanimlanabilir (Oskay,
1999). insan karsilikl1 iliskiler igerisinde var olur ayrica insanlarin diisiinebilme,
diisiindiigli seyleri karsisindaki insanlara aktara bilme becerisi ve toplumsal
yasamin temelini olusturmaktadir (Ciiceloglu, 1996). Yapilan tanimlarin yola
cikarak iletisim kisilerin kendilerini ifade edebilme ve karsisindaki insanlara
kendini dinletme gereksinimlerinin sonucu ortaya c¢ikan bir bilgi, duygu,
diisiince ya da tutum aktarimi-paylasimi olarak tanimlamak miimkiindiir. Ozii
ve islevleri nedeniyle kisisel, orgiitsel ve yonetimsel isleyisi saglayan bir arag
ayni zamanda bireysel davranislar1 olusturan bir tekniktir.

iletisimin Amaci ve Onemi

Iletisiminde amaglanan hedef, diger insanlar1 etki altina almak ve ayni
zamanda bagkalarindan etkilenmektir. Herkesge kabul goren bireylerin sosyal
bir yapisi oldugu diisiincesi, insanlarin iligkilerinin temelinde iletisimin yattigi,
[letisim olmadigi durumlarda insanlarin birbirleriyle etkilesime girmeleri,
birbirleriyle anlasma zemini bulmalar ve birlikte yasayabilmeleri ¢ok zordur
(Gokee, 2006). Neden iletisim de bulunuruz sorusu neden nefes aliriz sorusuna
benzemektedir. Cogu insan iletisimsiz bir hayatin imkansiz oldugunu diisiiniir.
Bu sebeple zamanimizin bir¢ogunu gerek yiiz yilize ve gerekse de elektronik
iletisimle geceririz (Floyd, 2011). Farkli bir yazar Berlo’ya gore “bilingli bir
sekilde etkilemek, degis yaratmak i¢in iletisim kurariz”. Bu sebeple, insanlar
i¢in iletisimin temel hedefi, kisinin kendisi ve g¢evresinde bulunan insanlarla
baslangicta olumsuz olan iliskileri olumlu yonde etkileyebilmek ve
yonlendirebilmektir ayrica disardan gelebilecek olumsuz diisiincelerin odagi
olmak yerine, insanin kendisinin gii¢lii olmasini saglamaktir. Bu acidan iletisim,
insanlar1 yasamlarinda etkili ve belirleyici olabilme c¢abasidir (Zillioglu, 2003).
fletisim toplumu olusturan bireylerin birbirleriyle anlasmak ici kullandiklar1 bir
aragtir. Toplumu eger bir insan viicuduna benzetirsek, nasil ki viicudun
organlar1 arasindaki haberlesmeyi sinir sistemi gerceklestiriyorsa toplumu
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olusturan alt sistemler arasindaki etkilesimi de iletisim gergeklestirmektedir.
Sinir sistemindeki sorunlar, viicutta dengesizlige nasil sebep olursa iletisimde
meydana gelen eksiklikler de toplumsal dengesizliklerin olusmasina neden olur.
Grubun biiyiidiikge iletisim aksakligindan dogan olumsuzlugun sonucu da artar.
Dogru yapilan iletisim ise kisinin, Orgiitlerin ve toplumun pozitif yonde
gelismesini saglar (Caglar ve Kilig, 2008). Insanlarin gerek bireysel gerekse de
toplumsal ihtiyaglarimi karsilamak icin ve c¢evresindeki insanlari etkilemek
icgiidiisiine sahip olduklarini belirtmistir. insanlar bilgileri karsidaki insanlara
aktarmak isterler, bagkalarina bir seyler Ogretmek ve sosyal etkilesimde
bulunarak insanlarin iizerinde etki birakmay1 amaclarlar (Demir, 2014). Ayrica
orgilit iyelerine yol goOstermenin, astlarin performanslarinin artmasini
saglamanin ve c¢alisanlarin potansiyeli arttirmak igin nasil bir yol izlenecegini
etkili iletisim sayesinde gerceklesir. Grup hedeflerinin belirlenmesi, hedeflere
ulagmak i¢in izlenen yollarin belirlenmesi, hedeflere ulasma konusunda geri
bildirimlerin saglanmasi ve iiyelerin hedefe ulasma konusundaki cabalarinin
odiillendirilmesi iletisim sayesinde gerceklesmekte ve etkili iletisimle
calisanlarin moral ve motivasyonlarinin yiikseltilmesi saglanmaktadir
(Eyidogan, 2013)

fletisim Yontem ve Araclar

Genellikle iletisimin yalnizca sozlii ciimlelerle ifade edilebilen dil vasitasiyla
yapildig1 diisiince olarakta, iletisimde hem sozlii hem de sdzsiiz gorseller ile
isaretler ve yazilar ayn1 anda kullanilmaktadir. Aslinda jestler, yiiz ifadeleri,
viicut durusu ve ses tonu gibi s6zel olmayan mesajlar iletisimin daha biiylk bir
boliimiinii kapsar. Bu agiklamalar 1s1ginda iletisim sekilleri kapsaminda iletisim
etkinliklerini sozlii, s6zsiiz ve yazili iletisimin bir biitlini ele alabiliriz (Gokge,
2006).

Sozlii Tletisim

Sozli iletigim, dil yetisi vasitasiyla yaptigimiz ismine konugma dedigimiz bir
iletisim seklidir (Kiligaslan, 2011). Kisiler arasinda gergeklestirilen karsilikli
konusma ve mesajlar sozlii iletisim igerisinde yer almaktadir. Bu yontemde
harfler ve sozciiklerle insanlar arasinda mesaj aligverisi olmaktadir. Sozli
iletisim dil olgusu ile gergeklesir (Yatkin ve Yatkin, 2006). Iletisim siirecinde
mesaj1 gonderen Kkisi, iletmek istedigi bilgi, diisiince ve duygulari, semboller ve
sekilleri de kullanarak ifade edebilmesidir. Alicilar ise direkt olarak veya
kanallar vasitasiyla bu mesajlar1 alir. Bu tanimdan da anlagilacagi iizere
gonderici ve alict arasinda etkili ve saglikli bir iletisimin saglanmasi igin
kullanilan sembol ve isaretler sozlii iletisimde ¢cok onemlidir (Eroglu, 1998).
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Iletisim sekillerini inceledigimizde en verimli ve en hizli iletisimin sozlii ve yiiz
ylize yapilan iletisim oldugu ortaya ¢ikmistir. Sozlii iletisimde gdnderici ve alict
karsilikl1 etkilesim igerisinde oldugu igin duygu, fikir ve bilgi aktarimi daha
saglikli ve etkili olmaktadir (Can, 1999). Yine baska bir tanima baktigimizda
sOzlii iletisim karsilikli yapilabilecegi gibi; radyo, televizyon ve telefonla gibi
kitle iletisim araglariyla da yapilabilmektedir. Sozlii iletisimin sayesinde
mesajlarin daha net anlasilmasi ve denetlenmesinin kolay olmasi, sorulan
sorulara, verilen cevaplarin kontroliiniin saglamasi ve anlasilamayan konular
hakkinda doniitler vermesi agisindan sozlii iletisim, insanlar arasi iletisimde ¢ok
onemlidir (Tengilimoglu ve Oztiirk, 2004). Yapilan arastirmalarda, insanlar
giinlik yasamlarinda, sOylemek istediklerini diger insanlara iletirken, ne
sdylediklerinden daha ¢ok nasil sdyledigi énemlidir, Insanlar sozlii iletisimde
kullandiklar1 ifadeler kadar, ses tonundaki ifadelerin canliligi cok daha
onemlidir (Dokmen, 2006). Sozli iletisim bu yiizden ¢ok 6nemli bir kavram
olarak karsimiza c¢ikmaktadir gilinlimiizde yasantimizin her anina insanlarla
sOzlii iletisim kuruyoruz burada iletisim kurarken kullandigimiz dil ne kadar
sade ve anlagir ise kurdugumuz veya kuracagimiz iletisim o kadar etkili olur.

Sozsiiz Iletisim

fletisim, mesaji gonderenle, mesaj1 iletmek istenen kisi arasinda ortak bir
etkilesim ve paylasim yapilmak istenir. Mesajlarin yazili ve sozlii olmast
yaninda. iletilmek istenen mesajlarin semboller, mimik ve jestler, kullanilarak
aliciya iletilmesine sdzsiiz iletisim denir (Onal, 1997). iletisim sirasinda gelen
mesajlarin bir biitlin olarak degerlendirilerek, iletisim sirasinda insanlarin
birbirlerini daha iyi anlamalari, saglikli ve kalici iletisim kurabilmeleri
acisindan sozsiiz iletisim vazgegilmez bir 6neme sahiptir (Tayfun, 2010). Beden
dili sozsiiz iletisimde en 6nemli kavramdir (Giines, 2011). Iletisim sadece, sdzlii
simgelerle yapildig1 diisiiniile bilir fakat insanlar arasinda yapilan iletisim so6zlii
ve sozsiiz simgeler ve isaretler birlikte kullanilir. Hatta jest ve mimikler, el kol
hareketleri, bedenin durus sekli ve sesin tonu gibi sozsiiz iletilerin, iletisimde
kullanilan mesajlarin  biiylik c¢ogunlugunu igerdigi diisliniilmektedir. Bu
kapsamada, higbir iletisim sekli sdzsiiz imgeler olmadan diistiniilmesi miimkiin
degildir (Gokge, 1998). Yasamimizda c¢ok fazla uyaranin etkisi altinda
kalmaktayiz, farkinda olarak veya farkinda olmadan beden dilini ¢ok sik
kullanmaktayiz. Fakat bunu kullanmanin 6nemi kadar, beden dilini yorumlamak
da bir yetenek ister (Bigakg1, 2000). Iletisim etkinligini arttirmak igin, insanlarin
ne soyledikleri dnemli oldugu kadar, nasil ve ne sekilde sdylediklerine bakarak
bir biitlin olarak degerlendirmek gerekmektedir. Sadece kullanilan kelimelere
dikkate almak, iletisimin duygusal yoOniinii gormezden gelmek gibi
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yorumlanacaktir. Fakat iletisim, sadece bilgilerin paylasilmas1 degildir, aym
sekilde duygularin da paylasilmasini i¢ine alan genis bir yapidir. Duygularin
ifade edilmesinde sozsiiz iletisim diger iletisim tiirlerine gore daha etkilidir.
Fakat objektif kriterleri olmadigindan, kesin sonuca ulagilmasi zor
olabilmektedir (Ciiceloglu, 1996).

Yazih letisim

Insanlar birbirleriyle iletisim kurarken “dil” denen sozlii iletisim sistemine,
yazinin bulunmasiyla beraber belirli isaretler ve simgelerle (harflerle) agiklayan
insanlarin ve topluluklarin yasadigi ikincil bir iletisim sistemidir (Ciftpinar,
2011). Bes bin yi1l 6nce yazinin bulunmasiyla insanoglunun kiiltiirel gelisimi ve
evriminin hiz1 bir sekilde degistirmistir ve etkili bir iletisim aract olmustur.
Hem baglayict ve hem de giivenilir olmasi sebebiyle yazili iletisim, zaman ve
mekan degiskenlerinin sozlii iletisimdeki siirlhiliklarin giderilmesini saglar
(Giirgen, 1997). Kitle iletisim araglariyla (gazete, dergi ve kitap) gibi genis halk
kitlelerine ulasilmasiyla kitleleri etkileyen bir ara¢ olmustur. Giiniimiize
baktigimizda ise telefonlar ve bilgisayarlar sayesinde mesajlari ileten yazilarin
yaninda mesajlar1 belleginde saklayarak gerektiginde tekrar tekrar ekrana
getirebilen 6zellikleri sayesinde yazili iletisimin en 6nemli ve vazgegilmez kitle
iletisim aract olmuslardir (Bigakgi, 2000). Insanlarin karsilikli iletisim
esnasinda olup bitenlerin yazili bir ispati olmasi agisindan biiyilk Onem
tagimaktadir. Bu iletisimde gonderilen mesajlar {izerinde diisiiniilebilme
imkanindan dolay1 verilen yanitlarda hata orani sozli iletisime gore daha azdir.
Sozlii ve yiiz yiize iletisimde kullana bildigimiz beden dilinin yazili iletisimde
kullanilamamasi verilmek istenen mesajlarin tam olarak iletilememesine neden
olabilir. Ayni1 zamanda Onemli yazili mesajlarin gérmesini istemedigimiz
kisilerin eline gegebilecek olmasi yazili iletisimin dezavantajlar1 olarak
diisiiniilmektedir (Gokce, 2006). Giiniimiizde yazili iletisim gittikce Onemini
arttirmaktadir. Bilimsel bilgi diizeylerinin ve ¢alismalarin artmasi, orgiitlerin
giderek gelismesi, yonetimlerin profesyonel diizeye ulagsmasi ve bilgiye duyulan
ihtiyacin artmasi yazil iletisimi vazgecilmez kilmaktadir (Schneider ve ark,
1975). Raporlar, mektuplar, yazismalar, ilanlar, dergiler, gazeteler, biiltenler ve
web sayfalar1 ile e-postalar yazili iletisim unsurlar1 olarak sayilabiliriz (Tagoglu,
2009).

Teknolojik fletisim

Teknolojinin gelismesiyle birlikte, kullanilan iletisim sekillerinde de degisim
yasanmaya baglamis, kalem kagit, gibi araglarin yerini telefon, bilgisayar, faks
gibi iletisim araglar1 ortaya cikmis ve oOzellikle internetin kullanilmaya
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baslanmasiyla iletisimde ¢i1gir acilmigtir ve hayatimizda Onemli bir yer
saglanmustir. Internetle okudugumuz mesajlar istegimiz kisi veya kuruma hizh
bir sekilde iletme ve yanit alma imkanmi olusmasiyla birlikte hizli ve etkili
iletisim ortaya cikmistir (Cakir ve Topgu, 2005). Ozellikle orgiitlerde
yoneticiler bu iletisimi ¢ok sik kullanmakta, telekonferanslarla en uzaktaki
calisanlarina bile kolay bir sekilde ulasabilmektedir. Ozellikle internet
sayesinde cep telefonlar1 ve bilgisayarlarla epostalar iletilmek istenilen ilgi ve
mesajlar daha kisa siirede istenilen yere iletilmektedir (Sahin, 2007).
Giliniimiizde 6zellikle pandeminin de etkisiyle bu iletisim sekli yaygin olarak
kullanilmaya baglanmistir. Egitimde, is hayatinda hatta sosyal hayatta bile ¢cok
sik kullanilan bu iletisim sekli, giderek hayatimizin bir pargasi haleni gelmeye
baslamigtir.

Spor ve Iletisim

Gilinlimiizde birgok alanda degisim oldugu gibi spor kavraminda da hizli
degismeler ve gelismeler yaganmaktadir (Terekli ve ark, 2000). Spor endiistriyel
bir sektdr haline doniismesiyle, biitiin diinyada insanlarin ilgisini ¢eken en
onemli yatirim araglaridan biri haline gelmistir. Ozellikle son yiizyilda sporla
ilgili kurumlarin, sportif malzeme iiretimi yapan firmalarn, kitle iletisim
araglariin, spor salonlarinin, stadyumlarin, sporcularin, profesyonel ve amator
liglerin biiyiimesiyle, sporu sadece bir endiistriye doniistiirmekle kalmamis,
endistri igerisinde sektorel bliylimeyi de gerceklestirmistir (Argan ve Katirci,
2002). Sporun sektdrel olarak biiyiimesi insan iligkilerini arttirmis iletisim
mekanizmasinin 6nemi anlagilmaya baglanmistir. Sporun genis kitleleri
etkilemesiyle birlikte bir¢ok sosyal olgunun olusmasma ve siirekli hale
gelmesini saglayan 6nemli bir aractir. Bu agidan bakildiginda spor sayesinde
insanlar arasindaki iligkilerin iletisim araciligiyla gerceklestigini bilmekteyiz,
ayni zamanda spor sayesinde insanlarin kendilerini rahat ifade edebilecekleri
ortamlarin bulunmasi insanlarin sosyallesmeleri saglayarak psikososyal agidan
gelismelerine katki saglamaktadir. (Weinberg ve ark, 2015). Baska bir ac¢idan
baktigimizda Sporun tek basina bir sistem oldugunu goriiriiz. Bu sistemin diger
kisi ya da organizasyonlarla etkilesimi s6z konusudur. Bu etkilesimin
verimliligi i¢in, iyi iliskiler kurmak etkili ve verimli iletisim becerilerine sahip
olmak ve tiim bunlarda siirekliligi saglamak olduk¢a onemlidir (Dumangdz,
2021). Sporun i¢inde yer alan iletisim olgusu sosyokiiltiirel ¢evrenin bireysel
taraflar1 oldugu gibi spor kuliiplerinin igerisinde yer alan sporcu, antrendr ve
yoneticilerin birbirleriyle ve ¢evreyle kurduklari etkilesim biiyiik 6neme sahiptir
(Weinberg ve ark, 2015). Bu agidan bakildiginda, sporun iginde aktif olarak yer
alan sporcu, antrendr ve yonetici konumundaki insanlarin etkili bir iletisim
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becerisine sahip olmalar1 beklenebilir. Iletisimin, spor kuliiplerinde yer alan
sporcularin yiliksek performans gosterebilmek ve sonucunda basarili olabilmek
icin, iletisimin ¢ok Onemli faktdr oldugu sdylenebilir (Selagz1 ve Cepikkurt,
2014). Ayrica yoneticilerin aktif iletisim kurmalar spor kuliiplerinin basarist
arttiracak en dnemli unsurlardan biridir

Kurumsal yapinin temel gereksinimlerinden biri olan, spor kuliiplerinin i¢ ve
dis cevrelerdeki biitiin unsurlar1 kapsayacak iliskiler ag1 gelistirmeleri ve bu
iliskiyi modern yonetim anlayislartyla yonetmeleri gerekmektedir. Bu iligkilerin
yonetiminde iletisim yonetimi ve/veya kurumsal iletisim adi verilen bir yapr ile
karsilasilmaktadir (Katirci ve Uztug, 2009). Bu agidan spor kuliiplerinin
uyguladiklar iletisim faaliyetleri ve bu faaliyetleri yonetme bigimlerinin hedef
kitlenin algisin1 etkiledigi sdylenebilir (Ayan Giirsoy, 2019). Ayrica spor
kuliiplerinin ana paydaslarinin ¢oklugu ve biiyiikligi, iliskilerin saglam bir
zeminde kurulmasi ve yonetilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir (Binns, 2003).

Insan iliskilerinin yogun yasandig1 yerlerde biri olan spor kuliiplerinde gorev
yapan spor yoneticilerinin insan iligkilerini iyi diizeyde yiirlitebilme yetenegine
sahip olmalar1 gerekmektedir. Kisilerin yasayarak, duyarak ve gorerek
yapabilmesine imkan saglayan ve bireysel farkliliklar1 g6z ardi eden spor
ortamlarinda, iletisimi etkili bir gsekilde gerceklestirerek, yeteneklerin ortaya
cikartilmast ve toplumsal yagama aktarilmasi miimkiindiir. Bu sebeple spor
yoneticilerinin iletisim becerilerini arttirmalar1 bu konuda egitim almalar1 ve
kendilerini yetistirmeleri gerekmektedir. Kendisini gelistiren yonetici Orgiit
icerisinde etkilesim igerisinde oldugu personel, antrenér, sporcu ve diger
personele iletisim yeteneklerini gelistirmede yol gosterici olacaktir (Camliyer,
2001).

SONUC

+ lstanbul Il’inde gorev yapmakta olan spor ydneticilerinin iletisim
becerileri diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.

+ lstanbul iI’inde gérev yapmakta olan spor yéneticilerinin liderlik
diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.

*  Yas, medeni durum, egitim durumu ve aylik gelir degiskenlerinin
iletisim becerileri ve liderlik diizeyi iizerinde etkili bir faktdr oldugu sonucuna
ulastlmistir.

*  Cinsiyet degiskeninin iletisim becerileri ve liderlik diizeyi lizerinde
etkilibir faktor olmadigi sonucuna ulagilmstir.

e Mezun olunan boliimiin ve galigma siiresinin liderlik diizeyi lizerinde
etkisi oldugu ancak iletisim becerileri {izerinde etkisi olmadig1 goriilmiistiir.

lletisim becerileri ve liderlik diizeyi arasinda diisiik diizeyde pozitif
yonde istatistiksel olarak anlamli iligkilerin oldugu tespit edilmistir.
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GIRiS

Spor, bireylerin sosyallesmesi agisindan kritik bir dneme sahiptir; zira, hem
fiziksel aktiviteler ile bireyi aktif tutar hem de kisisel ve sosyal kimlik
kazandirma siirecine katkida bulunarak grup aidiyeti duygusunu pekistirme
potansiyeline sahiptir. Bu baglamda incelendiginde, sporun bireylerin sosyal
etkilesimlerini ve iliskilerini giliclendirme islevi 6nemli bir yere sahiptir (Kiiciik
ve Kog, 2004). Bireyleri sosyal ¢evreye aktif katilima tesvik eden bir etkinlik
olan spor, ayn1 zamanda bireyin sosyallesme siirecinde vazgecilmez bir arag
olarak kabul edilmektedir (Kiziltag, 2012). Toplum diizeyinde spora genis
katilim1 saglamak ve spor aktivitelerini yayginlastirmak, bireysel ve toplumsal
fayda hedefleri géz oniine alindiginda, tizerinde durulmasi gereken temel bir
amag¢ haline gelmistir. Sporun zihinsel ve bedensel saghigi destekleyip
gelistirmesi, ayn1 zamanda topluma ait kiiltiirel degerleri aktarmasi, toplum
normlarina uygun tutum ve davranis kazandirmasi ve sportif basarilarla
toplumsal moral diizeyini artirmasi, onun toplumsal faydalarini daha da belirgin
hale getirmektedir (Bulgu, 2013). Sosyallesme siirecinde, bireyin diger
insanlarla kurdugu etkilesim sonucunda psikososyal Ogrenmenin olusumu
zorunlu bir unsurdur. Bu siiregte birey, sosyal ¢cevreye uyum saglamayi etkin bir
sekilde 6grenir ve spor ortamlart da bu 6grenme igin elverigli bir alan sunar
(Ozding, 2005).

Fiziksel aktiviteler kapsaminda degerlendirilen spor, bireylerin ruhsal olarak
iyi oluglarina katkida bulunan temel etkenlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
tiir etkinlikler, yalnizca eglenceli bir ortam sunmakla sinirli kalmayip, bireylerin
sosyal etkilesimlerini artirmalarina ve daha genis bir ¢evrede baglantilar
kurmalarina olanak tanir. Bununla birlikte spor, bireyler arasindaki paylagimi
tesvik ederek pozitif duygularin yayilmasina da hizmet eder (Gilingér ve Celik,
2020). Sosyal biitiinlesme ise sporun bireyler lizerindeki en anlaml etkilerinden
biri olarak dikkat ¢eker; zira bireylerin toplumsal rolleri benimsemelerine ve bu
rolleri bagarili bir sekilde yerine getirmelerine aracilik ederek, yasamlarina daha
derin bir anlam kazandirir. Bu dogrultuda spor yoluyla kurulan sosyal baglar,
stres yonetimi acisindan giiclii bir destek mekanizmasi olugturmakta ve sagliklt
yasam aligkanliklarinin gelisimine 6nemli katkilar saglamaktadir (Top ve
Tiirkmen, 2021). Spor, yalnizca fiziksel faydalariyla degil, aym1 zamanda ruhsal
ve sosyal boyutlariyla da bireylerin iyi olusunu destekleyen son derece kapsamli
bir aktivite olarak degerlendirilir. Insan iliskilerini giiclendirici bir islev
iistlenerek bireylere arkadaslik, hosgori, is birligi ve karsilikli takdir gibi
onemli insani degerleri 6gretmenin yami sira 6z denetim, saygi ve sevgi gibi
manevi nitelikler kazandirir. Aym zamanda toplumsallagma siireclerini
derinlestirirken bireylerin sosyal sorumluluk bilincini pekistirir ve topluma
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aidiyet duygularini kuvvetlendirir (Yetim, 2000). Daha da o6tesinde spor,
kolektif calisma aliskanligi asilamasi sayesinde bireyler arasinda dostluk
baglarin1 saglamlagtirir ve toplumsal biitiinlesmeye katki sunar. Bu siireg,
bireylerin c¢atigmaci enerjilerini bariggil ve wuzlasiya dayali bir zemine
yonlendirerek toplumsal uyumu destekler.

Spor, farkli etnik kdkenlere, dinlere ve dillere sahip bireyleri bir araya
getirme konusunda Snemli bir arac1 gorevini iistlenmekte; toplumlar arasinda
birlik ve toplumsal barisin tesisine anlamli bir katki sunmaktadir (Filiz, 2010).
Spor alanlari, esasen birbirinden farkli kiiltiirel gecmislere sahip bireylerin
bulusma noktas1 olarak islev gorebilir. Spor etkinliklerinin yalnizca fiziksel
aktivite saglamaktan Ote, bireyler arasindaki Onyargilar azaltarak toplumsal
uyumu giiclendirdigi vurgulanmaktadir. Arastirmalar, sporun ozellikle etnik
gruplar arasindaki etkilesimleri artirarak bu tiir olumlu ¢iktilar sagladigini
ortaya koymaktadir (Buser ve arkadaslari, 2021). Sporun "evrensel bir dil"
olarak tanimlanmasi ise dikkate deger bir nitelige isaret etmektedir. Insanlari ten
rengi, kisisel beceriler, sosyal statii, kiiltiirel koken ya da dini inan¢ gibi
farkliliklart bir kenara birakarak bir araya getirebilme kapasitesine sahiptir.
Sporun uluslar1 yakinlagtirma ve toplumlar: biitiinlestirme potansiyeli, onun
evrensel bir baglayici oldugunu goéstermektedir (Gasparini ve Talleu, 2010).
Dolayisiyla spor, yalnizca fiziksel bir aktivite olmanin 6tesinde, tiim toplumlara
hitap eden bir evrensel iletisim bi¢imi olarak degerlendirilebilir. Ulusal, politik,
felsefi, dini ve etnik ayrimciliklara meydan okuyarak bireyler arasindaki
iletisimi giiclendiren spor, daha kapsayici ve dayanismaci toplumlarin insa
edilmesine dnemli bir katki saglamaktadir (Iannaccone, 2021).

Go¢ ve Gog Siireci

Gog, kimi zaman bireylerin kendi istekleriyle gergeklestirdigi bir eylem,
kimi zaman ise zorunlu nedenlerle meydana gelen bir degisim siireci olarak
nitelendirilebilir. Bu olgu, kapsami olduk¢a genis ve ¢ok disiplinli bir yapiya
sahiptir (Tamer, 2020: 2808). Gog¢ eden kisilerin gerekgeleri ve gogiin bigimi,
gbc arastirmalarinda kullanilan kavramlarin sekillenmesinde belirleyici bir rol
iistlenmistir. Go¢lin nedenleri son derece gesitlilik gostermekte ve genellikle
ekonomik, sosyal, politik, gevresel ya da bireysel faktdrlere dayanmaktadir
(ince, 2019: 2581; Tamer, 2020: 2809).

Gog¢ dalgalar, insanlarin diinya genelinde farkli bolgelere gegici ya da kalici
olarak yerlesim amaciyla hareket ettigi bir siirectir. Bu siire¢, toplumsal degisim
dinamiklerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Gdg¢, bireylerin yasadiklart mekani
terk ederek baska bir yere tasmip gelecegini yeniden sekillendirdigi bir
mekansal degisim anlamia gelir. Gogiin pek ¢ok tanimi bulunsa da hepsinin
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ortak noktasi, bunun yalnizca bir hareket degil, ayn1 zamanda yeni bir yagam
alan1 kurma eylemi olusudur. Bu eylem, bireylerin hayatlarint yeniden
diizenlemelerini ve farkli bir ¢evreye adapte olmalarini gerektiren bir doniisiim
stirecini igerir (Tuzcu, 2008).

Gociin Cocuklar Uzerine Etkileri

Go¢ olgusunun ¢ok boyutlu etkileri, gé¢ eden bireyler ile birlikte hem
kaynak toplumlar hem de hedef toplumlar iizerinde derin ve ¢esitli degisimlere
yol acabilmektedir. Bu etkiler, ekonomik, sosyal ve demografik yapilarin yam
sira siyasi dinamikler, egitim sistemleri ve saglik hizmetleri gibi farkli alanlarda
kendini gostermekte ve her bir baglamda farklilik arz edebilmektedir (Tung,
2015: 29).

Bolgesel catismalar ve savaglar, gogiin Ozellikle ¢ocuklar {izerinde ciddi
etkiler yarattigini net bir sekilde ortaya koymaktadir. Heniiz gelisim ¢aginda
olan cocuklarin, ailelerinin korumasina duydugu ihtiya¢, onlar1 bu siirecten
dogrudan ve daha fazla etkilenebilir hale getirmektedir. GO¢ sirasinda maruz
kaldiklar1 olumsuz deneyimler, g¢ocuklarin hem fiziksel hem de psikolojik
sagliklarinda derin izler birakabilir ve hatta uzun vadede kalici zararlar meydana
getirebilir. Bu durum, uluslararas1 kuruluslarin yayimladigi raporlarda da genis
bicimde ele alinmistir (IOM, 2017; UNICEF, 2015). Dolayisiyla, gé¢men
¢ocuklarin korunmasi ve desteklenmesi ic¢in alinacak Onlemlerin kritik bir
oneme sahip oldugu asikardir. Bu konuya dair farkindaligin artirilmasi ve daha
yenilik¢i, ¢6ziim odakli yaklasimlarin hayata gecirilmesi artik bir zorunluluk
haline gelmistir (Polat ve Evliyaoglu, 2008).

UNHCR Kiiresel Egilimler Raporu'na gore, 2018 yilinda 70 milyondan fazla
insan yerinden edildi. Bu kisilerin 25,9 milyonu, politik ¢atigmalar, zuliim ya da
insan haklar1 ihlalleri nedeniyle siginma arayisinda olan miiltecilerden
oluguyordu. Raporda, miiltecilerin yarisinin ¢ocuk oldugu ve bu ¢ocuklardan
111 bininin tek basina ya da ailelerinden ayri bir sekilde yasam miicadelesi
verdigi ifade edildi. Savas kaynakli zorunlu gégiin bireyler lizerinde gerilim,
stres ve psikolojik travmaya neden oldugu bilinmekte. Yapilan arastirmalar,
miilteci ¢ocuklarda davranigsal ve duygusal sorunlarin daha yaygin oldugunu
ortaya koymaktadir (Aydin, 2017).

Savasg gibi zorlu kosullar nedeniyle gergeklesen zorunlu gog, bireylerde
gerilim, stres ve psikolojik travmaya yol agtig1 bilinen bir gergektir. Yetigkinler
icin dahi oldukga zorlayici olan bu siireg, cocuklarin psikolojik sagligi iizerinde
derin ve olumsuz etkiler birakmaktadir. Arastirmalar, miilteci ya da siginmaci
olan g¢ocuklarin normalden daha fazla davranigsal sorunlarla karsilastigini ve
duygusal zorluklar yasadigini agikga ortaya koymaktadir (Aydin, 2017).
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Toplumlarindan ani ve hizli bir sekilde koparilan insanlarin g¢ocuklari,
sosyal, kiiltiirel, fiziksel ve saglik acgisindan savunmasiz bir duruma diiserek
ciddi risklerle kars1 karsiya kalmaktadir. Diller ve egitim dilleri arasindaki
farkliliklar, bu gocuklarin egitim yasamlarinda ve sosyal ¢evrelerinde cesitli
zorluklarla ylizlesmelerine neden olmaktadir. Bu durum, onlarin sosyal
ortamlarda iletisim kurma yetilerini zayiflatabilir ve kendilerini ifade etmekte
giicliik ¢ekmelerine yol agabilir. Arastirmalar, ozellikle go¢ 6ncesinde ve gog
siirecinde yasanan deneyimlerin ¢ocuklarin psikososyal durumlarini olumsuz
etkileyebilecegini ortaya koymaktadir. Gog¢men c¢ocuklar arasinda sikca
gbzlemlenen duygusal ve davranigsal sorunlar, travma sonrasi stres bozuklugu,
depresyon, diisiik benlik saygisi, sosyal fobi ve diisiik 6z deger gibi ruh sagligi
problemlerini icerebilmektedir. Bunun yam sira, ebeveyn-cocuk arasindaki
iligkiler de ¢ocuklarin duygusal ve psikolojik durumlar1 iizerinde belirleyici bir
rol oynayabilmektedir (Saritag ve digerleri, 2016).

“Ug ile alti yas arasindaki ¢ocuklarda, gelisim basamaklarinda gerileme
stkca karsilasilan bir durumdur. Bu durum, altimi islatma, parmak emme,
konusma  bozukluklart  gibi belirtilerle kendini gosterebiliv. Aymi  yasg
araligindaki ¢ocuklarda saldirganlik ya da ice kapanma davranmislar: da sik¢a
gozlemlenir. Okul oncesi donemdeki ¢ocuklarda ise, karanliktan veya canavar
gibi hayali varliklardan korkma gibi belirtiler sik¢a karsilasilan durumlar
arasindadir. Ayrica bu donemde cocuklarin, savagla ilgili abartili Gykiiler
anlatma, siirekli olarak savasla ilgili sorular sorma ve/veya yasam
kosullarindaki degisimlere wyum saglamada giigliik yasama durumlar: da
gozlemlenebilmektedir. Okul ¢agindaki ¢ocuklar, savas yasantilarina bagh
olarak altim islatma, yalniz yatmaktan korkma, kabuslar gorme ve dikkat
problemleri gibi belirtiler yasayabilirler. Bu belirtiler, okul basarisinin
diismesine, okulu reddetmeye ve onunla birlikte Ogrenme ve davranig
bozukluklarina yol agabilir” (Goziibiiyiik, Duras, Dag ve Arica, 2015).

Farkli savas bolgelerinde gerceklestirilen arastirmalar, savasin ve savas
kosullarinin ¢ocuklarin gelisimi ile ruh sagligi lizerindeki etkilerini incelemek
amaciyla yapilmistir. Jensen ve Shaw'un 1993 tarihli caligmasi ile Weine ve
ekibinin 1995'teki arastirmalari, savasin, zorunlu gogiin ve siirgiiniin ¢ocuklar
ve gengler iizerinde olumsuz sonuglara yol actigimi ortaya koymaktadir.
Cocuklar, gengler ve ebeveynleriyle yapilan bu ¢aligmalar, travma sonrasi stres
bozuklugu (TSSB), depresyon, anksiyete, kaygi bozukluklar1 ve gelisimsel
sorunlarin en sik karsilasilan psikolojik problemler arasinda bulundugunu
gostermistir (Ehntholt ve Yule, 2006).

Gog olgusunun ¢ocuklar iizerindeki olumsuz etkilerinden biri, sosyal uyum
problemleri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Siginmaci bireylerin uyum siirecleri, gog
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ettikleri kiiltiirle kurduklan etkilesim, maruz kaldiklar1 veya algiladiklar stres
seviyeleri ile birlikte cesitli demografik degiskenlerden derinlemesine
etkilenmektedir. Yeni bir kiiltiire adaptasyon ve entegrasyon siirecinin saglikli
bir sekilde ilerlemesinde, algilanan ayrimcilik diizeyinin diisiik olmasi gibi
faktorler olumlu bir rol oynarken; kiiltiirel degisime direng, diisiik egitim
seviyeleri ve yilksek ayrimcilik gibi unsurlar bu siireci biiyiik oOlgiide
zorlagtirmaktadir (aktaran: Saygin ve Hasta, 2018). Buna ek olarak, gd¢ eden
cocuklarin o6zgiliven eksikligi, cevresel yabancilasma ve uyum sorunlari
yasamalart oldukc¢a yaygindir. Bu durum, uzun vadede cocuklar1 diismanca
davraniglar sergilemeye ve sug¢ egilimleri gelistirmeye yonlendirebilmektedir.
Yapilan aragtirmalar, bu baglamda gé¢men cocuklarin saldirganlik egilimleri
gosterebilecegini ve hareket davraniglarinin sug temayiilleri tizerindeki etkisini
ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, bu tiir sorunlarin go¢ eden ¢ocuklarin hem
psikolojik hem de sosyal gelisimi iizerinde kayda deger bir etkisi oldugu
gorlilmektedir (Erkan ve Erdogdu, 2006)

Baska bir iilkeye go¢ eden bireyler icin kabul gérme ve uyum saglama siireci
genellikle olduk¢a zaman alicidir. Bu dénemde, insanlar gogu zaman geleneksel
deger sistemleriyle uyum saglamada zorlanir ve bu tiir sorunlara karsi
hazirliksiz yakalanirlar. Miilteciler, yeni bir toplumda g¢evresel ve yerlesimle
ilgili sikintilarla miicadele ederken ayni zamanda yalmizlik ve dislanmislik
duygularint yogun bir sekilde deneyimler. Bunun yani sira, psikososyal ve
sosyoekonomik zorluklar da bu siirece eklenen diger 6énemli engeller arasinda
yer alir (Almutairi, 2015; Segal & Mayadas, 2005).

Bireyler, gé¢ etme karari almadan once genellikle bulunduklari mevcut
kosullardan memnuniyetsizlik duyarak bu olumsuz durumlardan kurtulma
arzusuyla hareket ederler. Go¢ siirecine biiylik bir umut ve yiliksek bir
motivasyonla baslar, gittikleri yerdeki yasam kosullarinin ve firsatlarin daha iyi
olacagina dair giiclii bir inang tagirlar. Bununla birlikte, yalnizca go¢ Oncesi
hazirlik siiregleri degil, go¢ sirasinda yasanan zorluklar ve go¢ sonrasinda
karsilagilan uyum sorunlari da bireylerin yagamlarinda derin ve kalic1 etkiler
birakabilir (Nilsson vd., 2019).

Miiltecilerin yeni bir topluma uyum saglama siireglerini hizlandirmak ve
maruz kaldiklar1 travmanin uzun vadeli etkilerini minimize etmek amaciyla
cesitli yontemler uygulanabilir. Bu yaklagimlar arasinda en etkili olanlardan biri
spor faaliyetleridir; zira spor, miilteciler igin hem bir rehabilitasyon aract hem
de duygusal rahatlama saglayan bir ¢ikis noktasi olarak iglev gorebilir.
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Sosyal Uyum Siirecine Sporun Etkisi

Spor, genelde zihinsel ya da fiziksel bir aktivite olarak sosyal veya toplumsal
bir etkinlik niteligi tasir. Bireye kisisel faydalar sunmanin 6tesinde, kisinin daha
sosyal, toplum i¢inde daha aktif bir birey olmasini ve topluma katki saglayan bir
vatandas haline gelmesini destekleyebilir (Dogu, 2006).

Fiziksel aktivitelerle ilgili kurallarin, taktiklerin ve farkli spor programlarina
dair faaliyetlerin 6grenilmesi; saglikli yagsam, fiziksel uygunluk ve bu unsurlarin
hayattaki oneminin kavranmasi, bireylerin zihinsel gelisimine 6nemli Ol¢iide
katki saglar. Zihinsel gelisim, bilgi edinme ve bu bilgiyi saklama siiregleriyle
dogrudan baglantilidir. Bu siiregler sayesinde ¢ocuklarin yorum yapma,
degerlendirme, karar verme ve diigiinme yetenekleri gelisir. Sporun sosyal
gelisime yonelik hedefleri ise hem bireyler hem de toplum agisindan biiyiik bir
deger tasir. Spor etkinlikleri, bireylerin yeni sosyal cevreler edinmesine ve
kendi potansiyellerini hayata gecirme imkani bulmasina olanak tanir. Boylece
spor, bireylerin sosyal becerilerini giliglendirmesine yardimci olurken topluma
da katki sunmalarim saglar (Imamoglu, 1992).

Sporun sosyal gelisime etkileri sdyle dzetlenebilir: (Imamoglu, 1992).

+  “Kisilik gelisimi {izerinde yapic1 etkisi vardir.

*  Sportif etkinlikler sirasinda g¢ocuklar ve gengler birlikte caligsmaya
yonlendirilirler.

*  Arkadaslik duygularinin gelismesine katkida bulunur.

»  Birlikte ¢aligma becerisi kazandirir.

*  Sosyal sorumluluklar kazandirir.

*  Liderlik 6zellikleri kazandirir.

+ lyi bir yarismaci, baskalariyla is birligi yapabilme ve iyi bir izleyici
olabilme yeteneklerini kazandirir.

*  Saldirgan davranislar, faydali islere yoneltilebilir.

»  Kendine ve bagkalarina saygi, sevgi ve giiven ile baskalarini kabul etme
duygulan geligir.”

Sporun 6nemli islevlerinden biri, bireyler arasinda grup iiyeligi duygusunu
ortaya cikarip gelistirmektir. Herhangi bir gruba ait olma hissi, insanin sosyal
bir varlik olarak sosyallesme siirecinde onemli bir deger tasidigi kabul edilir.
Aile, takim ya da millet gibi bir gruba ait olmak, bireyin toplumdaki roliinii
belirlemesinde ve kendine 6zgii bir statii kazanmasinda temel bir etkendir. Bu
aidiyet duygusu, bireyin sosyal kimligini giiglendirmekle kalmaz, ayn1 zamanda
toplumla daha saglam baglar kurmasina da katki saglar (Sahan, 2007).

Miilteci ¢ocuklar ve ergenler, kisisel anlam ve amag eksikligi, hayal kirikligi,
Ogrenilmis caresizlik, yetersizlik hisleri, diisiik 6zsaygi, hafif ile orta diizeyde
depresyon ve basarisizlik korkusu gibi ¢esitli olumsuz semptomlarla miicadele
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etmektedir (ASPIRE, 2021). Bu sorunlarin iistesinden gelmede spor ortamlarina
katilim, onemli bir destek saglayabilir. Spor aktiviteleri yalnizca motor
becerilerin gelisimini ve fiziksel yeteneklerin kazanilmasini saglamakla kalmaz,
aynt zamanda kisisel gelisim, bireysel mutluluk, sosyal uyum ve toplumsal
degisim siireglerine de degerli katkilarda bulunur (Bailey vd., 2009; Biddle &
Fox, 2003; Sagin & Giillii, 2020; Sagin, 2023; Wankel & Berger, 1990).

Nilsson ve arkadaglar1 (2020), egzersiz ve spor faaliyetlerinin miiltecilerin
travma  geg¢misinin  rehabilitasyonunda  etkili bir ydntem  olarak
kullanilabilecegini gdstermistir. Miilteciler i¢in organize bir spor takimina
katilmak, ikinci bir aile hissiyati yaratabilir. Bunun nedeni, bir takimin
basarisinin oyuncularin is birligi yapma yeteneklerine, ortak bir kimlik ve hedef
olusturmalarina dayanmasidir. Spor takimlarinda kurulan gii¢lii baglar, tiyelerin
kuliibe, takima ya da temsil ettikleri topluluklara olan bagliliklarin1 daha da
pekistirebilir. Ayrica takim iginde paylasilan sevingler ve iiziintiilerin, toplumsal
yasamin diger alanlaria da olumlu bir sekilde yansimas1 miimkiindjir.

Miilteci bireylerin organize spor faaliyetlerine katilimi, kimi zaman
istenmeyen durumlarla kargilagsma ihtimalini barindirsa da genel olarak bu siireg
olumlu sonuglar dogurmaktadir (Bean, 2014). Hem ¢ocuklar hem de yetiskinler,
spora dahil olma konusunda, yasamin olumsuzluklarindan uzaklasma ve sosyal
etkilesim firsatlarin1  degerlendirme amaciyla yiiksek bir motivasyon
sergileyebilmektedir. Spor etkinliklerinde gosterilen basari, bireyler igin sosyal
acidan prestij kazandirmakta ve kendilerini toplumsal anlamda daha iyi
konumlandirmalarma olanak tanimaktadir. Ozellikle spor kiiltiiriiniin gii¢lii bir
yere sahip oldugu iilkelerde, bu katilim siireci miiltecilerin topluma kabul
edilmesine 6nemli katkilar saglamaktadir. Spor etkinliklerinin sundugu sosyal
ortam, miiltecilerin yeni arkadagliklar kurmasina ve duygusal baglar insa
etmesine destek olmaktadir (Campbell, Glover, & Laryea, 2016).

Gogmenlerin, Tiirkiye basta olmak {izere diinya genelinde toplumsal
biitiinlesmelerini saglamak amaciyla sporun etkin bir sosyal politika araci olarak
kullanilabilecegi yaygin olarak kabul edilmektedir. Sporun evrensel bir dil
niteligi tasiyan giiclii yapisi, sosyal biitiinlesme siireclerinde son derece etkili bir
rol oynamaktadir. Farkli kiiltiirel arka planlara sahip bireyleri bir araya getirme
yetenegi sayesinde spor, toplumsal alanda kaynasmay1 ve etkilesimi destekler.
Boylelikle, ayni fiziksel ve sosyal ortami paylasan bireyler spor yoluyla
birbirleriyle biitiinleserek toplumsal uyumu pekistirir. Bunun yani sira, spor
yalmzca bireysel diizeyde duygusal ve davranissal gelisime katkida bulunmakla
kalmaz; sabir gosterebilme, kurallara uyum saglama, takim ¢aligmasi
gerceklestirme, giiven insa etme ve etkili iletisim gibi temel fiziksel, zihinsel ve
sosyal becerilerin kazandirilmasinda da kritik bir role sahiptir (Yasar vd., 2018).
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Avrupa Komisyonu'nun spor politika raporunda, “sporun sosyal uyum ve
esitlik konularinda biiyiik bir rol oynadigi” belirtilmektedir. Avrupa Birligi,
“dezavantajli gruplarin ve gd¢cmenlerin spor aracilifiyla uyum sorunlarini
cozebilecek ¢oziimler” liretmektedir. Ayrica, “ayrimeilik riski tasiyan gruplarla
tim gruplarin  ortak yasam alanlar1  olusturabilecegi bir diizeni”
desteklemektedir. Sporun ekonomik gelismeye ve istihdam olanaklarina katki
saglamasi, dezavantajli kabul edilen gruplarin sorunlarina da yardimei
olmaktadir (Avrupa Komisyonu, 2012)..

SONUC

Savunmasiz gruplar, kiiresel dlgekte yaygin ve ¢ozliim gerektiren sosyolojik
bir sorundur. UNICEF tarafindan tilkemizde kirilgan gruplar tanimlanmakta ve
bu gruplar cesitli sebeplerle farkli kategorilere ayrilmaktadir. Bir iilke sinirlar
iginde sehirler ve bolgeler arasindaki gelismislik diizeyinde belirgin farkliliklar
bulundugu inkar edilemez bir gercektir. Bu baglamda, 1960'1 yillardan itibaren
Tiirkiye'de i¢ goc hareketi genel olarak dogudan batiya yonelik bir egilim
sergilemistir. Bu siireg, beraberinde gesitli sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve kentsel
sorunlar1 getirmis olup, devlet otoritelerinin bu hizli ve yogun niifus
hareketlerine etkin ¢oziimler tiretmekte giicliik ¢ektigi gdzlenmistir.

I¢ go¢ dalgasiyla birlikte kentlerde carpik kentlesmenin bir sembolii olarak
gecekondular ortaya cikmistir. Ancak, son yillarda insaat sektorii odakli
ekonomik kalkinmanin ve kentsel doniisiim projelerinin etkisiyle gecekondu
bolgeleri biiyiik oranda ortadan kaldirilmistir. Buna ragmen, bir¢ok birey halen
sosyo-ckonomik agidan dezavantajli durumdadir ve kentin diger gelismis
bolgelerine kiyasla temel hizmetlerden yoksun kalan geri kalmis bolgelerde
yasamlarm siirdiirmektedir. Ote yandan, anadili Tiirkce olmayan bireyler ile
ilkede yasayan gdgmenler de hassas gruplar arasinda degerlendirilmektedir.
Her ne kadar zaman zaman bu gruplara yonelik eksik ya da yanlhs politikalar
uygulanmig olsa da genel itibariyla ciddi bir sosyal diglanma ya da ayrimcilik
problemi ile karsilasmadiklari anlagilmaktadir.

Dezavantajli gruplarin karsilastigi en temel sorunlar, diinya genelinde sosyal
uyum ve biitiinlesme ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Bu sorunlarin niteligi,
gruplarin i¢inde bulunduklar1 toplumlarin yapilarma ve dinamiklerine gore
degisiklik gosterebilir. Spor faaliyetleri ve bu etkinliklere katilim, dezavantajli
bireylerin topluma entegre olmalar1 ve diger topluluklarla saglikli bir etkilesim
kurmalar1 adina etkili bir ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ancak bu aracin verimli
bir sekilde kullanimi1 i¢in 6ncelikle hedef gruplarin ihtiyaglari, yetenekleri ve
6zel durumlar1 ayrintili bir sekilde analiz edilmelidir. Her bir grup ve topluluk
icin uygun stratejiler gelistirilirken, bolgesel ve kiiltiirel farkliliklar mutlaka
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dikkate almmalidir. Ornegin, spor faaliyetlerinin yalnizca bos zaman
degerlendirme amaci mi tasidig1 yoksa gruplarin potansiyelini ortaya koyarak
topluma somut katkilar sunmayr mi1 hedefledigi, siire¢ Oncesinde
netlestirilmelidir. Bu tiir detaylarin planlama asamasinda belirlenmesi, basariya
ulagsmada kritik bir rol oynamaktadir.

Bu gruplarin spor ortamima daha etkin bir bicimde katilimini saglamak
acisindan, onlar1 toplumdan izole etmeyecek, aksine diger gruplarla etkilesim
kurmalarmi destekleyecek mekanlarin olusturulmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.
Daha 6nce vurgulandigi iizere, dezavantajli gruplarin toplumsal uyum siirecinde
karsilastiklar1 sorunlarin iistesinden gelmelerine katkida bulunmak amaciyla
spor ve rekreasyonel faaliyetlere basvurulabilir. Ozellikle gelir diizeyi diisiik
mahallelerde yasayan veya miilteci kamplarinda barinan ¢ocuklarin, sinirl fiziki
kosullarda konteynerler arasinda futbol oynayarak vakit gecirdikleri
goriilmektedir. Bu tiir etkinlikler, onlarin yalmzca fiziksel aktivite diizeylerini
artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda diger ¢ocuklarla iletisim kurarak sosyal
becerilerini gelistirmeleri i¢in de uygun bir zemin olusturmaktadir.

Miilteci cocuklar, kendi cabalariyla sportif ve fiziksel aktivitelerde
bulunsalar da, organize bir sekilde spor yapma ihtiyaglar1 goz ardi edilemez. Bu
ihtiyacin karsilanmasi igin uluslararasi kuruluslarin destegiyle sivil toplum
orgiitleri ve yerel yonetimlerin diizenleyecegi etkinlikler ve organizasyonlar
biiyiik énem tagimaktadir. Ulkemizde, Avrupa Birligi ve diger uluslararasi
fonlar basta olmak {iizere Genglik ve Spor Bakanligi, Bolgesel Kalkinma
Ajanslar, Yerel Yonetim Fonlart ve Sivil Toplum Kuruluslar tarafindan
gocmenler ile diger dezavantajli gruplara yonelik anlamli proje destekleri
sunulmaktadir. Bu projelerin, kiigiik ve biiyiik ortakliklarla hayata gecirilerek
kapasitesinin artirilmasi ve basarili uygulama orneklerinin yayginlastiriimasi,
dezavantajli gruplarin sosyal uyum siirecine kayda deger katkilar saglayacaktir.

Ornegin, sportif etkinlikler ve rekreasyonel faaliyetler, dezavantajli gruplarin
sosyal uyum zorluklarin1 asmalarinda 6nemli bir rol oynayabilir. Bu tiir
etkinliklerin planlanmasi siirecinde, s6z konusu gruplarin 6zel ihtiyaglar ile
kapasiteleri dikkate alinmali ve bu dogrultuda hedef odakli programlar
tasarlanmalidir.  Bununla  birlikte, dezavantajli  gruplarin  toplumsal
entegrasyonunu destekleyen ve onlarin sosyal baglarin1 giiclendirmeyi
amaglayan projelerin gelistirilmesi oncelikli bir hedef olmalidir. Bu baglamda,
uluslararasi kuruluslar, sivil toplum o6rgiitleri ve yerel yonetimler arasinda etkin
bir is birligi tesis edilerek kaynaklarin ve bilgilerin paylagimi saglanabilir.
Boylelikle, dezavantajli gruplarin topluma daha etkili ve siirdiiriilebilir sekilde
uyum saglamalarini temin edecek ¢oziimler {iretilebilme imkani artirilacaktir.
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GIRIS

Zihinsel saglik bireyin duygusal, bilissel ve sosyal iyi olug durumunu ifade
eder ve bireyin giinliilk yasamini etkili bir sekilde siirdiirebilmesini saglar.
Diinya Saglik Orgiitii (DSO), zihinsel sagligi yalnizca ruhsal hastaliklarin
yoklugu olarak degil, ayn1 zamanda bireyin potansiyelini gerceklestirme, stresle
basa ¢ikma, iiretken olma ve toplumuna katkida bulunma kapasitesini de i¢eren
kapsamli bir kavram olarak tanimlar. Bu baglamda zihinsel saglik, yalnizca
bireysel diizeyde degil, toplumsal diizeyde de 6nemli bir yere sahiptir. Zihinsel
saglik, biyolojik, psikolojik ve ¢evresel faktorlerden dogrudan etkilenmektedir.
Genetik yatkinlik, hormonal dengesizlikler ve nérokimyasal siirecler biyolojik
etkenler arasinda yer alirken, travmatik deneyimler, stres ve sosyal destek
eksikligi de psikolojik ve gevresel faktorler arasinda sayilabilir. Zihinsel saglik
sorunlart da depresyon, anksiyete, bipolar bozukluk ve stres bozukluklar1 gibi
glinimiizde yaygin olan hastaliklar1 igerebilir ve bu durumlar bireyin yasam
kalitesini 6nemli dlgiide etkileyebilir.

Alanimiz geregi zihinsel saglik ile spor arasindaki iliski, son yillarda ilginin
giderek arttigi konu haline gelmistir. Spor, fiziksel faydalarinin yani sira
bireylerin zihinsel sagliklarini gelistirmede de onemli bir ara¢ olarak kabul
edilmektedir. Diizenli fiziksel aktivitenin depresyon ve anksiyete semptomlarini
azaltmaya, stres yonetimini kolaylastirmaya ve genel psikolojik dayaniklilig
artirmaya yardimei oldugu bilinmektedir. Psikolojik sagligin yani sira diyabet,
obezite gibi bulagict olmayan hastaliklara kars1 koruyucu ve tedavi edici etkileri
bircok bilimsel calismada ortaya konulmustur (Kartal vd., 2020). Fiziksel
aktivite viicutta serotonin, dopamin ve endorfin gibi “mutluluk hormonlari”
olarak bilinen norotransmitterlerin salinimimi artirarak olumlu bir ruh hali
yaratir. Yildiz (2020)’de yaptigi arastirmada da bireylerin mutlu olmasini ve ruh
halinin iyi olmasinin saglik agisindan 6nemli oldugunu ileri siirmektedir. Bunun
yani1 sira sporun, bireyin 6z giivenini artirdigi, sosyal iliskilerini gelistirdigi ve
aidiyet duygusu sagladig: bilinmektedir. Takim sporlarinda sosyal etkilesim,
bireylerin yalnizlik hissini azaltabilirken, bireysel sporlarda hedefe ulagma
motivasyonu ve kendini gerceklestirme duygusu onemli katkilar saglar. Ancak
sporun zihinsel saglik iizerindeki etkisi her zaman olumlu degildir. Ozellikle
profesyonel sporcularda, yiiksek performans beklentileri, stres, sakatliklar ve
basarisizlik korkusu gibi faktorler zihinsel saglik sorunlarina yol agabilir. Bu
nedenle, zihinsel saglik ve spor arasindaki iliskiyi anlamak i¢in her iki yonii de
dikkate almak 6nemlidir.

Spor bilimleri alaninda olumlu ve olumsuz zihinsel saglik unsurlarini ele
almak, sporun psikolojik sagliga etkilerini daha derinlemesine incelemeyi
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saglar. Asagida sirasiyla sporda zihinsel saglik unsurlarinin incelendigi
boliimlere yer verilmistir.

Zihinsel Saghgin Onemi ve Sporun Rolii

Zihinsel saglik yalmizca akil saglik biitiinligii degil, bireylerin var olan
potansiyelini gelistirme, tiretkenligini artirma, sosyal yasatiginda basarili iligki
kurmasi ve hem kendi hem de toplumsal hayata katkida bulunma becerisini de
ifade etmektedir (WHO, 2004). Zihinsel sagligin temellendirilmesinde 6nemli
katkilar1 olan Sartorius (1990) zihinsel saglig1 fiziksel, bilissel, kiiltiirel, ruhsal
ve diger kisisel faktorler, benlik ve ¢evre arasindaki denge durumu olarak
tammlamistir. Martin ve ark. (2002) ise zihinsel saglig1 bireylerin ve gruplarin
birbirleriyle ve gevreyle 6znel refahi tesvik edecek sekilde etkilesim kurma
kapasitesi, biligsel, duygusal ve iliskisel yeteneklerin optimal gelisimi ve
kullanim1 ve tutarhi sekilde bireysel ve kolektif hedeflere ulasilmasi olarak
tanimlamaktadir (Akca, 2023). Dolayisiyla zihinsel saglik, bireyin duygusal,
biligsel ve sosyal islevlerini siirdiirebilmesi, yasamin getirdigi zorluklarla basa
cikabilmesi ve potansiyelini gerceklestirebilmesi agisindan temel bir unsurdur.
Ifade edilen kapsamli bakis agisi, zihinsel sagligin bireysel, toplumsal ve
kiiresel diizeydeki 6nemini vurgulamaktadir. Bunun yani sira kisisel 6zelliklerin
zihinsel saglik hususunda ortaya cikan onemli bir degisken oldugu g6z oniine
alindiginda, bireylerin spora katilim ya da katilmama durumlarinin da zihinsel
saglik tizerinde etkili olacagi tahmin edilebilmektedir. Eskiler vd. (2019), gesitli
bedensel aktivitelere katilimda bireyin sosyal, fiziksel, zihinsel anlamda olumlu
etkilenecegini, is yorgunlugu ve stres diizeylerinin de azalacagi yoniinde
ifadeleri bu agiklamaya 6rnek olarak sunulabilir. Yine Yildiz ve Ekici (2017) de
sporun bireylerin zihinsel saglik unsuru olan sosyallesme ve mutluluk diizeyleri
tizerinde 6nemli bir ara¢ olacagini bildirmislerdir.

Saglikli beden saglikli psikoloji ya da zihin mantalitesinden yola ¢ikarak
egzersize katilmin fiziksel ve fizyolojik yararlarinin yaninda gerginligi
azaltmak, psikolojik iyi olus saglamak ve bireyi rehabilite ettigi (Morgan vd.,
1971) konusundaki fikir birligi yapilan sistematik caligmalarla desteklenmistir.
Giliniimiizden biraz geriye gittigimizde de Mahoney ‘in (1979) “sporsal
performans, psikopati ile ters orantilidir” deyisiyle egzersiz ve spora katilim ile
zihinsel saglik arasindaki iligkiye dair goriisin aynmi oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla insan organizmasi igin genel olarak, egzersizin zihinsel saglik
iizerinde tedavi edici sekilde etkili oldugu sdylenebilir (Korug ve Bayar, 2004).
Egzersize katilim bir¢ok tiirde ve bransta olabilir ve bu gesitlilik psikolojik
saghg1 cesitli sekillerde etkileyebilir.  Psikolojik saglik ile spor tiirleri
arasindaki farklar, sporun tiiriine, yogunluguna, bireysel veya takim temelli
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olusuna ve sporcunun hedeflerine gore degisiklik gosterir. Her spor tiiri,
bireylerin zihinsel sagliklar1 iizerinde farkl: etkiler yaratabilir. Ornegin; maraton
kosucular1 uzun siire boyunca odaklanmayi 6grenir ve zihinsel dayaniklilik
gelistirir; dogada yapilan meditasyon tarzi yoga gibi bireysel aktiviteler zihinsel
rahatlik saglar; futbol, basketbol, voleybol gibi takim sporlarinda birey sosyal
bag ve aidiyet duygusunu kazanir.

Spor Tiirii ve Psikolojik Saghk

llgili literatiirde psikolojinin sporcu ve performansi iizerindeki etkisinden
s0z eden ve bu durumu agiklayan pek cok aragtirma mevcuttur. Bunlarin
birgogu da bireysel sporlar ile takim sporlart arasindaki farki ortaya
koymaktadir (Yarayan vd. 2018; Selucik ve Dilek, 2020). Kajbafnezhad vd.
(2011), psikolojik beceriler ve atletik basari motivasyonu agisindan takim
sporlar1 ve bireysel sporlar arasinda 6nemli bir fark kesfetmislerdir. Bireysel
sporcular kazanma ve kaybetme duygusuyla tek basina miicadele etmek
zorundadirlar ya da uzun siiren antrenman pratiklerinde de genelde kendileriyle
yarigir durumdadirlar. Vella vd. (2017) bu durumu bireysel sporlara katilimin,
takim sporlara katilim ile karsilastirdiklarinda daha az olumlu sosyal ve
psikolojik sonuglarla baglantilidir seklinde agiklamislardir. Ciinkii dengeli bir
programa sahip olmak ve enerjiyi birden fazla aktivite arasinda esit sekilde
dagitmak, daha diisiik kaygi oranlarina katkida bulunabilir (Pluhar vd., 2019).
Bagaran ve ark. (2009)’ da yaptigi arastirma sonucunun sdylenenleri
destekledigi goriilmektedir. Arastirma sonucuna gore takim sporu yapan
kisilerin siirekli kaygi durumu bireysel spor yapan bireylerden daha yiiksektir.
Bireysel sporlarin en biiylik farki olarak ortaya ¢ikan miicadele yakin temas ve
sertlik icermekle birlikte ileri seviyede psikolojik ve fiziksel oOzellikler
gerektirebilir tabi ama her spor branginda miicadele farkli oranlarda soz
konusudur (Bowman, 2016). Takim sporlarinda psikolojik saglik, bireyin hem
kisisel zihinsel iyi olusunu hem de takim dinamikleri iginde duygusal ve sosyal
uyumunu ifade eder. Takim sporlari, bireylerin psikolojik sagliklarim
destekleyebilecek pek cok olumlu faktor igerir; ancak ayni zamanda zihinsel
saglik iizerinde olumsuz etkiler de yaratabilir. Olumlu 6zellik olarak sosyal
baglarin gelisimi ve aidiyet hissi kazanimin, igbirligi ve empatimi gelisimi, cok
yonli stres yonetimi, psikolojik dayamiklilik , takim motivasyonu ve hedefe
yonelik birlikte kazanma ve kaybetme duygusunun paylagimi sayilabilirken;
takim sporlarinda olumsuz psikolojik saglik unsurlari olarak ise diger paydaslar
tarafindan maruz kalinan performans baskisi, takim iginde yasanan
anlagmazliklar, rol dagilimlari, esit olmayan oyunda kalma siireleri, yaralanma
ve sakatlanmalarla birlikte rekabet ve kiyaslanmaya maruz kalma durumu
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sOylenebilir. Sahinler ve Besler (2021) takim ve bireysel sporcularda zihinsel
dayaniklilik arasindaki farklilagmaya odaklandiklar1 c¢alisma sdylenenleri
desteklemektedir. Arastirma bulgularina gore takim sporlar igerisinde futbol
sporcularmin, bireysel sporlar igerisinde de tackwondo sporcularinin daha
yiiksek zihinsel dayanikliliga sahip olduklari sonucuna ulagilmistir. Yine bir
sonraki boliimde olumlu ve olumsuz psikolojik saglik unsurlarina deginilmistir.

Sporda Olumlu Psikolojik Saghk Unsurlari

Olumlu psikolojik saglik belirleyicileri olarak bu bdliimde stres yonetimi,
stres ve kaygidan uzaklagma, 6zgiiven, zihinsel dayaniklilik, sosyal destek ve
aidiyet duygusu konularina yer verilmistir. Bireyler glinliik yasantis1 igerisinde
cesitli sorunlarla karsilasmaktadirlar ve bu sorunlarla basa c¢ikabilmek icin
kagmak ya da adaptasyon saglamak arasinda karar vermek durumunda kalirlar.
Yalniz problem aninda kagma egilimi gostermek sorunun daha fazla biiyiiyerek
karsimiza ¢ikma durumunu artirabilmektedir (Ward, 2020). Literatiir genel
olarak giinliik olarak kargimiza ¢ikan problemleri, kisiden beklenen taleplerin
tamamlanmasi anindaki dengesizlikleri (Burrows, 2008) ya da tehdit veya zorda
kalinan durumlarda bireyde meydana gelen davramisi (Karafil, 2022) stres
olarak tamimlamaktadir. Daha genel bir tanimla stres, insanlik tarihi ile birlikte
ortaya ¢ikan, giiniimiizde bireylerin i¢inde bulundugu rekabet¢i ortam, basari
odaklilig1 ve gelisen teknoloji ile birlikte artan, fiziksel, zihinsel ve duygusal
olarak bireyleri etkileyen 6nemli bir kavramdir (Karadavut, 2005; Akdenizli
vd., 2024). Deneyimlenen strese kisiler fizyolojik (gerginlik, kalp carpintisi
gibi), bilissel (bellek ve dikkat problemleri, olumsuz diislinceler gibi),
davranigsal (sosyal geri c¢ekilme, riskli davraniglar gibi) ve duygusal tepkiler
(kaygi, depresyon, ofke, hayal kiriklig1 gibi) gosterebilmektedir. Bu baglamda
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strese verilen en yaygin tepkilerden biri kaygidir (Beck ve Emery, 1985).
Tanimlamalardan yola cikarak stresin hayatimizin her asamasinda ve alaninda
var oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu durumda ise bireylerin psikolojik
sagligini1 koruyabilmek adina stres yonetimi becerilerinin yeterli diizeyde olmasi
gerekmektedir. Stres yoOnetimi kisaca bireyin karsilagtigi stres faktorlerini
taniyarak bunlarla etkili bir sekilde basa ¢ikmak i¢in gelistirdigi stratejilerin ve
tekniklerin toplamidir denilebilir. Stres yOnetiminde amag, stresin olumsuz
etkilerini minimize etmek ve fiziksel, zihinsel ve duygusal dengeyi korumaktir.
Bu olumsuz etkileri minimize etmek i¢in cesitli stres yoOnetimi teknikleri
uygulanmaktadir bunlar; zaman yonetimi, fiziksel egzersiz, uyku hijyeni,
iletisim becerileri, aktivite planlama gibi tekniklerdir (Rith-Najarian vd., 2019).
Bunun yani sira nefes egzersizleri ve gevseme teknikleri gibi yontemler de
kullanilabilir. Alanimiz ilgilendiren stres yonetimi teknigi ise fiziksel egzersize
katilim, gevseme egzersizleri ve derin nefes alma teknikleridir, bu teknikleri
kullanarak bireyler strese maruz kalan viicudun rahatlama yanitini aktive ederek
bireylerin daha sakin ve kontrol altinda kalmasini saglar (Robinson vd., 2024).
Yine stres yonetimi unsuru olarak fiziksel egzersize katilimin stres, depresyon
ve anksiyete diizeyini iyilestirerek psikolojik acidan formda kalmay: sagladigi
aragtirmalar yoluyla ifade edilmistir (Ermis ve Dereceli, 2023). Dolayisiyla
Geylani’ye (2024) gore stres yonetimi, bireylerin stresle daha etkili bir sekilde
basa c¢ikmalarina yardimci olur ve genel yasam kalitelerini artirabilir. Her
teknik, kisinin ihtiyaglarina ve yasam tarzina gore uyarlanabilir, boylece her
birey icin en uygun stres yonetimi stratejisi belirlenebilir.

Psikolojik saglik ile yakindan iligkili olabilecek diger konular ise 6zgiiven ve
o6z farkindalik kavramlaridir. Ozgiiven bireyin kendi kabiliyet ve yeterliklerini
bilmesi ve giiglii yonlerini kesfederek yasam boyu basarili bir birey olma
yolunda kullanmasi (Ekinci, 2013) olarak ifade edilmektedir. Fiziksel aktiviteye
katilmin 6zgiiven ve 6z diizenleyiciligi artirici bir unsur oldugu goéz oniine
alindiginda iki olguyu birbiriyle iligkili ele almak gerekmektedir. Literatiirde de
spora katilimin 6zgiiven (Y1lmaz ve Oggon, 2023; Arslan vd., 2015; Damar ve
Ucan 2021) ve 6z diizenleyicilik (Aydogan, 2023) iizerinde olumlu ydnde
artirict etkisi oldugunu tespit eden arastirmalar mevcuttur. Bunun yani sira
zihinsel dayanmiklilik diizeyinin de psikolojik saglik tizerinde dnemli bir faktor
oldugu bilinmektedir. Zihinsel dayamiklilik; “terslik, basarisizlik, catisma ve
artan sorumluluk gibi bir takim olumsuz olaylarda kendini toparlama giicii ve
olumlu bir hale gelebilmek icin gelistirilebilir pozitif psikolojik kapasite”
seklinde tanimlanmaktadir (Luthans, 2002). Spor 6zelinde degerlendirildiginde
ise zihinsel dayaniklilik, “antrenman ve yarigsma ortami gibi kosullarda,
sporcularm zihinsel gereksinimlerinde rakiplerinden daha iyi basa ¢ikmalarim
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saglayan dogal veya gelismis psikolojik bir giigtiir” (Jones vd., 2007; Tekkursun
ve Tiirkeli, 2019; Giilsen vd., 2018). Sporcular, spor ortami igerisinde rakip,
kazanma, kaybetme, sakatlik, kiskang¢lik gibi durumlarla meydana gelen cesitli
stres unsurlarina maruz kalmaktadirlar. Siirekli basar1 ve galibiyet i¢in ise bu
strese karsi olan direncini yiiksek tutmali ve hedefe ilerleyen siirecte psikolojik
iyi olusunu kontrol altina almalidir. Ciinkii spor ortami igerisinde basariya
ulagsmak yalnizca fiziksel giiclin yeterli olmasiyla baglantili degildir, psikolojik
giicte en az fiziksel giic kadar 6nemlidir. Dolayisiyla zihinsel dayaniklilik
diizeyinin yiiksek olmasini olumlu psikolojik saglik unsuru olarak ele alabiliriz.
Bireylerin 6zgiiven, stres yonetimi ile stres ve kaygidan uzak kalmak ve zihinsel
dayaniklilik gibi 6zelliklerinin 6nemli bir parcasi da topluma ait olma ve
cevreden edindigi sosyal destektir. Ciinkii aidiyet hissi olumlu duygu ve yasam
deneyimleri ile diglanma hissi ise olumsuz duygular, kaygi ve depresyon ile
yakin bir iligski gostermektedir (Heatherton ve Wyland, 2003). Sosyal destek
bireyin duygusal, sosyal, bilissel ve faydasal ihtiyaclarin1 gevredeki bireyler
yardimiyla karsilamasini ifade etmektedir (Duru, 2008). Bu destek genellikle
aile fertleri, akrabalar, komsular, is arkadasliklar1 ve 6zel iligkiler araciligi ile
elde edilirken (Yilmaz ve Aydogan, 2024) spor kiiltiirli icerisinde antrendr,
takim arkadaslari, taraftar, rakip takim tyeleri ve izleyicileri, hakem, aile ve
yine 6zel iligkiler tarafindan elde edilmektedir. Dolayisiyla sayilanlar tarafindan
kabul gorme, desteklenme ve kariyer hedeflerine inanilmasi sporcularin
performans motivasyonunu siirdiirmek ic¢in gerekli olan psikolojik saglig
iizerinde 6nemli bir yere sahiptir.

Sporda Olumsuz Psikolojik Saghk Unsurlan

Spor bilimleri alaninda pratik ve teorik olarak siklikla karsimiza ¢ikan ve
sporla birlikte hayatimiza giren performans kaygisi ve beraberinde getirdigi
basar1 kaygisi, spor yaralanmalari, egzersiz bagimlilift ve bedensel imaj
konulari, bu bdliimde olumsuz psikolojik saglik unsurlar1 olarak ele alinmstir.
Sonunda mutlaka bagarinin hedeflendigi sporculuk hayati fiziksel oldugu kadar
psikolojik ve sosyal performans becerilerini de gerektirmektedir (Erdogan ve
Giilgen, 2020) bundan dolay1 sporcu bireylerin ¢ok yonlii saglik parametrelerini
korumasi kariyerlerini siirdiirebilmeleri i¢cin 6nemlidir. Katildiklar1 ve emek
vermis olduklari uzun antrenman siirecleri sonrasinda miisabaka ya da yaris
ortamindaki performanslar1 hakkinda kaygili olmalar1 gayet beklenir bir
durumdur ve hatta basar1 i¢in uygun oranda kaygi duymalar1 da normaldir.
Kaygidan, her ne kadar olumsuz bir duygu olarak bahsedilse de kayginin
sporcularin performanslarinda 6nemli bir yeri vardir (Weinberg ve Gould,
2019). Fakat performanslar1 iizerine fazla diigsiinmek, stres yiiklerini artirarak
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asir1 kaygili bir hal almalarina sebep olabilir bu da basarili bir performans igin
tehdit unsurudur. Ciinkii yarisma kaygist yiiksek olan bireyler miisabaka
ortamini endise verici olarak algilamaktadirlar (Kocaeksi ve Korug, 2012). Spor
ortamindaki kaygi “yapilmasi beklenen bir gorevi gergeklestirirken, sporcunun
performansina iliskin baski altinda olmasi ve algiladig1 strese tepki olarak
gelistirdigi hos olmayan bir psikolojik durum” seklinde ele alinmaktadir (Cheng
vd., 2009; Yal¢in vd., 2023). Tanimdan da dikkat edilecegi {izere performans
kaygisinda yalnizca sporcunun kendi performansi i¢in endiselenmedigi, diger
bir kaygi verici unsurunda baski altinda olduguna dikkat ¢ekilmelidir. Burada
baski altinda olmaktan kastedilen bireyin kendinin ve diger spor paydaslarinin
performansa doniik bagarili sonu¢ beklentileridir. Yildiran (2004) basari
baskisini taraftar, medya, politik yapilar, sponsor gelirleri, antrendr gibi digsal
faktorlerle birlikte, sporcularin kendinden zorunlu olarak basar1 beklemesi
seklinde karsimiza ¢ikan igsel faktor olarak ifade ederken tiim faktorlerin sporcu
iizerindeki baski diizeyini de artirdigini ileri siirmektedir. Bunun yam sira
sporda basar1 baskis1 ve performans kaygisi, sporcularin fiziksel ve zihinsel
dengesini bozarak sakatlik riskini de artirabilir. Sporculardaki yiiksek kaygi
diizeyi, motor kontroliin bozulmasina ve dikkatin dagilmasina yol agarak yanlis
hareketlerin yapilmasina neden olabilir. Ayrica, bu durum sporcularda
tikenmislik, O6zgliven kaybi ve depresyon gibi ciddi psikolojik etkiler
yaratabilir. Genel c¢ercevede spor yaralanmalar1 sakatlifin olustugu gilinlin
ertesinde spora katilimi engelleyen durum olarak tanimlanirken (Ozgiir vd.,
2016), viicudun tamami ya da bir bolgesinin normalin {izerinde bir kuvvetle
karsilasmasi sonucu dayaniklilik sinirlarmin asilmasi (Erol ve Karahan, 2006)
olarak da ifade edilmektedir. Yasamini spor kariyeri ile idame ettiren bireyler
icin ise bu durum son derece travmatiktir. Sporcunun ekonomik
beklentilerinden sosyal iliskilerine kadar etkileyecegi sakatlik siireci aym
zamanda spora geri donme kaygisi, tekrar eski performansina kavusamama
endisesi ya da rakip veya takim arkadaslarinin gerisinde kalma endiselerine yol
acarak sporcunun karamsar bir ruh haline biiriinmesinde rol oynayabilir.
Dolayisiyla sporcularda sakatlik siireci 6nemli diizeyde negatif psikolojik saglik
unsuru olarak goriilmelidir.

Bir diger olumsuz psikolojik saglik unsuru ise Ozellikle elit diizey
sporcularda siklikla karsilagilan egzersiz bagimliligidir. Bagimlilik bireylere
psikolojik ve fiziksel olarak ya da her ikisine birden zarar vermektedir ve
kumar, yemek, oyun ve internet kullanimi gibi davranislarin yaninda egzersiz
yapmanin da bagimlilik haline gelmesi arastirmacilar tarafindan miimkiin
gorlilmektedir (De Coverley Veale, 1987; Cicioglu vd., 2019). “Egzersiz
bagimliligi, egzersiz planlamasimin bireyin kontroliinden ¢ikmasi, egzersizden
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istenen etkinin saglanmasi i¢in egzersizin siiresinin, sikligmin ve siddetinin
diizensiz olarak arttirilmasi, egzersiz yapmaktan vazgecememe sebebiyle aile ve
arkadaslara vakit ayiramama, sosyal aktivitelere katilmak yerine egzersiz yapma
ve bireyin hayatin1 egzersiz aligkanligi cergevesinde yeniden diizenlemesi
olarak tanimlanmaktadir” (Hausenblas ve Downs, 2002). Hatta egzersiz
bagimliligi bazi bilimsel kaynaklarda resmen ruhsal bozukluk olarak
siiflandirilmistir  (Monok vd., 2012). Ozellikle beden imaji kaygismin
dayaniklilik sporlarinda egzersiz bagimliligmna itici bir etken oldugu da
aragtirmacilar tarafindan ileri siiriilmektedir (Segolene ve Philip, 2018; Maraz
vd., 2015). Dolayisiyla egzersiz bagimlilig1 kadar, egzersiz bagimlilik diizeyini
artiran ya da ortaya ¢ikmasina sebep olan beden imaj1 kaygist da sporcularda
olumsuz psikolojik saglik unsuru olarak ele alinmali ve konu iizerine yapilan
calisma sayilar artirillmalidir. Literatiirde de egzersiz bagimlilig1 ve beden imaji
arasindaki iliskiye odaklanan arastirmalara rastlanmaktadir. Ayilgan vd. (2023)
tarafindan viicut gelistirme sporcular1 ile yapilan arastirmada sporcularin
egzersiz bagimlilik diizeyleri arttik¢ca goriintislerine iliskin kas algis1 bozuklugu
diizeyinin de arttig1 tespit edilmistir. Yine Caftri vd. (2008)’nin yaptiklar kas
algis1 bozuklugu olan erkeklerde semptom o6zellikleri ve psikiyatrik komorbidite
isimli ¢aligmada da, egzersiz bagimliligi ve kas algisi bozuklugu arasinda
anlamlt bir iliski oldugu, kas algis1 bozuklugu olan kisilerin daha yiiksek kas
memnuniyetsizligi, gériiniim kontrolii ve daha fazla viicut gelistirme bagimlilig:
gosterdigi sonucuna ulagmiglardir. Yine benzer olarak Anderson (2020: s.90)
benzer grupla yaptigi arastirmada kas algis1 bozuklugunun egzersiz
bagimliligini tahmin etmede Onemli bir faktér oldugunu bildirmistir.
Dolayisiyla performans ve sporculuk diizeyi arttikga bireyin tatmin esiginin
anormal derecede arttig1, tatmine ulagsmak i¢in kendini daha fazla egzersize
bagimli kildig1 ve bdylece ruhsal sagliginda istenmeyen durumlar ortaya ¢ikma
olasiliginin da arttig1 sdylenebilir.

Sonug

Literatiirde birbirinden ayr1 ya da birlikte ele alinarak calisilmakta olan
cesitli psikolojik faktorleri ele alan bu aragtirmada, spora doniik psikolojik
saglik unsurlarinin genel bir ger¢evede agiklanmasi, degerlendirilmesi ve
birbiriyle olan ardigik Oriintiisii ele almmistir. Sirasiyla psikolojik saglik ve
sporla olan baglantisi, spor tiirlerine gore psikolojik saglik unsurlari, olumlu ve
olumsuz olarak siklikla karsimiza cikan; stres yoOnetimi, stres ve kaygidan
uzaklagma, 6zgiiven, zihinsel dayaniklilik, sosyal destek ve aidiyet duygusu,
performans kaygisi ve beraberinde getirdigi basar1 kaygisi, spor yaralanmalari,
egzersiz bagimliligi ve bedensel imaj konularma yer verilmistir. Bu konu
basliklarinin segilmis olmasi alan yazinda sik karsilasilmasidir. Birbiriyle ¢cogu
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zaman i¢ ice olan kavramlari olumlu ve olumsuz olarak gruplandirarak, olasi
zihin ve bilgi karmasasinin acgikliga kavusturulmasi hedeflenmistir. Calisma
sonucunda psikolojik saglik sorunlarini onlemek icin ele alinan olumlu
psikolojik saglik unsurlarinin miidahale arastirmalarinda nadiren kullanildigina
rastlanmistir. Ya da olumsuz psikolojik saglik unsurlarina doniik arastirmalarin
genel olarak diizey belirleme c¢ergevesinde sekillendirildigi goriilmistiir.
Dolayisiyla bu galisma yoluyla kavram karmasasina aciklik getirebilmek ve
arastirmacilara planlayacaklar1 yeni calismalarda fark edilen eksikligin
aktarilmasi hedeflenmistir.
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