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OZET

Bu ¢alisma, dijitallesmenin hizla ilerleyen etkilerini ve bu siirecin rekreasyon
alanindaki yansimalarim ele almaktadir. Ozellikle Metaverse kavrammin
ekonomik yapisi ve sanal rekreasyon iizerindeki rolil incelenmistir. Caligmada,
Metaverse'in dijital ekonomideki yerinin kripto paralar, NFT'ler, dijital miilkiyet
ve sanal gayrimenkul gibi unsurlar {izerinden nasil sekillendigi ve bu yapilarin
ekonomik potansiyeli vurgulanmistir. Ayrica, sanal ve artirilmis gergeklik
teknolojilerinin, rekreasyonel faaliyetlerin evriminde oynadigi rol ve bu
teknolojilerin sanal diinyalarda nasil yeni firsatlar sundugu tartisilmistir. Sanal
rekreasyonun sadece eglence ile sinirli kalmayip egitim, is diinyasi, saglik ve
sosyal etkilesim gibi ¢esitli alanlarda da kullaniminin artacagma dikkat
cekilmistir. Dijital cagda sanal rekreasyonun gelecekteki trendleri, VR, AR ve
karma gergeklik teknolojilerinin sundugu yenilikler ve bu trendlerin turizm
sektoriine olan etkileri de ele alinarak, dijitallesmenin rekreasyon alanindaki
potansiyeli ortaya konmustur. Bu baglamda, calismanin amaci, Metaverse
ekonomisinin ve sanal rekreasyonun dijital ¢agdaki 6nemini ve gelecekteki
egilimlerini analiz etmektir.

Anahtar Kelimeler: Metaverse Ekonomisi, Dijitallesme, Sanal Rekreasyon.

ABSTRACT

This study explores the rapidly advancing effects of digitalization and its
implications in the field of recreation. It specifically examines the economic
structure of the Metaverse and its role in virtual recreation. The study highlights
how the Metaverse's place in the digital economy is shaped by elements such as
cryptocurrencies, NFTs, digital ownership, and virtual real estate, emphasizing
the economic potential of these structures. Additionally, the role of virtual and
augmented reality technologies in the evolution of recreational activities and how
these technologies offer new opportunities in virtual worlds are discussed. The
paper underscores that virtual recreation extends beyond mere entertainment,
gaining traction in areas such as education, business, healthcare, and social
interaction. Future trends in virtual recreation within the digital age, innovations
brought by VR, AR, and mixed reality technologies, and the impact of these
trends on the tourism industry are also addressed, thereby highlighting the
potential of digitalization in the recreation sector. In this context, the study aims
to analyze the significance of the Metaverse economy and virtual recreation in
the digital age and their future trends.

Keywords: Metaverse Economy, Digitalization, Virtual Recreation.



1. Giris

Dijitallesme, son birkag¢ on yilda toplumsal ve ekonomik yasamin neredeyse
tim alanlarimi doniistiiren bir olgu haline gelmistir. Teknolojik yeniliklerin
hizlanmasi, internetin yayginlagsmasi ve dijital teknolojilerin entegrasyonu, hem
bireylerin hem de kurumlarin is yapma bigimlerini kokli bir sekilde
degistirmistir(Bayrak, Demirel, & Demirel, 2023). Bu déniisiim siireci, eglence
ve rekreasyon alaninda da kendini giiglii bir sekilde hissettirmektedir. Ozellikle
son yillarda, sanal gerceklik (VR) ve artirilmig gergeklik (AR) gibi teknolojilerin
olgunlagmasiyla birlikte "Metaverse" kavrami giderek daha fazla ilgi ¢ekmeye
baslamistir (Sabarwal, 2023). Metaverse, dijitallesmenin nihai bir uzantisi olarak
kabul edilen, kullanicilarin sanal ortamlarda etkilesimde bulunabildigi,
yaraticiligin ifade edebildigi ve hatta ekonomik faaliyetlerde bulunabildigi bir
dijital evrendir.

Bu arastirmada, Metaverse'in ekonomik yapisi ve sanal rekreasyonun bu yap1
igerisindeki rolii ele alinacaktir. Ayrica, dijitallesmenin sanal rekreasyon
iizerindeki etkileri, Metaverse'in sundugu ekonomik firsatlar ve karsilagilan
zorluklar incelenecektir. Calismanin amaci, dijital ¢agda sanal rekreasyonun
gelecekteki egilimlerini ve Metaverse ekonomisinin potansiyelini analiz
etmektir.

2. Metaverse Kavrami ve Ekonomik Yapisi

Metaverse terimi, 1992 yilinda Neal Stephenson'in bilim kurgu romant "Snow
Crash"te ortaya atilmigtir ( Stephenson, 1992 ). Bu kavram, dijital bir evrende
insanlarin avatarlar araciligiyla etkilesimde bulundugu, dijital varliklarin
degistirilebilir oldugu ve ekonomik faaliyetlerin yiiriitiilebildigi bir sanal diinya
anlamina gelir. Metaverse, sadece bir teknoloji trendi degil, ayn1 zamanda biiyiik
bir ekonomik potansiyele sahip yeni bir dijital ekosistemdir. Metaverse, yeni
teknolojilerle gii¢lendirilmis bir alan olarak hem firsatlar hem de zorluklar1 bir
arada barindirmaktadir. Kiiresel COVID-19 salgini, dijitallesmeyi hizlandirarak
yeni firsatlar dogurmustur. Hem 6n u¢ hem de arka ug¢ teknolojilere dayanan
metaverse, bircok alanda entegrasyon saglayarak cesitli yenilik¢i gelismeleri
beraberinde getirmistir. Bu baglamda metaverse, ilerleme i¢in biiyiik potansiyel
tastyan verimli bir alan olarak goriilmektedir ve ¢esitli sektorlerde
uygulanabilirligi giderek artmaktadir (Bailey, Leonardi ve Barley, 2012; Cheng,
Fu ve Druckenmiller, 2017). Yerli ve yabanci igletmeler de metaverse'ii iiretim
ve operasyon siire¢lerine dahil etmeye baslamistir. Bu sayede metaverse, dijital
ekonominin biiylimesi i¢in yeni bir ivme yaratmaya devam etmektedir.

Metaverse ekonomisi, bir dizi dijital varlik ve hizmetin yaratildig, ticaretinin
yapildig ve tiiketildigi bir ortami ifade eder. Bu ekonomik yap1, kripto paralar,
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NFT'ler (Non-Fungible Tokens), dijital miilkiyet haklar1 ve sanal triinler gibi
unsurlarla desteklenmektedir. Bu unsurlar, kullanicilarin sanal diinyalarda gergek
diinya degerine sahip dijital varliklar yaratmasini ve ticaret yapmasini miimkiin
kilar(Belk, Humayun, & Brouard, 2022; Q. Wang, Li, Wang, & Chen, 2021).
Ornegin, Decentraland ve The Sandbox gibi Metaverse platformlarinda,
kullanicilar dijital gayrimenkul satin alabilir, kendi sanal diinyalarini insa edebilir
ve bu diinyalar {izerinden gelir elde edebilirler.

e  Kripto Paralar ve Dijital Odeme Sistemleri: Kripto paralar, Metaverse
ekonomisinin temel yap1 taslarindan biridir. Bitcoin, Ethereum gibi kripto
paralar, kullanicilarin dijital {iriinler satin almasini, hizmetlere erigimini ve diger
kullanicilarla ticaret yapmasi saglar. Blockchain teknolojisi ile giivence altina
almmis bu dijital para birimleri, kullanicilarin sanal diinyalarda gercek diinya
ekonomilerine benzer bir sekilde islem yapmasina olanak tanir(Cheng, 2023).
Ornegin, Decentraland ve The Sandbox gibi platformlar, kullanicilarin dijital
milk satin almasina, sanal is yerleri agmasimna ve bu miilkleri kripto paralar
karsiliginda kiraya vermesine olanak tanir.

e NFT'ler ve Dijital Miilkiyet: NFT'ler, Metaverse icerisindeki dijital
varliklarin benzersizligini ve miilkiyetini kanitlayan kriptografik tokenlerdir.
Sanat eserleri, miizik, oyun igi Ogeler gibi c¢esitli dijital icerikler, NFT'ler
araciligiyla satilabilir ve satin alinabilir hale gelir(Sestino, Guido, & Peluso,
2022). Bu durum, igerik iireticileri i¢in yeni bir gelir kaynagi olustururken,
koleksiyoncular i¢in de dijital varliklarin ticaretine olanak tanir. Ozellikle dijital
sanatcilar, NFT'ler sayesinde eserlerini kiiresel bir kitleye ulastirabilir ve
dogrudan satiglar yoluyla kazang elde edebilir.

e Sanal Miilkiyet ve Gayrimenkul: Metaverse'deki dijital gayrimenkul
piyasasi, sanal arazi ve miilklerin alim satimi {izerine kuruludur. Kullanicilar,
sanal diinyalardaki arsalar1 satin alabilir, {izerine binalar insa edebilir ve bu
miilkleri kiraya verebilirler. Bu dijital gayrimenkuller, gercek diinya gayrimenkul
piyasalarina benzer sekilde deger kazanabilir ve hatta blylik karlar
getirebilir(Ruggeri, Marella, & Gabrielli, 2024). Metaverse'deki bu gayrimenkul
piyasasi, Ozellikle yatirimcilar igin biiyiik bir potansiyel sunmaktadir. Sanal
diinya platformlari, kullanicilarin sanal miilkleri gelistirmesine ve bu miilklerden
gelir elde etmesine olanak tanir.

e Dijital Uriinler ve Hizmetler: Metaverse'deki ekonomik faaliyetlerin
bir diger 6nemli bileseni, dijital iirlinler ve hizmetlerdir. Sanal diinyalarda



sunulan bu iriin ve hizmetler, kullanicilarin avatarlari i¢in giysiler, aksesuarlar,
dijital sanat eserleri, sanal etkinlikler icin biletler gibi ¢esitli dijital varliklar
kapsar. Bu dijjital triinler, kullanicilarin sanal diinyalarda kendilerini ifade
etmelerini ve sosyal statii kazanmalarin1 saglar(Dwivedi et al., 2022). Ayrica,
icerik treticileri ve hizmet saglayicilar, Metaverse igerisinde sunduklari iiriin ve
hizmetlerden gelir elde edebilirler.

Bu dijital ekonominin biiyiikliigii, her gegen giin artan kullanict sayisi, sanal
diinyalara olan ilgi ve yatirimcilarin bu alani kesfetmesiyle hizla biiylimektedir.
McKinsey'in 2022 tarihli bir raporuna goére, metaverse pazarmin 2030 yilina
kadar 5 trilyon dolara ulasabilecegi tahmin edilmektedir (McKinsey & Company
2022).. Bu rakamin, Oniimiizdeki birka¢ yil icinde katlanarak artmasi
beklenmektedir. Bu biiylime, 6zellikle geng nesillerin sanal diinyalara olan ilgisi,
blockchain teknolojisinin benimsenmesi ve dijital varliklarin degerinin artmasi
gibi faktorlerden kaynaklanmaktadir.

3. Dijitallesme ve Sanal Rekreasyonun Evrimi

Dijitallesme, bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimiyle birlikte hiz kazanan
bir siirectir. Sanal rekreasyon ise, postmodern bireylerin evlerinde veya ev disi
mekanlarda ¢esitli dijital cihazlar araciligiyla gergeklestirdikleri elektronik
aktiviteler, sanal turlar veya elektronik oyunlar olarak tanimlanabilir(Giincan,
2023). Bu aktiviteler, bilgisayarlar, cep telefonlar1, tabletler, dijital oyun
makineleri, sanal gerceklik gozliikleri ve sanal gergeklik kiyafetleri gibi
teknolojik araglar kullanilarak gerceklestirilir. Dijitallesmenin rekreasyon
alanindaki etkileri, sanal oyunlar, dijital miizik platformlari, ¢evrimici video
igerikleri ve sosyal medya araciligiyla kendini gostermistir. Sanal rekreasyon, bu
dijitallesme siirecinin bir {iriinii olarak, fiziksel diinyanin sinirlarini agan yeni
deneyimler sunar. Ozellikle VR ve AR teknolojileri, kullanicilarin tamamen sanal
ortamlarda bulunmalarini ve bu ortamlarda rekreasyonel faaliyetlerde
bulunmalarin1 saglar(L. N. Lee, Kim, & Hwang, 2019). Sanal rekreasyonun
evrimi, bilgisayar oyunlar1 ve sanal diinyalarla baslamis ve zamanla daha
karmasik ve etkilesimli deneyimlere dogru evrilmistir. 1990'larin sonlarinda,
"The Sims" ve "Second Life" gibi sanal diinya oyunlari, kullanicilarin kendi sanal
yasamlarmi  yaratma ve  bagkalariyla etkilesime gegme  olanagi
sunmustur(Messinger et al., 2009). Bu tiir deneyimler, kullanicilarin sanal
diinyalarda daha fazla zaman ge¢irmesine ve bu diinyalarda yaratici faaliyetlerde
bulunmasina olanak tanimastir.

Gunilimiizde, sanal rekreasyon sadece eglence ile sinirli kalmamakta, ayni
zamanda egitim, is diinyasi, saglik ve sosyal etkilesim gibi alanlarda da
kullanilmaktadir. Ornegin, sanal turizm uygulamalari, kullanicilarin diinyanin



farkli yerlerini sanal olarak ziyaret etmelerini saglarken, sanal sporlar ve e-
sporlar, fiziksel sporlarin dijitallestirilmis versiyonlar1 olarak rekreasyonun yeni
bir bigimini sunmaktadir. Sanal rekreasyonun kendine 6zgii 6zellikleri ve temel
unsurlart bulunmaktadir. Bu unsurlar arasinda bos zaman, eszamanli ve
eszamansiz katilim, zamansal ve mekansal siirsizlik, katilim amaci, aktivite,
deneyim, sanal ger¢eklik deneyimi, bireysellik, goniilliilik, evrensellik, internet
etkilesimi, internet tabanl kisitliklar, goriinmezlik, keyif ve mutluluk ile sosyal
ve psikolojik fayda yer almaktadir(Giincan, 2021).

Hizla gelisen dijital teknolojiler sayesinde sanal rekreasyon kavrami da siirekli
olarak evrim gecirmektedir. Bu alanda yapilan calismalarin sinirli oldugu
goriilmektedir Giincan, O. (2021). Ancak, sanal rekreasyonun Onemi ve
potansiyeli goz Oniine alindiginda, bu konuda daha fazla arastirma yapilmasi
gerekmektedir. Sanal rekreasyon, bireylere keyif ve mutluluk saglamanin yani
sira sosyal ve psikolojik faydalar da sunmaktadir. Bu aktiviteler, kullanicilarin
stres atmasina, yeni beceriler gelistirmesine ve sosyal baglantilar kurmasina
yardimct olabilir. Ayrica, engelli bireyler veya cografi kisitlamalar1 olan kisiler
icin de erisilebilir rekreasyon firsatlari sunmaktadir. Sanal rekreasyon kavrami ve
kapsami, dijital cagin getirdigi yeniliklerle birlikte siirekli genislemekte ve
cesitlenmektedir. Bu yeni rekreasyon bigimi, geleneksel aktivitelerin Gtesine
gecerek, bireylere daha esnek, erisilebilir ve kisisellestirilmis deneyimler
sunmaktadir. Gelecekte, teknolojik gelismelerle birlikte sanal rekreasyonun daha
da yayginlagsmasi ve cesitlenmesi beklenmektedir.

4. Dijital Cagda Sanal Rekreasyon Trendleri

Teknolojinin hizli gelisimi, iiretim ve tliketim bi¢imlerinde yeni bir ¢ag
acmistir. Bu gelismelerin bireylerin yasam tarzlar1 iizerindeki etkileri giin
gectikge artmaktadir. Turizm ve rekreasyon sektorii de bu teknolojik doniisiimden
payin1 almakta, sanal gerceklik ve artirilmis gergeklik uygulamalar ile kendini
gostermektedir (Timur, B., & Koz, E. N. 2022). Bu baglamda, sanal rekreasyon
kavrami, geleneksel rekreasyon faaliyetlerini dijital platformlara tasiyarak yeni
bir boyut kazandirmustir.

- Sanal gerceklik (VR) tabanh rekreasyon: Sanal gergeklik tabanli
dijital rekreasyon, kullanicilara tamamen sanal bir ortamda deneyimler
sunmaktadir. Bu tiir rekreasyon faaliyetleri, ¢esitli alanlarda kendini
gostermektedir. Aragtirmalar, sanal gerceklik tabanli dijital rekreasyon
faaliyetlerinin en ¢ok sportif faaliyetler, kiiltiirel etkinlikler, dogaya yonelik
aktiviteler olarak bu ii¢ alanda ortaya ¢iktigin1 gostermektedir(Aylan & Aylan,
2020). VR teknolojisi, kullanicilara ger¢cek diinyada miimkiin olmayan
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deneyimler yasama firsati sunmaktadir. Ornegin, “Beat Saber “Kullanicilar,
miizigin ritmine uygun olarak hareket ederken, VR baslig1 ve kontrol cihazlariyla
sanal diinyada bloklar1 keserek bir nevi dans ederler. Bu tiir oyunlar, hem
eglenceli hem de fiziksel aktivite icerir. Yine “The VR Museum of Fine Art “ile
bireyler evlerinden ¢ikmadan diinyanin farkli yerlerindeki miizeleri gezebilir
veya ekstrem sporlar1 deneyimleyebilirler.

- Artirllmus gerceklik (AR) tabanh rekreasyon: Artirllmig gerceklik
tabanl dijital rekreasyon, gercek diinya iizerine dijital i¢eriklerin eklenmesiyle
olusturulur(Dargan, Bansal, Kumar, Mittal, & Kumar, 2023). Bu tiir rekreasyon
faaliyetleri genellikle su alanlarda yogunlasmaktadir: Sportif aktiviteler, Kiiltiirel
deneyimler, Sanatsal etkinlikler.

AR teknolojisi, kullanicilarin fiziksel ¢evreleriyle etkilesime girmelerini
saglarken, ayn1 zamanda dijital igeriklerle zenginlestirilmis bir deneyim sunar.
Ornegin, Konser veya spor etkinlikleri sirasinda, telefonunuzun kamerasini
sahneye tutarak, sanat¢inin veya oyuncunun 6zel efektlerle donatilmig bir
avatarini gorebilir, veya sahne arkasina sanal bir tur atabilirsiniz ya da Bir
aynaya baktiginizda, AR uygulamasi sayesinde iizerinizde farkli kiyafetler veya
aksesuarlar deneyebilirsiniz.

- Karma gerceklik (MR) deneyimleri: Karma gergeklik, sanal gergeklik
ve artirilmig gergeklik 6zelliklerini bir araya getiren yeni bir teknolojidir. MR,
gercek ve sanal Ogelerin gergek zamanli olarak etkilesime girdigi ortamlari
tamimlar(Rokhsaritalemi, Sadeghi-Niaraki, & Choi, 2020). Bu teknoloji,
rekreasyon faaliyetlerine yeni bir boyut kazandirmaktadir. Karma gergeklik
deneyimleri, 6zellikle su alanlarda kendini gostermektedir: Oyun ve eglence
sektorii, Sanat ve tasarim, Isbirligi ve paylasim platformlar1. Microsoft HoloLens
gibi karma gerceklik gozliikleri, kullanicilara benzersiz deneyimler sunmaktadir.
Bu cihazlar, kullanicinin g¢evresinin siirekli olarak haritasini ¢ikaran kameralar
icerir ve sanal karakterlerin fiziksel diinyada dolagsmasina olanak tanir.

Karma gerceklik teknolojisi, sadece eglence amagli degil, ayn1 zamanda
profesyonel uygulamalar i¢in de kullanilmaktadir(Kiiniicen & Samur, 2021).
Sanatcilar, tasarimcilar ve reklamverenler, hikayelerini anlatmak ve insanlarla
yeni yollarla etkilesime gegmek icin bu teknolojiyi kullanabilmektedir. Dijital
rekreasyon alanindaki bu trendler, turizm sektoriinde de 6nemli degisikliklere yol
acmaktadir. Sanal ve artirilmis gerceklik uygulamalari, turizm pazarlamasi ve
miizecilik alanlarinda yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir(Ercan, 2022).
Ancak, ulusal literatiirde teoriye dayali ve ampirik verilere dayanan ¢alismalarin
eksikligi dikkat gekmektedir. Bu teknolojik gelismeler, rekreasyon faaliyetlerinin
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kapsamini genisletmekte ve yeni firsatlar sunmaktadir. Ornegin, Angry Birds
FPS gibi oyunlar, Magic Leap gozliigii aracilifiyla oyun karakterlerini gergek
diinyaya yerlestirerek uzamsal bir oyun deneyimi sunmaktadir Karma gergeklik
teknolojisi, ayn1 zamanda isbirligi ve paylasim i¢in yeni olanaklar sunmaktadir.
Insanlar, sanal olarak bir araya gelerek deneyimlerini paylasabilir ve ortak
projeler lizerinde calisabilirler. Bu teknoloji, hologramlar1 gergek nesnelere
hizalama veya birden fazla cihazi ortak bir diinya koordinat sistemine yerlestirme
gibi  Ozellikleriyle, ortak calisma ve paylasim i¢in yeni firsatlar
yaratmaktadir(Cyrus, Krémarik, Petrl, & Koci, 2020)

- Haptik teknoloji tabanlh rekreasyon: Haptik teknoloji, dijital diinyada
dokunma hissini simiile eden bir teknolojidir. Bu teknoloji, kullanicilarin dijital
ortamda dokunsal geri bildirim almasini saglar(Bermejo & Hui, 2021). Ornegin,
bir sanal gerceklik (VR) deneyiminde, kullanicilar sadece gorme ve isitme
duyularin1 degil, ayn1 zamanda dokunma duyusunu da kullanabilirler(Paterson,
2020). Bu da, sanal sporlar, oyunlar ve diger rekreasyonel faaliyetlerin daha da
gercekei hale gelmesine katkida bulunacaktir.

Son olarak dijital ¢agda sanal rekreasyon trendleri, VR, AR ve MR
teknolojilerinin gelisimiyle stirekli olarak evrilmektedir. Bu teknolojiler,
kullanicilara daha Once miimkiin olmayan deneyimler sunarak, rekreasyon
faaliyetlerinin kapsamini genisletmekte ve yeni ekonomik firsatlar yaratmaktadir.
Gelecekte, bu teknolojilerin daha da gelismesi ve yayginlagsmasi ile sanal
rekreasyon alaninda daha fazla yenilik ve firsat ortaya ¢ikmasi beklenmektedir.

5. Sanal Rekreasyonun Ekonomik Potansiyeli ve Metaverse i¢indeki Rolii

Sanal rekreasyon, dijital teknolojilerin gelisimiyle birlikte ortaya ¢ikan ve
hizla biiyiiyen bir sektdr haline gelmektedir. internetin ve teknolojinin hizla
ilerlemesi, sanal ve artirllmis gerceklik kavramlarinin turizm ve rekreasyon
sektoriinde kullanilmaya baglamasina yol agmistir(Wei, 2019). Bu gelismeler,
sanal rekreasyonun ekonomik potansiyelini artirmakta ve yeni firsatlar
sunmaktadir. Sanal rekreasyon pazarinin biiyiikligii hakkinda kesin veriler
bulunmamakla birlikte, bu alanin hizla biiyiidiigii gézlemlenmektedir. Ozellikle
Haptik teknolojiler, sanal gergeklik (VR) ve artirilmis gerceklik (AR)
teknolojilerinin gelismesiyle birlikte, sanal rekreasyon pazari da genislemektedir.
Bu teknolojiler, turizm ve rekreasyon sektoriinde doniisiime yol agarak, yeni is
modellerinin ve gelir kaynaklarinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. 2016
yilinda Oculus VR, Sony ve Google gibi sirketler tarafindan bir dizi énemli {irlin
piyasaya stiriildii. Facebook, Oculus'u 2.1 milyar dolara satin aldiktan sonra, AR
ve VR alaninda 11 sirket daha satin alarak, bu teknolojilerin gelecegin siirimi
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olusturacagi gorliginii  desteklemistir(Baikulova & Suderevskaia, 2019).
Teknoloji devlerinin yaptig1 biiyiik yatirimlar ve satin almalar, bu teknolojilerin
icerik tiikettigimiz platformlara giderek daha fazla entegre olacagini
gostermektedir. Goldman Sachs'in yakin tarihli bir tahminine gére, AR ve VR'nin
2025 yilma kadar 95 milyar dolarlik bir pazar haline gelmesi
beklenmektedir(Hutzschenreuter & Burger-Ringer, 2018). Bu teknolojilere olan
en giiclii talep su anda yaratic1 ekonomi endiistrilerinden - 6zellikle oyun, canli
etkinlik, video eglence ve perakende - geliyor ancak zaman i¢inde saglik, egitim,
askeriye ve emlak gibi cesitli sektorlerde daha genis uygulama alanlar1 bulmasi
mimkiindiir.

AR ve VR Teknolojisine Olan En Gliclu Talep Yaratici Endustrilerden Gelmektedir
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[k grafikte, 2016-2025 yillar1 arasinda AR (Artirilmis Gergeklik) ve VR
(Sanal Gergeklik) teknolojilerinin biiyiimesini ve bu biiylimenin sektorel
dagilimini géstermektedir. Grafik, bu donemde AR ve VR teknolojilerinin hizla
bliyliyecegini ve bu biliylimenin biiyiikk 0l¢lide yaratict ekonomiden
kaynaklandigin1 ortaya koymaktadir. 2016 yilinda nispeten diisiik olan AR ve VR
teknolojilerinin geliri, 2025 yilina gelindiginde 90 milyar dolara yaklasarak
biiyiik bir artis gdstermektedir. Yaratici ekonominin, AR ve VR teknolojilerine
olan talepte 6onemli bir rol oynadig:1 goriilmektedir. 2016 yilinda AR ve VR
teknolojilerine yonelik talebin %68’i yaratici ekonomiden kaynaklanirken, bu
oran 2025 yilina kadar %50'ye diismektedir. Bu durum, yaratici ekonominin
payinin azalmasina ragmen diger sektorlerin de AR ve VR teknolojilerine artan
ilgisini gostermektedir. Gelir artisi, her iki sektor i¢in de istikrarli bir sekilde
bliyiime gostermekte ve 2025 yilinda zirveye ulagmaktadir. Bu, AR ve VR
teknolojilerinin gelecekte ne kadar 6nemli bir rol oynayacagimi ve genis bir
yelpazede kullanilacagini isaret etmektedir.

Ikinci grafikte ise, 2025 yilina yonelik yaratic1 endiistrilerdeki AR ve VR
teknolojileri kullanimina iligkin tahmini gelir dagilimini gostermektedir. Video
oyunlar1 2025 yilinda yaratici endiistrilerde AR ve VR teknolojilerinin en biiyiik
pay1 video oyunlar1 sektdriinde olacaktir. Bu sektoriin tahmini geliri 27 milyar
dolar civarindadir. Bu, video oyunlarinin AR ve VR teknolojilerinde en yiiksek
biliyiimeyi gosteren alan oldugunu ve gelecekte bu teknolojilerin oyun sektoriinde
daha da yaygmlasacagim isaret etmektedir. Canli etkinlikler, AR ve VR
teknolojilerinde 6nemli bir pazar payma sahiptir ve tahmini geliri 9 milyar
dolardir. Bu, konserler, spor etkinlikleri ve diger canli etkinliklerin sanal
gerceklik iizerinden sunulmasinin artan popiilaritesini yansitmaktadir. Video
eglence sektorii, 8 milyar dolarlik bir tahmini gelir ile ii¢lincii sirada yer
almaktadir. Bu, film ve dizi izleme deneyimlerinin AR ve VR teknolojileri ile
zenginlestirilecegine isaret etmektedir. Perakende sektorii, AR ve VR
teknolojilerinde daha kiigiik bir paya sahip olup, tahmini geliri 4 milyar dolar
civarindadir. Ancak, bu sektoriin de AR ve VR teknolojileri ile biiyiime
potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.

Bu iki grafik birlikte incelendiginde, AR ve VR teknolojilerinin 6niimiizdeki
yillarda yaratic1 endiistrilerde 6nemli bir yer edinecegi ve bu teknolojilerin
yayginlasmasinin hizla devam edecegi goriilmektedir. Video oyunlari, canli
etkinlikler ve video eglence, AR ve VR teknolojilerinin en biiyiik kullanicilart
olarak oOne cikmaktadir. Bu durum, dijitallesmenin ve sanal rekreasyonun
gelecekte yaratict endiistrilerde nasil sekillenecegine dair onemli ipuglar
sunmaktadir.
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Metaverse, fiziksel ve dijital diinyalarm birlestigi, kullanicilarin sanal
ortamlar iginde etkilesimde bulundugu bir evrendir. Sanal rekreasyon, bu evrende
merkezi bir rol TUstlenir. Grafiklerin ortaya koydugu flizere, AR ve VR
teknolojilerinin biiyiimesi, metaverse i¢indeki sanal rekreasyonun da hizla
biiyliyecegini ve cesitlenecegini gostermektedir. Video oyunlari, sanal konserler
ve diger dijital eglence bicimleri, metaverse evreninde kullanicilarin en ¢ok
etkilesime gectigi alanlar olacaktir. Bu alanlardaki ekonomik faaliyetler,
metaverse'lin gelisimi i¢in 6nemli bir itici gli¢ olacaktir(Aydogan, Yengin, &
Bayrak, 2022).

Sanal rekreasyonun metaverse icindeki rolii, yalnizca eglence degil, ayni
zamanda ekonomik biiyiime i¢in de kritik bir unsur olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
AR ve VR teknolojilerinin hizla gelismesi ve yaratici endiistrilerdeki etkisi, sanal
rekreasyonun metaverse ig¢inde nasil sekillenecegini ve bu evrenin ekonomik
yapisint nasil doniistiirecegini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, sanal
rekreasyonun gelecekte metaverse icinde daha da 6nemli bir yere sahip olacagi
ve hem bireysel hem de ekonomik diizeyde yeni firsatlar sunacagi agiktir.

6. Metaverse Ekonomisinin Firsatlari ve Riskleri

Metaverse, hizla biiyliyen bir pazar olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu dijital
evren, geleneksel ekonomilerden farkli olarak tamamen sanal ortamlar iizerine
kurulmus yeni bir ekonomik yap1 sunar. Metaverse’in biiylime potansiyeli, onu
gelecegin en parlak sektdrlerinden biri haline getirirken, ayn1 zamanda yeni is
alanlar1 ve kariyer firsatlar1 yaratmaktadir. Ozellikle dijital iiriinler ve hizmetler
tizerinden gerceklesen ticaret, dijitallesen diinyanin sundugu ekonomik firsatlarin
bir gostergesidir(Dwivedi et al., 2022). Metaverse'teki yatirim firsatlari, start-
up'lar, dijital tirlinler ve hizmetler aracilifiyla da biiylik potansiyel sunar.
Ornegin, sanal gayrimenkul yatirimlari, kullanicilarin dijital diinyalarda arazi
satin almasina ve bu arazileri ¢esitli sekillerde degerlendirmesine olanak tanir.
Dijital sanat eserleri, 6zellikle NFT'ler araciligiyla ticarete konu olabilir ve
sanatgilara yeni gelir kapilar1 agar. Metaverse, sadece ekonomik alanlarda degil,
sosyal alanlarda da onemli etkiler yaratmaktadir. insanlarin sanal diinyalarda
sosyallesme ve etkilesim kurma bigimlerini degistiren bu platform, dijital ¢agin
yeni bir sosyal dinamigini de beraberinde getirmektedir. Ancak, Metaverse
ekonomisinin sundugu firsatlar kadar, getirdigi riskler de dikkate alinmalidir.
Heniiz tam anlamiyla diizenlenmemis bir alan olan Metaverse, hukuki ve etik
belirsizlikler barindirmaktadir. Bu durum, ekonomik islemlerde ve kullanici
giivenliginde riskler dogurabilir. Ayrica, siber giivenlik tehditleri de Metaverse
icin 6nemli bir endise kaynagidir(Dwivedi et al., 2022). Sanal diinyalarin siber
saldirilara karst savunmasiz olma ihtimali, bu ekonominin en biiyiik
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zayifliklarindan biridir. Bununla birlikte, Metaverse, mevcut sosyal esitsizlikleri
derinlestirebilir ya da yeni tlir sosyal ayrimlarin ortaya ¢ikmasina yol acabilir.
Son olarak, asir1 kullanim durumunda Metaverse’e olan bagimlilik, bireyler
iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir ve bu dijital evrenin potansiyel tehlikeleri
arasinda yer almaktadir.

7. Gelecek Beklentileri ve Stratejik Oneriler

Metaverse ekonomisi, dijitallesme siireclerinin hiz kazandigi bu dénemde,
yalnizca teknolojik bir devrim degil, ayn1 zamanda kiiresel ekonomik yapiy1
derinden etkileme potansiyeline sahip bir paradigma degisimi olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu yeni dijital evren, cesitli sektorlerde koklii doniisiimleri
beraberinde getirirken, aym1 zamanda gelecege yonelik Onemli ekonomik
beklentiler ve stratejik gereklilikler sunmaktadir. Metaverse’in  sundugu
ekonomik firsatlar oldukca genis bir yelpazede degerlendirilebilir. Ozellikle sanal
rekreasyon, egitim, is diinyasi, eglence ve sosyal etkilesim gibi alanlar, bu yeni
dijital ortamin sagladig: yeniliklerden faydalanacaktir. Metaverse’in, geleneksel
ekonomi modellerine entegre olarak veya tamamen bagimsiz bir dijital ekonomi
olusturma potansiyeli, gelecekte bu alanin ne denli Onemli olacagini
gostermektedir(L.-H. Lee et al., 2021). Bu baglamda, Metaverse’in pazar
biiytikliigii ve kullanici taban1 hizla genislemekte, bu da dijital miilkiyetin ve
yatirim firsatlarinin artmasina zemin hazirlamaktadir.

Gelecek beklentileri agisindan bakildiginda, Metaverse’in sanal rekreasyon
alaninda biiyiik bir pazar olusturacagi dngoriilmektedir. Yapilan bir arastirmada,
2026 yilina kadar bireylerin %25’inin metaverse ortamlarinda giinde en az bir
saat gecirmesinin beklendigi agiklanmistir. Sanal sporlar, dijital konserler ve
sanal turizm gibi etkinlikler, kullanicilar i¢in hem yeni eglence hem de
sosyallesme firsatlar1 sunacaktir(Keskin & Bayram, 2023). Ozellikle geng
nesillerin bu tiir dijital deneyimlere olan ilgisi, sanal rekreasyonun hizla biiyiiyen
bir sektor haline gelmesine katkida bulunacaktir. Ayni zamanda, egitim ve is
diinyasinda Metaverse’in getirecegi yenilikler, daha erisilebilir ve esnek 6grenme
modelleri  ve dijital is yerleri araciligiyla Onemli  doniigiimler
yaratacaktir(Stirmeli, Tirkmen, & Firat, 2024). Bu durum, hibrit ¢aligma
modellerinin benimsenmesi ve dijital becerilerin artan 6nemi ile birlikte is
diinyasinda da koklii degisimlere yol agacaktir. Ancak, Metaverse ekonomisinin
sundugu firsatlarla birlikte cesitli riskler ve zorluklar da dikkate alinmalidir.
Hentliz tam anlamiyla diizenlenmemis bir alan olan Metaverse, hukuki ve etik
belirsizlikler barindirmakta ve bu durum, ekonomik islemler ve kullanici
giivenligi agisindan riskler dogurmaktadir. Ozellikle siber giivenlik tehditleri,
Metaverse’in en biiyiik zayifliklarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sanal

16



diinyalarin siber saldirilara kargi savunmasiz olma ihtimali, dijital varliklarin ve
kisisel bilgilerin tehlikeye girmesine neden olabilir(Saracoglu, 2023). Ayni
zamanda, Metaverse'in sosyal ve kiiltiirel etkileri de dikkatle yonetilmelidir.
Dijital diinyalarda sosyallesme bigimleri, yeni sosyal normlarin ve topluluklarin
olusmasina zemin hazirlarken, bu siirecte mevcut sosyal esitsizliklerin
derinlesmesi veya yeni tiir sosyal ayrimlarin ortaya ¢ikmasi gibi riskler
bulunmaktadir. Bu dogrultuda, Metaverse ekonomisinin siirdiiriilebilir bir sekilde
gelismesini saglamak icin stratejik yaklagimlar gelistirilmesi gerekmektedir.
Oncelikle, teknolojik yatirimlarin artirilmasi, Metaverse’in sundugu pazar
firsatlarindan faydalanmak isteyen sirketler i¢in kritik dneme sahiptir. Sanal
gerceklik (VR), artirilmig gergeklik (AR) ve blockchain gibi temel teknolojilere
yapilan yatirimlar, inovasyonu tesvik edecek ve sirketlerin bu dijital evrende
rekabetci bir konum elde etmelerini saglayacaktir. Ayrica, dijital yeteneklerin
gelistirilmesi, Metaverse ekonomisinin gelecekteki is giiciinii hazirlamak adina
bliyllk 6nem tasimaktadir. Egitim kurumlar1 ve sirketler, calisanlarin ve
Ogrencilerin dijital becerilerini artirmak icin programlar gelistirmeli, bu siiregte
ozellikle kodlama, veri analitii ve blockchain gibi alanlarda yetkinlik
kazandiracak egitimler sunmalidir.

Diizenleyici ¢ergevelerin olusturulmasi da Metaverse’in siirdiiriilebilir bir
sekilde biiylimesi i¢in elzemdir. Hiikiimetler ve uluslararasi kuruluglar, dijital
miilkiyet, veri giivenligi, siber suclar ve kullanic1 haklar1 gibi konulara yonelik
yasal diizenlemeler yaparak, hem bireysel kullanicilarin hem de sirketlerin
giivenli ve seffaf bir dijital ortamda faaliyet gostermesini saglamalidir(M. Wang,
Yu, Bell, & Chu, 2022). Bunun yami sira, siber giivenlik Onlemlerinin
giiclendirilmesi, Metaverse’in kars1 karsiya oldugu en biiyiik tehditlerden biri
olan siber saldirilara karsi etkili bir savunma mekanizmasi sunacaktir.

Son olarak, Metaverse’in sosyal ve kiiltiirel etkilerini yonetmek i¢in etik ve
sosyal sorumluluk yaklasimlarinin benimsenmesi gerekmektedir. Sirketler, dijital
diinyada faaliyet gosterirken toplumsal esitlik, kullanici haklari ve gevresel
stirdiiriilebilirlik gibi konulara 6zen gostermelidir. Bu baglamda, Metaverse’in
sundugu firsatlar kadar, dikkatle yonetilmesi gereken riskler de goz Oniinde
bulundurulmali ve bu dogrultuda stratejiler gelistirilmelidir. Kullanict
deneyiminin iyilestirilmesi, Metaverse icerisinde basarili olmanin bir diger
onemli unsuru olarak one c¢ikmaktadir. Sirketler, kullanicilarin Metaverse
icerisinde daha sorunsuz, keyifli ve giivenli deneyimler yasamasini saglamak icin
arayiiz tasarimu, i¢erik yaratimi ve kullanici geri bildirimlerine yonelik ¢caligmalar
yapmalidir. Bu tiir kullanici dostu platformlar, Metaverse’in yayginlagmasini ve
kullanicilarin bu dijjital diinyaya daha hizli adapte olmasini saglayacaktir.
Metaverse ekonomisi, dijitallesmenin ve sanal diinyalarin sundugu
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potansiyellerin en somut drneklerinden biridir. Bu potansiyelin en iyi sekilde
degerlendirilmesi ve karsilagilan risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi, stratejik
yaklagimlar ve uzun vadeli planlamalarla miimkiin olacaktir(Allam, Sharifi,
Bibri, Jones, & Krogstie, 2022). Gelecekte Metaverse’in sundugu firsatlarin daha
da artmasi beklenmekte olup, bu dijital evrende basarili olmak i¢in simdiden
atilacak adimlar biiylik 6nem tagimaktadir.

8. Sonuc¢

Dijitallesme siireci, sanal rekreasyon ve Metaverse ekonomisinin
sekillenmesine biiylik katki saglamistir. Sanal gergeklik (VR), artirilmis
gergeklik (AR) ve karma gergeklik (MR) gibi teknolojiler, geleneksel rekreasyon
kavramin1 yeniden tanimlayarak, bireylerin dijital ortamlarda zenginlestirilmis
deneyimler yasamasina olanak tanimaktadir. Metaverse, bu doniistimiin en ileri
asamasi olarak kabul edilmekte olup, sadece bir eglence platformu degil, ayni
zamanda biiyiik bir ekonomik ekosistemdir. Kripto paralar, NFT'ler ve dijital
miilkiyet gibi unsurlar, bu ekosistemin temel yapi taglarin1 olusturmaktadir. Bu
yap1 taslari, sanal diinyalarda gercek diinya ekonomilerine paralel olarak gelisen
yeni bir ekonomik diizenin habercisidir.

Sanal rekreasyonun, bireylere sundugu esneklik, erisilebilirlik ve
kisisellestirme olanaklari, bu alanin gelecekte daha da Onem kazanacagini
gostermektedir. Ozellikle geng nesillerin dijital diinyalara olan ilgisi, bu alanin
hizla biiylimesine katkida bulunacaktir. Ancak, sanal rekreasyon ve Metaverse
ekonomisinin karsilagtigi zorluklar da goz ardi edilmemelidir. Teknolojik
kisitlamalar, dijital boliinme ve yasal diizenlemeler, bu alanin gelisiminde dikkate
alinmasi gereken unsurlardir.

Gelecekte, sanal rekreasyonun yayginlagmasi ve ¢esitlenmesi beklenmektedir.
Bu siirecte, kullanicilarin deneyimlerini daha da zenginlestiren yeni teknolojilerin
ortaya ¢ikmast muhtemeldir. Ayn1 zamanda, Metaverse ekonomisinin biiyiikligii
ve etkisi, kiiresel ekonomik dinamikler tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olacaktir.
Bu nedenle, dijitallesme, sanal rekreasyon ve Metaverse ekonomisi iizerine
yapilan calismalarin artarak devam etmesi, bu alanin potansiyelini daha iyi
anlamak ve yonlendirmek agisindan biiyiikk 6nem tagimaktadir.
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OZET

Kurumsal imaj, bir kurumun hedefledigi ve hitap ettigi kitlelerin zihninde
ortaya ¢ikan resimdir. Bagka bir tanmima gére kurumsal imaj, hedef Kitlenin
zihninde, kurum kimligine yiiklenen sifatlar ve hakkinda varilan yargilardir.
Sosyal sorumluluk ise etik ¢ercevede bir kurulusun ya da bir bireyin kendi
cikarlariin oldugu kadar toplumun genel ¢ikarlar i¢in de hareket etmesidir.

Hizla kiiresellesen diinyada kurumlarin imaj ve itibarin1 korumak ya da
gelistirmek adina sosyal sorumluluk projeleri yiiriitmesi zorunlu hale gelmistir.
Sosyal sorumluluk bilinci, hem kurumsal sosyal sorumluluk hem de toplumsal
sosyal sorumluluk olarak hem calisan gdziinde hem hedef kitle goziinde kurum
imaj1 i¢in dnemlidir. Rekabet ortaminda marka ya da kurumun fark olusturmast
ya da tercih edilmedeki mevcut konumunu korumasi i¢in toplumsal sorunlara
¢coziim tretmesi gerekmektedir. Bu ¢alisma kurumsal imaj olusturma ve bu
olusturma asamasinda sosyal sorumlugun etkisini ortaya koymak amaciyla
yapilmustir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Imaj, Sosyal Sorumluluk, Sosyal
Sorumluluk Etkisi
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Giiniimiizde isletmeler, sadece ekonomik basar1 hedefleriyle smnirh
kalmamakta, ayn1 zamanda topluma ve g¢evreye karsi sorumluluklarini yerine
getirmek icin ¢esitli sosyal sorumluluk projelerine de yatirim yapmaktadir.
Sosyal sorumluluk kavrami, isletmelerin toplumun beklentilerini karsilama,
strdiiriilebilir kalkinmayi destekleme ve etik degerleri 6n planda tutma
yiikiimliiliklerini ifade eder. Bu yaklasim, isletmelerin toplumda olumlu bir
imaj olusturmasmi saglayarak, rekabet avantaji elde etmelerine katkida
bulunmaktadir.

Sosyal = sorumluluk  faaliyetleri, isletmelerin  sadece  ekonomik
performanslarmi artirmakla kalmayip, aymi zamanda uzun vadeli stratejik
hedeflerine ulasmalarina da yardimci olmaktadir. Ozellikle ¢evre koruma,
toplumsal kalkinma, egitim ve saghk gibi alanlarda yiiriitiilen projeler,
isletmelerin kamuoyu ve paydaglar nezdinde daha olumlu algilanmasini
saglamaktadir. Bu faaliyetler, tiliketicilerin isletmeye olan giivenini
pekistirirken, ayni zamanda isletmenin marka degerini de artirmaktadir.

Gliniimiizde var olabilme ve varligim devam ettirebilme gayesinde olan
markalarin amaglarina ulagmak i¢in toplumun isteklerine ve ihtiyaclarina kulak
vermesi, ¢evreyi korumasi, toplumsal problemleri ¢dzmek igin gelistirilen
projeler hazirlamasi ya da mevcut projelere destek vermesi ekonomik ortamda
bir zorunluluk olmustur.

Gelisen medya kiiltiirii ile hedef kitle ayni1 anda bir¢ok mesaj almakta,
kendisine iletilen mesajlarin kaynagi ile alakali iirlin, hizmet ve markaya
yonelik ayirt etme zorlugu yasamaktadir. Zamanla sadece iiriin ve hizmet satin
alma kavrami degismis hedef kitle artik markalarin deger ve imajini da satin alir
hale gelmistir. Kurum ve markalar da bu satin alma algisi icerinde hedef kitle
ile duygusal bag kurma yoluna gitmislerdir. Bu sayede fark edilebilir ve
vazgecilmez olmay1 hedeflemislerdir. Iste bu hedef dogrultusunda en cabuk ses
getiren ve en etkili olan yontem olarak; sosyal sorumluluk stratejisini
kullanmaya baslamislardir.

Kurumsal olarak yiiriitiilen sosyal sorumluluk projeleri sadece kuruma degil
markaya da bir imaj olusturmakta ve bu imaji da hedef kitle zihninde
resmetmektedir. Kurumlar giinlimiizde sosyal sorumluluk alanina daha cok
blitce ayirmakta ve reklam Ogesi olarak sosyal sorumluluk projelerine destek
olmaya 6zen gostermektedir. Bu ¢aba kuruma paydaslar nezdinde olumlu bir
imaj ¢cizmekte ve tercih edilebilir boyut kazandirmaktadir.

Calisanlar tarafindan bakildiginda ise, calisanlarin yaptiklar isten tatmin
olmalarinda ve biinyesinde olduklar1 kurumda g¢aligmaya devam etmelerinde
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hem kurumun sahip oldugu imajin hem de kurumsal sosyal sorumlulugun
etkisinin biiylik oldugu goériilmektedir (Bakan, vd., 2018).

Bu c¢aligmada, sosyal sorumluluk faaliyetlerinin kurumsal imaj {izerindeki
etkileri ele alinacaktir. 1k olarak sosyal sorumluluk kavrami ve 6nemi iizerinde
durulacak, ardindan kurumsal imajin ne oldugu ve nasil sekillendigi
incelenecektir. Son olarak, sosyal sorumluluk faaliyetlerinin kurumsal imaj
tizerindeki etkileri giincel ornekler ve literatiir 151831nda degerlendirilecektir.
Calismanin amaci, sosyal sorumluluk stratejilerinin isletmelerin uzun vadeli
basarisina nasil katkida bulundugunu ve toplumla olan iliskilerini nasil
giiclendirdigini ortaya koymaktir.

YONTEM

Bu calismada kurumsal imaj konusu ve kurumsal imaj iizerinde sosyal
sorumluluk etkisi nitel bir c¢alisma yontemi ile incelenmistir. Caligma
kapsaminda literatiir lizerinde genis bir perspektif agisiyla arastirma yapilmustir.
Konuyla alakali kitap, tez, dergi ve makale incelemeleri yapilmis, konu
igerigine yonelik uygulama 6rnekleri degerlendirilmistir. Inceleme neticesinde
nitel bir ¢ikarimda bulunulmus ve kavramsal bir ¢er¢eve olusturulmustur.

CALISMANIN AMACI VE ONEMi

Aragtirmanin amaci; kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarinin, kurumsal
imaj iizerinde bir etkisinin var olup olmadiginin belirlenmesidir. Calisma;
isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile kurumsal imaj1
arasindaki iligkinin arastirilmasi amaciyla hazirlanmistir. Calisma ayni alanda
calisacak aragtirmacilar i¢in bir kavramsal g¢erceve olusturmasi agisindan
onemlidir. Ayn1 zamanda kurum kiiltiirii, halkla iliskiler, reklam gibi alanlarda
calisma yapilitken arastirmaci1 ve uygulayicilara kolaylik saglamak
amaglanmigtir. Bu kapsamda temel olarak su sorularin yanit1 aranmaktadir:

e Kurumsal imaj nedir ve nasil olusur?

e Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin kurumsal imaj {iizerinde

olumlu ya da olumsuz bir etkisi var midir?

1.  imajim Tanmm

Imaj kelime olarak “image” kelimesinin karsiligidir. Image kelimesi ise bir
kisi veya nesnenin goriintiisel/resimsel benzeri anlaminda kullanilmaktadir,
Boylece zihinsel, sozel, algisal, optik, grafik imajlardan s6z edebiliriz (Robins,
1999). Boyle bir tanim imaj i¢in en genis anlaminda kullanilmaktadir.

Kisi, kurum ya da durum hakkinda ortaya ¢ikan ve yapilan tiim goriiglerin
toplam1 imajin tantmini olusturmaktadir (Peltekoglu, 2014). Imaj kavraminin
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temeli sosyal psikolojiye dayanmaktadir. imaj; kisi ve kurumda takdir gérme,
begeni, benimsenme, tercih edilme gibi ihtiyaclara cevap verir. imaj, bir iletisim
aracidir. Kimliginiz, isiniz, iginizdeki basariniza imkan veren bir reklam

panosudur (Linkemer, 1997). Bir bagka deyisle de imaj olmasi arzu edilen her
seydir.(Okay, 2013).
Imajin  &gelerini  yargilar, olanaklar/hizmetler ve bilgilenme diizeyi

olusturmaktadir (Karpat, 1999). imaj olusurken gelisen psikolojik fonksiyonlar
ise; karar, basitlestirme, diizen, uyum, genellestirme gibi fonksiyonlardir
(Oziipek,2004).

1.2. imajin Tiirleri

Kurum imaji: miisterilerin ve ¢alisanlarin kuruma dair duygu, diisiince
ve algilarinin biitiinlidiir. Kurumun her bir {iriiniine ayr1 ay1 zaman ve
biitce ayirmaktansa ¢evreye karsi pozitif ve giivenilir bir imaj olusturmasi
daha iyi sonuglar almasina vesile olacaktir (Siiceddinov,2008).

Uriin imaji: bir iiriiniin sekli, rengi, boyutu gibi fiziksel &zelliklerinin
disariya yansiyan imajdir.

Marka Imaji: Benzer goriilen iiriin ve hizmetlerin digerlerinden ayr1 bir
yere koyulmas1 amaciyla yapilan ¢aligmalar veya hizmet sirasinda farkini
belli edecek herhangi bir isarete marka denir. Bu isaretlere karsi
miisteriler olumlu, olumsuz ve ya ilgisiz olmak gibi tepkiler
vermektedirler. Bu gostermis olduklar1 tepkiler marka imajin
belirtmektedir (Yurdakul, 2003).

Kurulusun kendi algiladigy imaj(Ayna imaj): Isletmecilerin ve iist
diizey yoneticilerin kendi kuruluslarimi analiz edip degerlendirmesi ve
buna yonelik bir imaj olusturmasi olarak ifade edilmektedir.

Yabanca1 imaj: Belirli bir giicii elinde bulunduran isletmelerin kendini
algilayis sekliyle benzesmektedir (Candz, 2015).

Transfer imaj: Bir firmanim belirli bir alanda olumlu imaja sahip imajin1
faaliyet gosterdigi sektor disinda bir sektore yonelerek bu olumlu imaji
bu alanda da kullanmasidir.

Mevcut imaj:  Isletmenin, kurum ya da kisilerin iginde faaliyet
gosterdigi toplum tarafindan kabul gordiigii ortak algidir.

istenen imaj: Kisi, kurum ya da isletmelerin gelecekte kendini icinde
hayal ettigi resimdir.

Pozitif (Olumlu)imaj: Esas olarak sirketin miisterilerinin ve hedef
kitlesinin edindigi bilgi, deneyim ve deneyimler sonucunda olumlu bir
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alg1 yaratilir ve olumlu izlenimler olustugunda isletme basarili sayilir. Bu
basar1 markalarin gevreleri tizerindeki olumlu imajidir (Biger, 2006).

e Negatif (Olumsuz) imaj: isletmenin i¢ ve dis ¢evresinde davranislarina
veya miisteri deneyimlerine bagl olarak akla gelen olumsuz seylerdir.

e Semsiye Imaj: Biitiin imaj tiirlerini barindiran imaj tanmimdir. Marka ve
tiriinler biitiiniidiir. Uriin ve markamin hangi kurulusa bagl oldugunu
belirten semboller semsiye imajdir.

e Kisisel Imaj: Bir kisinin dis diinyaya yonelik amacini, hedefini ve
tutumunu, ayrica liderlik becerilerini ve diiriistligiini, beden dilini ve
iletisim becerilerini, taninirligini veya itibarini yansitmasidir.

1.3. Kurumsal imaj

Kurumsal imaj, kurulusun paydaslari tarafindan gelistirilen kurulus
vizyonudur. Hedef kitlenin, hisse ortaklarinin, medyanin, kamuoyunun ve
digerlerinin goriigleriyle kurumun dig diinyasinin diisiincesinin tamamidir(Hatch
ve Schultz, 2003).

Hedef kitlenin kurum adimi duydugunda aklina gelen ilk resim ise kurumsal
imajdir. (Bakan, vd., 2018). Geleneksel goriis agisinda kurumsal imaj, isletme
tarafindan olusturulan, yani isletme ydneticisinin karartyla, en alt kademedeki
is¢inin {irlin ve hizmet sunumundaki davranigina varincaya kadar biitiin
asamalarmin uyum igerisinde olmasidir. Bunun yani sira isletmenin basarilari,
diizenlenen etkinliler olarak gériilmektedir(Zorlu, 2000).

James A. Bayton’un insanlarin kurumlari insanlastirdiklar1 fikrinden yola
cikarak, kurumlara insani vasiflar yiiklenmekte (olgun, liberal gibi), kurumlarin
kisilik ozelliklerinin algilanislarinin toplami kurumsal imajt
tanimlamaktadir.(Giirbiiz, 2018). Rakiplerinden bir adim 6ne gegmek kurumsal
imaja 6nem vermek ile miimkiindiir. Bir kurumun olumlu imaji topluma da
olumlu iiretim ve hamleler olarak donmektedir.

Kurumsal imaj ¢ogunlukla iletisim siirecinin aliciy1 ilgilendiren tarafindadir
ve alici tarafindan kurumun kabuliinii tanimlar(Christensen ve Askegaard,
2001). Somut bir kavramdan ziyade kurumsal imaj soyut bir kavramdir. Isletme
hedef kitle ile gergek¢i ve duygusal bir bag kurar. Keller bir arastirmasinda
kurumsal imaji dort kategoride incelemistir. Bu kategoriler; insanlar ve
iligkileri, degerler ve programlar, iiriin nitelik ve faydalarina iligkin ortak tutum
ve degerlendirmeler, kurulus giivenirligidir (Keller, 2000; Akt. Bakan, 2005).
Bu kategorilerin genel cercevede incelenmesiyle iki tiir kurumsal imajdan
bahsedilebilir; “dahili imaj” ve “harici imaj”.

Dahili imaj bir kurumda calisanlarin algiladigi imajdir. Harici imaj ise
paydas ve tiiketicilerin algiladigi imajdir. Dahili ve harici imaj birbiriyle
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iligkilidir. Harici imajin olumlu ya da olumsuz olmasi ¢alisanlarin kuruma dair
imaj algisin1 da yonetir. Calisanlar, paydaslar, miisteriler, sendikalar,
yatirimeilar, isletmenin pazar alani, hammadde tedarikgisi, perakendeciler vb.
hedef kitlelerin kisisel olarak algiladigi imajin tek ve tutarli olmasi
onemlidir(Kara, 2022). Bu imaj1 bir biitiin olarak olumlu y6netmek kurumlari
kurumsal imaj olusturmaya sevk eder.
Kurumlart  “kurumsal  imaj”  olusturmaya ydnlendiren nedenler
sOyledir(Yeygel ve Elden, 2006).
eReklam icin veri tabani olugturmak,
¢ Basin ve medyada bilgi akisi saglamak,
e Satis rakamlarini yiikseltmek
e {tibar olusturmak,
e Isciye dair iyi bir kimlik olusturmak,
e Hakli kazang sahibi oldugunu gostermek,
e Kurum i¢i uyumu saglamak,
e Yatirimci ve finansmanlar etkilemektir.

1.4. Kurumsal imajin Gelisimi

Bu kavramin, ylizyillar 6nce bir kralm kendisini tanitmak i¢in ordusunun
savaglarda kullandiklar1 kalkanlarin tizerine St. George veya Lorraine hagina
benzer isaret kullanmasiyla ortaya ¢iktigi bilinmektedir (Kara, 2022). Bundan
sonraki siirecte iilke ve devletler bu uygulamay1 hizla benimsemeye baslamistir.
Kurum imaji olusturmada isletmeler ilk etapta kuruma ait tasarim, simge,
amblem, logo ve isim kullanmay1 tercih etmislerdir (Howard, 1998). Kurumsal
imaj olusturmak 1960-1970’li yillarda daha da nem kazanmustir. ilerleyen
yillarda olumlu bir imaj olusturmak i¢in kurum; tiim dr{inlerini degismez
standartla, dogru sekilde yansitmayi ve bulundugu her ortamda rakiplerinden
ayrilarak hangi kuruma ait oldugunu fark ettirmeyi 6ncelemistir.

Kurumsal imaj zamanla sadece kurumsal kimlik ve gorsel algidan ziyade
halkla iligkiler ve pazarlama tekniklerini de kullanarak kurumun yontemlerini,
inanglarini, degerini, imajim kapsayan bir kavram haline gelmistir
(Howard,1998).

Gilinlimiizde kurumsal imaj, kurumlarin {iriin pazarlamasindan tutun, reklam
ve satig sonrasi memnuniyete kadar tiim asamalar1 gerceveleyen bir kavram
haline gelmistir. Kurumsal imaj, bulundugu toplumun deger ve yargilarina gore
sekil alarak ilerlemistir.
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1.5.Kurumsal imaj1 Belirleyen Etkenler

1.5.1. Taninmishk

Isletmelerin {iriin ve hizmetlerinin piyasada yer edinmesine yonelik
faaliyetleri (reklam, halkla iliskiler, pazarlama) ile hedef kitlede pozitif bir alg1
olusturarak fark edilir ve akilda kalir olmaya ¢aligmalaridir (Schultz vd. 2001,
34; Akt, Ulugay, 2012).

1.5.2. Yonetim Kalitesi
Isletmenin hedefledigi kalite dogrultusunda biitiin kaynaklarin kullanilmasi
ve bu kaliteye ulasmak i¢cin uyumlu faaliyetlerin yiiriitiilmesidir.

1.5.3. Uriin ve/ veya Hizmet Kalitesi
Isletmenin iirettigi iiriin ve hizmetin kurumun imajina katkida bulunmasidir

1.5.4. Finansal Basari

Isletmenin tablosal olarak artis gosterdigi ve bu artisin siirekli yonde oldugu
finansal giiciinii gosterir ki, bu durum paydaslarin géziinde olumlu bir kurumsal
imaj olusmasini saglayabilir (Demir, 2017).

1.5.5. Calisma Cevresi

Is gorenlerin ve fiziksel varliklarin kurum imajima katk1 saglamasi giderek
artan bir etkendir. Ozellikle hizmet sektdriinde isletmeye ait fiziki varliklara
Oonem verilmesi kurumsal imaja olumlu katki saglamaktadir.

1.5.6. Sosyal Sorumluluk

Bulundugu toplum ile siirekli i¢ i¢e bulunan igletme i¢inde bulundugu
toplumun sosyal durumundan da etkilenmektedir. Bu sosyal durum isletmeye
hem kurumsal hem de toplumsal davraniglar yiiklemektedir. Kurumsal sosyal
sorumluluk, kurumun toplumun iyilesmesi ve iyi bir ¢evre olusmasi adina
goniilli olarak katki saglamasidir.

1.5. 7.1letisim Faaliyetleri

Isletmenin iyi bir imaja sahip olmasi igin iscileriyle, hedef kitlesiyle,
kurumuna fayda saglayacak olanlarla iyi bir iletisim kurmasi gerekmektedir.
Reklam, halkla iligkiler, sponsorluk faaliyetleri igletme i¢in en 6nemli iletisim
araglaridir.
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1.5.8.Duygusal Cekicilik

Isletmelerin calismalarinda, reklamlarinda, halkla iliskiler calismalarinda
hedef kitle ile duygusal bag kurmasi kurumsal imajimi olumlu yonde
etkilemektedir.

1.5.9.Gorsel Kimlik

Isletmelerin semboller, simgeler ve kelimelerle kendilerini tanitmak icin
kullandiklar1 logo yada kurum adi gorsel kimlik olarak tanimlanmistir (Okay,
2018).

1.6. Kurumsal imajin Olusum Asamalari

Bir igletmenin olumlu imaj olusturmasinda soyut unsurlar etkilidir. Ve bu
soyut etkenler zamanla oturur ve kurumsal imaj zihinlerde yer eder. Bunu
degistirmek zor ve masraflidir. Bu yiizden kurumun ilk olusum zamanlarinda
imaj alt yapisi saglam olusturulmalidir. (Ulugay, 2012). Giiglii ve olumlu bir
imaja sahip olmak i¢in su agsamalar uygulanmalidir:

1.6.1.Saglam bir altyapinin olusturulmasi

Isletmelerin kurulurken saglam bir misyona ve vizyona sahip olarak
kurulmas: olumlu imajm ilk admmdir. Isletmenin deger algisi, hedefleri, iist
yonetim ve c¢aligsanlariyla uyumlu bir kadro olusturmasi altyapinin kalitesini
olusturur. Aym1 zamanda bir isletmede yapilacak degisiklik de koklii ve bu
altyapiy1 da kapsayacak sekilde olmalidir.

1.6.2.D1§s imajin olusturulmasi

Kurum hakkinda hedef kitlenin temel algis1 kurumun dis imajin1 olusturur.
Bu algiy1 olusturan dgeler ise; miisteri tatmini, iiriin kalitesi, sponsorluk, sosyal
sorumluluk, reklam, medya iligkileri gibi unsurlardir (Kara, 2022).

1.6.3. i¢ imajin olusturulmasi

Kurum calisanlarinin géziindeki imaj, i¢c imajdir. Dis imaj ile kuruma gelen
hedef kitle ¢aliganlarin tavir ve sunumlarindan etkilenir. Bu yiizden i¢ ve dis
imajin uyum igerisinde olmasi gerekir. Bu da kurum i¢i motivasyon ile
miimkiindiir. I¢ imaji olumlu yénde olusturmak igin ¢alisanlara yonelik su
unsurlar yer almalidir:

e Calisan kurumun gelecek hedeflerini bilmeli ve bu hedeflerden memnun

olmalidir,
e Yonetim ve ¢alisan arasinda saygi olmalidir,
e Kurum igi diirtstliik ilkesi benimsenmelidir,
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Calisanlarin hedef ve fikirlerini 6nem verilmelidir,

Calisanlar takdir edilmelidir,

Terfi imkan1 saglanmalidir,

Calisan insani kiymet gordiigiinii hissetmelidir (Oziipek,2005).

1.6.4.Soyut imajin olusturulmasi
Kurumun altyapisi, i¢ ve dis imaji birleserek soyut imaji olusturur. Hedef
kitle ile duygusal bag kurmay1 saglayan soyut imajdir.

1.7. Olumlu Bir Kurumsal imajin Kuruma Katkilar

Kurumun olusturdugu olumlu imajin, finansal agidan kattig1 deger, pazar
acisindan kattig1 deger ve insan kaynaklar1 agisindan kattig1 deger gibi katkilart
oldugunu 6ne siirmiistiir(Giizelcik, 1998).

¢ Finansal A¢idan Kattig1 Deger

Yepyeni bir iirlin, marka ve hizmet gelistirmektense var olanlara olumlu bir
imaj yiklemek daha az maliyetlidir. Bu yiizden hedef kitlenin zihnindeki
olumlu resim kuruma finansal acidan gii¢ ve firsat sunar.

e Pazar Acisindan Kattig1 Deger

Gliglii bir imaj kuruma pazarda da daha genis ve farkli bir pay sunar.
Rakiplerinden daha 6nde ya da farkli olarak zihinlerde kalma imkani saglar.

e Insan Kaynaklar1 Acisindan Kattigi Deger

Gliglii bir kurum imaj1 kalifiye is giiciinii etkisi altina almakta ve o
isletmeyle calismak icin harekete gegcirmektedir (Giizelcik, 1998).

Kurumsal imajin kuruma diger faydalar da asagidaki gibidir.

e Yetenekli ve nitelikli ¢alisanlari isletmeye ¢ekmek,

e Istikrar arttirmak,

e Risk azaltmak,

e Kurum igi rahat bir etkinlik alan1 olusturmak (Kara,2022).

2.  Kurumsal Sosyal Sorumluluk Hakkinda Kavramsal Cerceve

2.1. Sosyal Sorumluluk

Sosyal kelimesi sozliikkte toplumla ilgili, topluma iliskin, i¢timai, maseri
olarak aciklanmigtir. Sorumluluk kavrami ise Kisinin kendi davraniglarini veya
kendi yetki alanima giren herhangi bir olayin sonuglarmi istlenmesi; sorum,
mesuliyet, uhde demektir. (Tirk Dil Kurumu) Sosyal sorumluluk, etik
cergevede bir kurulusun ya da bir bireyin kendi ¢ikarlarmin oldugu kadar
toplumun genel ¢ikarlarinin yararina da hareket etmesi durumudur (Wikipedia).
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Sosyal Sorumluluk kurumun topluma karsi hesap verme ve gérevlerini yerine
getirme zorunlulugudur. Kurumun sosyal bir varlik olarak hizmet verdigi toplumun
beklentilerine karst duyarli olmasi ve bu beklentilere yonelik faaliyetler
gostermesidir. Bir kurumun ¢evresi; calisanlar miisteriler, ortaklar, yatirimcilar,
devlet, tedarikgiler, hisse sahipleri, rakip isletmelerden olusmaktadir. Kurum kendi
ekonomik ihtiyaglarini karsilarken i¢inde bulundugu bu ¢evrenin de beklentilerine
hem ekonomik hem de sosyal olarak cevap vermelidir.

Sosyal sorumluluk, isletmelerin toplumun beklentilerine uygun olarak hareket
etmesi ve ekonomik, ¢evresel, sosyal alanlarda sorumluluk almasi anlamina gelir
(Carroll, 1991). Sosyal sorumluluk faaliyetleri, isletmelerin yalnizca ekonomik
hedeflere odaklanmaktan ziyade, ¢evreyi koruma, toplumsal kalkinmaya katkida
bulunma, ¢alisan haklarim gozetme gibi alanlarda da aktif rol almasim gerektirir
(Kotler ve Lee, 2005). Bu sayede isletmeler, toplum nezdinde daha olumlu bir imaj
elde ederler.

Sosyal sorumluluk fikri sadece isletmeler icin gelistirilmesine ragmen toplumda
yer alan ve kurulusu geregi kamu yararina faaliyet gosteren kamu kurumlarini ve
sivil toplum kuruluslarini da i¢ine almaktadir (Kara, 2022).

2.2.Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Yesil Kitap’taki (Green Paper) tanima gor kurumsal sosyal sorumluk
"sirketlerin sosyal ve cevresel duyarliliklarimi, is siiregleri ve paydaslari ile olan
iliskilerine goniillii olarak entegre etmesini dongdren bir kavram™ (COM, 2001)
olarak tanimlanmustir.

Bir bagka tanima gore isletmenin faydasina olacak faaliyetlerin geri planda
tutulup, hukuk kurallarina uygun faaliyetlerde bulunarak topluma ve gelecek
nesillere faydali olabilme siirecidir( McWilliams ve Siegel, 2001).

Kurumsal imaj, isletmenin kamuoyu ve paydaslar tarafindan algilanma
bicimini ifade eder. Giiglii bir kurumsal imaj, isletmenin rekabet avantaji elde
etmesinde Onemli bir rol oynar. Sosyal sorumluluk faaliyetleri, isletmelerin
topluma kars1 duyarli bir imaj sergilemesine yardimci olarak, bu imajin
giiclenmesine katki saglar (Sen ve Bhattacharya, 2001). Sosyal sorumluluk
projeleri, isletmenin sadece {iriin ve hizmetleriyle degil, ayn1 zamanda topluma
olan katkilartyla da hatirlanmasini saglar.

Isletmenin planladig ticari politika ve yontemlerin topluma kars1 olumlu etkiler
yaratmasl amaciyla sosyal ve toplumsal degerlerle uyumlu hale getirilerek faaliyet
gostermesi kurumsal sosyal sorumluluk kavramini ifade etmektedir (Ersoz, 2009).
Kurumsal sosyal sorumluluk caliganlarm egitimini saglamak, toplumsal ahlaki
degerleri korumak, hukuk kurallarma uymak, ¢evrenin korunmasini saglamak gibi
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sosyal sorumluluklar1 vardir. Kurumsal sosyal sorumluluk bir hayirseverlik degil
sosyal konulara 6nem veren bir yonetim bigimidir. (ilig, 2010).

2.3. Kurumsal Sosyal Sorumlulugun Tarihsel Gelisimi

Kurumsal sosyal sorumluluk dinlerin varolusundan beri kullanilan ancak
isimlendirilmeyen bir kavramdir. Ticaret, haksiz kazang, riisvet gibi konularda
verilen ogiitlerin oldugu belgeler ¢ok eski yillarda kurumsal sosyal sorumluluk
kavraminin oldugunu gostermistir. 1800’1 yillarda isletmelerin biiylimesiyle bu
kavram daha profesyonel kullanilmaya baglamistir. Bu konuda ilk hamle Sears
sirketi tarafindan 1936 yilinda sosyal sorumluluk ve davranig bigimleri hakkinda
tartigmak tizere toplantilar diizenlenmesiyle artmistir(Halici, 2001).

1950°li yillara kadar isletmeci ve is insan1 kavrami on planda iken, 1959°dan
sonra kurumlar daha aktif hale gelmistir. Howard R. Bowen 1953 yilinda “Social
Responsibilities of Buesinessman” adli eserini yazarak modern kapsamda kurumsal
sosyal sorumlulugun temelini atmustir(Kara, 2022). 1970-1980°1i yillarda Harold
Johnson, Keith Davis, Thomas M. Johnes, Frank Tuzzoino ve Barry Armandi,
Dalton gibi yazarlar kurumsal sosyal sorumluluk kavramu iizerine yazilar yazarak
konuyu gelistirmis ve giindemde tutmustur. Baryy Armandi ihtiyaglar
hiyerarsisinde isletmelerin de ihtiyaclari oldugu fikriyle sosyal sorumluluk
kavramina dikkat cekmistir.

1980 yillarinda kurumsal sosyal sorumluluk ihtiya¢ sahiplerine yardim, geri
doniigiim, halk saghgi, calisan kosullarinin iyilestirmesi gibi konularda
odaklanmistir. Diinya iizerinde yolsuzluk skandallarinin (Worldcom, enron. vb.)
artmasi, kurumsal yonetim, is ahlaki gibi kavramlarin 6ne ¢ikmasi kurumsal sosyal
sorumluluk konusunun 6nem kazanmasmi saglamistir. Aymi zamanda AB, ILO,
BM ve OECD gibi olusumlar kurumlari sosyal sorumluluk faaliyetlerine
yonlendirmistir.

Tiirkiye’de kurumsal sosyal sorumluluk tarihi ise, Osmanli’daki vakif ve lonca
faaliyetlerine kadar dayanmaktadir. Milli kiitiiphanelerin incelenmesiyle kurumsal
sosyal sorumluk kavraminin literatiire 1923-2005 yillarinda girdigi goriilmiistiir.
1967°de Atilla Gonenli ”Yoneticinin Amaci Sadece Kar midir?” makalesiyle
kurumsal sosyal sorumluluga dikkat ¢ekmistir. 1970’lerde bu konuda galigmalar
yogun iken ekonomik ve sosyal sikintilar nedeniyle 1980-1990’lh yillarda bu
faaliyetlerde azalma goriilmiistiir.

2000-2006 yillarinda kurumsal sosyal sorumluluk ¢aligmalar1 yeniden artmusgtir.
Daha sonra kurumsal sosyal sorumluluk kavrami kurumsal imaj i¢in bir pazarlama
alanma doniigmiistiir. Giliniimiizde ¢ogu kurum sponsorluk projeleriyle imajim
degistirmeye ve sekillendirmeye ¢aligmaktadir (Kahraman, 2016).
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2.4.Kurumsal Sosyal Sorumlugun Onemi

Kurumsal sosyal sorumluluk toplum ve kurumlarin ortak faydada bulusmasi,
diiriist ve giivenli bir iletisim alani olusturmasinda biiyiik 6nem tasimaktadir.
Kurum toplum nezdinde olumsuz imajint olumluya g¢evirmek ya da mevcut
olumlu imaj1 pekistirmek i¢in sosyal sorumluluk faaliyetleri yiiriitiir (Pusak,
2014). Boylece isletmeler bulunduklart toplumun refah seviyesinin
yiikseltilmesinde ve devamliliginda etkili olur. Sosyal sorumluluk projeleri de
isletmelerin icinde bulundugu toplum kiiltiiriine gore sekil alir. Sanayi
devrimine kadar ‘“hayirseverlik” olarak dini degerleri ile yiiriitiilen sosyal
sorumluluk kavrami sanayi devriminden sonra ¢alisan haklart ve toplum
refahini temel almistir.

Malzeme, emek, bilgi, enerji gibi hizmetler iireten isletmeler ayn1 zamanda
toplum igerisinde aksakliklara da neden olabilirler. Bu sorunlari ¢6zmek i¢in ise
nitelikli c¢alisan ve ekonomik kaynaklari kullanirlar. Sosyal, g¢evresel ve
ekonomik sorunlara (toplumsal paylasim ve katki, ekolojik yapinin korunmasi,
cevrenin olas1 zararlara karsi korunmasi, is glivenligi ve istihdam gibi) iliskin
sorunlarin ¢6ziime ihtiya¢ duydugu diinyamizda kurumsal sosyal sorumluluk
bulundugu toplumun yasam standardinin diizenlenmesi ve iyilestirilmesi ile
ayni anlamda kabul edilmektedir (Basarir, 2003). Kisaca kurumlar i¢in sosyal
sorumluluk faaliyetleri zorunlu hale gelmis hem toplum hem de kurum i¢in her
iki tarafa da kazandiran bir kavram olmustur.

2.5. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Modelleri

2.5.1. Ackerman Modeli

Bu modelde isletme herhangi bir dis etmenin baskisi olmadan kendisi
insiyatif kullanarak toplumsal konulara duyarlidir ve iyilestirme projelerine
isteklidir. Ackerman’a goére kurumsal sosyal sorumlugun 3 asamasi vardir;

e Sosyal sorumlulugun politika agamasi

e Sosyal sorumluluklarin 6grenme agamast

e Sosyal sorumluluklarin 6rgiitsel Yiikiimliiliikk asamas1

2.5.2. Caroll’un Sosyal Sorumluluk Modeli

Caroll modeli sosyal sorumluluk; ekonomik, yasal, etik ve hayirseverlik
(goniilli)) kategorilerini kapsar. Bu dort temel beklenti dnceden sunulmus
tanimlardan bazilartyla baglan olmasina ragmen isletmelerin sosyal
sorumluluklarint daha biitiinciil sekilde gruplandiran bir sosyal sorumluluk
goriisiinii ifade eder(Carroll, 1979).
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2.5.3. Frederick’in Sosyal Sorumluluk Modeli

Isletmelerin toplumun beklenti ve ihtiyaclarina yon vermesi gerekliligi
konusu bir de William Frederick tarafindan oOne siiriilmiistiir. Frederick bu
sorumlulugu 4 kapsamda ele almistir.

o Kurumsal sosyal sorumluluk

e Kurumsal sosyal duyarlilik

e Kurumsal sosyal dogruluk

e Evren, bilim, din (Frederick, 1998).

2.5.4. Davis’in Sosyal Sorumluluk Modeli

Davis, isletmelerin sosyal sorumluluk kavramini 5 maddelik hipotezlerde
toplamustir. Bu hipotezler su sekildedir (Davis, 1997, 46-51; Akt. Top ve Oner,
2008):

¢ Sosyal sorumluluk kurumlara emanet edilen sosyal giicten kaynaklanir.

e Toplumsal faaliyetlere agik olunmalidir.

e Sosyal sorumluluklarin olusturacagi maliyetler vardir.

e Sosyal sorumluluk kullanicilar tarafindan karsilanir.

o Tiizel kisilik olarak isletmelerin sosyal sorumluluklari vardir.

2.5.5. Lantos’un Sosyal Sorumluluk Modeli

Isletmelerin sorumluluk alanlarina dikkat ¢eken modellerden bir digeri de
Lantos tarafindan ileri siiriilmiistiir. Bu modelde i¢ boyutlu bir siniflandirma
gelistirmistir(Lantos, 2001).

o Etik kurumsal sosyal sorumluluk

e Hayirseverlik temelli Kurumsal sosyal sorumluluk

o Stratejik kurumsal sosyal sorumluluk

3.  Kurumsal Sosyal Sorumlugun Avantajlari

Bir igletme kurumsal sosyal sorumluluk projeleri yiiriitiirken sosyal ve ahlaki
avantajlar elde eder. Bunlardan bazilar soyledir.

e Hedef kitlesi, paydaslari, ¢alisanlar1 ve toplum nezdinde olumlu bir imaja

sahip olur.

e Var olan miisteri potansiyelini elde tutar ve yeni bir portfoy kazanir.

e Yatinimci ve tedarikgi sayisi artar.

e Rekabet giicii artar.

e Yonetim kolaylasir.

e (Calisan motivasyonu ve is verimligini artirir.

e Uretim kapasitesi ve verimi arttirir
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3.1. Kurumsal Sosyal Sorumlugun Kurumsal imaja Etkisi

Arastirmalar, sosyal sorumluluk faaliyetlerinin kurumsal imaj iizerinde
olumlu bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Ornegin, Brown ve Dacin
(1997) tarafindan yapilan bir calismada, sosyal sorumluluk faaliyetlerinde
bulunan isletmelerin, bulunmayanlara kiyasla daha olumlu bir kurumsal imaja
sahip oldugu bulunmustur. Ayrica, sosyal sorumluluk projelerine katilan
isletmelerin miisterileri, bu isletmeleri daha giivenilir ve etik bulmakta, bu da
isletmelerin uzun vadeli basarisin1 desteklemektedir (Maignan ve Ferrell, 2004).

Kurumsal imaj olustururken markanin gorliniir ve bilinir bir kimlige
kavusmasi hedeflenir. Bu goriiniir imaj paydaslarla duygusal bir bag kurularak
yapilir. Ciinkii artik hedef kitle fiziksel ve sembolik 6zelliklerden ziyade kalite
ve duygusal beklentiye gore hareket etmektedir. Bu nedenle kurumun kalite ve
imaj yoniinden digerlerinden ayrilmasi gerekir(Van de Ven, 2008). Bu ayrisma
caligmasi reklam, halkla iligkiler, pazarlama yontemleri ve kurumsal sosyal
sorumluluk ¢alismalari ile yapilir. Kurum sosyal sorumluk faaliyetleriyle hedef
kitleye “iyi, kurumsal ve kiiresel isletme” oldugu imajini1 verir. (Yonet, 2005).

Cevreciler, sivil toplum ve tiiketiciler artik daha bilingli ve segici hareket
etmektedir. Kurumlarin toplumdaki imajim1 degerlendirirken; duygusal ve
psikolojik marka Ozelliklerine odaklanmaktadir. Kurumun devlete olan
yilikiimliiliiklerini nasil yerine getirdigi, ¢alisanlarina verdigi deger, tiiketiciyi
bilgilendirme modeli, toplumsal gelisime katkisi gibi unsurlar kurumun
psikolojik marka degerini olusturur( Pringle ve Gordon, 2001).

Hedef kitleyi fiyatina bakmaksizin isletmeye cekebilmek icin kurumlar etik,
duygusal ve akilc1 hamleler ile yarig i¢indedir. Gegmisten giiniimiize kadar bu
yarig devam etmektedir. Giiniimiizde de “giiven ve itibar” kurumlarin daha
fazla emek ve zaman harcadig1 bir kavram haline gelmistir. iste bu giiven ve
itibar, kurumun sosyal sorumluluk faaliyetleri ile kazanilmaktadir.
Rakiplerinden ayrisan kurum sosyal sorumluluk ¢alismalariyla seffaf ve diiriist
bir imaj elde etmektedir. Toplumdan aldigini topluma geri veren bir kurumsal
imaj cizmektedir(Ozdemir, 2009). Bu nedenle kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri; farklilagtirma, sayginlik ve itibar yaratma, seffaflik saglama, empati
kurma ve katkida bulunma gibi katkilar sunarak, hem kurumsal hem de marka
olusturma kapsaminda da hedeflere ulasmak icin temel bir hamle gorevini
iistlenmektedir (Yonet, 2005). Maddi acidan bakildiginda da kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri reklam ve halkla iligkiler ¢alismalarina oranla daha az
maliyetlidir.

Kurumsal sosyal sorumluluk calismalari kuruma c¢alisanlar1 goziinde de
olumlu bir i¢ imaj saglamaktadir. Hedef kitleyi bilgilendirme gorevini de
iistelen sosyal sorumluluk projeleri olumlu bir dis imaj olusturmaktadir.
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Boylece hedef kitleyi lehine satin alma kararma yonlendirmektedir (Tighh vd.
2007). Kurum imajin1 olumlu yoénde olusturmak ve korumak ig¢in ulusal ve
diinyaca 1inlii biitin markalar kurumsal sosyal sorumluluk c¢alismalari
yapmaktadir.

Kurumlarin sosyal sorumluluk g¢alismalariyla rekabet ortaminda 6n plana
¢ikan kurumlar her ne kadar bu projeleri basariyla uygulasa da ekonomik ve
yasal diizenlemelere riayet etmedikge basarisiz olacaktir.

SONUC

Giliniimiiz ekonomik ve sosyal sartlarinda bilingli tiiketici kitlesinin hizla
artmasiyla isletmeler toplum tarafindan sorgulanan ve degerlendirilen bir
noktadadir. Toplum artik verdigini kismen de olsa geri almak istemektedir.
Toplumun ekonomik agidan zor giinler yasadigi giiniimiizde, tiiketici bu duruma
ragmen duygusal hareket etmekte fiyat goz oniinde bulundurmaksizin duygusal
bag kurdugu kurumu tercih etmektedir. Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyeti
yiriiten marka ve kurumlar toplumda daha saygin bir yer edinmektedir. Bu
sayginlik kuruma ve markaya dair zihinlerde olumlu bir imajin gostergesidir.
Bunu bilingli ve istekli olarak yiiriiten isletmeler Pazar alaninda tercih edilir
noktadadir.

Calisanlarin sartlarinin iyilestirilmesi, ¢alisana verilen deger, tiiketici bilinci
olusturma, ¢evresel destek, saglik, spor, egitim, istihdam, kiiltiir-sanat gibi
birgok alanda toplum sorunlar yasamaktadir. Bu alanlarda toplumsal sorunlara
destek olan igletmeler hedef kitle ile duygusal bir bag kurmaktadir. Yasal gorev
ve yiikiimliliiklerini de eksiksiz yerine getiren igletmeye karsi bu duygusal bag
giderek pekismektedir. Boylelikle oturan ve gelisen bir kurumsal imaj s6z
konusudur

Sosyal sorumluluk bilinci goniilliilik cergevesinde yiiriitiilse de, isletmeye
kar ve tedarik¢i getirileri ile finansal bir deger de katmaktadir. Ayni zamanda bu
durum isletmenin kendisiyle benzer ekonomik faaliyetler yapan isletmelerden
hizla ayirt edilmesini saglamaktadir.

Sosyal sorumluluk calismalarinin kurumlar tarafindan yiiriitiilmesi, yapilan
islerin kalitesini ve uygulanabilirligini de arttirmaktadir. Toplumsal sorunlarin
coziimii kolaylasmakta bu da kurumlar araciligi ile devletin yiikiini
hafifletmektedir. Bu durum hangi iilke ve toplumda olursa olsun sempati ile
kargilik bulmustur.

Sonug olarak isletmenin kurulusundan baslayarak i¢ ve dis imajin en iyi hale
gelmesini saglayan asamalarin her birinde sosyal sorumluluk bilinci vardir.
Calisandan tedarik¢iye, yoneticiden kurumsal alt yapiya, reklamdan halkla
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iligkilere kadar zaman ve emek harcanarak olusturulan imaj, sosyal sorumluluk
ile zirveye ulagsmaktadir.

Sosyal sorumluluk, modern isletmeler i¢in vazgecilmez bir strateji haline
gelmistir. Kurumsal imajin olusumunda sosyal sorumluluk faaliyetlerinin roli
biiyiiktlir ve bu faaliyetler, isletmelerin toplum nezdinde olumlu bir imaj elde
etmelerine ve siirdiirmelerine yardimci olmaktadir. Isletmelerin, siirdiiriilebilir
basar1 icin sosyal sorumluluk projelerine yatirnm yapmalarnt Onem arz
etmektedir.
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OZET

Medya diplomasisinin Onemini ve Tiirkiye'nin uluslararas1 alandaki
diplomatik faaliyetlerinde TRT'min oynadigi rolii incelemektedir. Medya
diplomasisi, iilkelerin kiiresel kamuoyunu etkilemek ve dis politikalarini
desteklemek amaciyla medya aracglarini kullanmalarini ifade eder. Bu gergevede
TRT, Tiirkiye'nin stratejik iletisim araglarindan biri olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
TRT'in farkli dillerde yayin yapan kanallar1 ve uluslararasi platformlardaki
varligi, Tirkiye'nin diplomatik mesajlarini yaymada ve yumusak giicilini
artirmada kritik bir rol oynamaktadir. Caligma, TRT'min medya diplomasisi
kapsaminda gergeklestirdigi faaliyetleri, icerik iiretimi, yayin politikalar1 ve
hedef kitlesine yonelik stratejiler baglaminda ele alarak, bu faaliyetlerin
Tiirkiye'nin uluslararas1 imajina ve diplomatik hedeflerine katkilarini
tartismaktadr.

Anahtar Kelimeler: Medya, Medya Diplomasisi, TRT.
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GIRIS

Iletisim, toplum ve medya arasindaki iliski 6nemli meselelerden birisini
olusturmaktadir. Iletisim dil araciligiyla toplumun tiim bireyleri bir arada
tutarak toplumsal biitiinliigii saglayan énemli bir aractir. Ister gelismemis ister
gelismis bir toplum olsun ortak bir dile, kiiltiire, gostergelere ve hepsini
kapsayan iletisime sahip olmayan bir toplumu diisinmek miimkiin degildir.
Ulkeler, kendi ¢ikarlarmi koruyabilmek ve siirdiirebilmek amactyla mesajlarmi
kitle iletisim araclariyla hem kendi i¢ kitlesine hem de tiim diinyaya
duyurmaktadir(Arca, 2020).

Medya ve iletisimin toplumlar ve toplumlar arasindaki etkilesimde
giinimiizdeki yeri hayati bir 6neme sahip olsa da bu dnemin arkasinda tarihsel
bir siire¢ vardir. Gazete, dergi, radyo gibi geleneksel kitle iletisim araglarinin
yayginlasmasiyla birlikte onlara son donemde internet, bilgisayar ve cep
telefonlar1 gibi yeni iletisim teknolojileri de eklenmis kiiresellesme olgusu
giinden giine biiylimiis bunun neticesinde ise iilkeler ve toplumlar arasindaki
iligkiler, politik, kiiltiirel ve ekonomik etkilesimler giderek hizlanmistir(Bal,
2018). Bu noktada, kamuoyu diislincesini, hareketlerini, davraniglarini,
beklentilerini, destekledikleri goriis ve bakig agilarini etkileme 6n plana
¢cikmaktadir (Ceyhan, 2020).

Kitle iletisimin giicii, devletler tarafindan farkina varilmig, radyonun IL
Diinya Savasi’nda siyasi propaganda araci olarak kullanilmasi gibi kamuoyunu
etkileme amaciyla da kullanilir hale gelmistir. Kiiresellesmeyle birlikte basta
gazete, radyo ve televizyon gibi geleneksel medya araglari siyasi iletisim
araglart olarak kullanilmaya bagslanmis, gerceklestirilen uluslararasi yaymlar
diplomatik bir ara¢ gorevi gormiis, bu araglarla “propaganda”, “kamuoyu
etkileme” ve “manipiilasyon” yapilmasi miimkiin olabilmistir(Ertekin, 2012).
Uluslararas1 yaymlarla birlikte gilinlimiizde, tiim ilkelerin amaglarindan biri
propagandadan daha cok, dis politikada yeni bir séylem ile kimlik ve gii¢lii bir
imaj inga etmek haline gelinmistir.

Gliniimiizde uluslararas1 iligkiler ve diplomasi, geleneksel ydntemlerin
Otesine gecerek, kitle iletisim araglarinin ve medyanin etkin bir sekilde
kullanildig1 bir alana doniigmiistiir. Bu baglamda medya diplomasisi, devletlerin
uluslararas1 arenada kendi ¢ikarlarin1 savunmak, politikalarini tanitmak ve
diinya kamuoyunu etkilemek i¢cin medya araglarin1 kullanma stratejilerini ifade
eder. Medya diplomasisi, 20. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren 6zellikle Soguk
Savas doneminde gelismeye baglamis ve kiiresellesme ile birlikte daha da 6nem
kazanmigtir. Bu siirecte, devletler kendi politikalarini1 desteklemek ve kiiresel
kamuoyunu etkilemek i¢in medya kuruluslarini stratejik bir ara¢ olarak
kullanmaya baglamiglardir(Gilboa, 2008).
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Medya diplomasisinin énemi, kiiresel haber aglarmin ve dijital platformlarin
yayginlasmasiyla daha da artmigtir. Medya, uluslararasi olaylarin
yorumlanmasinda, krizlerin yonetiminde ve kamuoyunun sekillendirilmesinde
kritik bir rol oynar. Medya diplomasisi, devletlerin kiiltiirel, ekonomik ve
politik ¢ikarlarin1 tanitmak i¢in bir kamu diplomasisi aract olarak
kullanilmasinin yani sira, uluslararast kamuoyunun sekillendirilmesinde de
etkin bir rol iistlenir. Bu baglamda, medya diplomasisi, geleneksel diplomasiye
kiyasla daha hizli ve etkili bir etkilesim saglar. Devletler, medya araciligiyla
uluslararasi izleyicilere dogrudan ulasarak, politik mesajlarin1 daha genis
kitlelere yayma imkani bulurlar.

Tiirkiye’nin medya diplomasisi stratejisinde ise Tiirkiye Radyo Televizyon
Kurumu (TRT) 6nemli bir konumda yer almaktadir. 1964 yilinda kurulan TRT,
Tiirkiye’ nin ulusal ve uluslararasi alandaki medya giiciinii temsil eden en koklii
kamu yayincisidir. TRT, kurulusundan bu yana Tiirkiye’nin dis politikalarini
desteklemek, kiiltiirel mirasini1 tanitmak ve uluslararast kamuoyunu etkilemek
amactyla aktif bir rol oynamaktadir. TRT nin medya diplomasisindeki etkisi,
ozellikle son yillarda kiiresel yayin agina yaptig1 yatirnmlarla daha da belirgin
hale gelmistir. Bu yatirimlar, TRT nin uluslararasi yayin yapan kanallar
araciligiyla Tirkiye’nin dis politikadaki pozisyonunu diinya kamuoyuna etkin
bir sekilde iletmesini saglamaktadir.

TRT, sadece bir medya kurulusu olmanin 6tesinde, Tiirkiye nin uluslararasi
iligskilerdeki stratejik hedeflerini destekleyen onemli bir ara¢ haline gelmistir.
TRT World, TRT Arabi, TRT Avaz gibi farkli dillerde ve bdolgelerde yayin
yapan kanallariyla, Tiirkiye’nin kiiresel ve bolgesel politikalarmi yaygin bir
izleyici kitlesine ulagtirmaktadir. Bu kanallar, Tiirkiye’nin dis politikadaki
tezlerini ve perspektifini uluslararasi alanda goriiniir kilarken, Tiirkiye'nin
kiiltiirel ve politik etkisini artirmay1 hedeflemektedir.

Bu baglamda, TRT’nin medya diplomasisi alanindaki faaliyetleri,
Tiirkiye’nin dig politikadaki hedeflerine ulasmasinda ve uluslararasi arenada
daha giiclii bir aktdr olarak konumlanmasinda kritik bir 6neme sahiptir. Medya
diplomasisinin giderek daha fazla 6nem kazandigi giiniimiizde, TRT nin rolii ve
katkilari, Tiirkiye’nin uluslararasi alandaki stratejik iletisim giiclinliin bir
yansimast olarak degerlendirilmektedir. Bu c¢alismada, TRT’nin medya
diplomasisi stratejileri ve bu stratejilerin Tirkiye’nin uluslararas: iligkilerdeki
yeri lizerindeki etkileri detayl bir sekilde incelenecektir.

1. Medya Diplomasisi

Medya diplomasisi, bir iilkenin kiiltiirel, politik ve ekonomik c¢ikarlarini
tanitmak ve yaymak i¢in medya araglarini kullanmasidir. Bu strateji, hem i¢
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hem de dis kamuoyunu etkileme amacini tagir ve geleneksel diplomasiden farkli
olarak, kitle iletisim arac¢larinin etkinligini 6n plana ¢ikarir (Gilboa, 2008).

Medya diplomasisinin kavramsal c¢ergevesi, Medya diplomasisi, devletlerin
dis politikalarin1 desteklemek ve uluslararasi kamuoyunu etkilemek amaciyla
medya araclarinmi stratejik bir sekilde kullanmasidir. Bu kavram, geleneksel
diplomasiden farkli olarak, medyanin genis Kkitlelere ulagma giliciini ve
haberlerin yayilma hizin1 temel alir. Medya diplomasisi, devletlerin imaj
yonetimi, kriz iletisimi ve kamu diplomasisi gibi alanlarda etkili bir ara¢ olarak
kargimiza ¢ikar (Entman, 2008).

Dis politikada kamuoyunun 6neminin artmasiyla birlikte, devletlerin ¢esitli
metot ve mekanizmalarla kamuoylarini etkileme, ikna etme ve destek elde etme
gereksinimi artmistir. Bu ihtiyacin temel nedenlerinden biri, devletlerin dis
politikalarina mesruiyet kazandirma gereksinimidir (Rothman, 2015). Dis
politikada sadece devletleraras: iliskilerin degil, aynm1 zamanda uluslararasi
kamuoyunu etkileme boyutunun da one ¢ikmasi, siyasilerin uygulamalarina
yeni stratejiler eklemistir. Bircok iilkenin siyasetgileri, baska bir iilkenin basin-
yayin organlarinda yazilar yaymlamakta veya roportajlar yapmaktadir. Disisleri
bakanliklari, biiyiikelgilikler ve kamu diplomasisi kuruluslar1 da dijitalleserek,
web siteleri ve sosyal medya platformlar1 kurarak iletisim kanallarini etkin
kullanmaya baglamistir (Seib, 2012).

Giiniimiizde diplomasinin 6nemi ve etkinligi giderek artmakta, bu siirecte
hedef iilke kamuoylarina ulagmak ve olumlu bir imaj yaratmak stratejik bir yer
kazanmaktadir. Bilgi akiginin hizlandigi, diinyadaki her seyin hizla degistigi bu
donemde, geleneksel medya araglarinin yani sira sosyal medya platformlar1 da
genis kitlelere ulagmada 6nemli bir rol oynamaktadir (Manor, 2019). Medya
diplomasisi, genis kitlelere ulasarak bilgi aktarmanin yani sira toplumlar
arasinda ortak amaglar olusturma imkanimi da artirmigtir. Medya sayesinde
toplumlar aras1 etkilesim hizlanmakta, bu da devletleraras1 is birligini
giiclendirmektedir (Cull, 2009).

Medya diplomasisi, hiikiimetlerin dis politikada yabanci iilkelerde kamuoyu
olusturmasinda, devlet politikalarin1 aktarmasinda ve kiiltiirel tanitimda sikg¢a
bagvurdugu bir ara¢ haline gelmistir (Gilboa, 2008). Medya organlari, hem
aragsal rol iistlenmis hem de bagli bulunduklar iilkelerin tanitminda Snemli
katkilar saglamistir. Ornegin, II. Diinya Savasi sirasinda BBC, Ingiltere'nin
siyasi goriislerini diinya kamuoyuna aktararak {ilkesinin menfaatlerine hizmet
etmistir. Soguk Savas yillarinda ise ABD'nin Voice of America ve Sovyetler
Birligi'nin Radio Moscow gibi kuruluslart propaganda yarigina katilmigtir
(Price, 2002).
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Tiirkiye'de de medya diplomasisi son yillarda giic kazanmis, oOzellikle
Tirkiye Radyo ve Televizyon Kurumu (TRT) ve Anadolu Ajanst (AA)
uluslararasi faaliyetlerini arttirmigtir. TRT'nin kamusal yayinciligi, medya etik
ilkeleri ¢ercevesinde devlet politikalariyla paralellik gdstermistir. Bu yaymlarla
Tiirkiye'nin siyasi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisiminin tanitim1 yapilmis,
hedef kitlelerin destegi saglanmaya ¢alisilmigtir (Kaya & Colak, 2015).

2. Medya Diplomasisi ve TRT nin Rolii

Diplomasi i¢in iletisim teknolojilerindeki gelismelerle giiniimiiziin en dnemli
aktorlerden birisi medyadir. Medya araciligiyla iilkelerin ortaya koydugu
politika ve goriisleri kendi halki ve bagka halklar {izerinde etkileri olduk¢a
onemlidir. Tiirkiye’nin uluslararasi sdylemlerinin anlasilir bir dille kiiresel bir
bakis agisiyla diinya toplumuna anlatilmasi gerekmektedir. Bu baglamda TRT,
diplomasi alaninda Tiirkiye nin giiciinii olusturmak i¢in c¢aligan kurumlardan
biridir.

“TRT’nin kisa satirlara sigdirilmaya caligilan uzun hikayesi, ayni zamanda
Tiirkiye’nin isitsel ve gorsel hafizasini olusturan, yiiz yila yakin bir tecriibenin
de hikayesidir. Medya, diplomasi i¢in giiniimiiziin en énemli araglarindan biri
haline gelmistir. Iletisim teknolojilerindeki geligmeler, iilkelerin politika ve
goriislerini hem kendi halklarina hem de uluslararasi toplumlara etkili bir
sekilde aktarma ihtiyacini artirmistir (Gilboa, 2008). Bu baglamda, Tiirkiye nin
kiiresel bir bakis acisiyla uluslararasi sdylemlerini anlatma gereksinimi, medya
diplomasisinin énemini vurgulamakta ve bu alanda TRT gibi kurumlarin roliinii
one ¢ikarmaktadir.

TRT'nin medya diplomasisindeki yeri ve o©nemi; TRT, Tiirkiye’'nin
uluslararas1 alandaki giiciinii pekistirmek amaciyla medya diplomasisinde
onemli bir aktor olarak faaliyet gostermektedir. 1927°de ilk radyo yayini ve
1968°deki ilk televizyon yaymi ile baslayan TRT’nin, bugiin 7 kitada 17
televizyon, 17 radyo kanali ve dijital platformlariyla 41 dil ve lehcede yayin
yapmasi, Tiirkiye’nin uluslararasi etkisini artirma hedefinin bir yansimasidir
(TRT, 2023).

TRT, 2000°1i yillardan itibaren kiiresel diizeyde ve kamu diplomasisinde
daha etkin bir yaym organi olma hedefiyle yeniden yapilandirilmistir. Bu
dogrultuda, farkli dillerde yayin yapan ve diinya kamuoyuna hitap edebilen
cesitli kanallar devreye sokulmustur (Seib, 2012). TRT Tiirk, yurt disinda
yasayan Tiirk vatandaglarina ve akraba topluluklara yonelik olarak haber, kiiltiir
ve sanat programlart sunarak Tirk kiiltiiriiniin ve Tiirkiye’nin tanitimini
yapmaktadir. Bu kanal, 6zellikle Balkanlar’da ve diger bolgelerde 6nemli bir
islev tistlenmistir (Manor, 2019).
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TRT’nin uluslararas: faaliyetleri, TRT nin medya diplomasisi kapsamindaki
uluslararasi1 faaliyetleri, kiiresel erigimini genisletmek amaciyla cesitli dil ve
lehgelerde yayin yapan kanallarin kurulmasini icermektedir. Ornegin, 2009
yilinda kurulan TRT Avaz, Balkanlar, Katkasya, Orta Asya ve Orta Dogu’da 27
iilkede yaklasik 250 milyon kisiye ulagarak Tiirkiye’nin ve Tiirk kiiltiiriiniin
tanitimin1 yapmaktadir (Kaya & Colak, 2015). Bu kanal, 6zellikle Tiirk¢enin
yayginlastirilmas1 ve Tiirk diinyasiyla baglarin giliglendirilmesi agisindan biiyiik
Onem tasimaktadir.

TRT World, Tiirkiye’nin kiiresel yiizii olarak Ingilizce yayin yapan bir haber
kanalidir. 2015 yilinda yayin hayatina baglayan TRT World, diinya genelinde
Tiirkiye’nin bakis agisini yansitan haberlere yer vermekte ve bu alanda 6nemli
bir aktor olarak 6ne ¢ikmaktadir (Cull, 2013). Kanal, ayn1 zamanda medya
diplomasisinin bir aract olarak TRT World Forum gibi uluslararas:
organizasyonlar diizenleyerek uzmanlari, akademisyenleri, gazetecileri ve
politikacilar1 bir araya getirmektedir (TRT World, 2018).

TRT’nin diger uluslararasi kanallar1 ve etkinlikleri, TRT, uluslararasi
kamuoyunu etkilemek amaciyla sadece televizyon kanallar1 degil, ayn1 zamanda
radyo platformlar1 da kullanmaktadir. Tiirkiye nin Sesi Radyosu, 32 dilde yayin
yaparak Tiirkiye’nin goriislerini uluslararasi alana aktarmaktadir (Yilmaz,
2012). Bu radyo, Tiirkiye’nin dig politikalarinin ve kiiltiirel degerlerinin genis
kitlelere ulastirilmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Ayrica, TRT nin ¢esitli
dillerde yayin yaparak hedef kitlelere yonelik icerikler sunmasi, Tiirkiye nin
uluslararas1 medya diplomasisindeki etkinligini artirmistir. Ornegin, TRT 6,
Kiirtge ve farkli lehgelerde yayin yaparak Tirkiye’nin i¢ ve dis politikalarint bu
kitlelere aktarmayr amaglamistir (Cevik, 2017). Benzer sekilde, 2010 yilinda
kurulan TRT Arapga, Arap iilkeleriyle Tiirkiye arasindaki baglar1 gliglendirme
misyonu tagimaktadir.

2.1. TRT’nin Medya Diplomasisindeki Stratejik Onemi

Tiirkiye'nin uluslararasi arenada sesini duyurmak ve politikalarini diinya
kamuoyuna iletmek i¢in medya diplomasisini etkin bir sekilde kullanmasi, 21.
yiizyilda daha da 6nemli hale gelmistir. Bu baglamda TRT, Tiirkiye’nin medya
diplomasisi stratejisinin merkezinde yer almaktadir. TRT, Tiirkiye'nin
uluslararas1 imajini sekillendiren, politik mesajlarini ileten ve kiiresel olaylara
Tirk perspektifinden yaklasan yayinlartyla medya diplomasisinin  kilit
aktdrlerinden biridir.

TRT’nin medya diplomasisindeki stratejik 6nemi, Tiirkiye nin uluslararasi
imajin1 gliglendirme, kiiresel arenada sesini duyurma, ve dis politika hedeflerini
destekleme agisindan biiyiik rol oynamaktadir. TRT, sadece bir yayin kurulusu
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olmanin 6tesinde, Tiirkiye’nin ulusal g¢ikarlarini1 savunan ve kiiresel soylemde
Tiirkiye’nin bakig agisin1 yansitan bir platform olarak konumlanmistir. Bu
stratejik Oonem, farkli bolgelerde ve dillerde yaymn yapan kanallar, dijital
projeleri ve wuluslararas1 etkinlikleriyle somutlagsmaktadir. TRT medya
diplomasisindeki stratejik katkilarin1 farkli yayin platformlarda su sekilde
orneklendirebiliriz;

e TRT World: Kiiresel Iletisim ve Algi Yonetimi Stratejisi

TRT World, Tiirkiye’nin diinyaya acilan yiizii olarak Ingilizce yayn yapan
bir haber kanalidir. 2015 yilinda yayin hayatina baslayan TRT World,
uluslararas1 kamuoyuna hitap eden haber programlar1 ve belgesellerle
Tiirkiye’nin bakis agisini diinya sahnesine tagimaktadir. Kanalin stratejik dnemi,
Tiirkiye’nin dig politika soylemlerini kiiresel izleyiciye ulagtirmasinda
yatmaktadir. Omegin, TRT World, Suriye i¢ savasindan miilteci krizine, Dogu
Akdeniz’deki enerji sorunlarindan Tiirkiye’nin terdrle miicadele politikasina
kadar genis bir yelpazede igerikler sunarak, bu konulardaki Tirkiye
perspektifini diinya kamuoyuna aktarmaktadir (Seib, 2012). TRT World ayrica,
medya diplomasisinin 6nemli bir pargasi olarak TRT World Forum’u
diizenlemektedir. Bu forum, 2017 yilinda baslatilmis olup, uluslararast medya
ve siyaset diinyasindan onemli isimleri bir araya getirerek, kiiresel sorunlar
lizerine tartigmalar yapmaktadir. Forum, Tiirkiye’nin uluslararasi arenada
onemli bir diisiince merkezi olarak konumlanmasina katki saglamaktadir (TRT
World, 2018).

o TRT Avaz: Tiirk Diinyasiyla Baglar: Gii¢lendirme Stratejisi

TRT Avaz, 2009 yilinda kurulan ve Tiirk diinyasina yonelik yayin yapan bir
televizyon kanalidir. Balkanlar, Kafkasya, Orta Asya ve Orta Dogu’daki 27
tilkede yaklasik 250 milyonluk bir niifusa hitap eden bu kanal, Tiirkiye nin
bolgesel baglarini giiclendirme stratejisinin 6nemli bir parcasidir. TRT Avaz,
Tiirkiye’nin kiltirel ve dilsel baglarin1 vurgulayan programlar sunarak, bu
bolgelerde Tiirkiye’nin yumusak giiciinii artirmaktadir (Kaya & Colak, 2015).
Ornegin, TRT Avaz, Nevruz kutlamalar1 gibi Tiirk diinyasinda énemli yer tutan
kiiltirel etkinlikleri genis capta yayinlayarak, bu cografyadaki izleyicilerle
Tiirkiye arasinda kiiltiirel bir koprii kurmaktadir. Ayrica, Tiirkgenin
yayginlagtirtlmasi ve ortak bir Tiirk kiiltiirel kimligi olusturulmasi konusunda da
TRT Avaz’in yayinlar stratejik dnem tagimaktadir.

o TRT Arapca: Ortadogu’da Tiirkiye'nin Yumusak Giiciinii Artirma
Stratejisi

TRT Arapga, 2010 yilinda kurulan ve Arap diinyasina yonelik yaym yapan
bir kanaldir. Yaklasik 350 milyon Arapca konusan niifusa hitap eden bu kanal,
Tiirkiye’nin Ortadogu’daki etkinligini ve yumusak giiclinii artirma amaci
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tasimaktadir. TRT Arapga, Tiirkiye’nin Ortadogu’daki dis politikalarini, kiiltiirel
degerlerini ve ekonomik ¢ikarlarin1 bu genis kitleye ulagtirarak, bolgedeki
Tiirkiye algisin1 olumlu yénde etkilemektedir (Cevik, 2017). Ornegin, Arap
Bahar1 sirasinda TRT Arapga, bolgedeki olaylari yakindan takip etmis ve
Tiirkiye’nin bu siirecteki tutumunu Arap diinyasina etkili bir sekilde aktarmaistir.
Bu kanal ayrica, Tiirkiye’nin Filistin meselesine verdigi destegi ve Suriye i¢
savasindaki insani yardim c¢abalarini Arap izleyicilere ulastirarak, Tiirkiye nin
bolgedeki liderlik roliinii pekistirmistir.

o  Tiirkiye'nin Sesi Radyosu: Tiirkiye'nin Kiiresel Sesini Yansitma
Stratejisi

Tirkiye'nin Sesi Radyosu, 1937 yilinda kurulan ve 32 dilde yayimn yapan bir
radyo istasyonudur. Radyo, Tiirkiye’nin kiiresel sesini uluslararasi kamuoyuna
duyurmayi1 amaglamakta ve Tiirkiye’nin dis politika hedeflerini destekleyen
igerikler sunmaktadir. Tiirkiye'nin Sesi Radyosu, kisa dalga, uydu ve internet
izerinden yayin yaparak, Tirkiye'nin diinya genelinde daha genis bir kitleye
ulasmasm saglamaktadir (Yilmaz, 2012). Ornegin, Tiirkiye'nin Sesi Radyosu,
Tiirkiye’nin AB iiyelik siireci, Orta Dogu’daki barig girisimleri ve uluslararasi
terérle miicadele konularinda Tiirkiye’nin bakis acisim1 diinya kamuoyuna
aktararak, iilkenin dis politika hedeflerini desteklemektedir.

2.2. Medya Diplomasisinde TRT'nin Katkisi

TRT, Tirkiye'nin medya diplomasisi stratejisinin merkezinde yer alan
o6nemli bir aktordiir. TRT nin medya diplomasisine olan katkilar1, Tiirkiye nin
uluslararas1 imajint sekillendirme, dis politikadaki tezlerini diinya kamuoyuna
aktarma ve Tirkiye'nin kiiresel hedeflerini destekleme gibi ¢ok yonlii islevlere
sahiptir. Bunlar;

*  Tiirkiye'nin Uluslararast Imajimi Sekillendirme: TRT, Tirkiye'nin
uluslararast imajim1 olumlu yonde sekillendirme konusunda 6nemli bir rol
oynar. Ozellikle TRT World, Ingilizce yayinlartyla Bat1 diinyasinda Tiirkiye'nin
sesini duyurarak, Tiirkiye nin politikalarini ve perspektiflerini global bir izleyici
kitlesine iletmektedir. TRT'nin bu katkisi, Tiirkiye'nin dis politikada daha aktif
bir rol oynamasimi ve kiiresel meselelerde daha fazla s6z sahibi olmasini
saglamaktadir. TRT, bu yayinlariyla, Tiirkiye'nin kiiresel bir aktér olarak
kendini daha iyi tanitmasina katkida bulunmaktadir (Kaya & Cakir, 2017).

* Alternatif Bir Medya Perspektifi Sunma: TRT, medya diplomasisi
yoluyla, Bati merkezli haber anlayisina alternatif bir perspektif sunar. Ozellikle
uluslararas1 krizlerde ve catismalarda, TRT’nin sundugu Tiirkiye odakli
haberler, diinya kamuoyunun olaylar1 farkli bir bakis a¢isiyla degerlendirmesine
olanak tanir. Bu alternatif bakis acisi, hem Tiirkiye’ nin ¢ikarlarii savunur hem
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de kiiresel medya tekeline karsi farkli seslerin duyulmasina katki saglar (Sezgin,
2019). Bu gercevede TRT, uluslararast medya diizeninde Tiirkiye'nin stratejik
bir konuma sahip olmasina yardimci olur.

* Kiiltiirel Diplomasi ve Tiirkiye’nin Yumugsak Giiciine Katki: TRT nin
kiiltiirel diplomasi alanindaki faaliyetleri, Tiirkiye’nin yumusak giiciinii
artirmada kritik bir rol oynar. TRT Avaz, TRT Arabi ve TRT Belgesel gibi
kanallar, Ttirkiye nin kiiltiirel mirasini, tarihini ve degerlerini diinya genelinde
tanitarak, Tiirkiye’nin kiiltiirel diplomasisine 6nemli katkilar sunmaktadir. Bu
yaymlar, Tiirkiye'nin kiiltiirel zenginliklerini uluslararasi arenada tanitarak,
iilkenin kiiltiirel giiciinii pekistirmekte ve Tiirkiye’nin kiiresel imajina olumlu
katkilarda bulunmaktadir (Ugur, 2019).

* Bolgesel Politikalarin Desteklenmesi: TRT, Tirkiye’nin bolgesel
politikalarin1 desteklemek amaciyla medya diplomasisini etkin bir sekilde
kullanir. Ozellikle Ortadogu, Balkanlar ve Orta Asya’da yaym yapan
kanallariyla TRT, Tiirkiye'nin bu bdlgelerdeki politik ve kiiltiirel etkisini artirir.
Bu yaylar, Tiirkiye’nin bu bdlgelerdeki niifuzunu pekistirmesine ve bolgesel
giic olma hedeflerine ulagsmasima yardime1 olur. TRT nin bolgesel politikalarin
desteklenmesindeki bu rolii, Tiirkiye'nin uluslararast politikada daha giiclii bir
aktor olmasini saglar (Dursun, 2016).

* Dijital Medya ile Gen¢ Kusaklara Erisim: TRT, dijital medya araglarini
kullanarak, gen¢ ve dinamik izleyici kitlelerine ulagmay1 hedefler. Sosyal
medya platformlar1 {izerinden gergeklestirilen yaymlar, Tiirkiye'nin mesajlarinin
hizli ve etkili bir sekilde diinya genelinde yayilmasini saglar. Dijital doniisiim
stirecinde TRT'min bu stratejik adimlari, medya diplomasisinin daha genis
kitlelere ulasmasina ve Tirkiyemin kiiresel hedeflerine katkida bulunmasina
olanak tanir. Bu dijital strateji, 6zellikle geng¢ nesil lizerinde Tiirkiye’ nin imajini
giiclendirmede 6nemli bir aractir (Erdem, 2021).

* Kriz Anlarinda Hizl ve Etkili Iletisim: TRT, Tiirkiye'nin dis politikadaki
durusunu kriz anlarinda hizh ve etkili bir sekilde diinya kamuoyuna aktarir.
Ozellikle bolgesel krizler, dogal afetler veya uluslararasi anlagmazliklar gibi
durumlarda, TRT'nin yaymlar1 Tiirkiye nin perspektifini ve ¢ézim Onerilerini
global 6l¢ekte duyurur. Bu sayede, Tiirkiye’nin uluslararasi arenada daha etkin
bir aktor olarak konumlanmasi saglanir ve kriz anlarinda diplomatik cabalar
desteklenir (Sezgin, 2019).

TRT'nin farkli yaym platformlariyla medya diplomasisine katkisina
bakildiginda, medya diplomasisini sadece bir televizyon kanali araciligiyla
degil, ¢esitli platformlar lizerinden ¢ok yonlii bir sekilde yiiriitmektedir:

e TRT World: 2015 yilinda kurulan TRT World, Tiirkiye'nin kiiresel bir
medya oyuncusu olarak konumlanmasinda kritik bir rol oynar. Ingilizce yaym
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yapan bu kanal, Bati merkezli medya tekeline alternatif bir ses olarak
Tirkiye'nin dig politikasin1 ve kiiresel bakis acisini uluslararasi kamuoyuna
sunar (Kaya & Cakir, 2017). TRT World, uluslararasi krizlerde ve bolgesel
catigmalarda Tiirkiye'nin perspektifini diinya kamuoyuna tagir.

e TRT Arabi: Arapca yaymn yapan TRT Arabi, Ortadogu ve Kuzey
Afrika'daki Arapca konusan izleyici kitlesine hitap ederek, Tiirkiye’nin bu
bolgelerdeki etkisini artirmayi amaglar. Arap Bahar siirecinde ve sonrasinda
TRT Arabi, Tirkiye'nin bolgedeki politikalarini ve goriislerini aktarmada
onemli bir kanal olmustur (Dursun, 2016).

e TRT Avaz: Tirk¢e konusan cografyalara yonelik yayin yapan TRT
Avaz, Tirkiye’nin Orta Asya, Kafkasya ve Balkanlar'daki kiiltiirel ve politik
etkisini gliglendirme stratejisini destekler. Bu kanal, Tiirkiye'nin bu bolgelerdeki
tarihi ve kiiltiirel baglarini pekistirme amacini tasir ve medya diplomasisinin bir
araci olarak kullanilir (Ugur, 2019).

e TRT Belgesel ve TRT Cocuk: Bu kanallar, Tiirkiye’nin kiiltiirel
diplomasisini destekleyerek, diinya capinda Tirkiye’nin kiiltiirel ve tarihi
mirasimi tanitmaktadir. TRT Belgesel, Tiirkiye'nin tarihini, kiiltlirel mirasim ve
dogal giizelliklerini diinya genelinde tanitirken, TRT Cocuk ise Tiirkiye nin
yumusak giiciinii artirmak amaciyla, Tirk kiiltlirtinii ve degerlerini ¢ocuklara
yonelik programlar araciligiyla yayar (Bayramoglu, 2014).

[ ]

2.3. TRT'nin Dijital Doniisiimii ve Medya Diplomasisi

TRT, dijitallesme siireciyle birlikte medya diplomasisi stratejilerini de
giincelleyerek, sosyal medya platformlar ve dijital yayincilig aktif bir sekilde
kullanmaktadir. TRT Worldin YouTube, Twitter, Facebook gibi dijital
platformlarda etkin olmasi, gen¢ ve teknolojiye yatkin izleyici kitlesine
ulagsmay1 hedefler. Bu dijital strateji, Tiirkiye’nin mesajlarmin diinya ¢apinda
hizl ve etkili bir sekilde yayilmasini saglar (Erdem, 2021).

2.4. Tiirkiye’nin Dis Politikasinda TRT’nin Rolii

TRT, Tirkiye’'nin dis politikadaki durusunu ve stratejik hedeflerini
uluslararas1 kamuoyuna duyurmak icin kritik bir aractir. Ozellikle kriz
anlarinda, TRT'nin yayinlar1 Tiirkiye’nin tezlerini diinya kamuoyuna aktarir ve
uluslararast arenada Tiirkiye’nin lehine bir kamuoyu olusturmay1 hedefler. Bu
baglamda, TRT'nin yayinlari, sadece bilgilendirici degil, ayn1 zamanda kamu
diplomasisi amachdir. Tiirkiye'nin bolgesel giic olma hedefi dogrultusunda,
TRT'nin medya diplomasisindeki rolii daha da 6nem kazanmaktadir (Sezgin,
2019).
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TRT'nin medya diplomasisinde basarili oldugu bir¢ok 6rnek bulunsa da,
kanalin tarafsizlik ve bagimsizlik konusunda zaman zaman elestirilmesi,
uluslararast kamuoyunda giivenilirligini zedeleyebilir. Bu nedenle, TRT'nin
medya diplomasisi stratejilerinde, tarafsizlik ve bagimsizlik ilkelerine daha
fazla 6nem vermesi gerekmektedir. TRT, bu zorluklar1 asmak i¢in, uluslararasi
gazetecilik standartlarina uygun yaymlar yaparak, kiiresel izleyici Kkitlesi
nezdinde giivenilirligini artirmalidir (Celik, 2022).

SONUC

2000’11 yillardan sonra Tiirkiye’de diplomasi kavramsal ve kurumsal olarak
doniisiime ugramistir. Medya diplomasisi de kamu diplomasisinin bir alt kolu
olarak islev gormeye baslamistir. Bu doniisiimden kamu yaymcilig1 siirdiiren
TRT’ de medya diplomasisi g¢ercevesinde yapilandirilmigtir. Farkli dillerde
yayin yapan ve diinya kamuoyuna hitap edebilen bir kanala doniligsmiistiir. TRT,
Tiirkiye’nin medya diplomasisi kapsaminda Tiirkiye nin en etkili kurumlarinin
basinda gelmektedir ve yayimnlarimi medya etik ve ilkeleri cercevesinde
sirdiirmektedir. Bu c¢alismanin sonucunda, medya diplomasisinin
giiniimiiz uluslararasi iliskilerinde giderek daha onemli bir ara¢ haline
geldigi goriilmektedir. Medya, geleneksel diplomasi yontemlerini
tamamlayarak, iilkelerin kiiresel arenada kendilerini ifade etmelerine,
kiiltiirel ~ degerlerini  tamitmalarina ve  uluslararast  kamuoyunu
etkilemelerine olanak tanimaktadir. Bu baglamda, TRT, Tiirkiye'nin
medya diplomasisi stratejisinin merkezinde yer alan bir kurum olarak 6ne
cikmaktadir. TRT'nin ¢ok dilli ve ¢ok yonlii yayin politikalari,
Tiirkiye'nin sadece kendi sinirlar1 i¢inde degil, diinya genelinde etkili bir
medya varlig1 olusturmasini saglamaktadir. Ozellikle, TRT World gibi
uluslararasi kanallar araciligiyla Tirkiye'nin dis politikasina ve kiiresel
meselelerdeki durusuna dair mesajlar, genis kitlelere ulastirilmakta ve
Tiirkiye'nin sesinin uluslararas1 platformlarda daha giiglii duyulmasina
katkida bulunmaktadir. TRT'nin medya diplomasisi c¢ercevesinde
yuriittiigi bu faaliyetler, Tiirkiye'nin yumusak giiclinii artirarak,
uluslararas1 iligkilerdeki pozisyonunu giiclendirmekte ve kiltiirel
diplomasinin etkin bir arac1 olarak 6énemli bir rol oynamaktadir. Bununla
birlikte, medya diplomasisinin basarisi, sadece yaymnlarin kalitesi ve
kapsamu ile sinirli degildir; ayn1 zamanda igeriklerin inandiriciligi, hedef
kitleye uygunlugu ve stratejik iletisim planlarin etkinligi de belirleyici
faktorlerdir. TRT, bu agidan, hem igerik iiretiminde hem de hedef kitleye
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ulasmada basarili bir model sunmaktadir. Ancak, bu alandaki basarilarin
stirdiiriilebilirligi i¢in siirekli olarak yenilik¢i yaklasimlar gelistirilmesi
ve kiiresel medya trendlerinin yakindan takip edilmesi gerekmektedir.
Dijitallesen diinyada TRT’nin medya diplomasisi stratejilerini giincelleyerek,
hem geleneksel medya hem de dijital platformlarda etkinligini artirmasi,
Tiirkiye’nin dig politika hedeflerine ulagsmasinda kritik bir rol oynayacaktir.

Sonu¢ olarak, medya diplomasisi ve TRT 06rnegi, modern
diplomasinin sadece hiikiimetler arasi iliskilerle sinirli olmadigini, medya
ve iletisim araglarinin da uluslararasi iligkilerde kritik bir rol oynadigin
gostermektedir. TRT'min bu alandaki basarisi, Tirkiye'nin uluslararasi
alandaki varligin1 giiclendiren énemli bir unsur olmustur ve bu basari,
gelecekteki diplomatik ¢abalara ilham verecek niteliktedir. Medya
diplomasisi, lilkelerin dis politikalarii desteklemek ve kiiresel etki
alanlarin1 genigletmek i¢in vazgecilmez bir ara¢ haline gelirken, TRT
gibi kurumlar da bu silirecte anahtar oyuncular olarak ©Onemlerini
korumaya devam edecektir.

54



KAYNAKCA

Arca, M. Y. (2023). Dijital Diplomasi Baglaminda Sosyal Medya Mesajlarinin
Cercevelenmesi: Daglik Karabag Savasi 2020 Ornegi. Nevsehir Haci
Bektas Veli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 888-904.

Bal, E. (2018). Kamuoyu Olusumunda Giiglii Bir Unsur Olarak Dis Yayincilik
ve Dis Yaycilikta Igerigin Onemi. Humanities Sciences, 74-83.

Bayramoglu, Y. (2014). Tiirkiye’de Kamu Yaymciligi ve TRT. Istanbul: Bilgi
Universitesi Yayinlari.

Ceyhan, A. 1. (2020). Dijitallesen Kamu Diplomasisi Uzerine Kisa Bir Analiz .
IJEASS Aralik, 85-100.

Cull, N. J. (2009). Public Diplomacy: Lessons from the Past. Figueroa Press.

Cull, N. J. (2013). The Decline and Fall of Public Diplomacy in the Digital Age.
USC Center on Public Diplomacy.

Celik, A. (2022). TRT’nin Uluslararas1 Medya Diplomasisi ve Tarafsizlik
Sorunu. Uluslararasi letisim Dergisi, 15(3), 112-130

Cevik, S. (2017). Tirkiye’de Medya Diplomasisi ve TRT nin Rolii, Sakarya
Universitesi Yayinlari.

Dursun, G. (2016). TRT Arabi ve Tiirkiye’nin Ortadogu Politikasi, Ortadogu
Arastirmalar Dergisi, 8(1), 57-74.

Entman, R. M. (2008). Theorizing Mediated Public Diplomacy: The US Case.
International Journal of Press/Politics, 13(2), 87-102.

Ertekin, B. A. (2012). Uluslararas1 Sistemde Gorsel-Isitsel Medyanin Kamu
Diplomasisi ve Kamuoyu Yaratmadaki Onemi: TRT nin Tiirk¢e Disinda
Yayin Yapan Kanallar1 Uzerine Bir Inceleme. Elektronik Sosyal Bilimler
Dergisi, 323-354.

Gilboa, E. (2008). Diplomacy in the Media Age: Three Models of Uses and
Effects. Diplomacy & Statecraft, 19(1), 1-28.

Kaya, A., & Colak, Y. (2015). Medya ve Tiirk Dis Politikas:: TRT Ornegi.
Uskiidar Universitesi Yayinlari.

Kaya, R., & Cakir, F. (2017). TRT World: Bir Ulusal Kanaldan Kiiresel Bir
Medya Markasina. Iletisim Kuram ve Arastirma Dergisi, 44, 93-114.

Manor, I. (2019). The Digitalization of Public Diplomacy. Palgrave Macmillan.

Price, M. E. (2002). Media and Sovereignty: The Global Information
Revolution and its Challenge to State Power. MIT Press.

Rothman, S. B. (2015). Reassessing the Role of Public Opinion in International
Relations. Routledge.

Seib, P. (2012). Real-Time Diplomacy: Politics and Power in the Social Media
Era. Palgrave Macmillan.

55



Sezgin, D. (2019). Uluslararas: iliskilerde Medya Diplomasisi: Tiirkiye’nin TRT
World Ornegi. Uluslararas1 Medya ve Iletisim Arastirmalari Dergisi,
11(2), 215-231.

TRT World. (2018). TRT World Forum 2017: Building Bridges through Media.
https://www.trtworld.com/

TRT. (2023). TRT'nin Hikayesi. https://www.trt.net.tr/kurumsal/trtnin-hikayesi

Ugur, A. (2019). TRT Avaz ve Tiirk Diinyas1 Medya Diplomasisi, Kafkasya
Aragtirmalar1 Dergisi, 4(2), 88-102.

Yilmaz, S. (2012). Akilli Giig. istanbul. Kum Yayinlari.

56



4. Boliim

URETIM, TUKETIM VE YONETIM BOYUTUYLA
SURDURULEBILIRLIK

Hasan Hiiseyin CEYLAN!
Bekir KOSE?
Ahmet COSKUN?

! Dog. Dr., Usak Univer“sitesi, L.1.B.F., hasanhuseyin.ceylan@usak.edu.tr, ORCID: 0000-0003-2539-2904
> Dr. Ogr. Uyesi, Usak Universitesi, U.B.F., bekir.kose@usak.edu.tr, ORCID: 0000-0001-8565-4553
8 Dr. Ogr. Uyesi, Usak Universitesi, U.B.F., ahmet.coskun@usak.edu.tr, ORCID: 0000-0002-3223-8676

57



Ozet:

Sadece biiyiimeye odakli ekonomi modellerinin yaninda niifus ve tiiketim
artis1 dnemli ¢evre sorunlarini beraberinde getirmistir. Ulke, isletme ve bireyler
tarafindan uzun zamandir hafife alinan bu sorunlar ortaya ¢ikan dramatik
sonuclar nedeniyle artik géz ardi edilemez noktaya gelmis durumdadir. Nitekim
Paris anlagmasiyla ¢evre sorunlariyla ortak miicadeleyi amaglayan taraf iilkeler
belirlenen hedeflere yonelik gerekli yasal diizenlemeleri hayata gegirmeye
basglamiglardir. Aym sekilde igletmeler sadece iiretim degil biitiin is siireclerinde
yasal zorunluluklarin diginda karbon ayak izlerini azaltmaya yonelik cabalarim
artirmiglardir. Tiiketiciler {iriin se¢imlerinde g¢evreye etkiyi 6nemli bir tercih
kriteri olarak kullanmaya baslamislardir. Ayri ayr1 bu ¢abalar degerli olsa da
siirdiiriilebilirlige doniik bu ¢alarin basariya ulagsmasi igin genis katilimli,
biitlinciil degerlendirmelere dayali bir planlama ve uygulama kag¢inilmazdir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Cevre Sorunlari, Ekoloji

Abstract:

In addition to economic models focused solely on growth, population and
consumption growth have brought about significant environmental problems.
These problems, which have been underestimated by countries, businesses and
individuals for a long time, have now reached a point where they cannot be
ignored due to the dramatic results that have emerged. Indeed, the party countries
that aim to jointly combat environmental problems with the Paris Agreement
have begun to implement the necessary legal regulations for the determined
targets. Similarly, businesses have increased their efforts to reduce their carbon
footprints in all business processes, not just production, outside of legal
obligations. Consumers have begun to use environmental impact as an important
preference criterion in product selection. Although these individual efforts are
valuable, planning and implementation based on holistic evaluations with broad
participation are essential for this sustainability-oriented effort to succeed.

Key Words: Sustainability, Environmental Problems, Ecology
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Giris

Cevre sorunlarmin karmasiklig1 ve yayginligi; tiretim, tiiketim ve yonetimde
yeni ve daha siirdiiriilebilir bir paradigmaya gegisi zorunlu kilmaktadir. Bu
devasa sorunun ¢oOziimiinde; is diinyasi, politika yapicilar, vatandaslar,
yatirimcilar, sivil toplum kuruluslar1 ve medyanin destegi ve katilimi1 6nemli rol
oynamaktadir (Lanzini, 2017). Siirdiirilebilirlik tek basina isletmelerin ¢abasi ile
gerceklestirilemeyecek kadar kapsamli ve karmasik bir problemdir. Isletmelerin
siirdiiriilebilirlik ¢abalarinin tiiketicilerin siirdiirtilebilir tiiketim ile destek
vermeleri gerekir. Bu tiir ¢abalarin, tiiketicilerin yagam tarzlarinin yan1 sira satin
alma ve tiketim davramiglarindaki temel degisikliklerle tamamlanmasi
gerekecektir. Dolayisiyla deger kavraminin, biitiin ilgili bitiin aktorlerce tek
boyutlu ekonomik degerin dtesinde sosyal ve ekolojik degeri de igerecek sekilde
yeniden tanimlamasina ihtiyag vardir (Jonge, Fischer ve Van Trijp, 2013)

Cevre sorunlarinin farkli nedenleri olsa da giiniimiizde biiyiik cogunlugunun
insanlarin asir1 ve bilingsiz tiiketim aliskanliklarindan kaynaklandigini belirtmek
yerinde olacaktir (Ivanova vd., 2016). Sorunun ciddiyetinin farkina varan pek ¢ok
iilke, ekonomik faaliyetlerinin ¢evre iizerindeki olumsuz etkilerini hafifletmek
icin dnlemler almaya basliyor. Bu baglamda geleneksel tiiketim modelinden daha
stirdiiriilebilir tiiketim modeline gegis, bir taraftan ihtiyaclar karsilanirken diger
taraftan cevresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunma sansi vermektedir.
Stirdiiriilebilir iiretim modellerini tesvik etmek i¢in sorumlu tiiketicilik fikrini
desteklemek, kamu yonetiminin 6nemli Onceliklerinden biri haline gelmistir.
Sorumlu tiikketim davranisinin ne kadar 6nemli oldugunun vurgulanmasi ve
davranisin etkenlerini arastirip gliglendirerek sorumlu tiiketim davranisini zaman
icinde daha giiclii hale getirmeye c¢aligmak, alandaki arastirmacilar ve
uygulayicilar i¢in oldukg¢a 6nemlidir (Riyaz ve Jan, 2023)

Yakin zamana kadar ¢evre diizenlemelerine uymak i¢in iiretim siirecinde
ortaya c¢ikan atiklarin aritilmasina odaklanan isletmelerin artik iiretim siireclerine
ve is yapma bi¢imlerine yonelik genel yaklagimlarini degistirerek c¢evresel,
sosyal ve ekonomik ihtiyaglar1 bir arada degerlendiren biitiinciil bir yaklaginmi
benimsemeye baslamislardir. Isletmeler bu yeni yaklasimi artik bir maliyet
unsuru olarak degil bir firsat ve rekabet avantaji kaynagi olarak gérmektedirler
(Lanzini, 2017). Siirdiiriilebilir yagam tarzi ve kalic1 kalkinma modelleri igin ilgili
biitiin taraflarin  kollektif cabasi gerekmektedir. Gezegenimizin tasima
kapasitesinin smirlar1 dahilinde herkes igin refah saglayacak politika ve
uygulamalara olan ihtiyac¢ ortadadir. Bu amaca yonelik olarak bilim insanlari,
politikacilar, ig insanlar1 ve diger toplumsal aktorlerin siirece is birligi icinde
katilim ve katkilar1 biiyiik 6nem tagimaktadir (Enders ve Remig, 2014).
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1. Siirdiiriilebilirlik

Son yillarda “Siirdiiriilebilirlik” kavrami is insanlarindan bilim insanlarina
politikacilardan toplumun farkli kesimlerine kadar {izerinde en ¢ok konusulan
kavramlardan biri haline gelmistir. Geleneksel iiretim ve tilketim modellerinin
neden oldugu g¢evresel sorunlar siirdiiriilebilirlik kavramimin 6neminin farkina
varilmasii saglamistir. Diinya genelinde mevcut iiretim ve tiiketim tarzlarinin
sonucu olarak; biyolojik cesitlilik ve verimli topraklar kaybedilmekte, iklim
degisikligi ve sonuglar giderek artmaktadir. Siirdiiriilebilir yagsam tarz1 ve kalici
kalkinma modelleri ile {iretim ve tiiketimin ¢evreye olumsuz etkilerini sinirlamak
her kesimin katki sunacagi kollektif bir hedef olarak benimsenmelidir (Enders ve
Remig, 2014).

Gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yeteneginden 6diin vermeden,
glinlimiizde yasayan insanlarin ihtiya¢larinin kargilanmasi siirdiiriilebilirligin
temel ilkesidir. Ancak siirdiiriilebilirligin genel ilkelerinden somut eylemlere
gecis cok kolay olmamaktadir. Siirdiiriilebilirlik girisimlerin sonuglarina iliskin
belirsizlikler ve riskler etkinlik tartigsmalarina yol agabilmektedir. Ayrica g¢evre
ve kaynaklarin korunmasmmin uzun vadeli faydalar1 ile kaynaklar1 simdi
kullanmanin anlik faydalar1 arasinda Oncelik degerlendirmesinin nasil
yapilacagina iligkin ¢eliskili goriisler bulunmaktadir. Toplumsal destegin
saglanabilmesi i¢in siirdiiriilebilirlige iliskin alinacak kararlarin miimkiin oldugu
kadar genis kesimlerin bakis agisi, degerleri ve c¢ikarlarini icerecek sekilde
verilmesi gerekir (Lockie ve Cooper, 2015). Bu amagclar, is diinyasindan,
politikacilardan ve diger paydaslardan; yenilik¢i diisiinmenin yani sira liderlik ve
daha etkin politik yaklagimlar da gerektirir. Bu noktada degisimi tek seferde
radikal Ol¢ekte mi gerceklestirmek veya kademeli bir degisimin mi tercih
edilmesi gerektigi sorusunun cevabi i¢inde bulunulan kosullara gore farklilik
gosterebilmekte ve tartigilmaktadir (Charter vd., 2017). Siirdiiriilebilirligin
birbiriyle baglantili; kamu yonetimi, isletmeler ve tiiketim olmak iizere ii¢ ayagi
bulunmaktadir.

1.1. Kamu Yonetimi Boyutuyla Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik konusuna ilgi duyanlar oncelikle 6zel sektére ve bireysel
tiketime odaklanmaktadir. Ancak kamu ydnetiminin politikalarinin
siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak i¢in g6z ardi edilemez etkileri vardir.
Oncelikle kamu yoénetimi, vatandaslarina sunacaklari cesitli hizmetler icin
kaynak kullanan kurumsal bir tiiketicidir. Kamu ydnetiminin ulasim politikalari,
yerel ingaat yonetmelikleri, toplu tasima uygulamalarmin yami sira atik
yonetimine iliskin diizenlemelerin ¢evre {izerinde dnemli etkileri vardir. Bazi
iilkeler stirdiiriilebilirligin 6n planda oldugu politikalar1 yiiriirlige koyup
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uygularken, bazilari ise ¢evreye olasi zararlari olsa bile ekonomik kazanimlara
oncelik vererek farkli tercihlerde bulunabilmektedirler (Portney, 2015).

Siirdiiriilebilirlik ¢abalarinin yasanabilir bir gelecek ic¢in gerekli ve aymi
zamanda gelecek nesillere karsi bir insani ve vicdani sorumlulugumuz oldugu
kagimilmaz gergektir. Zaman zaman bu faydalarin bu tir diizenlemelerin
maliyetine degip degmedigi konusunda endiseler de dile getirilmektedir. Kirliligi
azaltmanin dogrudan maliyetlerine ek olarak, ekonomik biiyiimenin
engellenmesi, emek ve sermaye tiretkenliginin azalmasi ve is kaybinin sorumlusu
olarak siki cevre diizenlemeleri goriilebilmektedir (Sharma, 2016). Ancak
mevcut iiretim ve tiiketim modeliyle bir noktadan sonra ekonomiyi ve yasam
kalitemizi devam ettirmemizi saglayacak dogal kaynaklar ve dogal ¢evreden
mahrum kalacagimiz gergeginin anlagilmasi ve kabul edilmesi gerekmektedir.
Asirt iiretim ve tiiketime dayali sosyo-ekonomik yapiin degismemesinin
ekosistem tizerindeki olumsuz sonuglarinin maliyeti her gegen artarken ¢oziim de
ayni oranda zorlagmaktadir. Dolayisiyla siirdiiriilebilir, yenilenebilir kaynaklara
dayal1 bir ekonomik sistemin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi ve uygulanmasi bir
zorunluluk haline gelmistir (Cohen, Eimicke ve Miller, 2015).

Tiketiciler biiyiik, dagmik ve heterojen bir gruptur ve davraniglari ¢evreyi
farkli sekillerde etkilemektedir. Bu, hane halki davranisimi etkilemeye yonelik
politikalarin tasarlanmasinin ve uygulanmasinin, sanayiye yonelik politikalara
gore muhtemelen daha zor oldugu anlamina gelmektedir. Ancak pratik
deneyimler ve analizler, yaygin kirlilik kaynaklarina ve tiiketici talebinin yarattig1
dinamiklere deginilmeden birgok cevre sorununun ¢dziilmesinin zor olacagini
gostermektedir. Bu, hiikiimet politikalarinin yalnizca kilit alanlardaki (eneriji,
ulasim, atik) hanelerin dogrudan g¢evresel etkilerinin azaltilmasini tegvik etmek
icin degil, ayn1 zamanda iireticileri ve kamu sektoriinii hedef alan g¢evre
politikalarina daha fazla tiiketici katilimi ve destegi saglamak i¢in de dnemlidir
(OECD, 2002).

Siirdiirtilebilirlik hedefleri, biiyiik 6l¢ekli sosyal, ekonomik yasal degisimler
gerektirmektedir. Siirdiiriilebilir yagsam tarzlarina gegis tek bir aktor tarafindan ya
da sadece yukaridan asagiya siireglerle gerceklestirilemez. Bu nedenle
stirdiiriilebilirlik hedefleri i¢in daha katilimer politika ve stratejilere olan ihtiyact
giderek daha fazla kabul etmektedir. Diisiik karbonlu yasam tarzlar1 tesvik
edilerek daha siirdiiriilebilir bir topluma gecis i¢in ilgili tiim paydaslarin aktif
katilimi, kararliligi ve gii¢lendirilmesi gerekmektedir.(Mont, Neuvonen, ve
Léhteenoja, 2014).

Bagaril1 bir ¢evre politikasi ekolojik ve sosyal sistemler arasindaki baglantilar
dikkate alarak miimkiin olabilir. Bu baglantinin g6z ardi edilip tek bir alana
odaklanilmasi1 istenmeyen, etkisiz ve verimsiz sonuglar dogurabilmektedir.
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Ornegin, biyoyakit iiretimini artirmaya doniik politikalar; su tiiketimi, gida
iiretimi ve yaban hayati tizerine olumsuz etkiler olusturabilir. Bununla birlikte bir
dizi fayday1 optimize eden siirdiiriilebilirlik yaklagimlari, ayn1 anda ekolojik,
sosyal ve ekonomik faydalar saglayabilir. Tek bir alanda, belirli bir zamanla ve
olayla smirli problemleri soyut olarak ele alan yonetimlerin basart sans1 diistiktiir.
Kurumlar aras1 koordinasyon destekleyecek ulusal siirdiiriilebilirlik politikasi
olusturulup biitiinciil sirdiiriilebilirlik yaklasimlari ile etkinlik ve verimlilik
artirabilir (National Research Council, 2013).

1.2.isletme Boyutuyla Siirdiiriilebilirlik

Isletmeler, ekonominin ve toplumun &nemli bir parcasidir. Dolayisiyla
stirdiiriilebilirlik {izerine olumlu veya olumsuz ¢ok biiylik etkileri vardir. Bu
etkiler, hammadde ve tedarik¢i se¢imi, arazi kullanimi, {iretim siireci, {riin,
organizasyon yapisi, atitk yoOnetimi gibi farkli alanlarda kendini
gosterebilmektedir. Her ne kadar modern pazarlama anlayis: tiiketici talepleri
dogrultusunda planlama ve faaliyetlerini gerceklestirse de pazarlama iletisimi ve
AR-GE caligmalart ile tiiketici taleplerinin sekillenmesinde de onemli rol
oynamaktadir. Isletmeler bu giicii tiiketicileri siirdiiriilebilirlik yoniinde degisime
tegsvik ederek kullanabilirler. Siirdiiriilebilirligi hem operasyonlar1 hem de
irlinleri agisindan stratejik planlarina entegre eden isletmeler hem
siirdiiriilebilirligi hem de kalkinmayi es zamanli olarak gergeklestirebilirler.
(Diesendorf, 2000).

Bir isletmenin faaliyetlerini devam ettirebilmesi i¢in asgari olarak isletme
giderlerini karsilayacak geliri satiglar veya diger gelir kaynaklar1 yoluyla elde
etmesi gerekir. Ticari igletmelerin kar amaciyla kuruldugu dikkate alindiginda
elde edilmesi gereken getirinin maliyet ve kar hedefi karsilayacak diizeyde olmasi
gerekmektedir. Bu zorunluluk nedeniyle isletmelerin finansal hedefleri
oncelikleyecegi, bu nedenle maliyet unsuru olarak goriilen siirdiiriilebilirlik
konusunun yeterince dikkate alinmayacagi diislincesi olduk¢a yaygindir
(Thompson ve Norris, 2021).  Ancak, calisanlar, tedarikgiler, miisteriler,
yatirimcilar ve yerel topluluklar da dahil olmak {izere tiim paydaslariyla saglam
ve duyarl iliskiler kuran sirketlerin, diger sirketlere gore daha uzun 6miirlii ve
daha basarili bir igletme olma egiliminde olduklarina dair bazi kanitlar vardir
(Diesendorf, 2000).

Son 40-50 yilda isletmelerin ¢evre sorunlarini ele alma bigimleri ¢arpici bir
doniisiim yagadi. Baglangicta ¢evre kirliligini kontrol etmeye yonelik mevzuata
uyum saglamak amaciyla kirliligi kontrol edecek ¢evre yonetim sistemlerine
odaklanan isletmeler 1980’li yillardan itibaren atifin ortaya c¢ikmamasini
saglayacak oOnleyici tedbirlere yonelmeye baslamislardir. Isletmeler, israfi
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Onleyen iiretim sistemleri tasarlamanin, yalnizca verimliligi artirarak degil ayni
zamanda toksik kimyasallarin kullanimi ve imhasiyla iligkili mali riskleri
azaltarak rekabet avantaji sagladigi fikrini benimsemeye basladi. 2000°1i yillarin
basindan itibaren ise isletmeler iirlin yagam dongiisiiniin tamamina odaklanmaya
basladi. Bu siire¢ tedarik¢ilerin uygulamalarindan iiriiniin kullanim ve kullanim
sonrasi atilmasinin ¢evresel etkilerini icermektedir. Firmalar; dayanikli, kolayca
tamir edilebilir, yiikseltilebilir, glivenli ve ekonomik olarak geri donistiiriilebilir
iirlinler tasarlayarak {iriinlerin tiilketim ve sonrasi cevresel etkilerini en aza
indirmeyi hedeflemislerdir (Cohen, 2011).

Bu amaca yonelik is modellerinden biri dongiisel is modelidir. Dongiisel is
modelleri, dogal kaynak girdilerini nispeten tasarruflu kullanmanin 6tesinde bir
dizi baska ayirt edici 6zellige sahiptir. 11k olarak diisiik marjli ve kisa émiirlii
iiriinler yerine daha kaliteli {irinlere ve {iriinlerin sahipliginden ziyade {irtinlere
erisiminin saglanmasima odaklanmaktadir. ikincisi, faaliyetlerinde mevcut olan
malzemelerin, bilesenlerin ve tirlinlerin igerdigi degerden yararlanmaktadirlar.
Ornegin, onarim, yenileme veya yeniden iiretim hizmetleri sunan firmalar, yeni
malzeme ve enerji girdilerinin kullanimindan biiyiik 6l¢lide kaginarak, {irtinlerini
geleneksel muadillerine goére Onemli Ol¢iide daha diisiik maliyetlerle
pazarlayabilirler. Uciinciisii, dongiisel is modelleri genellikle tedarik zincirindeki
farkli aktorler arasinda daha yiiksek diizeyde gerceklesen isbirligi, tedarikgiler ve
miisteriler arasindaki etkilesimin ve miisteri sadakatinin  artmasini
saglayabilmektedir (OECD, 2019).

Planh Eskitme: 1900’1 yillarin basinda ABD’lerinde ortaya ¢ikan planh
eskitme, iirlinlerin belirli bir siire sonra eski, modasi gecmis veya artik iglevsel
olmamasini saglayarak sinirhi bir kullanim 6mriine sahip olmalarini hedefleyen
bir planlama veya pazarlama stratejisidir. Ekonomik krizden ¢ikmak igin kitlesel
tiketimi artirmay1 amaglayan bu yaklasim ile birlikte kaliteli ve dayanikli iiriinler
yerine daha kirilgan ve onarimi zor iiriinlere dogru bir yonelim yasanmaya
basladi (Rivera ve Lallmahomed, 2016). Tiiketicilerin sahip olduklari iiriinler son
derece iyi olsa dahi "en son ve en iyi modelden" daha diisiik olarak goriildiikleri
icin bir siire sonra {iriinleri yenisiyle degistirmektedirler. Zaman zaman {iriinlerin
gercekten kullanilamaz hale geldigi i¢in de degistirilmeleri gerekebilir ancak
isletmeler kasith olarak diisiik dayanimli veya gegerliligini yitirecek iirlinler de
tasarlayabilmektedir. Bu yaklasim dogal olarak daha fazla tiretim ve tiiketim,
dolayisiyla daha fazla gevresel etki anlamina gelmektedir (Lacy ve Rutqvist,
2016).

Planli eskitme yiiksek hacimli iiretim ve tiiketim yoluyla ekonomik biiyiimeyi
hedefleyen bir yaklasimdir. Cevresel sorunlarin ¢oziimii i¢in ekonomik
kalkinmay1 goz ardi eden bir stratejinin de uygulanabilirligi distiktir. Tim bu
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nedenlerden dolay1 hem g¢evreye olumsuz etkisi daha diisiik hem de kalkinmay:1
destekleyecek daha farkli is ve kalkinma modellerine gecis yapmak gerekiyor
(Patti, 2023). Isletmeler bir iiriiniin kullanim dmriinii miimkiin oldugu kadar uzun
tutarak kullanim 6mrii boyunca karliligi maksimuma ¢ikarmay1 deneyebilirler.
Sik sik siiriim dongiileri planlamak ve iiriinleri yalnizca birka¢ yil dayanacak
sekilde tasarlamak yerine, onlar1 daha uzun siire dayanacak sekilde gelistirip
kolay yiikseltme ve diger hizmetleri sunarak karliliklarmi artirabilirler. Ayni
sekilde modiiler sistemler tasarlayarak miikemmel islevsellige sahip bir {iriinii
yenisiyle degistirmeye ikna etmek yerine, yalnizca arizali par¢anin bilesenlerin
degistirilmesiyle tamir edilebilecek iiriinler tasarlayabilirler. Uriin émrii uzatma
is modeli olarak adlandirilacak bu modelle isletmeler ¢evreye zarar vermeden
kurumsal amaglarina ulasabilme firsatin1 yakalayacaklardir (Lacy ve Rutqvist,
2016).

1.3. Tiiketim Boyutuyla Siirdiiriilebilir

Cevre kirliligi, bozulma ve zararli maddelere maruz kalma insan sagligina
zarar vererek pek ¢ok saglik sorununa yol agabilmektedir. Temiz hava, temiz su
ve saglikl bir ¢evre sadece insanlar degil biitiin canlilar i¢in temeldir. Ancak
giiniimiizde yasanan ¢evre sorunlari artik canlilar i¢in yagsamsal bir sorun haline
gelmistir (Azad, 2023). Cevresel sorunlarin 6nemli nedenlerinden biri de
hanehalki tiikketimidir. Hanehalki tiikketiminin ¢evresel etkisi tilkelere ve bolgelere
gore farklhilik gosterse de oldukca yiiksek bir orandadir. Bu cevresel etki
hanehalki tarafindan tiiketilen iiriin ve hizmetlerin iiretimi ve kullanimiyla iligkili
malzeme, su ve arazi kullanimi ile sera gazi (GHG) emisyonlarini kapsamaktadir.
Ulasim, barinma ve gida, ¢evresel ayak izinde en dnemli tiiketim kategorileridir.
Kiiresel sera gazi emisyonlarinin %60'indan fazlasina ve toplam arazi, malzeme
ve su kullaniminin %50 ila %80'ine katkida bulunan hanehalki tiikketimi iizerinde
onemli durulmasi gereken ¢evresel etki faktorlerinden biridir (Ivanova vd., 2016).

Mal ve hizmet tiketiminin hizla arttifi ve c¢evre sorunlarmin biiyiik
cogunlugunun insanlarin asir1 ve sorumsuz tiketim aligkanliklarindan
kaynaklandig1 bir cagda yasiyoruz. Diinya capinda pek ¢ok iilke, sorunun
ciddiyetinin farkina varmig durumda ve ekonomik faaliyetlerinin g¢evre
iizerindeki olumsuz etkilerini hafifletmek i¢in adimlar atmaya baslamistir.
Cevrenin korunmasi ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in insanlarin tiikketim kaliplarini
degistirmek hem ulusal hem de uluslararasi politikalar i¢in temel bir amag
olmustur. Satin alma kararlarinin ¢evre tizerindeki etkisini fark etmeye baglayan
tiketiciler siirdiiriilebilir tiikketim ile insan kaynakli ¢evre sorunlarmi ortadan
tamamen kalkmasa da anlamli distisler olabilecegini varsaymaktadirlar (Riyaz
ve Jan, 2023).
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Cevrenin kirlenmesini ve bozulmasini 6nlemek igin ¢evre bilincinin ve halkin
katiliminin arttirilmasi gerekmektedir. Insanlarm gevre konusundaki farkindalig:
ve duyarliligini artiracak ¢evre egitimleri ile bu katilim ve katki saglanabilir.
Aileden baglayarak egitimin her diizeyinde uygun igerik ve yontemlerle
bilgilendirmenin 6tesinde bilinglendirme amag¢lanmalidir. Ayni zamanda dijital
mecralar kullanilarak bu cabalar desteklenmelidir (Tilwankar, Rai ve Bajpali,
2018). Cevre bilinci, giiniimiiziin asir1 materyalist ve hedonik yasam tarzini
yerine dogaya ve c¢evreye saygili ahlaki degerlerin asilanmasiyla
gergeklestirilebilir. Uzmanlar bu tiir ahlaki degerlerin tohumlarini ekmek igin
erken ¢ocukluk doneminin ideal zaman oldugu konusunda hemfikirdir (Nath,
2009). Seminer, bilgi yarigmasi, konferans, drama, sinema, belgesel ve halk
toplantilarini igeren ders disi1 etkinlikler, ¢cevreye iliskin etik degerleri konusunda
biling olusmasinda rol oynayabilir (Kalita, Medhi ve Sarma, 2023).

Yasam tarzlari bizi tanimlar, birbirimize baglar ve farklilastirir. Yasam tarzlar
sosyal ve teknolojik yapilardan kaynaklandigi icin arastirma programlarinda
siklikla oldugu gibi ayr1 teknolojik ve sosyal bilim dallariyla devam etmek yerine
biitiinciil bir sosyo-teknik yaklasimin gelistirilmesine ihtiya¢ vardir. Farkli
alanlar, disiplinler ve teknolojilerdeki kaynaklar1 ve bilgileri bir araya getirerek
stirdiiriilebilir yagam tarzina doniik bir degerlendirme ortaya ¢ikarilabilir
Siirdiiriilebilir yasam tarzlart bir laboratuvarda veya bir arastirma ofisinde
olusturulamaz. Bu nedenle farkli politika, ekonomik araglar, is modelleri ve
toplumsal girisimlerle ilgili eylem aragtirma ve denemelerine ihtiya¢ vardir
(Mont vd., 2014).

Hanehalkinin iiretici rolii siklikla ihmal edilmistir. Geleneksel ekonomik bakig
acisina gore tiiketiciler tilketim i¢in kullanima hazir mal ve hizmetleri satin alir
ve tiiketirler. Aslinda tiiketiciler giinliik yasamlarindaki ihtiyaglarini kargilamak
icin aldiklar1 ham ve yar1 mamulleri evde gerceklestirdikleri iiretim siireciyle
nihai {iriine doniistiirmektedirler. Satin alinan bir mobilyanin evde monte
edilmesi veya pazardan alinan gida tiriinlerinin yemege doniistiiriilmesi gibi pek
cok ornek verilebilir. Bu nedenle tiiketiciler her zaman deger yaratma siirecine
dahil olmuslardir. Dolayisiyla siirdiiriilebilirlik ¢abalarinda tiiketicilerin bu
yoniiniin de dikkate alinmast dnemlidir (Cruz, Ganga ve Wahlen, 2018).

Verimliligi artirmak = strdirilebilirlik hedeflerine ulagsmak i¢in Onemli
araclardan biridir. Daha az girdi ile daha c¢ok c¢ikt1 elde edilerek tiiketim
miktarinin  azalacagir varsayilmaktadir. Ancak verimlilik artigina yonelik
politikalarin etkileri her zaman istenilen yonde olmamaktadir. Bu noktada dikkate
alinmas1 gereken etkenlerden birisi geri tepme etkisidir (The Rebound Effect).
Geri tepme etkileri, verimlilik iyilestirmelerinin kullanict maliyetlerini
azaltmasiyla siklikla ortaya ¢ikan tiikketim artisini ifade eder (Pritwani, 2016).
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Hatta enerji verimliligindeki iyilestirmelerin en azindan uzun vadede enerji
talebinin artmasia yol acabilecegi bile iddia edilmektedir. Iyilestirilmis enerji
verimliligi, ilgili hizmeti saglamanin marjinal maliyetini azaltacagindan, s6z
konusu hizmetin tiiketiminde bir artisa yol agabilir. Ornegin tiiketiciler, kilometre
basina igletme maliyetinin diismesi nedeniyle yakit tasarruflu bir araba satin
aldiktan sonra daha fazla ve/veya daha sik ara¢ kullanmayz1 tercih edebilir. Benzer
sekilde tiiketiciler, ¢at1 kat1 yaliiminin uygulanmasinin ardindan evlerini daha
uzun siire ve/veya daha yiiksek bir sicaklikta isitmayi tercih edebilir. Bunun
gerceklesme derecesinin bir enerji hizmetinden digerine, bir durumdan digerine
ve bir zaman diliminden digerine biiyiik 6l¢iide degismesi beklenebilir (Herring
ve Sorrell, 2008).

Gelismis iilkelerde yasayan tiiketicilerin gorece ¢evre bilincinin az gelismis
veya gelismekte olan {ilkelerde yasayanlara gore daha yiiksek oldugu
varsayilabilir. Zararli kimyasallar igcermeyen g¢evre dostu iriinler satin almak,
miimkiin olan durumlarda yenisini almak yerine iiriinleri onarmak veya yeniden
kullanmak gibi stirdiiriilebilirlik davraniglarinin gelismis iilkelerde daha yaygin
oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte ihtiyaca dayali satin almanin ayni dlciide
yaygin olmadig1 ve yiiksek harcanabilir gelir nedeniyle tiikketim diizeylerinin daha
yiiksek oldugu da soylenebilir. Gelismekte olan {ilkeler, ekonomik olarak daha
giiclii hale geldik¢e, bu ekonomilerdeki tiiketicilerin de savurganliga ve israfa
yonelmeye baglamasi ihtimali var. Bu ekonomilerdeki tiiketici harcamalar1 son
yillarda siirekli olarak artmaktadir. Gelismekte olan iilkelerin gelismis iilkelerin
tilketim kaliplarimi taklit etmeleri gelecek i¢in ciddi endise kaynagi olmaktadir
(Agrawal ve Gupta, 2018).

2. Sonug¢

Cevresel sorunlarinin  karmagsikligi, yeni ve daha siirdiiriilebilir bir
paradigmaya geciste farkli kesimlerden aktorlerin genis katilim ve katkisini
gerekli kilmaktadir. Is diinyasi, politikacilar ve vatandaslarin yaninda
yatirimeilar, sivil toplum kuruluslari, geleneksel ve dijital medyanin bu siirecte
oynayabilecegi rol gbz ardi edilmemelidir. Firmalarin, {iretim siireclerine ve is
yapma bigimlerine yonelik genel yaklagimlarini degistirerek gevre, sosyal ve
ekonomik ihtiyaclar1 birlikte degerlendirerek biitiinlesik bir yaklasim
sergilemeleri gerekiyor. Siirdiiriilebilirligi uyulmasi gereken kurallar ve maliyet
unsuru olarak gdrmek yerine bir i ve rekabet avantaji firsat1 olarak gérmeleri
gerekiyor. Kamu yonetiminin yalnizca vatandas ve firma davraniglarina
rehberlik edecek standartlar ve diizenlemeler yapmak diginda siirecte daha aktif
bir rol almasi yararli olacaktir. Bu amagla siirdiiriilebilirlik davraniglarin
benimsenmesini kolaylastiracak kosullar1 saglamak i¢in diger ekonomik
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aktorlerle birlikte hareket ederek isbirlik¢i bir yaklagim benimsemeleri siirecin
etkinligi i¢in 6nemlidir (Lanzini, 2017).

Siirdiiriilebilir tiiketim davranislarini tegvik etmenin bir yolu, sosyal etkinin,
yani insanlarin diger insanlar {izerindeki etkisinin kullanilmasidir. Sosyal etki, bir
kisinin veya grubun digerinin fikirlerini, tutumlarini, duygularini veya
davraniglarmi nasil etkiledigidir. Son donemde dijital etkileyiciler dijital
medyanin avantajlan ile birlikte 6nemli etki giliciine sahip hale gelmislerdir
stirdiiriilebilir tiiketim davranigini tesvik etmede 6nemli bir rol oynayabilecegi
goriilmiistiir (Goldsmith, 2015). Sosyal aglarin ¢evre dostu davraniglar igin
bilgi, sosyal normlar ve duygusal destek saglayarak siirdiiriilebilir tiikketimi tesvik
etme potansiyeli vardir. Toplum temelli kampanyalar gibi sosyal aglar1 hedef alan
cabalar da bu konuda etkin bir rol oynayabilir(Abrahamse ve Steg, 2013).

Siirdiiriilebilir tiiketim i¢in tesvik edilmesi gereken yasam tarzlarindan biri de
goniillii sadeliktir. Tiiketimi azaltarak sade bir yasam siirdiirmeye odaklanan bu
yasam tarzi siirdiiriilebilirlik temelli tiiketim karsiti bir davranistir. Goniilli
sadelestiriciler "gerekli olana" karar verir ve tiiketimi sinirlandirirlar. Geleneksel
tiikketiciler daha fazla tilketmek i¢in daha fazla kazanmaya ¢abalarken, sadelik
savunuculart daha az calisir ve tiiketimlerini en aza indirmeyi amaglar. Goniilli
basitlestiriciler genellikle sirketlerin satis ve karlarin1 artirma hedefleriyle
catigabilen "azalt, yeniden kullan, geri doniistiir" ilkelerine yonelik ¢evreci inanct
paylasirlar (Altinigne, 2023).

Geri doniigiim, atiklar1 ¢evreye zararli, degersiz unsurlar olarak goérmek
yerine pazarlanabilir degerli Uriinlere dondstiiriilebilecek kaynaklar olarak
gormektir. Geri doniisiim projeleri, tiiketici Oncesi veya tiiketici sonras1 atiklari
veya hatta her ikisinin bir karigimini kullanarak eski iiriin ve malzemeleri
kullanmanin yenilikgi yollarini icerir. "fleri déniisiim", dongiisel kullanimin ileri
asamasidir ve atiga bir tiir deger katmaktir. Geri donilisim sayesinde hem
ekonomik hem de cevresel kazanim firsat1 s6z konusu olmaktadir (Saricam ve
Okur, 2018). Dolayisiyla igletmelere geri dontisiim igin gerekli tesvikler
yapilarak atiklarin hem ekonomiye kazandirilmasi hem de ¢evresel zararlarindan
kurtulmak miimkiin olacaktir.
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OZET

Bu derleme caligmasi, yapay zekanin gastronomi alanindaki roliinii ve
o6nemini ele almaktadir. Gastronomi, yiyecek ve igeceklerin hazirlanmasindan
sunumuna kadar genis bir yelpazeyi kapsayan ¢ok disiplinli bir bilim dali olarak,
teknolojik yeniliklerden biiyiik oOl¢iide faydalanmaktadir. Yapay zekanin
gastronomi lizerindeki etkileri, mutfak yonetiminden gida giivenligine, tahmin ve
optimizasyondan pazarlama stratejilerine kadar ¢esitli alanlarda kendini
gostermektedir. Modern yapay zekd uygulamalari, mutfak siireglerini
otomatiklestirerek verimliligi artirmakta, gida iriinlerinin kalitesini ve
giivenligini saglamaktadir. Ayrica, yapay zeka, yemek pisirme siirelerinden {iriin
verimliligine kadar genis bir veri yelpazesi iizerinde tahminlerde bulunarak
operasyonel siiregleri optimize etmektedir. Pazarlama ve miisteri deneyimi
alanlarinda kisisellestirilmis hizmetler sunarak miisteri beklentilerine daha iyi
yant vermekte, saglikli beslenme ve diyet planlamasinda da 6nemli bir katki
saglamaktadir. Bu calisma, yapay zekanin gastronomi alaninda nasil devrim
yarattigin1 ve gelecekteki arastirmalar i¢in nasil bir temel olusturdugunu
gostermeyi amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Gastronomi, yapay zeka, robot sefler
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1.GIRIS

Teknolojinin ilerlemesiyle birlikte bilgiye erisim kolaylasarak, yeni bir donem
baslamistir. Sinirhi bilgiye bagimlilik sona ermistir ve bilgi ¢aginin kapilari
acilmistir. Ayni1 zamanda yaraticilik ve yenilik¢ilik 6nem kazanmistir. Teknolojik
gelismeler, sektorleri ileriye tastyarak hizli ve kokli degisikliklere yol agmustir.
Teknolojinin vazgegilmez bir ihtiyag haline geldigi bu donemde, kendini
yenileyemeyen ve teknolojiye uyum saglayamayan isletmelerin sektorde ayakta
kalmalar1 zorlagacak ve wvarliklarint siirdirmeleri miimkiin olmayacaktir
(Tiirkoglu ve Yilmaz, 2022).

Gastronomi sektoriinde, isletmelerin tiiketicilerin istek ve beklentilerine
uygun mal ve hizmetler sunmalar1 gerekmektedir. Tiiketicilerin degisen talepleri,
isletmelerin rekabetci bir ortamda yenilik¢i ve yaratici ¢ozliimler gelistirmesini
zorunlu kilmaktadir (Eren ve Eroglu, 2019). Bu noktada, yaratici ve farkli
yontemler sunan yapay zekd, gastronomi sektdriinde dogrudan bir etki
yaratmaktadir. Teknolojik gelismeler cesitli sektorleri yeniden sekillendirmeye
devam ederken, yapay zekanin gastronomiye entegrasyonu, yenilik, verimlilik ve
gelistirilmis misafir deneyimleri yoniinde 6nemli bir degisimi temsil etmektedir.
Ayni1 zamanda yemek deneyiminin tiim yonlerinde yenilik ve optimizasyon i¢in
bir katalizor gérevi gormektedir (Milton, 2024).

Yapay zeka, birgok farkli alanda kullanilarak cesitli uygulamalara zemin
hazirlamistir. Saglik, reklamcilik, tarim, pazarlama ve bilim gibi bir¢ok sektorde
yapay zeka etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu ¢aligmada, cesitli sektorlerle
baglantili olan yapay zekanin, gastronomi alanindaki uygulamalari ele alinmistir.
Konuya dair kapsamli bir literatiir taramasi yapilmig, bu makaleler
degerlendirilerek  gastronomi  sektoriindeki yapay zekd uygulamalarn
incelenmistir. Sonug¢ olarak, bu ¢alisma, yapay zeka tabanli gastronominin
O6nemini ve uygulama alanlarimi detaylandiran kapsamli bir inceleme sunmay1 ve
benzer arastirmalar i¢in bir referans noktasi olmay1 hedeflemektedir.

2.Gastronomi

Kavram olarak gastronomiden ilk olarak 1801 yilinda Fransa'da bir siirin
basliginda s6z edilmistir. Gastronomi teriminin anlami eski Yunancada Gastros
(mide) ve nomos (kanun-kural) anlamina gelse de, bu gastronomi kavramini
tanimlamak i¢in yine de yeterli olmamaktadir (Seyitoglu,2018). Gastronomi bir
toplumun yemek yeme eylemi ile iligkili normlar, inanglar, degerler ve sosyal
kurallar ekseninde sekillenen tiim dinamiklerini kapsayan bir alandir (Rojas-
Rivas ve Cuffia, 2022). Bir bagka tanima gore, gastronomi yiyecegin diinii,
bugiinii ve yarmini multidisipliner bir bigimde bilim ve sanat 1518inda irdeleyen
bir alandir (Uguk, 2022). Bagka bir tanima baktigimizda, Cavusoglu (2011)
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gastronomiyi, toplumlarin kiiltiirleri ve yiyecekleri arasindaki iligkiyi inceleyen
bir yeme-igme sanat1 olarak agiklar.

Gastronomi tanimlarini inceledigimizde, iinli gastronom Brillat-Savarin,
“Gastronomi, insan beslenmesiyle ilgili her seyin sistematik olarak
incelenmesidir” seklinde tanimlamistir (Oktay ve Sadikoglu 2018; Sahin ve
Agaoglu, 2020). Gastronominin en temel tanimi ise, insanlarm hayati
faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in yeme ve i¢me ihtiyaglarini kargilamak olarak
ifade edilebilir (Eren ve Eroglu, 2019). Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinin en alt
basamaginda yer alan bu fizyolojik ihtiyag, glinlimiizde sadece insan ihtiyag¢larini
kargilamakla kalmamakta, ayni zamanda yedigimiz yiyeceklerden, onlari
tilkettigimiz ortamdan ve daha birgok faktorden keyif alma deneyimini de
icermektedir (Tiirkoglu ve Yilmaz, 2022). Gastronominin farkli bilim dallariyla
olan iligkisi gdz Oniine alindiginda, bu kavram i¢in yapilan tanimlarin ve
aciklamalarin fazla olmasi sasirtic1 degildir. Pek ¢ok yazarin gastronomi iizerine
tanim gelistirmesi, bu kavramin yalnizca tanimlanmasinin zor olmadigini, ayni
zamanda c¢esitli bakis acilariyla ele alinarak siirekli olarak gelistigini de
gostermektedir (Gillespie ve Cousins, 2011; Sarngik & Ozbay, 2015).

Gastronomi kavrami, bircok bilim dali ile etkilesim i¢inde olan ¢ok disiplinli
bir yapiya sahiptir ve is birligi yaptig1 alanlarda katki saglayarak etkisini
genisletmektedir. Yapay zekanin temelleri 1950 yilinda atilmis olup, giiniimiizde
bu teknoloji gastronomi sektdrii dahil birgok farkli alanda 6nemli bir uygulama
alan1 bulmaktadir (Sahin ve Agaoglu, 2020). Yapay zekanm yiyecek ve icecek
sektoriindeki kullanimi, sektdre hem pratik kolayliklar sunmus hem de geleneksel
yontemleri doniistirmiistiir. Gastronomi ile entegre edilen yapay zeka, daha az
insan hatasi, israfin azaltilmasi, hizli hizmet, yliksek miisteri memnuniyeti ve
birgok diger avantaji saglayabilir (Cerkez ve Kizildemir, 2020).

3.Yapay Zeka

Yapay zeka terimi ilk kez 1956 yilinda John McCarthy tarafindan kullanilmig
ve "akill1 makineler tiretme bilimi ve miithendisligi" olarak tanimlanmistir. Yapay
zeka, gesitli disiplinler tarafindan sikg¢a arastirilan konulardan biridir ve genis bir
uygulama yelpazesine sahiptir. Bu nedenle, bilim insanlar1 yapay zekdya dair
bircok farkli tanim gelistirmislerdir. Yapay zeka, insanlar gibi diisiinebilen,
Ogrenebilen, bilgi toplayabilen, iletisim kurabilen, nesneleri algilayip isleyebilen
akilli makinelerin ve yazilimlarin gelistirilmesi ve ¢aligmasini ifade eder (Kamble
ve Shah, 2018).

Yapay zeka, bilgisayar kontrollii makineler, robotlar veya zeka ile diisiinen
yazilimlar i¢in yol agan bir mithendislik dalidir. Yapay zeka, insan beynine niifuz
ederek bir insanin nasil 6grendigini, nasil karar verdigini ve nasil problem
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¢ozdiigiinii inceler. Ardindan bu bilgiyi, elde edilen sonuglara dayanarak akilli
yazilimlar ve sistemler gelistirerek ilerletir (Choudhary vd., 2016). Her ne kadar
yapay zekanin ortaya ¢iktigi dénem olarak 1950'ler literatlirde esas alinsa da,
yapay zeka uygulamalarina benzer makinelerin énceki donemlerde de yapildig:
goriilmektedir. 13. yiizyilda Abul izz El-Cezeri, Artuklu saraymda sifreli
anahtarlar, otomatik abdest alma cihazlar1 ve su dolaplar1 gibi makineler
yapmistir. Tirkiye'deki yapay zeka ile ilgili ilk g¢aligmalara baktigimizda,
Tiirkiye'nin ilk bes eksenli robotu 1990 yilinda Istanbul Teknik Universitesi'nde
Hakan Altunay tarafindan iiretilmigtir. Benzer sekilde, 1994 yilinda Tiirkiye'nin
ilk teknoloji merkezinde iiretilen endiistriyel robot da bu alanda bir ilktir (Ertiirk
ve Yayan, 2012; Cerkez ve Kizildemir, 2020).

Aydin (2017), yapay zekay1 amaclarma gore siniflandirmis ve bunu bilimsel
amag, egitsel amag¢ ve mithendislik amagclar1 olarak incelemistir. Yapay zekanin
bilimsel amaci, zekay1 inceleyerek 6grenmeyi anlamak, pratik ¢oziimler bulmak
ve bilgisayar modelleri araciligiyla stratejiler olusturmay1 hedefler. Egitsel amag
acisindan baktigimizda, 6grenme, anlama ve problem ¢ézme becerisi kazanma
gibi insan zihnindeki bilgiyi ¢esitli simiilasyon yazilimlari ile korumay1 amaglar.
Miihendislik amacina baktigimizda ise, insanlarin hayatini kolaylagtirmak igin
insan gibi diigiinebilen ve karar verebilen programlar ve robotlar {iretmeyi igerir.

Yapay Zekanin Gastronomideki Onemi

Gelisen diinya diizeninde teknolojinin 6n plana ¢ikmasiyla yeni bir donem
baglamistir. Bu donemde, tiim sektorlerde devrim niteliginde degisimler ve
doniigiimler yasanmigtir. Diinyadaki bu teknolojik gelismeler, yapay zekaya olan
talebi artirmaktadir. Bu talep, gastronomi alaninda da kokli degisikliklere yol
acmis ve yapay zekad flriinleri bircok isletmede yerini almistir. Yapay zeka
uygulamalarinda kullanilan robotlar, akilli meniiler ve Oneri robotlar1 gibi
teknolojik uygulamalar, sektdre bircok fayda saglamistir. Bu faydalarin en
belirgin olanlari, insan kaynakli hatalarin ortadan kaldirilmasi, iglerin daha hizli
yapilmasi, zaman ve maliyet tasarrufu saglanmasi ve is verimliliginin
artirilmasima katkida bulunmasidir (Cerkez ve Kizildemir, 2020; Tiirkoglu ve
Yilmaz, 2022).

Yapay zeka ile modellenen robotlar, insanlar i¢in zor, tehlikeli ve tekrarlayan
gorevleri yerine getirmek ic¢in kullanilmaktadir. Robotlar, isletmelerin personel
yapisini etkileyip maliyetleri diisirmektedir. Ayrica yapay zekanin genellikle
sektdrdeki biiyilik ve koklii sirketler tarafindan tercih edildigi gézlemlenmektedir
(Cerkez ve Kizildemir, 2020). Yapay zeka kullanilarak olusturulan mutfak robot
ornekleri asagidaki tabloda gosterilmistir;
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Tablo 1. Yapay Zeka Destekli Robot Sefler

Robot Ad1 Firma Ad1 Robotun Yaptig1 Robotun Gorev
Uriin/is Yaptig/'Yapacag Yer
Robotik Moley Robotik Tam otomatik yemek Restoranlar, biiyiik
Mutfak pisirme ve hazirlama, mutfaklar, yemek
recetelere gore yemek okullart
yapma
Bot Sef Samsung Malzemeleri karistirma, Ev mutfaklari, oteller,
dokme, temizleme ve restoranlar
dograma iglemleri
Foxbot Foxconn Teknoloji Eristenin kesilmesi, Cin'deki restoranlar,
Grup pisirilmesi ve kendini ozellikle eriste tizerine
temizleme uzmanlasmis mekanlar
Pazzi EKIM Pizza hamuruna sos Pizza restoranlari, hizlh
yayma, hamuru firma servis pizza mekanlari
koyma ve kesme
Pepe, Zume Pizza Sos dokme, hamuru Kaliforniya’daki Zume
Giorgio, yayma, pizzay1 pigirmek Pizza restorant
Marta, Bruno, tizere firina yerlestirme ve
Vincenzo servise sunma
The Kitchen Toyota, Pizza Hut, Hazir pizzay1 Pizza teslimat
Nachi Robot buzdolabindan ¢ikarma, restoranlari, biiylik
Sistemleri firma koyma, dilimleme pizza zincirleri
ve paketleme
AUSCA Curve Otomasyon Yag dokme, yumurta Singapur’daki otel
kirma, omlet yapma ve restoranlart
omleti servis etme
Flippy Miso Robotik Hamburger kéftelerini Fast food restoranlari,
1zgarada pisirme, pisirme ozellikle burger
stiresince izleme ve mekanlari
1zgaray1 temizleme
Koya ve - Eristenin kesilmesi, Sangay’daki ramen
Kona pisirilmesi ve servis restoranlari
edilmesi
Ramen AiseiCo Eristenin pigirilmesi, Nagoya’daki ramen
Robotu siiziilmesi, ramen kasesine | restoranlari
servis edilmesi ve garnitiir
eklenmesi
BratWurst Forschungszentrum | Sosisleri 1zgarada pisirme, | Berlin'deki etkinlikler,
Bot Informatik (FZI) gevirme ve servis etme ozellikle sokak
festivalleri
Okonomiyaki | ToyoRikiCo Izgaray1 yaglama, Okonomiyaki servis
Robotu Okonomiyaki karigimini eden restoranlar

hazirlama ve pisirme

Kaynak: Uzan ve sevimli, 2020
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Yukaridaki tabloya bagli olarak {iretilmis olan bu robotlarin gastronomi
alaninda kullanilabilirligi pratik anlamda alana biiyiik katkilar sunmaktadir.
Birgok teknik konuda islevsel olmasi gerekli is giiclinli azaltarak mali anlamda
da faydalar saglayacaktir. Yapay zeka uygulamalarinin gastronomi sektoriine
sagladig1 diger katkilara bakildiginda; yiyeceklerin siniflandirilmasi, yiiksek
maliyetli ve emek yogun siireglerin maliyetini minimize etme, glivenilir

tahminler sunma, yiyecek ve icecek giivenligini saglama ve driinlerin
standardizasyonunu temin etme gibi avantajlar sundugu anlasilmaktadir (Sahin
ve Agaoglu, 2020).

—

Fotograf 1. Robotik Mutfak Fotograf 2. Bot sef

Kaynak: Jha, 2020 Kaynak: Cormack, 2020
SONUC

Yapay zeka, gastronomi alaninda giderek artan bir etkiye sahiptir ve bu
etkiler, sektoriin gesitli yonlerini koklii bir sekilde degistirmektedir. Teknolojinin
bu alandaki uygulamalari, bir¢cok avantaj ve yenilik sunmaktadir:

e Geligmis Mutfak Uygulamalari: mutfak siireglerini otomatiklestirerek
yemek pisirme, malzeme yonetimi ve kalite kontroliinde Onemli
iyilestirmeler saglamaktadir. Robot sefler ve akilli mutfak sistemleri,
yemeklerin hazirlanmasini standartlastirarak insan hatasini azaltmakta ve
iiretkenligi artirmaktadir. Ornegin, Moley Robotics'in gelistirdigi "Robotic
Chef" gibi sistemler, birden fazla yemegi basarili bir sekilde pisirebilen
robotik kollar kullanarak operasyonel verimliligi artirmaktadir.

e (Gida Tanima ve Giivenligi: Yapay zeka, gida giivenligini saglamak i¢in
gelismis tanima sistemleri ve analizler sunmaktadir. Goriintii igleme ve
makine 6grenme teknikleri kullanilarak, gida iiriinleri kalite kontroliinden
gecirilmekte ve potansiyel riskler tespit edilmektedir. Bu uygulamalar,
hem tedarik zinciri hem de miisteri giivenligi acisindan biiyilk énem
tasimaktadir.
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e Tahmin ve Optimizasyon: yapay zeka, gastronomi sektoriinde talep
tahmini ve siire¢ optimizasyonunda da énemli bir rol oynamaktadir. Fuzzy
logic ve regresyon analizi gibi yontemler kullanilarak, yemek pisirme
stireleri, lirlin verimliligi ve satis zamanlar1 tahmin edilebilmekte ve
bdylece kaynak yoOnetimi daha verimli hale getirilmektedir. Bu, hem
maliyetleri azaltmakta hem de miisteri memnuniyetini artirmaktadir.

e Yenilik¢i Tanmitim ve Pazarlama: yapay zeka, gastronomi sektoriinde
pazarlama stratejilerini kisisellestirmek ve optimize etmek icin de
kullanilmaktadir. Akilli meniiler ve kisisellestirilmis yemek Onerileri gibi
uygulamalar, misteri deneyimini iyilestirmekte ve isletmelerin rekabet
avantaj1 elde etmesini saglamaktadir.

e Saglik ve Beslenme: Kalori hesaplama ve beslenme analizleri,
kullanicilarin daha saglikli se¢cimler yapmalarina yardimeir olmakta ve
diyet planlamasinda rehberlik etmektedir.

Sonug olarak, yapay zeka, gastronomi sektdriinde yenilik¢i ¢oziimler sunarak
operasyonel verimliligi artirmakta, gida giivenligini saglamada énemli bir rol
oynamakta ve miisteri deneyimini iyilestirmektedir. Bu teknolojinin sektdrdeki
uygulamalari, gastronomi biliminin gelisimine biiylik katki saglamakta ve
gelecekte daha fazla yenilige kapi aralamaktadir. Yapay zekdnin gastronomi
alanindaki potansiyelinden tam anlamiyla yararlanmak igin siirekli aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Ozet

Bu calisma, blockchain tabanli kitle fonlamasinin siirdiiriilebilir turizm
projelerindeki potansiyelini ve bu yenilik¢i finansman yonteminin projelere
sagladigi avantajlar1 incelemektedir. Geleneksel finansman yontemlerinin
yetersiz kaldigi durumlarda, blockchain teknolojisinin sundugu seffaflik,
giivenlik ve merkeziyetsizlik 6zellikleri, stirdiiriilebilir turizm projelerinin hayata
gecirilmesine Onemli katkilar sunmaktadir. Makalede, blockchain'in temel
prensipleri, kitle fonlamas1 modelleri ve bu teknolojinin siirdiiriilebilir turizm
projelerine nasil entegre edilebilecegi ele alinmistir. Ayrica, blockchain tabanl
kitle fonlamast ile basariya ulagsmis projelerden 6rnekler verilmis ve gelecekte bu
alanda karsilasilabilecek zorluklar ve riskler tartigilmistir. Bu baglamda,
blockchain tabanli kitle fonlamasinin siirdiiriilebilir turizm projelerinin
finansmaninda 6nemli bir rol oynayabilecegi ve gelecekte bu yaklasimin daha da
yayginlagacagi ongorilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Blockchain, Kitle Fonlamasi, Siirdiiriilebilir Turizm,
Dijital Finansman

Abstract

This study explores the potential of blockchain-based crowdfunding in
sustainable tourism projects and the advantages this innovative financing method
brings to these initiatives. In cases where traditional financing methods fall short,
blockchain technology's transparency, security, and decentralization features
offer significant contributions to the realization of sustainable tourism projects.
The article discusses the fundamental principles of blockchain, crowdfunding
models, and how this technology can be integrated into sustainable tourism
projects. Additionally, successful examples of projects funded through
blockchain-based crowdfunding are provided, and the challenges and risks that
may arise in this field in the future are examined. In this context, it is suggested
that blockchain-based crowdfunding could play a significant role in financing
sustainable tourism projects, with the approach expected to become more
widespread in the future.

Keywords: Blockchain, Crowdfunding, Sustainable Tourism, Digital Finance
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Giris

Stirdiiriilebilir turizm, dogal kaynaklarin korunmasi, yerel kiiltiirlerin
desteklenmesi ve ekonomik kalkinmanin saglanmasi amaciyla gelistirilen bir
turizm tlriidiir. Ancak, siirdiiriilebilir turizm projelerinin hayata gecirilmesi
genellikle yiiksek maliyetler gerektirir ve bu durum, finansman bulma konusunda
ciddi zorluklar yaratabilir(Tosun, 2001). Geleneksel finansman ydntemleri,
bankalar ve yatirimcilar araciligiyla saglanan krediler ve yatirimlar iizerine
kurulu olup, bu tiir projeler icin yeterli kaynak saglamayabilir. Ayrica, bu
yontemler, biirokratik siiregler, yiiksek faiz oranlar1 ve yatirimeilarin kisa vadeli
kar beklentileri gibi engellerle sinirli kalabilir. Bu noktada, blockchain tabanl
kitle fonlamasi (crowdfunding) yeni ve yenilik¢i bir ¢oziim olarak ortaya
cikmaktadir(Nguyen et al., 2021). Blockchain, dijital islemlerin giivenli bir
sekilde kaydedilmesini saglayan dagitik bir defter teknolojisidir ve bu
teknolojinin sundugu seffaflik, merkeziyetsizlik ve giivenlik gibi avantajlar, kitle
fonlamas siireglerine biiyiik bir deger katmaktadir(Ceylan & Isik, 2023). Kitle
fonlamasi ise genis bir kitleye ulasarak kii¢iik miktarlarda fon toplanmasini
saglayan bir finansman modelidir ve Ozellikle girisimciler ve kiiciik dlgekli
projeler i¢in etkili bir aractir.

Blockchain tabanli kitle fonlamasi, bu iki yenilik¢i teknolojinin birlesimi ile
hem yatirimcilar hem de proje sahipleri i¢in yeni firsatlar sunmaktadir.
Yatirimeilar, blockchain teknolojisi sayesinde yatirimlarimi daha giivenli ve
seffaf bir sekilde takip edebilirken, proje sahipleri de merkeziyetsiz bir yapida
fon toplayarak projelerini hayata gecirebilirler(Lage, Saiz-Santos, & Zarzuelo,
2022). Ozellikle siirdiiriilebilir turizm projeleri, uzun vadeli cevresel ve sosyal
faydalar saglamayi amagcladigindan, blockchain tabanli kitle fonlamasi bu
projeler i¢in ideal bir finansman yontemi olarak dne ¢ikmaktadir(Patil, Gupta, &
Sarode, 2021).

Blockchain Teknolojisi ve Kitle Fonlamasi

Blockchain teknolojisi, dijital diinyada devrim yaratacak bir yenilik olarak
ortaya ¢ikmis ve birgok alanda etkisini goOstermistir. Temelinde, merkezi
olmayan, giivenli, seffaf ve degistirilemez bir yapit sunan blockchain, bu
ozellikleri sayesinde c¢esitli sektorlerde genis bir kullanim alani
bulmustur(Demirkan, 2021). Basitge birbirine bagli veri bloklar1 zinciri olarak
tanimlanabilir. Bu bloklar, belirli bir zaman araliginda gergeklestirilen tiim
islemleri igerir ve zaman damgasi ile glivence altina alinir. Her yeni blok, 6nceki
bloga kriptografik olarak baglanir, bu da verilerin degistirilmesini neredeyse
imkansiz hale getirmektedir(Dogan & Ertugay, 2019).
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Blockchain teknolojisinin  temel ilkelerinden biri merkeziyetsizliktir.
Geleneksel veri yonetim sistemlerinde, veriler genellikle merkezi bir sunucuda
saklanir ve bu merkezi yapi, sistemin giivenligi ve isleyisi agisindan kritik oneme
sahiptir. Ancak merkezi yapilar, ¢esitli risklere de agiktir; bu sunucularin
hacklenmesi durumunda, tiim sisteme zarar verilebilir. Blockchain ise bu riski
ortadan kaldirmaktadir. Veriler, agdaki tiim katilimcilar arasinda paylasilir ve her
katilimc1 aymi bilgilere sahip olur. Bu sayede, merkezi bir otoriteye ihtiyag
duymadan giivenli ve seffaf bir veri yonetimi saglanmis olur. Merkeziyetsizlik,
ayn1 zamanda blockchain’in aract kurumlara olan ihtiyaci ortadan kaldirmasina
da olanak tanimaktadir. Ornegin, bir bankaya ihtiya¢ duymadan bireyler arasinda
dogrudan para transferi yapilabilmektedir. Blockchain’in bir diger temel 6zelligi,
verilerin degistirilemez olmasidir. Blockchain, verileri bloklar halinde depolar ve
her blok, kendisinden onceki blokla kriptografik olarak baglanir. Bu yapi,
verilerin degistirilmesini neredeyse imkansiz hale getirir. Bir blokta yapilan bir
degisiklik, zincirdeki tiim bloklar etkiler ve bu da sistemdeki diger katilimcilar
tarafindan hemen fark edilir(Gogtiirk, 2021). Dolayisiyla, bir blokta yapilan bir
degisiklik, zincirdeki diger bloklar tarafindan onaylanmadig1 siirece gecerli
olmaz. Bu o6zellik, blockchain teknolojisini 6zellikle dolandiricilik ve hileli
igslemler gibi risklerin yiiksek oldugu alanlarda ideal bir ¢6ziim haline
getirmektedir.

Blockchain teknolojisinin bir diger 6nemli ilkesi ise seffafliktir. Blockchain
agimda yapilan tim islemler, agdaki tiim katihmcilar tarafindan
goriilebilmektedir. Bu durum, blockchain’i diger veri yonetim sistemlerinden
ayiran 6nemli bir faktordiir. Seffaflik, 6zellikle kamuya agik blockchain aglarinda
biiyiik bir avantaj saglar; ciinkii kullanicilar, yapilan tiim islemleri aninda
gorebilir ve denetleyebilir. Ancak, bu durum her zaman olumlu olarak
degerlendirilmez. Ozellikle finansal islemler gibi gizliligin 6nemli oldugu
durumlarda, blockchain’in seffaf yapis1 bazi endiselere yol acabilir(Ozyiirek,
2021). Bu nedenle, gizlilik ihtiyact olan durumlar igin 6zel blockchain aglart
gelistirilmistir. Bu aglarda, sadece yetkilendirilmis kullanicilar islemleri gorebilir
ve bu sayede gizlilik korunur. Blockchain’in sundugu giivenlik, kriptografi ile
saglanir. Kriptografi, blockchain’deki verilerin sifrelenmesini ve bu sayede
giivenli bir sekilde saklanmasini saglar(Aydar & Cetin, 2020). Her blok,
kendisinden Onceki blogun bir 6zetini icerir ve bu 6zet, bir hash fonksiyonu
kullanilarak olusturulur. Hash fonksiyonu, girdinin boyutuna bakilmaksizin sabit
uzunlukta bir ¢ikt1 liretir ve bu ¢ikti, girdiyi temsil eden benzersiz bir degerdir.
Hash fonksiyonlar1 tek yonliidiir, yani ¢iktiyr kullanarak girdiye ulagsmak
neredeyse imkansizdir. Bu durum, verilerin gilivenli bir sekilde saklanmasini
saglar ve bloklarin degistirilmesini engeller. Ayrica, blockchain agindaki tiim
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katilimcilar arasinda yapilan islemler, 6zel ve genel anahtarlar kullanilarak
imzalanir. Bu sayede, sadece yetkilendirilmis kullanicilar islemleri
gergeklestirebilir ve bu durum blockchain’in giivenligini artirmaktadir(Teh,
Alawida, & Ho, 2020).

Blockchain teknolojisinin sundugu diger bir yenilik ise akilli sézlesmelerdir.
Akilli sozlesmeler, blockchain iizerinde c¢alisan ve belirli kosullar yerine
getirildiginde otomatik olarak calisan kodlanmis anlagmalardir. Bu s6zlesmeler,
islemleri otomatiklestirir ve bu sayede aract kurumlara olan ihtiyaci ortadan
kaldirir. Ornegin, bir iiriiniin teslimati yapildiginda otomatik olarak 6deme
yapilmasi gibi islemler, akilli sdzlesmeler aracilifiyla gerceklestirilebilir. Bu
durum, islemlerin hizin1 artirir ve maliyetleri diisiiriir. Ayrica, akilli s6zlesmeler,
taraflar arasinda giiven saglar; ciinkii sézlesme sartlar1 blockchain iizerinde
saklanir ve bu sartlarin yerine getirilip getirilmedigi tim katilimeilar tarafindan
goriilebilmektedir(Singh, Parizi, Zhang, Choo, & Dehghantanha, 2020).
Blockchain’in  sundugu bu 6zellikler, teknolojinin ¢esitli sektorlerde
kullanilmasin1 saglamistir. Finans sektoriinde, blockchain tabanli dijital para
birimleri ve 6deme sistemleri, geleneksel bankacilik sistemlerine alternatif olarak
ortaya ¢ikmistir. Bu sistemler, sinir 6tesi para transferlerini daha hizli ve daha
diisilk maliyetlerle gerceklestirmeyi miimkiin kilar. Saglik sektoriinde, hasta
verilerinin giivenli ve seffaf bir sekilde saklanmasi ve paylasilmasi icin
blockchain teknolojisi kullanilmaktadir. Ayrica, ilag takibi ve sahte ilaglarin
tespiti gibi alanlarda da blockchain’in sundugu imkanlar biiyiik fayda
saglamaktadir. Tedarik zinciri yonetiminde ise blockchain, iiriinlerin tiretiminden
tiketiciye ulasana kadar olan siiregteki tiim adimlarin izlenebilirligini
saglar(Borah et al., 2020). Bu sayede, sahte lirlinlerin 6niine ge¢ilir ve tedarik
zinciri siiregleri daha verimli hale getirilir.

Blockchain teknolojisi ozetle, merkeziyetsizlik, giivenlik, seffaflik ve
degistirilemezlik gibi temel ilkeleri ile dijital diinyada devrim niteliginde bir
yenilik sunmaktadir. Bu o6zellikler, blockchain’in ¢esitli sektorlerde genis bir
kullanim alan1 bulmasimi saglamig ve teknolojinin gelecekte daha da
yayginlasacagina isaret etmektedir. Ancak, blockchain’in sundugu imkanlar
kadar, bu teknolojinin bazi zorluklar1 ve smirlamalari da bulunmaktadir.
Ozellikle oblgeklenebilirlik, enerji tiiketimi ve regiilasyonlar gibi konular,
blockchain teknolojisinin yayginlasmasinin 6niindeki en biiyiik engeller arasinda
yer almaktadir. Bu zorluklar, teknolojinin gelisimi ve adaptasyonu siirecinde
o6nemli bir rol oynamaktadir(Khan, Jung, & Hashmani, 2021). Ancak,
blockchain’in sundugu avantajlar goz Oniine alindiginda, bu teknolojinin
gelecekte daha da yayginlasacagi ve dijital diinyada 6nemli bir yer edinecegi
ongoriilmektedir.
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Kitle Fonlamasi ve Blockchain Teknolojisinin Entegrasyonu

Kitle fonlamasi, projeler, girisimler veya iriinler i¢in finansman saglamak
amaciyla genis bir katilimci kitlesinden kii¢iik miktarlarda sermaye toplama
yontemidir. Geleneksel finansman yontemlerinin aksine, kitle fonlamasi internet
tabanli platformlar araciligiyla gerceklestirilir ve katilimcilara projenin erken
asamalarinda destek¢i olma firsati sunmaktadir(Rossi, 2014). Bu ydntem,
ozellikle girisimciler ve yenilik¢i projeler i¢in 6nemli bir kaynak haline gelmistir.
Ancak, kitle fonlamasinin yayginlagsmasiyla birlikte giiven, seffaflik ve verimlilik
gibi konularin 6nemi de artmistir. Bu noktada, blockchain teknolojisi devreye
girerek kitle fonlamasmin etkinligini artirma potansiyeli sunmaktadir.
(Belleflamme, Lambert & Schwienbacher, 2014).

Blockchain teknolojisi, merkeziyetsiz, giivenli ve degistirilemez bir veri
tabani yapist sunarak kitle fonlamasinda karsilagilan bir¢ok sorunun ¢éziimiine
katki saglayabilir. Blockchain, islemlerin tiim katilimcilar arasinda paylasilan bir
defterde kaydedildigi ve bu kayitlarin geri dondiiriilemez oldugu bir sistemdir.
Bu teknoloji, finansal islemlerden soézlesmelere kadar bir¢cok farkli alanda
uygulanabilir ve kitle fonlamas1 platformlar1 da bu avantajlardan faydalanabilir.
Blockchain teknolojisinin kitle fonlamasiyla entegrasyonu, bir¢ok agidan énemli
avantajlar saglamaktadir. ilk olarak, blockchain’in sundugu seffaflik, kitle
fonlamasi projelerinin giivenilirligini artirmaktadir. Geleneksel kitle fonlamasi
platformlarinda, toplanan fonlarin nasil ve ne zaman kullanilacagina dair seffaflik
eksikligi olabilir. Bu durum, destekgilerin projeye olan giivenini sarsabilir ve
projelerin basarisizlikla sonuglanmasina yol agabilir. Blockchain tabanh kitle
fonlamasi platformlarinda ise tiim islemler seffaf bir sekilde kayit altina alinir ve
herkes tarafindan izlenebilir. Bu sayede, destekgiler toplanan fonlarin hangi
asamalarda kullanildigini gérebilir ve projeye olan giiven artar. (Catalini & Gans,
2016).

Ikinci olarak, blockchain teknolojisi, kitle fonlamasi projelerinde araci
kurumlara olan ihtiyact ortadan kaldirir. Geleneksel kitle fonlamasi
platformlarinda, toplanan fonlar genellikle bir tiglincii taraf tarafindan yonetilir
ve bu siirecte ¢esitli kesintiler yapilabilir(Cai, 2018). Blockchain tabanli
sistemlerde ise akilli sozlesmeler araciligiyla islemler otomatik olarak
gerceklestirilir ve aract kurumlara ihtiya¢ duyulmaz. Akilli sdzlesmeler, belirli
kosullar yerine getirildiginde otomatik olarak caligan kodlanmis anlagsmalardir.
Bu sayede, fonlarin kullanimi daha hizli ve maliyet etkin bir sekilde
gerceklestirilir. Ornegin, bir proje belirli bir hedefe ulastiginda otomatik olarak
O0deme yapilabilir ve bu siireg tamamen seffaf bir sekilde izlenebilir. (Buterin,
2014). Blockchain teknolojisinin sundugu bir diger avantaj ise giivenliktir.
Geleneksel kitle fonlamas1 platformlarinda, toplanan fonlar genellikle merkezi
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bir sunucuda saklanir ve bu sunucuya yapilan saldirilar fonlarin kaybedilmesine
neden olabilir. Blockchain tabanli sistemlerde ise veriler merkezi olmayan bir
agda saklanir ve bu sayede saldirilara karsi daha dayanikli hale gelir. Ayrica,
blockchain’in sundugu kriptografik giivenlik, islemlerin giivenli bir sekilde
gerceklestirilmesini saglar. Bu durum, kitle fonlamas1 projelerinin giivenilirligini
artirir ve destekgilerin projeye olan ilgisini artirabilir. Blockchain teknolojisinin
kitle fonlamasina entegrasyonu ayni1 zamanda kiiresel ¢apta katilimi da artirabilir.
Geleneksel kitle fonlamasi platformlari genellikle belirli bir cografi bolgeye
odaklanirken, blockchain tabanli platformlar internet erisimi olan herkes
tarafindan kullanilabilir. Bu sayede, projeler kiiresel bir kitleye ulasabilir ve daha
fazla destek¢i bulabilir. Ayrica, blockchain teknolojisi aracilifiyla mikro
O0demeler de kolayca yapilabilir, bu da kiigiik 6l¢ekli destekgilerin projelere
katkida bulunmasini tesvik eder. Bununla birlikte, blockchain teknolojisinin kitle
fonlamasina entegrasyonu baz1 zorluklar da beraberinde
getirmektedir(Hartmann, Grottolo, Wang, & Lunesu, 2019). Oncelikle,
blockchain teknolojisinin hala gelismekte olan bir teknoloji oldugu ve bu nedenle
bazi1 teknik ve diizenleyici engellerin mevcut oldugu unutulmamalidir. Ozellikle,
blockchain tabanli kitle fonlamasi platformlariin yasal c¢er¢evede nasil
diizenlenecegi ve bu platformlarda gerceklestirilen islemlerin  nasil
vergilendirilecegi gibi konular heniiz tam olarak netlesmemistir. Ayrica,
blockchain teknolojisinin sundugu seffaflik bazi projeler icin avantajli
olabilirken, baz1 durumlarda gizlilik endiselerine yol acabilir. Ozellikle, rekabetci
projelerde destekeilerin kimlik bilgilerinin ifsa edilmesi projenin basarisini
olumsuz etkileyebilir. Diger bir zorluk ise Ol¢eklenebilirliktir. Blockchain
teknolojisi, mevcut haliyle biiyiik olcekli kitle fonlamasi projelerinde bazi
sinirlamalarla karsilasabilir. Ozellikle, biiyiik miktarda islemin kisa siirede
gerceklestirilmesi gerektiginde blockchain aglarinin yavaslayabilecegi ve islem
maliyetlerinin artabilecegi belirtilmektedir. Bu durum, 6zellikle yiiksek hacimli
projelerde blockchain tabanli kitle fonlamasi platformlarinin verimliligini
azaltabilir. Ancak, bu sorunun {istesinden gelmek icin ¢esitli ¢oziimler
gelistirilmektedir(Lopez Caiiizares, 2020). Ornegin, ikinci katman ¢dziimleri ve
cesitli Olgeklenebilirlik teknolojileri, blockchain aglarinin islem kapasitesini
artirmak i¢in kullanilabilir.

Son olarak, blockchain tabanli kitle fonlamasi projelerinin basarist biiyiik
oOlgiide topluluk katilimina baghdir. Geleneksel kitle fonlamasi platformlarinda,
proje sahipleri genellikle belirli bir topluluk olugturmak i¢in yogun bir pazarlama
ve tanitim ¢aligmas yiiriitiirler. Blockchain tabanli platformlarda da benzer bir
yaklasim gereklidir. Proje sahiplerinin, blockchain toplulugunu c¢ekmek ve
projelerine olan ilgiyi artirmak i¢in aktif bir sekilde katilim saglamasi
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gerekmektedir. Bu durum, blockchain tabanli kitle fonlamasi projelerinin
basarisini artirabilir ve daha genis bir kitleye ulasmasini saglayabilir. Blockchain
teknolojisinin kitle fonlamasina entegrasyonu, projelerin giivenilirligini artirma,
maliyetleri diisiirme, kiiresel ¢apta katilimi artirma ve islemleri daha seffaf hale
getirme gibi birgok avantaj sunmakla beraber, bu entegrasyonun bazi teknik,
diizenleyici ve topluluk yonetimi zorluklart da bulunmaktadir(Nguyen et al.,
2021). Bu zorluklarin istesinden gelmek igin blockchain teknolojisinin
gelisimine ve adaptasyon siirecine yoOnelik c¢aligmalar devam etmektedir.
Gelecekte, blockchain tabanli kitle fonlamasi platformlarinin daha yaygin hale
gelmesi ve bu platformlarin gesitli sektorlerdeki projelerin finansmaninda énemli
bir rol oynamas1 beklenmektedir.

Kitle Fonlamasinin Siirdiiriilebilir Turizm Projelerine Katkisi

Siirdiiriilebilir turizm, cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlarda denge
saglayarak turizmin gelecekteki siirdiiriilebilirligini amacglayan bir yaklagimdir.
Bu tiir projeler genellikle uzun vadeli hedefler ve karmagik uygulama siiregleri
icerdigi icin, geleneksel finansman yontemleriyle desteklenmeleri zor olabilir.
Kitle fonlamasi, bu noktada devreye girerek projelere genis bir kitle aracilifiyla
kiigiik miktarlarda fon toplama imkani1 sunar. Blockchain teknolojisi ise kitle
fonlamas: siireclerini daha seffaf ve gilivenilir hale getirir, bu da siirdiiriilebilir
turizm projelerine olan ilgiyi ve katilimi artirir (Luo & Lam, 2019). Kitle
fonlamasi, genellikle internet izerinden gergeklestirilen bir finansman modelidir.
Bu model, projelerin biiyiik bir kitleye ulasarak kiigiikk bagislarla finanse
edilmesini saglar. Kitle fonlamasi, siirdiiriilebilir turizm projeleri i¢in su sekilde
katkida bulunur:

1. Finansal Erisilebilirlik ve Kaynak Saglama: Siirdiiriilebilir turizm
projeleri genellikle yiliksek maliyetler ve uzun geri doniis siireleri
gerektirir. Geleneksel yatirnmcilar bu tiir projelere yatirnm yapma
konusunda isteksiz olabilir, ¢iinkii bu projelerin getiri potansiyeli
genellikle diisiik ve belirsizdir. Kitle fonlamasi, projelere daha genis bir
destekei kitlesi araciligiyla fon saglama imkani sunar, bu da projelerin
hayata gegirilmesini kolaylastirir (Ahlers et al., 2015).

2. Toplumsal Destek ve Katim: Siirdiiriilebilir turizm projeleri yerel
topluluklarin ve paydaglarin aktif katilimini gerektirir. Kitle fonlamasi,
projelere toplumsal destek saglama ve topluluklar1 projeye dahil etme
firsat1 sunar. Destekgiler, projelerin ¢cevresel ve sosyal hedeflerine katkida
bulunma firsatina sahip olur, bu da projelerin yerel halk tarafindan
benimsenmesini ve desteklenmesini artirir (Belleflamme, Lambert, &
Schwienbacher, 2014).
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3. Proje Tanitim ve Goriiniirliik: Kitle fonlamasi kampanyalari, projelerin
tanitimi icin etkili bir platform saglar. Proje sahipleri, kampanya siirecinde
projelerini genis bir kitleye tanitma firsat1 bulur. Bu goriiniirliik, projelerin
daha fazla insan tarafindan fark edilmesini ve desteklenmesini saglar,
boylece projelerin bagarist igin gereken farkindaligi artirir (Kim,
Murrmann, & Lee, 2015).

4. Risk Yonetimi ve Giiven: Kitle fonlamasi, projelerin gesitli agamalarinda
topladig: fonlarla riskleri azaltabilir ve projenin giivenilirligini artirabilir.
Destekgilerin proje hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ve projeye yatirim
yapmalari, projelerin basar1 sansini artirabilir ve yatirimci giivenini
pekistirebilir (Cheng, 2016).

Blockchain Tabanh Kitle Fonlamasinin Siirdiiriilebilir Turizm
Projelerine Entegrasyonu

Blockchain tabanli kitle fonlamasi, siirdiiriilebilir turizm projelerine
entegrasyonunda dnemli bir rol oynamaktadir. Bu teknoloji, stirdiiriilebilir turizm
projelerinin finansmaninda devrim niteliginde bir degisim sunmaktadir.
Siirdiiriilebilir turizm projeleri, ¢gevresel, sosyal ve ekonomik dengeyi saglama
amacini giiderken, genellikle biiytik 6l¢ekli ve uzun vadeli yatirimlar gerektirir.
Geleneksel finansman yontemleri bu projelerin desteklenmesinde zorluklar
yaratabilir; ancak blockchain tabanli kitle fonlamasi bu zorluklari asmada etkili
bir arag olabilir(Tham & Sigala, 2020).

Bir proje tasarlandiginda, blockchain tabanli kitle fonlamasi ile entegre
edilmesi siirecinin ilk adimi, projenin detayli bir sekilde planlanmasidir. Proje
sahipleri, projelerinin hedeflerini, biit¢elerini ve uygulanabilirliklerini agikga
belirlemeli ve bu bilgileri blockchain tizerinde sunmalidir. Ayrica blockchain
teknolojisi, projelerin finansman siirecini daha seffaf ve giivenilir hale getirir.
Tiim islemler halka acik bir defterde kaydedilir ve bu sayede projeye yapilan
katkilar ve bu katkilarin nasil kullanildig1 kolayca izlenebilir (Tapscott &
Tapscott, 2016). Kitle fonlamasi kampanyalari, blockchain platformlar
iizerinden baglatilir ve bu platformlar, projelerin genis bir kitle tarafindan
desteklenmesini saglar. Fon toplama siireci blockchain sayesinde seffaf bir
sekilde yiiriitiiliir ve yatirimeilar, katkilarinin nasil kullanildigini gergek zamanli
olarak izleyebilir. Bu seffaflik, yatirnmcilarin giivenini pekistirir ve projeye olan
ilgiyi artinir. Ayrica, fonlarin yoOnetimi akilli soézlesmeler araciligiyla
otomatiklestirilir ve bu da islem maliyetlerini diisiiriir. Ornegin, belirli bir
finansman hedefi gergeklestiginde otomatik olarak fonlarin serbest birakilmasi
gibi iglemler, insan miidahalesi olmadan gergeklestirilir (Buterin, 2013).
Blockchain'in merkeziyetsizlik ilkesi, projelerin kiiresel bir yatirimei kitlesine
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erigmesini saglar. Bu 6zellik, 6zellikle gelismekte olan iilkelerdeki siirdiiriilebilir
turizm projeleri i¢in biiylik bir avantaj saglar. Kiiresel erisim, projelerin
finansmanini ¢esitlendirir ve yerel yatirimcilar tarafindan saglanan destek
eksikligini hafifletir. Projeler, diinya genelindeki bireylerden destek alabilir ve
boylece finansmanini daha genis bir kitleyle saglayabilir(Swan, 2015).

Son olarak, blockchain tabanli kitle fonlamasi, stirduriilebilir turizm
projelerinin finansmaninda 6nemli bir yenilik¢i ¢6ziim sunmaktadir. Seftaflik,
otomatiklestirilmis islemler ve kiiresel erisim gibi 6zellikler, projelerin daha etkili
ve genis kapsamli bir sekilde desteklenmesini saglamaktadir. Bu entegrasyon,
sirdiiriilebilir turizm projelerinin basarili bir sekilde gergeklestirilmesini
destekler ve turizmin siirdiirilebilirligini artirmaktadir(Bulut, 2022).

Blockchain Tabanh Kitle Fonlamasi ile Basariya Ulagsmus Siirdiiriilebilir
Turizm Projeleri

Blockchain tabanli kitle fonlamasi ile finanse edilen siirdiiriilebilir turizm
projeleri arasinda bir¢cok basarili 6rnek bulunmaktadir. Bu projeler, blockchain
teknolojisinin sundugu giivenlik ve seffaflik avantajlar sayesinde genis kitleler
tarafindan desteklenmis ve hayata gecirilmistir. Blockchain tabanli kitle
fonlamasi ile basariya ulagmis siirdiiriilebilir turizm projelerinden bazilar
sunlardir:

e "SunExchange" projesi, gilines enerjisi sistemlerinin finanse edilmesi i¢in
blockchain tabanli bir kitle fonlamasi platformu kullanmistir. Bu proje,
yatinmcilarin  kiigiik miktarlarda bile katkida bulunarak giines enerjisi
projelerini desteklemelerine olanak tammuistir (SunExchange, 2020). Ornegin,
Giiney Afrika'daki bir okulun ¢atisina giines enerjisi panelleri kurulmug ve bu
proje SunExchange platformu araciligiyla finanse edilmistir. Yatirimcilar, bu
projenin giines enerjisi liretiminden elde edilen geliri takip edebilir ve okulun
enerji maliyetlerinin diisiiriilmesine katkida bulunabilirler. Bu tiir projeler,
yerel topluluklarin enerji ihtiyaglarini karsilamada 6nemli rol oynar ve aym
zamanda yatinmcilara siirdiiriilebilir enerji ¢ozliimlerinden finansal getiri
saglayabilmektedir(Marke et al., 2022).

e "EcoChain" projesi c¢evre dostu ve siirdiiriilebilir turizm projelerini
desteklemek amaciyla blockchain teknolojisini kullanan bir platformdur. Bu
platform, cesitli ¢cevresel projeleri ve yesil girisimleri desteklemek i¢in kitle
fonlamasi saglar. EcoChain'in amaci, ¢evre koruma ve siirdiiriilebilir turizmi
tesvik eden projelere yatirim yaparak, ekosistemlerin korunmasina ve yerel
topluluklarin ~ desteklenmesine yardimc1 olmaktir. (EcoChain, 2021).
EcoChain'in destekledigi projeler arasinda, geri doniisiim tesisleri kurulmast,
stirdiiriilebilir tarim uygulamalart gelistirilmesi ve gevre egitimi programlar
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yer alir. Ornegin, platform araciligiyla finanse edilen bir proje, Giineydogu
Asya'daki bir bolgedeki plastik atiklarin geri doniistimiinii hedeflemistir. Bu
proje, blockchain tabanli fonlama ile gerekli kaynaklari toplamis ve geri
doniisiim altyapisinin kurulmasina katki saglamistir(Holik, 2022).

"Eco Island" projesi Maldivler’de siirdiiriilebilir bir tatil adasi insa etmeyi
hedeflemistir. Proje, blockchain tabanli kitle fonlamasi kullanarak kiiresel
yatirimcilardan fon toplamis ve bu sayede cevresel siirdiiriilebilirligi
destekleyen bir tatil kdyii olugturmustur. Fonlar, adanin enerji ihtiyacini
karsilamak igin yenilenebilir enerji kaynaklarina ve atik yonetim sistemlerine
yatirilmustir. Proje, blockchain teknolojisinin sagladigi seffaflik sayesinde
yatirimeilara fonlarinin nasil kullanildigini gosterme firsati sunmus ve bu
sayede yiiksek bir giiven ortam1 yaratmistir(Grydehej & Kelman, 2017).
"Green Safari" girisimi Kenya'nin savanalarinda siirdiiriilebilir ekoturizm
projeleri gelistirmeyi amaclayan girisimdir. Bu girisim, blockchain tabanl
kitle fonlamastyla genis bir destek¢i kitlesine ulagsmustir. Proje, yerel halkin
kalkmmasim destekleyen ve c¢evresel koruma saglayan siirdiiriilebilir safari
deneyimleri sunmaktadir. Fonlar, bolgedeki koruma projelerine ve yerel
topluluklarin ekonomik kalkinmasini destekleyen egitim ve altyap1 projelerine
yonlendirilmistir. Blockchain sayesinde proje, yatirimcilara fon akisinin seffaf
bir sekilde raporlanmasini saglamis ve yerel halkin yasam standartlarini
iyilestirmistir(Agapito et al., 2024).

"Sustainable Villages" girisimi Ispanya’da kirsal bolgelerde siirdiiriilebilir
turizm koyleri insa etmeyi hedeflemistir. Blockchain tabanl kitle fonlamast,
projeye uluslararasi yatirnmcilardan destek saglamig ve fonlarin nasil
harcandigini agikea izlenebilir hale getirmistir. Proje, enerji verimliligi yiiksek
binalar, yerel kaynaklardan enerji {iretimi ve su yonetimi gibi siirdiiriilebilir
uygulamalara odaklanmistir. Projenin basarih bir sekilde yiiriitiilmesi,
blockchain teknolojisinin finansman siireclerinde sagladig1 seffaflik ve
verimliligin somut bir 6rnegini sunmustur(Garcia Fernandez & Peek, 2023).
“Clean Energy Island Projesi”, Karayipler'de siirdiiriilebilir turizm igin
yenilenebilir enerji ¢ozlimleri sunan bir projedir. Proje, blockchain tabanl
kitle fonlamas1 kullanarak, giines enerjisi panelleri ve riizgar tiirbinleri gibi
temiz enetji kaynaklarina yatinm saglamistir. Bu projede, yatirimeilar,
blockchain platformlari tizerinden enerji liretim kapasitesine yatirim yaparak,
adanim enerji ihtiyacini temiz ve sirdiiriilebilir kaynaklardan karsilamstir.
Yatirimeilar, enerji tiretiminden elde edilen gelirleri izleyebilir ve projenin
gevresel etkilerini dogrudan gézlemleyebilirler(Michalena, Hills, & Amat,
2009).
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e “SolarWave Projesi”, deniz turizmi ve siirdiiriilebilir enerji projelerini
birlestiren bir girisimdir. Bu proje, blockchain tabanli kitle fonlamasiyla, deniz
iizerinde giines enerjisi panelleri kurmayir amaglamistir. Paneller, turist
gemilerinin enerji ihtiyacin karsilamak i¢in kullanilir ve bu sayede denizlerde
daha temiz bir enerji kaynag1 saglanir. Proje, genis bir yatirimei kitlesinin
destekledigi ve blockchain sayesinde fonlarin nasil kullanildigini ve enerji
tretim stireglerini seffaf bir sekilde izlemeye olanak taniyan bir model
sunmustur(Robertson, Bekker, & Buckham, 2020).

e “EcoTourism Blockchain Platformu” EcoTourism Blockchain Platformu,
global ¢apta siirdiiriilebilir turizm projelerini destekleyen bir blockchain
platformudur. Platform, farkl siirdiiriilebilir turizm projeleri icin kitle
fonlamasi1 saglar ve yatirnmcilarin projeleri desteklemelerini kolaylastirir.
Proje ornekleri arasinda, ekoturizm merkezlerinin kurulmasi, yerel koruma
projeleri ve ¢evresel egitim programlart bulunmaktadir. Platform,
yatirimcilara projelerin seffaf bir sekilde yonetildigini ve fonlarin etkin bir
sekilde kullanildigim1 gosterir. Bu tiir projeler, blockchain tabanli fonlamanin
genis bir kitleye hitap ederek stirdiiriilebilir turizmi desteklemedeki roliinii
vurgulamustir.

e “TerraEco Project”, Giiney Amerika'da siirdiiriilebilir tarim ve ekoturizm
projelerini destekleyen bir girisimdir. Blockchain tabanl kitle fonlamasiyla,
yerel topluluklarin siirdiiriilebilir tarim uygulamalan gelistirmesi ve ekoturizm
aktiviteleri diizenlemesi igin finansman saglamistir. Proje, yatirimcilara
fonlarinin nasil kullanildigini seffaf bir sekilde gosterir ve topluluklarin
ekonomik kalkinmasina katkida bulunur. TerraEco, blockchain teknolojisinin
yerel projelere destek saglama ve sirdiirtilebilir kalkimma hedeflerini
gerceklestirme konusundaki potansiyelini gostermistir(Blamey, 2005).

Bu projeler, blockchain tabanli kitle fonlamasinin siirdiiriilebilir turizm
alanindaki potansiyelini gostermektedir. Seffaflik, giivenilirlik ve kiiresel erisim
gibi blockchain'in sundugu avantajlar, projelerin basarisin1 desteklemis ve
sirdiiriilebilir turizm hedeflerine ulagmalarin1 saglamistir. Bu tiir projeler,
blockchain teknolojisinin siirdiiriilebilirlik hedeflerine katkida bulunma
kapasitesini ortaya koyarak, gelecekteki projeler i¢in ilham kaynagi olmustur.

Sonug¢

Bu makale, blockchain tabanli kitle fonlamasinin siirdiiriilebilir turizm
projelerine entegrasyonunu detayl bir sekilde ele almistir ve bu entegrasyonun
sundugu avantajlarla birlikte karsilagilan zorluklar1 ve riskleri kapsamli olarak
incelemistir. Blockchain teknolojisi, seffaflik, giivenilirlik ve merkeziyetsizlik
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gibi temel avantajlan ile siirdiiriilebilir turizm projeleri i¢in dikkat ¢ekici bir
finansman kaynagi sunmaktadir. Bu teknoloji, fon akislarinin seffaf bir sekilde
izlenmesini, islem giivenliginin artmasini1 ve merkeziyetsiz yap1 sayesinde aract
kurumlara olan ihtiyacin azalmasini saglamaktadir.

Gelecekte, blockchain tabanli kitle fonlamasi platformlarinin daha fazla
projeye ev sahipligi yapmasi ve bu projelerin daha genis bir kitle tarafindan
finanse edilmesi beklenmektedir. Bu, siirdiiriilebilir turizm projelerinin
finansmaninda 6nemli bir doniim noktas: olabilir. Blockchain teknolojisinin
sundugu avantajlar, projelerin daha genis bir destek¢i kitlesine ulagsmasini ve
finansman siire¢lerinin daha etkin bir sekilde yonetilmesini saglayabilir. Ancak,
bu potansiyelin gerceklestirilmesi igin, blockchain tabanli kitle fonlamasi
platformlarinin sektordeki cesitli zorluklarla basa ¢ikabilmesi ve diizenleyici
cercevelerin uygun bir sekilde sekillendirilmesi gerekmektedir.

Sonug olarak, siirdiiriilebilir turizm projelerinin finansman1 i¢in blockchain
tabanli kitle fonlamasinin potansiyelinin tam olarak degerlendirilmesi, sektoriin
gelecegi icin biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, ilgili paydaslarin,
teknoloji ve finansman siireglerinin siirekli olarak iyilestirilmesine yonelik
stratejiler gelistirmeleri, siirdiiriilebilir turizmin tesvik edilmesi ve desteklenmesi
acisindan kritik bir rol oynamaktadir. Blockchain tabanli kitle fonlamasi, dogru
sekilde uygulandiginda, siirdiiriilebilir  turizm  projelerinin  basarisini
destekleyebilir ve sektordeki finansman dinamiklerini yeniden sekillendirebilir.
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7. Boliim

OLUM LABIRENTINDEN CIKIS YOLUNUN PAROLASI:
“KAHROLSUN OLUM!” OLABILIR Mi?

Nurten KIRIS YILMAZ!

! Dog¢. Dr. Siileyman Demirel Universitesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Felsefe Boliimii, Sistematik
Felsefe ve Mantik ABD. nurtenkiris@sdu.edu.tr ORCID Numbers: 0000-0002-9024-5284
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Bagka bir filozofun, ki bir Stoact olmadig1 kesin, sdyledigi gibi: Felsefe,
oliimii degil, hayati diisiinmektir. Istirab1 tatmamiz ve ruhumuzun kivranmast
icin Olimiin bize dokunmasi yetecektir zaten! Anlami olan her seyi i¢inde
barindiran bu ugursuz aralikta, siikiirler olsun ki, diigiinecek bir sey yok!
Tiyatro da ayn1 boyledir igte! Niceleri 6liir gibi yapar tiyatroda, her aksam oliir,
sonra ayaga kalkar ve selam verirler! Siikiirler olsun ki! Ciinkii tiyatroda hayat1
diistinmektir, 6liimii degil. (...) Ve sizlerin, 6lilyormus gibi yapanlar1 izlemeye
gelen sizlerin hayatlarinizi! Sonsuza kadar hayat! Kahrolsun 6liim! Haydi,
once ben, sonra siz: “Kahrolsun 6liim!?

GIRIS

Oliim iizerine ¢alisma yapmanin aslinda bir labirentin i¢inde doniip durmak
ya da kendini bir girdabin i¢ine atmak gibi bir sey oldugunu bu g¢alismaya
bagladigim anda anladim. Akademik ilgilerimin i¢erisinde her daim kendisine yer
bulan 6liim konusu iizerine yazmanin bir giin zamaninin gelecegini biliyor ve
bekliyordum. Oliim iizerine yazmak elbette ki gii¢ olacakt, bunu biliyordum,
c¢linkii halihazirda yasamakta olan bir varlik i¢in 6liim pek ¢ok y6niiniin yaninda
yogun bir sekilde korku ve kaygi uyandiran, tirkiitiicii bir seydi. Ancak isin i¢ine
girince durumun ¢ok kiiciik hatta belki de 6nemsiz bir detayinin bu tirkiitiiciiliik
oldugunu gordiim. Ilk olarak, literatiir taramasi sirasinda ilk labirente girmis ve
icinden ¢ikilmasi miimkiin olmayacak sekilde labirentin arka odalarina dalmig
bulundum. Oliim kavraminin tarihsel seriivenini ve temel metinlerini dilimize en
iyi sekilde kazandiran Kaan Okten Olim Kitabi-Oliim Diisiincesinin Temel
Metinleri isimli eserinde, “6liim diisiincesi bu konudaki ilk fikri metinlerinden
biri olan Gilgamis destanindan ¢agimizin diisiince ve sanat eserlerine kadar,
ornegin Metallica’nmin miizigine kadar yasamimiza damgasmm vurmustur.”
diyerek bu konu ile ilgili perspektifin ne kadar genis tutulmasi gerektigini ifade
etmistir. Senail Ozkan ise yasadigimiz bu zorlugu Oliim Felsefesi-Misir’da,
Upanisadlar’da, Budizm de ve Hiristiyanlik 'ta kitabinin 6ns6z kisminda “Makul
olan1 yapmak isterken hi¢ farkina varmadan okudukga farkli alanlara kayiyor,
ister istemez ara yollara girmek mecburiyetinde kaliyordum. Felsefeden
teolojiye, plastik sanatlardan edebiyata, masikiden mimariye tefekkiiriin hemen
her alaninda 6liim diisiincesi yer alt1 derinliklerinde kdk salmig bir maden damari
gibi uzayp gidiyordu.” seklinde yazmistir.

Ikinci olarak, aklimdaki soru isaretini ele almaya ¢alisirken dini, siyasi, ahlaki,
kiltiirel gibi pek ¢ok 6liim yaklasimi ile karsilagtim ve labirent bir girdaba

2Alain Badiou, (2016), Filozof Ahmed-Cocuklar ve digerleri icin otuz dort kisa oyun, (Cev. Ayberk Erkay),
Ankara: Pharmakon Yaymnlary, s. 110.

3Kaan H. Okten, (2016), Oliim Kitabi-Oliim Diisiincesinin Temel Metinleri, Istanbul: Agora Kitapligs, s. 2.

“Senail Ozkan, (2013), Oliim Felsefesi-Misir’da, Upanisadlar’da, Budizm’de ve Hiristiyanlik ta, Istanbul:
Otiiken Yayincilik, s. 10.
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doniigtii. Akabinde felsefenin alt alanlari, donemleri ve filozoflarin goriisleri
baglaminda incelemeye alinca da durum tam olarak bir trajediye ve kaosa
doniisti. Caligmaya baslamayi planladigim ¢ikis noktasi kaygi ya da 6lim
urkiiticiiliigiiyken vardigim noktada aylardir ortaya koymaya ¢alistigim calisma
neredeyse diigliim haline geldi. Bir ilkbahar giiniinde, gilinesli bir havanin verdigi
mutluluk, kus seslerinin neseli civiltisi, igde agacinin ¢igeginin burnuma gelen
mis kokusu bana yasamak ne giizel sey diye hissettiriyordu. Yasamak giizel sey
dogrusu ve bu ¢okea dile getirilmis bir manifesto adeta. Ama 6te yandan baska
bir hakikat vardi; yasamin i¢inde duran ve ona karsi olan, biri varken digerinin
olmadig1 o hakikat: Oliim. Bugiin burada, tiim canlihigimla mutlu bir giine
uyanmisken neden vardi bu 6liim? Olmasa olur muydu? Varlig1 bir liituf muydu
yoksa Kahrolsun muydu bu 6liim? Iste bu sorular1 sorunca da zaten akademik
yeterlilige uygun olarak ortaya koymaya calisirken tokezledigim, sayfalarca
literatiire ragmen i¢inden ¢ikamadigim bu kavram ya da 6liimiin fikri; simdi bana
pratikte var olan 6liimden yahut mahallede 6len Ahmet amcanin ¢liimiine iliskin
edindigim tecriibeden ¢ok daha farkli oldugunu diisiindiirtmeye basladi. Hatta
Oyle ki artik 6lmenin kendisinin 6liim iizerine diistinmekten, konusmak ve
yazmaktan, kaygilanmak ve korkmaktan bile daha kolay olabilecegini
santyorum. Solomon, “En hafif deyimle, dlimle yiizyiize gelmek ¢ok heyecanli
bir deneyimdir. Tersine, 6liim {izerine diisiinmek ise, lizerine kafa yordugunuz
fenomenle ilgisiz, garip bigim de ondan bagimsiz, soyut goriiniir.””® diyerek igine
diistiigiim durumu adeta 6zetliyordu. Oliimii hayattayken tecriibe etmenin olanag1
olmadigi i¢in ya da Levinas’n “[6]liimle otekinin yiiziinde karsilasiriz.”® dedigi
gibi, bagka bir deyimle 6liim biz hayattayken, su an burada ve tiim canliligimizla
duruyorken sadece bagkasinin 6liimii olarak kendisini bize sundugundan, ona tam
olarak niifuz etme imkan1 bulamayacagimizdan pratik 6liimiin teorik 6liim fikrine
gore belki de daha kolay olabilecegine iligskin olan bu diisiincemiz simdilik kabul
edilebilir.

Levinas, “Baskasmnim 6liimii bagkasinin 6liimiiniin verdigi heyecandir. Beni
bekleyen oliimiin kaygisi degil, benim oGtekine gdsterdigim karsilama oliime
gonderme yapar.”’ diyerek bizim her bir 6liimiin biricikligine gosterdigimiz
tepkimizin, 6limii 6znel bir degerlendirmeye tabi tutarak konumlandirmamizi
sagladigini ifade eder. Oliim bu anlamda bazen saf kotiiliik bazen de saf iyiliktir.
Ornegin iiniversitede okurken bir hocamin heniiz taze bir fidan gibi olan oglunu
amansiz bir hastalik neticesinde kaybettigini 6grenmis ve kendilerini ziyarete
gitmigtim. O an, o yas evindeki kokusuzluk, tatsizlik ya da kekremsi tat, bogazin

SRobert C. Solomon, (2006), “Oliim Fetigizmi, Marazi Tekbencilik”, Oliim ve Felsefe, (Ed. Malpas, Jeff &
Robert C. Solomon), (Cev. Nur Kiigiik), Istanbul: ithaki Yaymlari, s5.296-354, s. 298-299. Ayrica bkz. Ed.
Malpas, Jeff — Solomon, Robert C., (2002), Death and Philosophy, London and Newyork: Routledge Press.
SEmmanuel, Levinas, (2006), Oliim ve Zaman, (GCev. Nami Baser), Istanbul: Ayrint1 Yaymlari, s. 127.
’Levinas, (2006), s.127.
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diigimlenmesi, aci, keder, hiiziin yani topyekiin mutsuzluk aninin {izerinden
yillar gegtigi halde asla unutamam. Fakiiltemizde gencecik bir meslektagimizin
karnindaki bebegiyle birlikte ani bir rahatsizlanmayla vefat etmesinin
hissettirdigi de, yakin ge¢miste pandemi nedeniyle kaybettigimiz yakinlarimizin
hissettirdigi de, 6 Subat 2023 tarihinde iilkemizde yasadigimiz deprem felaketi
neticesinde yasadigimiz 6liimlerin hissettirdigi de neredeyse ayni. Bu durumlarin
timi i¢in 6lim; yoksunluk, kaybetme, bosluk, hi¢lik ve acimasiz bir kotiiliik
olarak kendini gdsteriyor. Bu nedenle rahatlikla denilebilir ki “kahrolsun 6lim!”
Ote yandan yas1 bir hayli ilerlemis ve artik temel canlilik ihtiyaclarini
karsilayamayan biiyiiklerimizin 6liimlerinin verdigi o -dikkatle kullanacagim bir
ifade olarak- “rahatlama” hissi de Oliime ait bir his. Kiiltiirimiizde bu tiir
durumlar i¢in kullanilan ¢oke¢a ifade vardir, “Allah ¢ektirmedi, Allah kurtardi,
Allah iki iyiden birini nasip etti, Allah yerinde dinlendirsin” seklinde yer alan bu
ifadeler 6liimii bir yoniiyle de bir liituf, bir kurtulus olarak konumlandirmaktadir.
O yiizden bu 6liim kahrolmali m1, yoksa var m1 olmali sorusu ¢oziilemeyecek bir
dilemma olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Oliimiin bilinemez ve ikilemli yapis1 karsisindaki caresizligimizin yani sira
Olime dur demenin imkéninin zaten bizim elimizde olmamasi insanin
trajikligidir. Ozkan’m, “kadim zamanlardan beri beseriyetin dimagindan sokiip
atamadigi bu en cetin ve ¢oziimsiiz problem, zamanin kudretine hi¢ aldirig
etmeksizin, bir tarantula misali varolusun iizerine ¢okiivermis ve biitiin insanlig1
zehirli kiskacinda kivrandirmustir.”® seklinde ifade ettigi gibi, kagisimizin
olmadig1 ve hakkindaki bilgilerimizin zandan ibaret oldugu bu bilmedigimiz
seyin gelisini beklerken ki zavalliigimiz, bizim trajikligimizdir. Iste ben bu
calisma da aslinda bu trajikligin verdigi yetkiyle ¢alismamin sinirlarmi canh
6liimii ya da insan 6limii olarak sinirlandirmak yerine 6liim mefhumu {izerine
sinirlandirmayr planlamaktayim. Buna goére c¢aligsmayla ilgili yapmay1
planladigim sey, yaptigim literatiir ¢calismalarinin dar bir kismindan hareketle,
zihnimdeki sorularin az bir kismina yanit arayarak bir metin kaleme almak
olacaktir. Aslinda pek ¢ok ¢aligma alani i¢in, bu ¢aligmanin alani ¢ok genis ancak
burada bir kismin1 ele aldik, ibaresi adetten sayilabilir belki ancak bu kez alani
daraltmak bir yana dursun zihnim labirentin i¢inde birbiriyle bagintisiz ve ayni
zamanda birbiriyle kordiigiim olmus fikirleri bir araya getirebilirse bunu bile bir
basar1 sayacagim.

Yine de bir tiir daraltma yapabilmek adina bu kapsamda oncelikle 6liim
kavramimi kisith olarak da olsa tanimlayabilmek adina Emmanuel Lévinas’in
(1906-1995) Oliim ve Zaman baslikli ders notlarindan olusan kitabinin iginden
bazi boliimlere yer vermeyi uygun buldum. Bu boliimleri segerken 6zellikle pek

#Ozkan, (2013), s. 9.
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¢ok alanin iginde yer alan 6liim tanimlarindaki belli bagh kavramlara odaklanarak
ortak tanimlara Levinas’in yaklagimini ortaya koymaya calistim. Tiim bunlari
yaparken aslinda amacim hakkinda sayisiz sey sdylenen olim kavraminin
neligini bir kere daha ortaya koymak degildi. Asil amacim 0&lmeden
cikamayacagimiz bu kapidan ¢ikmadan 6nce ne yapmaliyiz, nasil eylemeliyiz
sorusuna cevap aramakti. Bu kapsamda ikinci olarak ele alacagim kisimda,
insanin hig talebi olmadan ve tercihi sorulmadan 6liim kaygisinin igine atilmasi
durumunu el almaya c¢alistim. Ugiincii olarak ise 6liim ¢ikmazindan kurtulus yolu
olarak felsefeyi One siirebilir miyiz fikri {izerinde durmaya calistim. Ciinkii en
basinda bu ¢aligmay1 yapma sebebim kendi 6liimiinii bilen/bekleyen insanin, bu
caresizligi karsisinda ne yapmasi gerektigi, sozgelimi gayriahlaki, hirsiz, yalanci,
tecaviizcil, katil mi yoksa oOlecegini bile bile ahlaki bir varlik olarak tiim
eylemlerinin sorumlulugunu alan olarak mi ele alinmasi ana sorununu ele almakti
ve bu soruya ancak felsefe araciligiyla yanit vermek miimkiin gériiniiyordu.

Oliim Nedir?

Giris boliimiinde de ifade ettigimiz iizere “6lim” tizerine konusmak, yazmak
ya da “Olim nedir?” sorusunu sormak ve bu soruya derli toplu bir yanit
verebilmek oldukga giictiir. Bu nedenle g¢alismama bir felsefe metninden
hareketle bu soruya verilen spesifik birka¢ cevap ile baglamak istiyorum.
Calismamizin bu béliimiinde kullanacagimiz kaynak Emmanuel Levinas (1906-
1995)’m 1975-1976 Ogrenim yilinda verdigi dersin ders notlarindan olusan
Franzsizca La Mort et le Temps 6zgiin adiyla yayimlanan ve dilimize 2006 yilinda
Nami Baser’in Oliim ve Zaman olarak gevirdigi kitaptir. Jacques Rolland’mn
kitabin basinda yazdigi acikmalamadan edindigimiz bilgilere gore bu kitapta;
ders haftalarina uygun sekilde konular siralanmis ve bu dersler filozofun kendisi
tarafindan kaleme alinmamis oldugu i¢in yazar-filozof Levinas’1 degil de, hoca
roliindeki Levinas’t gérmemize olanak saglamistir. Bu calismanin i¢indeki
boliimlerden her biri ayr1 ayri ele alinarak degerlendirilmesi gereken problemleri
isler. Ancak biz calismamizin dar kapsamina uygun olmasi adina ilk dersler hatta
bir nevi hazirlik-giris dersleri niteliginde olan “Ilk sorgulamalar”, “Oliim iizerine
ne biliyoruz?” ve “Bagkasinin 6liimii ve benimkisi” baglikli alanlar1 ele almay1
planliyoruz. Levinas bu boliimlerde “Oliimle iliskimiz, yasamimiza vurmus
oldugu damganin bigimi, Sliimiin yasadigimiz zaman siiresine yapmis oldugu
etki, zamanda aniden patlak vermesi -ya da aniden zamandan ¢ikis olarak patlak
vermesi-, bize korku ve kaygi duyduran biitiin bu durum bir bilgi olarak ele
alinabilir mi, bir deneyim, bir agimlama s6z konusu olabilir mi?”° diye sorarak
bu konularin her birini ayr1 ayri1 cevaplar. Bu kitapta “Ilk sorgulamalar” kisminda

9 Levinas, (2006), s. 13.
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Heidegger’in Sein und Zeit [Varlik ve Zaman] isimli kitabindan hareketle 6liim
kavrami aciklanmaya calisilir. Ozellikle Heidegger acisindan bakildiginda
oliimiin bir kesinlik oldugu ve a priori oldugu; “Heidegger 6liimiin kesinliginden
o kadar emin oldugunu soyler ki bu kesinlikte her tiirli kesinligin kaynagini
gorerek, bu kesinligin bagkalarinin  6lim deneyiminin kesinliginden
gelebilecegini kabul etmez.”*® ciimleleriyle 6ne siiriiliir. Ancak Levinas &liim
diistincesini Heidegger diisiincesindeki gibi kesin olarak ele almaz.

Levinas i¢in “Oliim, 6lmek ve onlarin énlenemez olasiliklar1 hakkinda biitiin
sOyleyebileceklerimiz, biitiin diisiinebileceklerimiz her seyden once ikinci elden
bilgilerdir. Bagkalarinin soylediklerinden ya da ampirik [deneyimden gelen]
bilgilerden ediniriz bunlari. Biitiin bildiklerimiz onlara ad veren dilden
kaynaklanir, dile getirilen onermelerden olusur: Orta mali laflar, atas6zii haline
gelmis, siirsel ya da dinsel deyimlerdir bunlar.”™* Yani 6liim bir kesinlik bizzat
yasanan bir tecriibe hali degildir ve o baskasinin 6liimii lizerinden edinilen bir
bilgidir ve bu nedenle bir nevi sdylence olarak karsimiza ¢ikar. Oliim hakkindaki
tek bilgimiz bagkasinin Oliimii {izerinden edindigimiz ve bagkalarinin
aktarimlariyla edindigimiz ve ¢ogunlukla da olumsuz bir fikirdir. Levinas sdyle
ifade eder:

Bu bilgi bize baska insanlarin deneyim ve gézlemlerinden, onlarin dlmekte
olan kisi olarak tutumlarindan, 6liimlerini bilir ve unutur tutumlarindan
gelir (burada 6liimii unutma kendini eglenceye verme degildir; eglenceye
indirgenmeyen bir liimiin unutulmasi vardir). Oliim baskalariyla iliskiden
soyutlanabilir mi? Oliimiin olumsuz &zelligi (yok olus) 6ldiirmeden nefret
etmede ve bunu arzulamakta yatar. Ancak baskalartyla iliskide Olimii
olumsuzlugu igerisinde diisiiniiriiz.*?

Ancak yine de 6liim nedir diye sorulacak olursa Levinas’in buna verecegi
yanit Slimiin yanit yoklugu oldugu ve ““(...) varliklarin canli gdriinmelerini
saglayan o ifadesel hareketlerin yok olmasi(...).” durumu oldugudur. Canli
olanin en temel belirtisi canlanma yani harekettir. Hareket ve yiizdeki mimiklerin
ortadan kalkmasi ya da donukluk ise Sliimiin ortaya c¢ikardigi seydir.® Insan
bagka canlilarin Oliimiiyle bu hareketsizligi deneyimler. “Dilden ve bagka
insanlarin 6liimiinden yola ¢ikarak anlasildigi sekliyle 6lmek, bu tiir hareketlerin
durmasina ve herhangi birinin bozulabilir herhangi bir seye indirgenmesine
verilen addir. Doniistim yoktur, sadece bir varligin bitmesi, yok olmasi, ayni

10 |_gvinas, (2006), s. 13.
11 evinas, (2006), s. 11.
12| evinas, (2006), s. 11-12.
13 Levinas, (2006), s. 12.
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zamanda gdsterge degeri tastyan biitiin hareketlerin durmasi vardir.”** 14 Kasim
1975 Cuma giinii donemin ikinci haftasinin dersinde Oliim iizerine ne biliyoruz?
Konusu Levinas tarafindan ele alinmig ve yine ayni minvalde Levinas soyle
demistir; “Oliim {izerine ne biliyoruz, 6liim nedir? Deneyim agisindan, bir
davranisin, ifadeye dayali hareketlerin ve bunlarin ig¢inde yer alan, bunlarin
sakladig1 fizyolojik siire¢ ya da hareketlerin durmasidir -ki bu hareketler
araciligiyla bir ‘seyler’ ya da daha iyisi birisi kendini gosteriyor, gostermekten
de 6te ifade ediyordur.”™®

Ote yandan Levinas 6liimiin ayn1 zamanda bir ayrilik, bir gidis oldugunu da
sOyler. Bu gidisin nereye oldugu da muammadir. Baskasinin 6liimii i¢in
hissedilen ayrilik acis1 ve bir giin 6ldiigiinde gideceginin, ayrilacaginin bilgisi
tiziintii vericidir. O soyle ifade eder: “Ama 6lim ayn1 zamanda gidistir, vefattir.
(...) Bilinmeyene gidistir, doniisii olmayan bir yola c¢ikistir bu, ‘adres
birakmadan® gidistir. Oliim -baskasmin &liimii- bu acikli durumdan ayri
diisiiniilemez, en 4lasindan bir heyecan, bir duygulanma durumudur.”*® Levinas
bu gidisi olumlamaz, bu gidis varilacak bir noktasi olmayan ya da bilinemeyen
bir yoldur, gikistir. O 8yle der; “Oliim ¢ikip gitmedir, vefattir, hedefi bilinmeyen
bir olumsuzluktur. O zaman 6liimii bir takim verilerden yola ¢ikarak degil de bir
belirsizlik sorusu olarak ele almamiz gerekmez mi? Doniisli olmayan bir gidis,
verisi olmayan bir soru, salt bir soru isareti ...”'" Bu gidisin varis noktasi
muamma oldugu gibi doéniisii de yoktur. Bu anlamda varigi olmayan bir gidis
belki de durmaktir, kopus ya da yolun kesilmesidir. Bu durus biyolojik olarak bir
durustur. Levinas i¢in “[6]liim geriye doniisii olmayan bir mesafedir: Biyolojik
hareketler anlamin, ifadenin bagimliligindan ¢ikarlar artik. Oliim bozulmadir,
yanit yoklugudur.”*® Oliimiin bir diger énemli kismi ise onun iyiye gitme,
iyilesme yahut daha kotiiye gitme, bozulma gibi yonlerinin de olmamasidir.
Halihazirda yasamakta olan iyiye ya da kotiiye gidebilir. Canlilik diizelmeye ve
bozulmaya miisaittir ama 6liim bir kez olur, 6tesi berisi yoktur. Levinas soyle
ifade eder: Oliim aym zamanda iyilesme ve muktedir olamama durumudur;
Olimiin olmak ya da olmamak alternatifi igerisinde diisiiniilmesinden bagka bir
anlam boyutunu belirten bir ikircikliktir bu. Ikirciklik: bilmece...™

Levinas 21 Kasim 1975’te yapmis oldugu Baskasinin oliimii ve benimkisi
isimli derse ait boliimde ise kendi 6liimiimiizle baskasinin 6liimii arasindaki iliski
bi¢imini betimlemeye c¢abalar. Oncelikle burada vurguladig: ilk durum bu
iligskinin bir bilgi olmadigidir. S6yle ifade eder; “Baskasinin dliimiiyle iliskimiz

* Levinas, (2006), s. 12.
15 | evinas, (2006), s. 15.
16 |_evinas, (2006), s. 12.
17 Levinas, (2006), s. 19.
18 |_evinas, (2006), s. 16.
19 _evinas, (2006), s. 18-19.
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basgkasinin Slimiiyle ilgili bir bilgi degildir.(...) Bu sira-dis1 iliskinin bilgisi
olamaz.”® Ve bir de “Herhangi birinin 6liimii ilk bakista goriildiigiiniin aksine
deneyimlenebilen bir olay degildir (...).”?! der. Burada Levinas’i asil s6z etmek
istedigi Olimiin dogrudan epistemolojinin alanina girmedigi, onun ben ve
bagkasimnin karsilikli olarak yiiriittiigii eylemsellik alanina girdigidir. Bu bir bilgi
degildir ¢iinkii burada bilgi alaninin iginde kalinmaz burasi eylem alan1 ve etik
ile ilgilidir. Burada ifade edilmek istenen bir benin baskas: karsisinda sorumluluk
almasi ve ancak bu sayede kendisinin ahlaki bir varlik olarak konumlanmasina
iligkin kabuldiir. Bu kabul durumu hayatin icindeyken elveriglidir ancak
baskasinin 6limii durumunda benin bas basa kaldig1 6liime karsi sorumluluk
durumu dogar ki bu durumda ben ne yapacagini kestirmez. Bu nedenle 6liim act
verici, irkiitiicli ya da belki de manasiz bile gelebilir. Levinas soyle ifade eder:

Bagkas1 beni ona karsi duydugum sorumluluk araciligiyla birey haline
getirmektedir. Bagkasinin 6liimii benligimin sorumlu kimliginde beni
yaralar (...). Benim baskasinin dliimiiyle iliskim, bagkasimin 6liimiinden
etkilenmem iste budur. Artik bana yanit veremeyen birine bu iliski
icerisinde duydugum simdiden bir sugluluga doniligmiis saygidir; 6liimden
artakalan birinin suglulugudur bu.??

Yani gortildiigii tizere 6liim bilgisel diizlemde ele alinacak bir sey degilken
yani 6liim bilgi alaninda yer almiyorken, baskasmin dliimiiniin bilgisi zaten s6z
konusu olamayacaktir. Ama baskasmin 6liiminiin sorumlulugu ¢ok daha 6nemli
bir mevzu olarak alinmalidir. Ciinkli baskas: benin birey olmasini saglarken bir
yandan da benin var olmasmi saglamaktadir. Oysa benin karsisinda
sorumlulugunu alacagi bir baskasmin olmamasi, baskasinin Slmesi durumu,
benin daha Once yasamadigi bir tecriibeyi yasamasii saglar. Levinas buna
Ayminin kesintiye ugratilmasi diyerek soyle ifade eder: “Olmek, baskasmin
6lmesi olarak benim Ben kimligimi etkiler. Ben de ayni1 olan1 kesintiye ugratmis
olmakla anlam kazanir; benim Ben’imde Ayni’nin kesintiye ugratilmasidir. Bu
yiizden de baskasinin oliimiiyle iliskim ne sadece ikinci elden bilgidir ne de
oliimiin ayricalikl1 bir deneyimidir.”?

Tim bu nedenlerle baskasinin Oliimiine iliskin durum olumsuzdur. O
tamamen benin diginda var olan bir iliski olmasina ragmen igsellik olusmustur.
Insan sorumluluk duydugu baskasinin ortadan yok olmastyla bir bagina kalmistir
ve bu durumda yasadigi temel duygu olumsuzluk ya da Levinas’in ifade ettigine
gore kaygidir. “Baskasinin dliimiiyle iligki, distan bir iligki olmasina karsi bir

2 _evinas, (2006), s. 21.
2 Levinas, (2006), s. 17.
22 | evinas, (2006), s. 17.
2 _evinas, (2006), s. 17-18.
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igsellik igermistir (ama bu igsellik deneyime indirgenemez). Benim kendi
Olimiimle iliskim bagka tiirlii miidiir peki? Felsefede kendi dliimiimle iliskim
kaygi olarak belirtilmistir ve bu da yoklugun kavranigina baglanir.”?* der. Sadece
baskasinin ¢liimiiniin bilgisi yok degildir elbette kendi 6liimiimiize iliskin de bir
bilgimiz yoktur. Ciinkii bu alan bilgi alan1 degildir. Kendi 6liimiizii diistiiniip
etkilenebiliriz, degisebiliriz, kararlar alip uygulayabiliriz, bir muris olup
vasiyetname hazirlayabiliriz, daha iyi bir insan olmanin yollarini arastirabiliriz.
Ancak ne olursa olsun kendi oliimiimiizle ilgili de bilgi ya da deneyim alani
yoktur. Levinas bu durumu da soyle ifade eder:

Oliimden benim 6liimiim olarak s6z edildiginde ayni sorunlar ortaya gikar.
Kendi 6limiimle iliskim bilgi ya da deneyim anlami -bu anlam bir 6n bilgi
ya da &nsezi olsa bile- icermez. Insan kendi yok olusuna tanik olamaz, bunu
bilemez.(...) Bunun nedeni sadece yoklugun konu haline getirilebilecek bir
sey olmamasindan degil (...). Ama Olme durumunun kendisinin
bilinmemesi benim dliimle iliskimi olusturur (...). %

En nihayetinde Levinas’ in bu ¢alismada ele aldigimiz ilgili boliimlerinin
Olim konusuyla ilgili ele aldigi temel konular; 6liimiin ne oldugu, Sliimiin
bilgisinin bilinip bilinemeyecegi, baskasinin 6liimiiniin ben {izerindeki etkisi ve
benin 6liimiiniin bilgi ya da deneyimle elde edilemeyecegine iliskin fikirleri ifade
eder. Ayrica Levinas igin Oliim, i¢inde iyiye gitme, diizelme gibi Ogeler
barindirmayan, bir tiir hareket yoklugu, ayrilik ve gidis olayidir. Asla iginde
diizelmenin olmayacagi ve geldiginde benin feragat etme hakkinin olmadigi
6lim, ayn1 zamanda baskasmdan ayrilma, onun i¢in iiziilme, onun canliligiin

icine Atildigimz Korku: Oliim

Insan diger canlilardan farkli olarak ve kimi zaman onun merkezde oldugunu
kabul eden yaklagimlar tarafindan &viilerek ele alinan bir canlidir ama bu insan,
oliim karsisinda bigaredir. Insani canli ve cansiz dogadan ayiran en temel 6zelligi
diisiinebilen bir varlik olmasiyken 6liim hakkinda diisiinebiliyor olusu onun adeta
caresizligi olmustur. Diger canlilarin da elbet 6liime karsi ¢areleri yoktur ancak
onlar insan gibi 6lim ani1 6ncesinde 6liim tizerine diigiinmiiyor olma sansina
sahiptir. Insanin akil-suur varhigi olmasi onun simdiki zamandan c¢ikmasina,
gecmisi hatirlamasina ve gelecegi tahayytiil etmesine olanak tanidigi icin diger
canlilardan ayrilir. Insanin rasyonel yapisi onun ayricaligidir. Ama her ayricalik
her sart ve durumda iyi degildir. Ciinkii insanin bu ayricaligi 6liim konusu

2% | evinas, (2006), s. 19.
% | pvinas, (2006), 5. 24-25.
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kisminda onun cellad1 haline gelir. Ozkan suur sahibi insanimn caresizligini su
sekilde ele almigtir:

Yer yuvarlag tlizerinde dlecegini bilen yegane mahlik insandir; ¢iinkii
6lim sadece insanda suur haline gelmistir. Biitiin canli varliklarin hayati
gibi insan hayat1 da sonludur ve bir giin 6liimle neticelenir. Ancak insan,
diger varliklardan farkli olarak kendi hayatinin sonlulugunun idraki
icerisindedir. Hayvanlar giiniibirlik yasarlar ve onlar i¢in 6liim, ancak
6liimle karsilastiklar1 an vardir. Oysa insan 6liim bilgisini stirekli suurunda
tasir.?8

Insan kurdugu diizenin, ailenin, isin, cocuklarinin, tiim iirettiklerinin her an
6liimle burun buruna oldugu igin, bir giin geride kalacagini bilir. Montaigne soyle
der: “Yasadiginiz her an, hayattan eksilmis, harcanmis bir andir. Omriiniiziin her
giinkii igi, 6liim evini kurmaktir. Hayatin igindeyken 6liimiin de igindesiniz;
¢linkli hayattan ¢ikinca 6liimden de ¢ikmis oluyorsunuz. Ya da soyle diyelim,
isterseniz: Hayattan sonra dliimdesiniz; ama hayatta iken 6lmektesiniz. Oliimiin,
Olmekte olana ettigi ise, 6lmiis olana ettiginden daha aci, daha derin, daha can
yakicidir.”?” Bu nedenle insan 6liim am gelmeden defaatle olen, trajik varliktir.
“Oliim duygusu olan insanla bu duyguya hi¢ sahip olmayan arasinda, iletisimi
miimkiin olmayan iki diinyanin ugurumu agilir, bununla birlikte ikisi de oliir;
fakat biri 6liimiinden habersizdir, 6tekiyse bunu bilir; biri sadece bir anda 6liir,
otekiyse siirekli olmektedir...”?® der Cioran. Insan iste tim bu nedenlerle
oliimden korkmakta ve kaygilanmaktadir. Oliim Neden Trajedidir? Kitabiyla
“[a]ncak Sliimlii oldugu bilgisinden trajedi iireten tek varlik insandir.”?® ana
temasini giiniimiize kadar ulasan pek ¢ok eser ve diisiiniirden hareketle oldukca
genis bir perspektifte ele alan Karademir bu kitabin 6nsoziinde, “aglik korkusu,
deprem korkusu, sel korkusu, savas korkusu, hastalik korkusu, devlet korkusu,
devletsizlik korkusu ve hatta ¢cogu zaman Tanr1 korkusu... Biitiin bu korkularin
temelinde tek bir korku vardir: insanin en ilkel ve en temel korkusu, biitiin

korkularin anasi olan 6liim korkusu.”*°

Seklindeki ifadelere de yer verir. Yani
insanin mevcut korkularinin temelinde yatan ana korku, 6liim korkusudur.

Insan oliimii diisiinerek kaygi duymasmin yaninda elleriyle olusturdugu
diizenin bozulacak olmasina da tziilmektedir. Simdiki zamanda yasarken bir
yandan ge¢misin 6zlemini duyan bu insan, bir yandan da kendinden sonraki

zamana ge¢mekte ve su an1 yasayamayan, kaygilanan, korkan, kizan, kirilan ve

%(zkan, (2013), s. 15.

Montaigne, (1999), Denemeler, (cev. Sabahattin Eyuboglu), istanbul: Cem Yaymevi, s.147.

2Emil Michel, Cioran, (2000), Ciiriimenin Kitabi, (Cev. Haldun Bayri), Istanbul: Metis Yayinlari, s. 15.
®Nihat, Karademir, (2021), Oliim Neden Trajedidir?, Istanbul: Lejand Kitap, s. 29.

®Karademir, (2021), s. 6.

106



tizgilin bir varlik olmaktadir. Ancak yine bu insan yeniden ayaga kalkacak giicii
kendinde bulmaya da muktedirdir. Insan adeta oyun kuran bir ¢ocuk gibi bir gece
once yiktigi tiim oyun kulelerini ertesi sabah yeniden kurma hevesine sahiptir.
Bu heves ya da hayatta kalma arzusu, Spinozaci deyimle conatus ya da devam
etmenin umududur insani 6lime karsi ayakta tutan. Cioran sOyle der,
“Omuzlarimizin ve disiincelerimizin iizerinde agir yiiklerle bir hapishanede
dogmusuz; kesip atma imka&m bizi bir sonraki giin yeniden baslamaya tesvik
etmese, tek bir giliniin bile sonunu getiremezdik... Bu diinyanin prangalar1 ve
solunmaz havasi her seyi elimizden alir, kendimizi 6ldiirme 6zgiirliigii harig; bu
Ozgiirlik de, bunaltict agirliklarin iistesinden gelen bir kuvvet ve gurur verir
bize.”®! Insan kendini yapmaya/ortaya koymaya calisirken, bilinmeyen ve her
zaman kazanacagi belli olan bir canavara karsi da siirekli savas vermektedir.
Giliniin birinde onun kazanacagimi bilmekte ancak ona ragmen medeniyet
kurmaya caligmakta, devlet kurmakta, aile kurmakta kendi kisisel hayatinda
gelismeler kaydetmek i¢in egitimler almaktadir. Aslinda insan bunlari yaparak
6liime meydan okumak niyetinde degildir, 0; 6liimiin varligina olan kabuliinden
dolay1 onun verdigi aciy1 azaltmak ve tehdidini bertaraf etmek i¢in bunu yapar.
Solomon bu hali s6yle ifade eder:

Birgok saygin diisiiniir, insanlarin dliimliiliigiiniin onlara baska hicbir seyin
vermedigi kadar meydan okudugu ve sikinti verdigini 6ne siirerek, 6liimiin
benzersiz felaket karakteri iizerinde i1srarla durmustur. Bagkalarmin
yanisira, Tolstoy, Heidegger, Sartre, Camus ve Ernest Becker oliimliiliigi
belki en derin ve en iiziicii kaygimiz olarak sunmuslardir. (...) Oliimii her
yerde hazir ve nazir bir golge olarak goérme egilimindedirler; Sliim
varolugumuzu karartir ve yarattig1 siirekli tehdit o denli dayanilmazdir ki,
onu kaginilmaz olarak bastirmaya yéneliriz.®

Oliim bilmedigimizdir ve sadece baskalarmnin 6liimii {izerinden onu anlamaya
calisiriz. Bu nedenle de ondan korkar, ondan uzak kalmaya caligiriz. O, yasamin
her aninda var olan ve yasamdan tiimiiyle farkli olandir. Oliim bir ayag1 bugiin
burada olan, bir ayag ise ufukta gériinmeyen kapsamda genis bir husustur. Heniiz
6lmemis olanlar onun hakkinda fikir beyan ettikleri i¢in de eksiktir. Bu nedenle
daha once de ifade ettigimiz gibi, 6liim {izerine yazmak hem ¢ok tanidik ama
deneyimlememis bir konu olmasi nedeniyle zor, hem de disiplinler arasi oldugu
icin getrefillidir. Oliim igin soylenecek ilk belirleme onun agik ve secik
olmayigidir, o apagik bir sekilde tespit edilebilen ama ayni oranda agik ve segik

*Cioran, (2000), s. 39. . ‘ ‘ )
#Ivan Soll, (2006), “Oliimiin iddia Edilen Onemsizligi Uzerine”, Oliim ve Felsefe, (Ed. Malpas, Jeff & Robert
C. Solomon), (Cev. Nur Kiigiik), Istanbul: Ithaki Yaynlari, ss.52-85, s. 53.
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olmayandir, bu nedenle ondan uzak durmay1 yegleriz. Bu agik-se¢ik
bilmedigimiz 6liim i¢in Krishnamurti séyle der:

Yasam, her gilinkii yagam, onun kétiiligli, buruklugu, boslugu, ofiste
gegirilen tekdiize yillar, fabrikaya gitmek, biitiin bunlara yasam diyoruz.
Siirtlisme, ugras, hirs, yozlasma, kisa siireli duygulanimlar, sevingler ve
hazlar; yasam dedigimiz sey budur. Oliimiin bu alana girmemesi
gerektigini sOyleriz, c¢iinki bunlarin hepsi bildigimizdir, ama O6lim
bilmedigimizdir; dyleyse ondan uzak durmaliyiz.3

Oliimiin ne oldugunu bilmiyoruz ama bir yandan da daha énce de s6z ettigimiz
tizere Oliim, ilizerine en fazla konusulan, en fazla yazilan, hakkinda ¢ok fazla
malumat olan bir kavramdir. Oliimii spesifik olarak tanimlamak pek tabi
miimkiindiir ve bu tanimlarin tiimii ayn1 anda bir hakikate de sahiptir. Oliimii
tanimlamak gii¢ degildir; ancak olimii tam olarak tanimlamak gii¢ hatta
imkansizdir. Bu imkansizlik da onun koétiiye kullanimina ya da suistimal
edilmesine olanak tanir. Clinkii her alan kendi tespitinin en dogru tespit oldugunu
iddia edebilir ve bunlar1 kabul ya da inkar etmemizi saglayacak bir 6l¢ii arac1 da
yoktur. Ustelik bu bir yandan da orada dylece duran dliimii kabul etmeyi ve bir
anlamda rahatlamay1 da saglar. Krishnamurti soyle bir agiklama yapar:

Biliyorsunuz o6liim, insan yasamindaki sorunlardan biri, belki de bu
sorunlarin en biiyiigli olmustur. Sevgi degil, korku degil, iliski degil, ama
bu sorun, bu giz, bu son duygusu antik ¢aglardan beri ilgi ¢ekmistir.
Burada, 6liimiin ne oldugunu incelemeyi deniyoruz. Oliimii yasamdan
ayrrdigimizda, onun ne oldugunu inceleyebilir miyiz? (...) Olmek,
gelecekteki bir seydir, kisinin korktugu, istemedigi, tiimiiyle kagindig bir
sey. Ama 6liim her zaman oradadir. Kaza, hastalik ya da yaslilik, ne yoluyla
olursa olsun, o her zaman oradadir. Geng ya da yasliyizdir, elden ayaktan
diismiisiizdiir ya da seving doluyuzdur, 6liim her zaman oradadir. Insanlar,
“Yasamak yalnizca 6lmenin bir aracidir; 6liim yagamaktan daha 6nemlidir;
yasamdan cok Oliime bakim,” demislerdir. Oliimiin oldugunu bilerek,
insanlar rahatlamanm degisik bi¢imlerini  bulmuslardir—inangta,
ideallerde, dogru davranirsaniz “Tanri’nin sag yaninda” oturacaksiniz gibi
umutlarda, vb. rahatlamay1 bulmuslardir.3*

Insanin bu rahatlamay1 bulma arzusu nedeniyle siirekli kendini mesgul etmesi
yine de yetersiz olacaktir. Ciinkii insan elinde olmaksizin 6liim kaygisin1 duyar.
Levinas, “Olme korkusu bir eseri yarim birakma korkusudur.”* diyor, bu eser

33Jiddhu, Krishnamurti, (2000), Yasamak ve Olmek Uzerine, (Cev. Sinan Oner), Istanbul:Ayna Yaymevi, s. 72.
3 Krishnamurti, (2000), s. 71.
%L evinas, (2006), 5.122.
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bahceye diktigin agagtan, geceler boyu masa basinda yazdigin kitaba ya da
kurdugun eve otaga kadar genis bir perspektifte ele almabilir. Insan bunlari
diisiindiik¢e sik sik kendi 6liimiinden sonra olacaklar1 diisiiniir ve bunlardan
dolay1 ac1 ¢eker. Solomon o6ldiikten sonrasi hakkinda diigiinen birinin goriislerini
sOyle ifade eder, “Benim hakkimda konustuklarini, bana giildiiklerini,
acidiklarin1 goriiriim. Birinin karimla flort edip evlendigini, ¢ocuklarimi
biiyiittiigiinii, kitaplarimdaki diisiinceleri ciiriittiigiinii seyrederim. Oliim higbir
sey olabilir, ama can yakan bir hicbir seydir. Tiim bunlar biiyiik metafizik ya da
‘temel varlikbilim’ degildir, gizeme biiriinmiis 6nemsiz bencilliktir.”*®

Yani kendi oliimiinii caresizce bekleyen insanin 6liimii sonrasi olacaklar
hakkinda endise duymas: hatta yer yer kiskanip kizmasi da insanidir. Insan
kendinden sonra saygiyla ve deger gorerek anilmak ister. Unutulmamak ve
kendisinden geriye kalan emanetlere deger verilmesini ister. Oliimiin metafizik
acidan ele aliip bir gizem olarak birakilmasi, onun psikolojik yoniiniin g6z ardi
edilmesine sebep olur. Solomon 6liim tizerine bunca kaygi duyan insanin 6limiin
sadece higlikle karsilasma olarak ele alindig1 donuk bir metafizik s6ylemle ele
alinmasini elestirir. Ona gore insan psikolojik bir varliktir ve Sliime sadece
hiclikle karsilasma olarak degil kendisinden mahrum olacak olan bir varliktan
kopus seklinde bakar. O s6yle ifade eder:

Oliim korkusu, kuskusuz, kendini metafiziksel ya da mantiksal bir zihin
karigiklig1 olarak, bilinmeyene duyulan dehset olarak, hiclikle bir yiizytize
gelme olarak sunar. Sanirim gergek ¢ok daha az gurur oksayicidir. Olme
acisindan, ya da 6liimden 6nce cekilecek acidan kaygilaniriz. Oliimden
sonra bedenlerimizin elden ¢ikarilmasi konusunda kibirli bir kaygi tasiriz.
Onemsedigimiz insanlar igin kaygilaniriz, ama sonra, bizim bakimimiz
olmadan da iyi olacaklarindan, aslinda bizi siirekli animsatan seyler olmasa
hattd bizi animsamayacaklarindan da kaygilaniriz. Oliimiin hicbir sey
oldugu diisiincesi de bir metafizik sorunu olmaktan ¢ok, sikinti verici o
artik olmayis fikri olabilir. En az gurur oksayan bir sekilde ifade edecek
olursak, diyebiliriz ki, oliimiim koti bir seydir, ¢linkii evreni benden
yoksun birakir.¥

Diigiince tarihinde 6liimiin korkutucu olmadigini hatta onun yansimadan bizi
kurtaran ve asila ulastiran oldugunu, onun ‘perde ardindan haber’ oldugunu, onun
‘vuslat-kavusma an1’ oldugunu ifade eden goriisler de vardir. Bu goriisler igin
6liim, adeta bir odadan &biir odaya gegmek gibi varligin bir boyutundan 6biir
boyutuna gegmektir ve oliimi korkung bir canavar gibi gostermenin felaket

%®Robert C. Solomon, (2006), “Oliim Fetisizmi, Marazi Tekbencilik”, Oliim ve Felsefe, (Ed. Malpas, Jeff &
Robert C. Solomon), (Cev. Nur Kiigiik), Istanbul: Ithaki Yayinlari, ss.296-343, s. 340.
87 Solomon, (2006), “Oliim Fetisizmi, Marazi Tekbencilik”, Oliim ve Felsefe, s. 340.
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tellalligi yapmaktan farki yoktur. Solomon ve Malpas bu konudaki goriislere
soyle drnekler verir, ““Oliimiinden sonrasma dek kimseye mutlu demeyin,” diye
yazar mutsuz Asil. Cok daha mutlu Epikuros ‘6lim higbir seydir’ diye fikir
yiiriitiir. Erken ddénemindeki Wittgenstein ‘Oliim yasamin icindeki bir olay
degildir. Oliim yasanmaz,” diye yazar. Belki benzer bir mantik izleyen Woody
Allen oliimden korkmadigimi soyler ve ekler: ‘Sadece, gergeklestiginde orada
olmak istemiyorum, hepsi 0’.”%

Aydmn ele aldig1 arastirmasinda, “Oliim, her insanin kaginilmaz oldugunu
sezgisel olarak bildigi, bir giin gergeklesecegi, bireysel olarak yasanacagi ve
bireyin kendisinin diginda kimseyle paylasamayacagi apacik olan bir durumdur.
Zira her birimiz 6liime ¢agriliy1z ve biliyoruz ki, hi¢ kimse bir bagkasinin yerine
oliim deneyimini yasamayacaktir.”® Ifadelerine yer vererek o6liim ile ilgili
soylenebilecek tiim sozlerin giizel bir dzetini yapmistir. Ejder ise Oliim Hiikmii
isimli kitaptan hareketle ele aldig1 yazisinda Sliimii soyle ele alir:

(...) [B]ir olanak olarak 6liimiin, bir olay, bir ger¢eklesme olarak 6limiin
O0zneye ait oldugunu, ancak bir taraftan da Oznenin deneyimine
indirgenemeyecegini gosterir. (...) Olanagin olanaksizlig1 olarak o6lim,
olanaksiza sikismis bir modelin olanakli temsili disinda diistiniilemez.
Heidegger’in Dasein’1, 6liimii deneyimlediginde artik yoktur. Onu dile
getirecek bir 6znenin yoklugunda Oliim, deneyimleyenin olanaksiz
mekanina, 6lim mekanina sikismistir. Bize kendi 6limiimiizii ancak
bagkalarinin 6liimii {izerinden, Olimiin temsilleri olarak deneyimlemek
kalmaktadir.40

Her canli gibi sadece olebilecekken bir de diger canlilardan farkli olarak
O6lmeden evvel 6lme kaygisini yagamasi insanin trajedisidir. Bu trajedide insan
her an gelmesi muhtemel olan bir yolculuk trenini beklerken; gar1 boyayan, oraya
esya dizen, bahge yapan, ¢igek diken, dsik olan, {ireyen bir varlik olarak rol
almaktadir. Tam o sirada tren gelecek olursa da, kurdugu tiim bu diizeni ardinda
birakip, feragat etme, reddetme, tercih etmeme gibi haklari olmaksizin tek basina
binip gidecektir. Iste bu her an burada olusu iizerine didinen ve planlar kuran
insanin, bilinmeyen bir anda gidecek olmasi degil de gidecek oldugunu bilmesi
onun trajedisidir. Oysa diger canlilar da oliirler ancak bunu sadece 6liim onlara
ugradig1 an yasarlar. Burada insan adeta suurunun cezasini ¢cekmektedir. Ote
yandan az dnce de ifade ettigimiz gibi 6liimiin olmadig1 bir hayat simiilasyonu da

¥Malpas-Solomon, (2006), “Onséz”, Oliim ve Felsefe, $5.13-14, s. 13.

%®Hasan Aydin, (2011), “Oliim Korkusu Kargisinda Felsefenin Tesellisi: Marcus Tullius Cicero Ve Ebl Bekr
Er-Razi”, Felsefe Diinyasi, 54. Say, ss. 27-52, s. 27.

©0zge Ejder, (2009), “Oliime Dair Bir Aporia Olarak Yazinsal Temsil”, Baykus Felsefe Yazilar1 Dergisi, Say
5, Kasim 2009, ss. 69-80, s. 77.
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cok tercih edilebilir gibi durmamaktadir. Bu anlamda bakinca 6liim bir yandan
da bir Lituf ve rahatlama olabilir. Yani 6liim karsisinda hissettiklerimiz ve
eylemlerimiz duruma 6zgii ve biriciktir. Bazen dayanilmaz bir ac1 yasamak nasil
miimkiinse, umursamaz bir sekilde davranmakta miimkiin olabilir. Bu duruma
verilecek en dikkat ¢ekici ve yerinde 6rnek kuskusuz Albert Camus’niin Yabanct
romanindaki ana kahramanin 6liim karsisindaki davramisidir. “Anam Olmiis
bugiin. Belki de diin, bilmiyorum. Huzurevinden bir telgraf aldim: ‘ Anneniz vefat
etti. Yarm kaldirilacak. Saygilar.’ Bundan bir sey anlasiimiyor. Belki de
diindii.”* Camus’niin bu ¢alismas1 1957 Nobel Edebiyat Odiiliinii alan bir
romandir ve Varoluscu Felsefenin de onemli calismalarindan biridir. Roman
kahramani Meursault burada 6liim de dahil her seye yabancilagsmis bir insandir.
Yukarida ad1 gegcen romanin ve baglangi¢c kisminin bu kadar dikkat ¢ekmesinin
sebebi dliimle ilgili bize dgretilenlere aykiri olmasindandir. Onu diinyaya getiren
varligin Oliimiine kahrolmas: beklenen ana kahramanin, bu duruma kayitsiz
kalmas1 tuhaf karsilanmistir. Ciinkii 6liim bas edilmesi gii¢ bir zorbadir ve
bagkasinin 6liimii yakinlik derecesine gore hem Olene iiziilme hem de bagkasinin
6liimiine sahit olanin kendisine tliziilmesi olarak diigiiniilmektedir. Bu nedenle
buradaki olagan beklenti insanin bir trajedi yasamasiyken, kahraman olaganin
disinda davranmaktadir. Bu durum 6liim ile ilgili bildiklerimizi sorgulatir. Bize
bazi durumlarda insanin 6liim karsisinda farkli tavirlar takinabilecegini ve 6liime
yaklagimimizi  onarabilme durumunda &liime iliskin  fikrimizin  de
degisebilecegini diisiindiirtiir. Aslinda bu noktada gorev pek ¢ok alana diisiiyor
olabilir ama bizce bu tavir alma felsefe araciligiyla yapilirsa, 6limiin kargisina
giiclii bir insan konumlandirilabilir.

Oliim Karsisindaki Kahraman: Felsefe

Daha 6nce de ifade ettigimiz lizere Oliim iizerine konugmak onu heniiz
deneyimlememis olan kisilerin zanlarindan ibaret olacaktir. Bu zan alam
bilinemez bir alan olmasinin yani sira bir yoniiyle fizik alanin i¢inde yer alirken
bir yoniiyle de metafizik alanda yer alir. Psikoloji, Biyoloji, Iktisat, Ekonomi,
Siyaset, Tarih, Hukuk, Din, Sosyoloji, Edebiyat, T1p ve Felsefe gibi pek ¢ok alan
6liim mevzusuna kendi perspektifinden cevap vermistir. Oliim biitiin organik
diinyay1 etkileyen beni 6teki ile esit olarak ele alan belki de tek alandir. Her canli
Olecektir, her canlinin dogdugu an aslinda Oliime dogru gittigi anm da
baslangicidir. Oliimle ilgili ilk kabul edilecek goriis onun yasamin eslikgisi
oldugu ve bizi yasamdan koparacak bir sey olarak var oldugudur.

“Albert Camus, (2012), Yabanct, (Cev. Vedat Giinyol), Istanbul: Can Yayinlari, s. 15.
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Oliim “sonunda” her nasilsa bize gelecek, bizi hayattan edecek bir sey
olmanin Gtesinde ve dncesinde hayati bir sey olarak daha en bastan hayata
eslik eder. “Kisi dogdugunda 6lmek i¢in yeterince yaslanmis demektir”; bu
yiizden, sair sozi hilafina hi¢bir 6lim “erken olim” degildir. Eli
kulagindadir 6liimiin, sanki dogar dogmaz okunmus salamiz. Haddizatinda
“6liim, kend’6liimiimdiir”: bana gelir, beni benden eder. Muntazirdir 6liim,
muntazar olmasa da; atlamaz, 1skalamaz, tam zamaninda gelir: gélgemin
tistiine kapaklanir, kendimi 6liiriim.*2

Ozellikle insan igin 6liim travmatik ve kaygi verici oldugundan, cogunlukla
insan Olimii diger canlilara oranla farkli anlamlandirilir. Bazi sairler, yazarlar,
psikolog ya da felsefeciler o6liim {izerine konusurken onu acimasiz bir zorba
olarak degerlendirebildikleri gibi canlilarin dogal seriiveni olarak ele alan ve
goriisler de vardir. Ozellikle ekonomiyle ilgili gériisler agisindan kit kaynaklarin
yeterli olmast i¢in 6liimiin olmasi sarttir. Baudrillard 6limiin toplumsal bir olgu
olarak her alan agisindan 6nemli bir yere konumlandirilmasini ele alirken bir nevi
Oliimiin 6nemini de vurgulamaktadir. O, “[6]liimi, biyo-antropolojik yasalarin
ellerine terk edip, bilimsel bir dokunulmazlik atfedip, bireysel bir alin yazisina
doniistiiriip 6zerklestirerek toplumsal bir olgu olmaktan gikarttik.”*® Der. Dinler
acisindan durum daha anlagilabilir haldedir, 6rnegin Islamiyet’te “her canli
oliimii tadacaktir™** diyen ayet insanin hayata kendisini kaptirmamasi gerektigini
ve dlimiin varolusun degismez bir 6gesi oldugunu hatirlatir. Bu ve bunun gibi
teorik anlamda ele alinan goriislerin yaninda diisiince diinyasinda da 6liimiin
varhginin da fikrinin de énemli oldugunu savunan gériisler vardir. Oliimiin
bilinemez yan1 onu korkutucu yaptigi gibi bir yandan da onun hakkinda spekiilatif
bilgilerin olusmasina sebep olur. Insan 6liim sonras1 hakkinda bilgi edinemedigi
igin onu diinyada geri biraktiklarindan hareketle ele alir. Oliim bu agidan
baktigimizda bir bakima yasamin yoklugudur, hicbir yerdir, 6len ise hicbir seydir.
Yine bir diger yandan ise 6liim bazen liituftur ve onsuzluk disiiniilemez. Tiim
bunlara baktigimizda oliimle ilgili goriisleri olumlu ve olumsuz bakis agilar
olarak degerlendirebilmek bir nebzede olsa kolaylagtirici olacaktir. Ancak
Solomon bu goriise karsi ¢ikarak, 6limiin 6vgii dolu bir iyi hal olarak ele
almmasinin da -“Bir kimsenin 6liimiinden sonraki mutlulugundan s6z etmenin
nasil bir anlami olabilir? Ve 6lii bir insana mutlu demek ne demektir?”’- olumsuz
ve kaygi verici olarak ele alinmasinin da -“Sanirim insan, 6liimiin basina gelen
son (ve o anlamda en biiyiik) trajedi oldugunu ileri siirebilir; durumu 6nemsiz

“()zkan, Gozel, (2011), “Olmak ve Aramak”, Kutadgubilig Felsefe-Bilim Arastirmalar Dergisi, Say1 19, s.
397-415, s. 400.

“3)ean, Baudrillard, (2001). Simgesel Degis Tokus ve Oliim, (Cev. Oguz Adanr), stanbul: Bogazigi
Universitesi Yayinevi, s. 230.

#Al-i-imrén Suresi, 185. Ayet, Erisim Adresi: https:/kuran.diyanet.gov.tr/mushaf/kuran-meal-2/al-i-imran-
suresi-3/ayet-185/kuran-yolu-meali-5, Erisim Tarihi:20.07.2024.
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% ayn1 oranda

gosteriyor gibi olmayayim ama bu bile bana yanlis goriiniiyor.
sorunlu bir bakis oldugunu ele alir. Ona gore yapilmasi gereken ‘higbir yerde

olan’ bu ‘hi¢ kimse’ hakkinda sakin kalmaktir.

Oliimii diisiindiigiimiizde, neleri kagiracagimizi diisiiniiriiz gogunlukla. Olii
olan biri partiyi kagirabilir, ama bu artik kaygi konusu degildir. Ne de
dostlariniz kaygilanmalidir, sizi 6nemsemedikleri ya da 6zlemedikleri i¢in
degil, ama siz higbir seyi “kacirtyor olmadiginiz” i¢in, ¢iinkii hicbir yerde
degilsinizdir, ne de herhangi bir zarara agiksinizdir, ¢iinkii hicbir
seysinizdir. Dostlarimizin hakkinizda kaygilanmamalar1 yeterlidir, ve eger
Epikurosgular 6liilerin ne de olsa bizden ¢ok daha iyi durumda ve daha
mutlu  olduklar1  seklindeki  budalaca  diigiinceye  kendilerini
kaptirmayabilirlerse, oOliilerin daha kotii durumda ya da daha mutsuz
olmadiklar1 olgusu ile ilgili, en azindan iyi bir vicdanla, sakin
hissedebilirlerdi. Ciinkii bir giin onlar da 6lii olacaklard:.*®

Aslinda Solomon’un bu ifadeleri 6liim karsisindaki ug goriislere karsi ¢ikistir.
Cilinkii 6liim ya kotil bir canavar olarak ya da biiyiik bir liituf olarak ele alinmustir.
Oysa oliim bir yantyla doymak bilmez bir canavarken, bir yaniyla da lituftur. Bu
nedenle oliim hakkindaki gorislerin keskinligi, onun hakkinda dogmatik
spekiilasyonlara sebep olmak disinda bir seye yaramamaktadir. Canlilar ve dliiler
arasindaki sinir ¢izgisinin fanatik¢e bir tarafa ¢ekilmesi ve bu tarafin canlilar
lehine ele alinmasi siklikla elestirilmistir. Baudrillard sdyle ifade eder:

Oliim “canlilar” ve “dliiller” arasindaki sinir ¢izgisinden baska bir sey
degildir. Dolayistyla hem canlilar1 hem de oliileri etkilemektedir.
Canlilarin, oliileri dislayarak yasama hakkina yalnizca kendilerinin sahip
olmas1 gerektigi gibi sagma bir yanilsama sonucunda, 6limii saf dis1 edip
katiksiz bir art1 degere indirgemis yasama karsilik, simgesel degis tokusun
yok edilmesi olanaksiz mantigi, yasam ile 6liimii esdegerli bir konuma
getirerek hayatta kalmakla, baski altina alinmig 6liim arasinda bir fark
olmadigimi gdstermektedir. Hayatta kalma diizeninin baski altina aldig
0lim karsisinda yasam, o maliim disiinsel dongii sayesinde Oliimiin
belirledigi bir 6liim kalim miicadelesine déniisecektir.*’

Oysa yasam ve O6liim bir biitiiniin iki parcasidir. Birini lehte digerini aleyhte
ele almanin biitiin olana faydasi olmayacaktir. Burada onemli olan &liim
gelmeden evvel 6liime giden yolun nasil olacagidir. Oliimii 6lmeden 6nce suur
ile biliyor olmanin insani trajik-acinasi bir varlik haline getirdigini ele almistik.

4 Solomon, (2006), “Oliim Fetisizmi, Marazi Tekbencilik”, Oliim ve Felsefe, s. 296.
6 Solomon, (2006), “Oliim Fetisizmi, Marazi Tekbencilik”, Oliim ve Felsefe, 5.325.
47 Baudrillard, (2001), s. 223.
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Ote yandan Yalom icin insanin &liimii hi¢ diisiinmemesi de &liim kaygisini
yenmek i¢in bir katkisi olmayacak ya da 6liimii ortadan kaldirmayacaktir. O halde
sadece hayatta kalmayla mesgul olunmasi gerektigini Onererek, “[6]lim
olasiligina bile alisiyorsun. Ve sunu da unutma, hayatta kalma ile o kadar
ilgiliydim ki, olimii diisiinemiyordum bile. Yalnizca hayatta kalma ile
ilgileniyordum.”*® der. Yani 6liimii 5vmenin ya da 6liimii yadsimanin, yani 6liime
ya da yasama fanatik¢ce yaklagmanin gercekte Olecek olmamizi engellemeye
higbir katkis1 yoktur. Montaigne’nin “[6]lim size ne sagken kotiiliik eder, ne
olilyken; sagken etmez, ¢iinkii hayattasiniz; olilyken etmez, ¢iinkii hayatta
degilsiniz.”* gériisiiniin de ifade ettigi gibi 6liime yonelik olumsuz ve korkutucu
bakis acisina karsi tavrimizi degistirmemiz gerekmektedir. Oyle ki Okten,
“[h]atta iddia edilebilir ki, oliim diigiincesi ya da oliim korkusu, insanin
varolusunu sekillendiren ve onun O6liimii-asan diizen ve diizenekler kurmasina
neden olan en dnemli tahrik mekanizmasidir.”®® diyerek bizim tavir alisimizi
tamamen olumlu yonde evirir. Yine Okten, “6liim diisiincesiyle kiyaslandiginda
diger her sey soluk kalmakta, yavas yavag siyaha doniip kararmakta, parlaklik ve
151k ise Oliim diisiincesinden hareketle insanin hem birey hem topluluk olarak
kendisinin yarattig1 ve solukluk ve karanlhiga nur ve ziya getiren bir hamlesi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.” diyerek &liimii olumlar.>*Montaigne ise “[b]iitiin
1752 ve  “[n]asil
dogusumuz bizim i¢in her seyin dogusu olduysa, 6liimiimiiz de her seyin Sliimi

dertlerin bittigi yere gidecegiz diye dertlenmek ne budalalik

olacak. Oyle ise, yiiz yil daha yasayamayacagiz diye aglamak, yiiz yil dnce
yasamadigimiza aglamak kadar deliliktir. Oliim baska bir hayatin kaynagidir. Bu
hayata gelirken de agladik, eziyet cektik; bu hayata da eski seklimizden
soyunarak girdik.”®® gériisleriyle 6liim fikrinin iirkiintiisiinii bir kenara birakip,
onun hayatin olagan akisinin bir sonu oldugunu iddia eder.

Goriiniise gore karsimiza iki goriis ¢ikmaktadir. Bunlarin ilki 6liimii hayatin
anlami olarak goren goriistiir ve insan sonunda 6liim olan bu hayati daha yasanilir
kilmak i¢in ugrasir. ikinci goriis ise, 6liimiin halihazirda yasanmakta olan hayati
anlamsizlastirdig1 ve zaten Sliimle bitecek bir yasami dnemsemenin, bu yasam
sirasinda ahlakli davranmanin bir anlaminin olmayacagini ele alan goriistiir.
Aslinda buradaki belki de temel soru; 6liimiin yasami anlamli mi1, anlamsiz m1
kildig1 sorusudur. Malpas ve Solomon bu soruyu sdyle ifade eder: “Oliim ile
insan yasami arasindaki iliskiyi nasil anlamaliy1z? Oliim, bir anlamlilik kaynag

“Irvin D. Yalom-Robert L. Berger, (2009), Oliim Korkusunu Yenmek-Polis Cagirtyorum, (Cev. Zeliha
Babayigit), Istanbul: Kabalc1 Yaymevi, s. 37.

49 Montaigne, (1999), s.150.

% Okten, (2016), s. 2.

5 Okten, (2016), s. 2.

52 Montaigne, (1999), s.145.

53 Montaigne, (1999), s.145.
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midir, yoksa anlamliligin yok olusunu mu temsil eder?”® Aslinda bu nokta
felsefenin sirasinin geldigi noktadir. Felsefe agisindan 6lim ve yasam birlikteligi
ve ayriligii ele almak siliphesiz felsefenin 6zgiin yani degildir. Ciinkii pek ¢ok
alan -basta da dinler olmak iizere- bu konu iizerine yogunlagsmstir. Felsefenin
Ozgiin noktasi ise o 6liim ve yasam antagonizmasini ¢ogunlukla “iyi yagam”
fikriyle ele alir. Bu sayede insanin trajik yanmin ve zavalliligmin da oniine
geemek hedeflenir. Oliim ancak iyi yagamn neticesinde ulastigimiz bir durum ise
degerlidir, erdemli yasamin sonunda varilan 6liim noktasi da degerlidir. Iyi yasam
ahlak varligi insamin sorumlulugudur. Insan iyi yasamayi basardigi takdirde
Oliimiin korkutucu bir yani1 kalmayacaktir. Solomon agisindan 6liim iyi bir
yasamin neticesiyse cok kiymetlidir ve etik anlamda iyi yasamis biri kendi
yagsaminin tiim sorumlulugunu tistlendigi i¢in adeta iyi de 6lmiis biridir.

Oliim nedir? Cogu kez 6liimiin dliimciil seylerle sik sik flért eden bir
yasamdaki bir deneme, bir smama, degistirilemez bir olay oldugu
diisiiniiliir. Ozellikle Homeros etiginde, bir insanin o6lim bigimi
karakterinin kesin bir isareti sayilirdi. Savagta cesaretle 6lmek erdemliydi.
Gripten ya da zatiirreeden 6lmek -fazla kaba olmamak gerekirse-
zavallicaydi. (Biiyiik Iskender bunun bir 6rnegidir.) ileri yasta &lmek
ovgiiye degerdi, ama ancak eger kisinin biitiin ge¢misi savas yarast izleriyle
ve oldiiriilmekten kil pay1 kurtulmalarla doluysa. Otuz yiizyil ileri atlarsak,
klasik kovboy etiginde de ‘cizmeleri ayaginda 6lmek’ en 6nemli sey kabul
edilirdi. Oliim bir ritiieldi ve eger doviiste kaybettiginiz anlamina geliyorsa,
ayn1 zamanda iyi bir doviis cikardiginizin da gostergesiydi.>®

Ayni minvalde Montaigne sunlar1 sdyler; “Hayatiniz nerede biterse, orada
tamam olmustur. Hayatin degeri uzun yasanmasinda degil, iyi yasanmasindadir:
Oyle uzun yagsamiglar var ki pek az yasamiglardir. Sunu anlamakta ge¢ kalmayin:
doya doya yasamak yillarin ¢okluguna degil, sizin giiciiniize baghdir.”*® Bu
yaklagimlar bize 6liimiin irkiitiicii higliginden kurtulma umudunu sundugu gibi
bir yandan da yasama dort elle sarilmanin da ahlaki olan oldugunu 6giitler. Yani
deger sahibi bir varlik olan insan zaten 6lecegini bildigi i¢in ahlaki ilkelerinden,
iyi insan olmaktan ya da iyi yagsmaktan feragat edemez, aksine bunlar1 yapmak
icin igsel bir tutku duyar, heyecan duyar. Giines de oliimiin olumlu yanlarina
vurgu yaparak benzer minvalde Oliime bir ahlak denetgisi payesi de
verilebilecegini soyle ifade eder:

54 Malpas, Solomon, (2006). “Giris”, Oliim ve Felsefe, $5.15-20, s.16.
$5Solomon, (2006), “Oliim Fetisizmi, Marazi Tekbencilik”, Oliim ve Felsefe, s. 311.
% Montaigne, (1999), s.151.
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Oliimiin varlig1, ona dair bilingli sorgulamalar yapacak olan 6liim sahibinin
yoklugu anlamina geldigi i¢in, 6liimiin birbirine zit bu iki islevi ancak
baskasi’nin 6liimii s6z konusu oldugunda tartismaya agilabilir. Bagkasi’nin
olimii karsisinda meydana gelen duygulanimin yonii bireyi ontolojik
bilince ya da etik bir durusa sahip kilacaktir. Oliimiin ontolojik boyutu
felsefe tarihi boyunca 6n planda tutulmus ve onun varligin sonunu imleyisi
yalnizca birinci tekil sahsi ilgilendiren normatif ahlak kurallarma
indirgenmistir. Baska bir deyisle, 6liime ahlaki bir diizenleyici gorevi
yiiklenmistir.>’

Yani burada yasamin ne zaman sona erdiginin yahut insanin nicel olarak ne
kadar yasadiginin bir 6nemi yoktur. Montaigne soyle der; “[d]iinyay1 size birakip
gidenler gibi, siz de baskalarina birakip gidin. Hep esit olusunuz benim
adaletimin esasidir. Herkesin bagli oldugu kosullara bagli olmaktan kim
yerinebilir? Hem sonra, ne kadar yasarsaniz yasayim, oliimde gecireceginiz
zamani degistiremezsiniz: Oliimden 6tesi hep birdir. Besikte iken 6lseydiniz, o
korktugunuz mezarm i¢inde yine o kadar zaman kalacaktiniz.”*® Yani énemli
olan insanin 6lime dogru gidis yolunda tutkuyla baglandig1 eserler, erdemli
eylemler ve iyi bir yasam birakip birakamadigidir. Yoksa herkes oOlecektir.
Insanin ve diger canlilarin 6liimiiniin insan trajiklestiren kisminin onun dlecegini
biliyor olmasi diye ifade etmistik. Burada ise buradan bir agilim sagliyor ve
diyoruz ki insanin bu trajikligi onun faydasina olmustur. Insan 6liime gittigini
bilmekte ve bu sebeple de buna gore eyleme imkani bulmaktadir. O isterse iyi bir
yasam inga edereck Oliime kafa tutabilme giiciine sahiptir. Bu nedenle
Schopenhauer igin felsefenin giidiileyicisi, esin kaynagi oliimdiir.>
Schopenhauer sdyle ifade eder:

Hayvan 6liime dair gercek bir bilgiye sahip olmaksizin yasar; dolayisiyla
herhangi bir hayvan teki kendisini ancak sonsuz olarak idrak ettigi igin
tiiriiniin mutlak yok olmazhigini ve liimsiizliigiinii dogrudan tadar. Insanla
Olimiin dehset verici kesinligi zorunlu olarak akil melekesi ile birlikte
ortaya cikti. Fakat tabiatta her yerde nasil ki her kétiiliik i¢in bir ¢care veya
en azindan telafi edici bir sey verilmigse 6liim bilgisini ortaya ¢ikaran o
ayni teemmiil de metafizik bakis acilarinin elde edilmesinde bize yardim
eder. Bu tiir goriisler bizi 6liim konusunda teselli eder ve hayvanlar bunlara
ne ihtiya¢ duyarlar ne de boyle bir seye gii¢ yetirebilirler. Biitiin dini ve
felsefi sistemler esas itibariyle bu amaca yonelir ve oncelikle 6limiin
kesinligine karg1 bir panzehirdir, diisiinen akil bunlari kendi imkanlar1 ve

S7yigit Siimbiil, Cevriye Demir Giines, (2019), “Baskast’nin Oliimii ve Tragedyanin Kathartik Boyutu:
Levinas¢1 Bir Okuma”, FLSF (Felsefe ve Sosyal Bilimler Dergisi), Giiz, Say1 28, ss. 17-33, 5.18.

%8 Montaigne, (1999), s.149.

5 Arthur Schopenahuer,(2013), Oliimiin Anlami, (Gev. Ahmet Aydogan), Istanbul: Say Yayinlari, s.50

116



araclartyla meydana getirir. Bununla beraber onlarim bu amaca erisme
derecesi birbirinden ¢ok farklidir ve kesinlikle bir din veya felsefe
digerlerinden ¢ok daha fazla insanin 6liimii sogukkanlilikla karsilamasina
yardimc1 olabilir.5

Yani 6liim kargisinda bize yardimei olacak kahraman; felsefedir. Felsefe bize bu
gidis yolunda sakin kalmay1 ve bu yolculugun tadini ¢ikarmay1 ogiitler. O, insant
herhangi bir acidan kurtarmayi, 6liim kaygist ya da olim anmmn dehsetinden
kurtarmay1 vadetmez ancak 6liime karsi savunma mekanizmalart gelistirmeyi saglar.
Oliime dogru giden bu yasamu daha degerli kilmak, erdemli ve iyi yasam siirmek
felsefenin 6giidiidiir. Yani adeta bir insan i¢in 6liim ilkelerinden vazgegmeden
geldiyse bir kayip degil aksine erdemli bir kazangtir. Montaigne, “[h]ayat bir iginize
yaramadiysa, bosu bosuna gectiyse, onu yitirmekten ne korkuyorsunuz? Daha
yasayip da ne yapacaksimz?”®* diye sorarak, esasinda bize 6liim amnin cetinligine
kafa tutmanin tek yolunun hakki verilmis bir yasam oldugunu séylemektedir. Buna
verilecek en iyi 6rnek “Sokrates’in 6liimii”diir. Clinkii Antik felsefe sonrasi felsefe
alaninda “bu 6lim” seriiveni dnemli bir yer tutmustur. Ciinkii felsefe tarihi bize
kurban ve cellat rollerini tanitirken, kurbanin erdemli olmasi, iyi bir yasamin
sorumlulugunu almasi durumunda GSliimiiniin pek 6nemsiz bir detay oldugunun
izlerini stirme olanag1 tanimistir. Montaigne, “Sokrates’e: Otuz Zalimler seni 6liime
mahkim ettiler, dedikleri zaman: Doga da onlar1! Demis.”®® Ornegini vererek,
onemli olanmn olecek olma olmadigim, zaten herkesin dogasi geregi dlecegini
aktarmistir ve aslolanin 6lmek degil, erdemli bir yasam oldugunu ifade etmeye
caligmigtir. “Bu 6liim” olay1 bize sorgulanmus bir yasam, bir 6greti, erdemli ve ilkeli
olma gibi kavramlar1 6grettigi gibi, bir yandan da bizi yasamin i¢indeki adaletsizlik,
haksizliga-iftiraya ugrama, itibarsizlastirilma gibi kétiiliiklerle de yiizlestirmis ve
insana bunlar karsisinda da bir felsefi tavir alig gostermistir. Felsefe 6liime iligkin
ahlaki bir tavir gelistirmemizi saglar ve yiizyillardir diistiniirlerin tavir aliglarini da
g0z Oniine serer. Bu nedenle trajik insani 6liim zorbasinin elinden kurtaracak en giiglii
kahraman felsefedir. Cilinkii o bilinmeyen hakkinda dogmatik spekiilasyonlar
olusturmak yerine bilinen ve burada olana yani yasama odaklanir. Yasam iginde
olime karst bir felsefi tavir gelistirir. Bu da erdemli ve iyi yagama tavridir. Felsefe
sadece durum tespiti yapan diger alanlarin tiimiinden farkl olarak faal olunacak bir
alan sunar, o da yasam alanidir. Yasam alani i¢cinde yaptiklarimiza gore 6liimii degerli
kilmanin kapisini aralar. Bu nedenle “6liim labirentinden ¢ikis yolunun parolasi
6liimiin kahrolmasi degildir, erdemli ve iyi yagamin varolmasidir.

%Schopenhauer, (2013), s. 50-51.
1 Montaigne,(1999), s.146.
%2 Montaigne,(1999), 5.145.
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SONUC

Biitiin canlilar 6lir ancak insan 6liimiin bilincinde olmasindan Gtiirii onun
lizerine diisliniir, ona kafa yorar, ona belki bir anlam ve bi¢im verir. Diger canlilar
icin 0lim ancak 6liim ani ortaya ¢iktiginda vardir ancak insan i¢in belki de 6liim
O6lmeden once defalarca 6lmek durumudur. Bu haliyle bakinca bu zavalli insan
birazdan patlayacak olan bir bombay1 elinde tutuyor gibi gériinmektedir. Insan
sadece sonlu oldugunu bilmez ayni zamanda baska sonlar1 da goriir ve izler. Bu
onun trajikligidir. Ancak insanin da buradaki zavallilig1 yalnizca onun 6liim
sonrasina birakacagi olanaklara sahip olmasiyla ortadan kalkar. Ciinkii yalniz
insan Olecegini bilerek Oliimsiiz eserler birakabilir. Aslinda 6liim ile yasam
arasindaki bu biiyiik set onun mahiyetini anlamaya engeldir. Bu set seffaf hale
doniistiigiinde varhigm biitiinii ortaya ¢ikar. insana diisen ise bu perdenin
acilmasini beklerken eylemlerinin mahiyetidir. Denilebilir ki insan insan yapan
Olime dogru gittigi bu yolda ortaya koydugu eylemleridir. O; katil, hirsiz,
tecaviizcii, iskenceci olmuyorsa bunun sebebi Sliimiin bir bitis degil de; yasamin
devami olarak tasarlanmasidir.

Oliim konusu Misir’dan Mezopotamya’ya kutsal kitaplardan ¢agdas felsefi
metinlere, Gilgamis’ tan Upanishadlar’a, Eski Ahit‘ten Kur’an-1 Kerim’e
Sokrates‘ten  Epikiir’e, Ilkcag Stoasr’ ndan Varoluscu Felsefeye,
Schopenhauer’den Heidegger’e, Psikoloji’den Biyoloji’ye- Tip’a, Mitos‘tan
Logos’a, ote diinya inanisindan metafizige olmak iizere ¢ok genis bir perspektifte
konu alam1 edilmesine ragmen hala yeterli bir kapsamda ele almamamis ¢ok
sayida alana malzeme vermekte olan bir konudur. Ayni zamanda 6liimiin ya da
6liim sonrasi ne olacagimin bilinemez olan yani, onu meraki cezbeden bir konu
haline getirmektedir. Oliim konusu cesitli konularla iliskisi icinde ele alindiginda
adeta bir labirentin igine giren arastirmaci bu farkli konularla iligskisinden dolay1
girdaba girmektedir. Oliim konusunu tam olarak ele almak bu nedenle olanakli
degildir. Onun baska konularla ilgisini ele almak, onu kendi basina ele almak,
onu canli ya da yasam lizerinden ele almak, onu din agisindan ele almak, onu
kayg1 ya da korku malzemesi olarak ele almak sadece bu ele alis sekillerinin bir
kismi olarak kalacaktir. Burada yapilmasi gereken 6liim fikrine kars1 olusturulan
tavri felsefi perspektifle ele almaktir. Felsefe iyi 6liimiin ya da olumlanmis bir
6liim diigiincesinin yolunun erdemli ve iyi bir yasamdan gectigi iddias1 ile 6liime
kars1 bir tavir alis ortaya koyar.
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Oz

Kur’an-1 Kerim’in ezberlenmesi onun inzali ile baglamistir. Bu ezberleme ilk
donemden itibaren tesvik edilmis ve zamanla bir gelenek halini almistir. Kur’an
bastan sona ezberlendiginde bu, hafizlik kavrami ile ifade edilmistir. Ilave
olarak onun bir kismini ezberlemek de Onemli goriilmiistir. Kur’an’in
ezberlenme keyfiyeti iizerinde kafa yoranlar sonraki donemlerde eserler kaleme
almaya baslamislardir. Hafizlik hakkinda eser yazim siireci giiniimiize kadar
devam edegelmistir. Bu calismanin konusu hafizliga dair yazilan eserlerden
Cumbhuriyet doneminde iilkemizde yazilan ve ulasabildigimiz eserlerdeki
potansiyel hafizlik algisidir. Insanlarm ister hafizligi yapmadan &nce, ister
hafizlik yaparken, isterse de hifz1 koruma siirecinde olsun bu konuda hafizliga
dair olan algilar1 hafizhiga karst olan tavirlarina etki etmektedir. Bu nedenle
onlarin hafizliga dair algilar1 onem arz etmektedir. Hafizlig1 heniiz yapmamais
kimselerin hafizlik algilart bagta ailelerinden, sonra yakin c¢evresinden
ogrendikleri ile sekillenmektedir. Hafizlik yapma siirecinde olanlar ise iginde
bulunduklar1 ortamdan ve onlara hafizlik yaptiran hocalarindan daha fazla
etkilenmektedirler. Kur’an’1 ezberleyen ve algilan artik kanaate doniismiis de
olabilen hafizlar ise kendi i¢ motivasyonlari yaninda hocalarinin ve ¢evrelerinin
yonlendirmelerinden etkilenirler. Bundan bagka okuduklar1 kitaplarla da bu
kesimlerin hafizlik tasavvurlar1 sekillenmeye devam eder. Onlar bu
diisiincelerini etrafindaki arkadagslar1 basta olmak iizere yukarida bahsettigimiz
her gruptan kimselerle paylasirlar. Nitelikli bir kitap 6nemli bir hafizlik algisi
olusturacagi i¢in hafizlik diisiincesini zihinlerde yesertecegi gibi Kur'an’t
ezberlemeye yonelten bir etki de olusturabilir. Bundan bagka, hafizlik algist
ezber yapanlarda ve hifz1 6miir boyu muhafaza konusunda bir motivasyon da
olusturur. Okunan kitaplardaki hafizlik algist kismen olumsuz yoOnelimlere
sebep olabilse de daha ¢ok olumlu katkilar sunar. Caligmanin amaci tiim
okuyucu kitlesinde, hafizlik yapmay1 diisiinenlerde ve hafizlarda, ilgili
kitaplarin nasil bir hafizlik algis1 olusturdugunu Cumbhuriyet ddnemi
eserlerinden ulasilabilenler 6zelinde tespit etmek ve degerlendirmektir.

Bu c¢alismada dokiiman tespiti, icerik analizi ve uzman goziiyle bir konu
merkezli analiz yontemleri kullanmilmistir. Calisma ile hafizlik alaninda yeni
yazilacak kitaplarin yazarlarina ve mevcut kitaplarla yeni yazilanlar1 okuyacak
kimselere yazma ve okuma keyfiyetinin niteliginde bir katki saglanacag:
umulmaktir. Yazi ile barnisik olanlar bir¢ok alanda oldugu gibi hafizlik
konusunda da her donemde eser yazdiklarindan ve Kur’an ezberi konusunda
eser yazim igi halen devam ettiginden bunlar {izerinde yapilacak bir ¢alismanin
sinirlandirilmast bir zarurettir. Bu nedenle ¢alisma giiniimiize de yakin olmast
bakimindan yalnizca Cumhuriyet doneminde ve 2022 yilina kadar kaleme
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almanlarla sinirli tutulmustur. Bahsi gegen donemdeki hafizliga dair eserler
iizerinde kimi caligmalar yapilmissa da onlarda potansiyel olarak bulunan
hafizlik algisini tespit etmeye yonelik yapilan bir arasgtirmaya rastlanmamaisgtir.
Calisma bu yonilyle 6zgiinlik arz etmektedir. Eserlerdeki hafizlik algisinin
etkilerine yonelik tespitler ise bu konuda yapilacak saha ¢aligmalarini
beklemektedir.

Anahtar Kelimeler: Kiraat, Kur’an, Hafizlik, Cumhuriyet Dénemi, Algi.
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Giris

Allah’in gonderdigi son ilahi kitap olan Kur’an ¢ok fazla okunan ve ayni
zamanda ezberlenen bir kitaptir. Kur'an’in ezberlenmesi niizul doneminden
itibaren tarihi boyunca oldugu gibi giliniimiizde de halen siirmektedir.

Kur’an-1 Kerim’i higbir sure ve ayet eksik birakmadan basindan sonuna
kadar tam olarak ezberleyene hafiz denilmektir. Hafizlik ise bu eylemin
kendisidir. (Hafizlikla ilgili kavramsal bilgiler i¢in bk. Bozkurt, 1997). HFZ
kokiinden ismi fail olan hafiz; gozeten ve koruyan, ezberleyip saklayan
anlaminda kullanilmistir (Isfehani, 1972).

Kur’an’mn nasil ezberlenecegi ilk donemlerden beri bu alanda calisanlari
mesgul etmis ve ilerleyen donemlerde genelde hafizlik ve ozelde hafizlik
egitimi alaninda bir takim calismalar yapilmistir. Bu calismalar gilinlimiize
kadar devam etmis ve ¢esitlenmistir. Nitekim giinlimiizde, konusu hafizlik veya
hafizlik egitimi olan ¢esitli akademik caligmalar da yapilmaya baglanmistir.
Cumbhuriyet donemi hafizlik egitimi, son yillarda verimi daha da artan bir
siirectir. Bahsi gegen donemde ortaya konulan eserler iizerinde ¢alisma yapmak
da bir zaruret haline gelmistir. Bu sebeple eserlerde satirlar arasinda kalmis ve
ancak uzmanimin bakis acisiyla incelendiginde ortaya c¢ikarilabilecek hafizlik
algisinin  tespit edilmesinin faydali olacagi diisiiniilmiistiir. Caligmanin
konusunun, Cumhuriyet doneminde iilkemizde yazilan eserlerde hafizlik algisi
olmasinin bu yiizdendir. Hafizliga iliskin olarak yazilan kitaplarin tamami
calismaya dahil edilmemis, bahsi gecen donemde yazilan otuz kadari ele
almabilmistir. Cilinkii tiim eserlere ulasilamamig; ulasilabilenlerin yalnizca
akademik ve bilimsel niteligi olanlar malzeme olarak kullanilmistir. Kitaplar
konuya 151k tutacak bilgileri dogrudan veya dolayli olarak ele almis olsun alg1
durumunu iglemis ve islememis olmasi gibi ¢esitli yonlerden elemeye tabi
tutulmustur.

Insanlardan kimisi hafizhg yapmadan &nce, kimisi ezberini yaparken ve
diger bir kism1 da hafizlig1 koruma siirecinde bu kitaplarla karsilastiklarindan
onlarin hafizlia dair olan algilarinin farkli sekil ve diizeylerde olustugu
diisiiniilmektedir. Bu algilar okunan kitaplarin igeriklerine gore degisiklik arz
ederken, hafizliga kars1 gelistirilen tavirlara da etki etmektedir. Hafizliga dair
algilarin 6nem arz etmesi bu yiizdendir. Hafizlig1 heniiz yapmamis kimselerin
hafizlik algilar1 basta ailelerinden, sonra yakin cevresinden o6grendikleri ile
sekillenmektedir. Hafizlik yapma siirecinde olanlar ise iginde bulunduklar
ortamdan ve onlara hafizlik yaptiran hocalarindan daha fazla etkilenmektedirler.
Hafizligin algis1 s6z konusu olunca algi kavrami {izerinde de durmak faydali
olacaktir.
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Bir tanima gore algi, dis diinyadan gelen uyaricilarin duyumlar yardimiyla
On yargilar, ihtiyaclar, begeniler, tecriibeler, inang, cinsiyet, yas, egitim seviyesi
gibi belli siizgeclerden gecirilerek yorumlanmasidir (bk. Krishna ve Elder,
2009). Diger bir tama gore ise algilama bireyin fiziksel ¢evrede meydana gelen
seyleri duyumlar yoluyla alarak kisisel bir anlam yiikleme faaliyetidir (bk.
Solomon, Bamossy, Askegaard ve Hogg, 2006).

Bu tanmimlara gore algilama siirecinde en biiylik rol duyu organlaria
diismektedir. Duyu organlarindaki kayiplar ve islevselligindeki azalmalar
algilamay1 olumsuz etkilemektedir. Buna gore duyu organlarimizin, algimizin
miktarin1  belirlemekte oldugu soylenebilir. Ciinkii dis diinyadan gelen
uyaricilara teshis koyan duyu organlarimizdir. Insan duyu organlar1 vasitasiyla
duyumsama yapar ve bunu belli bilissel siiregler ile sentezleyerek algilamaya
dontistliriir. Bu durumda duyu organlarinda bir eksiklik ya da zedelenme olan
biriyle duyu organlar1 tam olan birinin algilamasinin ayni oldugu séylenemez.

Algilama bireyin fiziksel ¢evrede meydana gelen seyleri duyumlar yoluyla
alarak kisisel bir anlam ylikleme faaliyetidir. Su halde algilamada dogru ya da
yanlis yok; kisiye gorelik vardir. Bir uyarici farkli kisilerce farkli
yorumlanabilecegi gibi ayn1 uyarictya farkli  kigiler aynm1 yorumu
yapabilmektedirler. Bu aymi zamanda algi kavramimi bireyin kendi
anlamlandirdig: sekilde tanimlayacagi anlamina gelmektedir.

Hafizhik Algisi

Bir 6nceki baslikta verilen bilgilerden hareketle hafizlik algisi; heniiz kesin
olarak hafizlik diislincesini igsellestirmeden 6nce Kur'an’t ezberlemeye dair
kendisine ulasan bilgilerden sonra kiside olusan diisiince, olarak ifade edilebilir.
Alg1 denilen bu yonelim detayli bir bilgiye sahip olmadan 6nce kendisine o sey
hakkinda yazilan sdylenen ve ulastirilan vasita sebebiyle bir sey hakkinda soyle
ya da bdyle bir diisiince tarafina meyletmektir. O konu hakkinda isin detayini
O0grenen kimse algi boyutundan kanaat sahibi olma ve hatta o diisiincenin
savunucusu konumuna gelme gibi daha ileri bir asamaya gegecektir.

Kisinin c¢evresini ve deneyimlerini nasil anladigi ve yorumladigi algi
kavraminin kapsamina dahildir. Bu kavram incelendiginde, hafizlik yapma
karanina gdtiiren siirecin de onu algilamayla {iist diizeyde bir ilgisi oldugu
gorilecektir.

Insanin yasadigi hayatta edindigi konum da bir bakima onun algilariyla
alakalidir. Bir Kur'an hafizi i¢in hafizlik meselesini anlamlandirip tercih etmesi
de bu algilardan biridir. Hafizlik algisini belirleyen ¢esitli etmenler vardir. Aile
durumu, ekonomik durum, igin faydali olma diizeyi, egitim seviyesi, gorevin
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toplumda olusturdugu etki, cinsiyet, maag miktari, istihdam sorunlari, meslegin
kariyer olanaklari, statiisii bireyin hafizlik algisini etkileyebilen etmenlerdendir.

Kur'an’1t korumay1 ve gelecege aktarmay1 hedefleyen hafizlik miiessesi
insanlarin yasaminda ¢ok boyutlu bir etkiye sahiptir. Ayrica hafizlik egitimi
onlarin yasaminda amaclar belirlemek ve hayatlarinin anlam kazanip
sekillenmesinde referans kaynagi olma fonksiyonuna sahiptir.

Asirlardir siiregelen hafizlik tarihine bakildiginda, Miisliimanlar hafiz olma
konusunda birbirleriyle yarig halinde olmuslardir. Bu yaris Cumhuriyet
doneminin baglangicindan itibaren bazi azalmalarla birlikte devam etmis,
giiniimiize bdylece gelinmistir. Degisen hayat sartlar1 ve teknolojik gelismeler
diinya genelinde bircok seyin oldugu gibi hafizlik egitiminin de doniisiimiine
sebep olmustur. Tarihsel siirecte hafizligin inisli ¢ikish bir grafiginin oldugu,
bazi yillarda arttig1 bazi yillarda ise ¢ok fazla tercih edilmedigi goriilmektedir.

Algilar Onceki deneyimlere, ilgiye, ihtiyaca, istek ve tutumlara gore
sekillenmektedir. Hafizlik yaparken icerisinde bulunulan beklentiler hem
hafizlik siirecini hem de sonrasini etkileyecektir. Ornegin hafizlik baz1 kimseler
icin is ve meslek kapisi iken bazilari i¢in ahirette Allah’a karsi sunulacak bir
amel olarak nitelendirilebilir. Hafizlik yapmak isteyen kisi Oncelikle nigin
hafizlik yapmak istedigini kendisine sormali ve sordugu sorulara mantikli
cevaplar aramalidir. Bu sorular ‘Kur'an’i nigin ezberlemeliyim?, Kur'an-1
Kerim’i ezberlemek istiyor muyum? Hafizlik yapmak bana ne kazandiracak?’
vb. olabilir.

Ayni zamanda bir ibadet de olan hafizlik birkag¢ istisnasi disinda genelde
uzun bir siiregtir. Bu durum kiginin saatlerini aylarini hatta yillarim1 Kur'an’
ezberleyerek gecirmesini, hafizligin1 tamamladigi takdirde kalan Omriinde
devamli ve istikrarl olarak Kur’an’1 tekrar etmesini gerektirmektedir. Hayatinin
ilerleyen donemlerinde hafizligma islerlik kazandiramayacak bir bireyin
hafizliga baslamasi bir takim olumsuz sonuglara neden olabilir. Kisi hafizliga
baslamadan 6nce kendini tanimali, sahip oldugu giiclii ve zayif 6zelliklerinin
farkina varip bu o6zelliklerini dogru istikamette gelistirmeye caligmalidir. Bu
noktada hafiz adaymmin okudugu kitaplar onun hafizhik algisiin
sekillenmesinde, sordugu sorulara cevap bulmasinda, hafizlig1 yapmaya veya
yapmamaya karar vermesinde ve bunu gerek¢elendirmesinde son derece énemli
ve yol gosterici olabilmektedir.

Baz1 uyaricilar sadece bir duyu organimizi hedef alirken bazilar1 ayni anda
birka¢ duyu organimiza hitap etmektedir. Ciinkii algilama duyu organlarinin
kalite seviyesiyle dogru orantilidir. Hafizlik gorme ve igitme duyumuza ayni
anda hitap etmekte oldugundan gerek gorsel gerekse isitsel algilama ile hafizlik
egitiminde verim azami dereceye cikarilabilir. Algilamanin artmasiyla birlikte
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ezber siiresi ve kalitesi de artacaktir. Kisinin duyu organlarindaki cesitli kayip
ve bozulmalar hafizigi algilamada olumsuz rol oynamaktadir. Ornegin
duymayan biri hafizligi tam olarak orgiitleyemeyecek bu durum hafizligin
gereginden fazla zaman almasini daha fazla caba sarf edilmesini gerektirip
ezberin istenen siirede bitirmesine engel olabilecektir. Bu da kisinin hafizlik
stirecini bikkilik veren bir donem ve ekstra bir mesakkat olarak algilamasina
neden olabilecektir. Burada hafizlik algisin1 hafizlik 6ncesi, hafizlik siireci ve
hafizlik sonras1 dénemlere iliskin algilar seklinde bagliklar altinda incelemek
faydali olacaktir.

Hafizlik Oncesi Doneme Iliskin Alg

Son yiiz yilda hafizlik hakkinda yazilan kitaplarin bir kisminda tespit
ettigimiz bazi1 ifadeler, hafizlik Oncesi doneme iligkin bir takim algilar
olusturabilecek niteliktedir. Bunu destekleyen misaller ¢oktur:

Ormnegin Dag, Hz. Peygamber (sav) zamaninda Kur’an vahyinin kayit altina
almmaya baglanmakla beraber ezberlenmeye de cok 6nem verildigini (Dag,
2019) kaydetmistir. Yiiksel ise Kur’an’t ezberlemek ve ezberletmek
ameliyesinin Hz. Peygamber’in (sav) en ¢ok oOnem verdigi islerden biri
oldugunu nakletmistir (Yiiksel, 2016). Bu bilgiler insanlarda Kur'an’1
ezberlemeye Onem vermeleri gerektigi algisini olusturmakla onlar1 hafizliga
yonelten tlirdendir.

Sercani, Kur’an-1 Kerim’i ezberlemenin, okuma yazma bilmeyen birgok
insana nasip oldugunu sdyleyerek, bu kimselerin Kur’an’1 dinleme ve talim ile
ezberledigini, Arapga konusmayan ve yazmayan cesitli milletlere mensup
birgok kimsenin de Kur’an’i nazil oldugu sekliyle okuyup ezberlediklerine
dikkat ¢ekmistir (Sercani 2019). Bu hususlar 6zellikle hafizlik yapmayi diisiinen
kimseler i¢in 6nemli bir motivasyon olusturacak algiyr barindirmaktadir.
Burada kendi dillerinin Arap¢a olmadigi igin Kur'an’t ezberlemede
zorlanacaklarini diislinenler i¢in olusacak algi, kendisi ile ayni durumda olan
kimselerin bu isi bagarmis olmasinin, kendisinin de yapabilecegine ve
basarabilecegine bir delil oldugu bilincine varmasini saglayacaktir. Hafizlik
yapmanin Ozellikle dil farkliligi sebebiyle zor olabilecegi seklinde bir
diisiinceye sahip olanlarda bu alg1 tam tersine bir kanaat olusturabilecektir.

Yine Sercani “Yiice Allah’m, gorme organlarii aldigi (kor) kimselere
bunun karsihiginda Kur’an nimetlerini verdigi goriliir. Mushaf’1 miitalaa
edememe seklinde ezberleme konusunda mazeretleri de bulundugu halde yiice
Allah, Kur’an’i ezberletmekle kendilerine ihsanda bulunmaktadir. Bunlar
gozleriyle bakip ezber yapan kimselerden daha koklii ve daha kuvvetli bir ezber
giiciine sahiptirler,” (Sercani 2019) bilgisine yer vermektedir. Bu ifade;
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kendilerini mevcut saglikli duyu organlar ile hafizlik yapma konusunda yeterli
gormeyenler icin Allah’in herhangi bir engeli bulunan birine olan yardimini
idrak etmekle Kur’an’t saglikli duyu organlart ile daha kolay
ezberleyebileceklerine yonelik algi olusturur. Bu algi kisiye olumsuz
diigiincelerden kurtulma, hafizlifa 1sinma ve hatta daha fazla motive olma
seklinde katki saglar. Ciinkii bu kimseler gbz veya goz disinda hafizlik icin
gerekli olan herhangi bir duyu organi dogustan olmayan veya daha sonra
kaybeden bir kimsenin dahi bu ezberleme isini yaptigim1 fark etmekle
kendilerinin daha kolay yapabilecekleri diisiincesini benimseyeceklerdir.

Hafizlikla ilgili bir calismaya imza atan Agirbag Kur’an-1 Kerim’i yiiziinden
okumanin ezbere okumaktan daha faziletli oldugunu; bunun nedeni olarak
Mushaf’a bakmanin onu tutmanin ve manasim disiinmek gibi seylerin
amellerin ¢ogalmasina, dolayisiyla elde edilen sevabin artmasina katk:
saglayacagimni (Agirbas, 2012) belirtmekte ve bu goriisiinii ¢esitli hadislerle
desteklemektedir. Hafizlik yapma diisiincesinde olanlardan bazilar1 burada
belirtilen Mushaf’a bakarak okuma ve onun fazileti ile ilgili gériislerden dolay1
ezberlemek yerine yiiziine daha ¢ok okumay1 benimseyebilirler. Bu da onlart
hafizlik yapmaktan vazgecirebileceginden bahsi gecen ifadelerin hafizlik yapma
kararini engelleyecek olumsuz bir algi olusturabilecegi sdylenebilir.

Algur tarafindan hafizlik egitimi alan bireyler {izerinde yapilan arastirmada
bireyin hafizlik egitimini tavsiye etme tutumu incelenmistir. Katilimcilardan
%82,8’1 aldiklar1 egitimi isteyen herkese tavsiye edebilecegini, %5,8’1 hafizlik
egitimini isteyen herkese tavsiye etmeyecegini, %11°1 fikrim yok seklinde
kararsiz olduklarini ifade etmistir (Algur, 2019). Burada verilen cevaplarla birey
hafizlik yapan kisilerin ¢ogunlukla hafizlik yapmaktan memnun olup pigsmanlik
duymadiklarin1 anlayacak, bdylece onun igin hafizligin yapilabilirligi fikri
kuvvet kazanacaktir.

Hafizlik konusunda bazi simiflamalar da yapilmistir. Ornegin, Demirkol
hafizlik degerlendirmelerini sosyal hafiz, belge hafiz1 ve ehliyetli hafiz olmak
tizere smiflandirmistir. O, Sosyal hafizi yakin ¢evresindekiler tarafindan hafiz
olarak adlandirilip hifzinin ne derecede oldugu bilinmeyen hafiz olarak
tamimlar. Ikinci gruptaki belge hafizlarmin amacini sadece hafizlik belgesi
almak seklinde belirtmistir. Ehliyetli hafizlar ise ona goére Kur'an’in kiraatine
hakim olan ciiz okumay1 aligkanlik haline getiren kimselerdir (Demirkol, 2022).
Burada ifade edilen hafizhigin tek tip olmadigidir. Bunu anlayan kisi sosyal
anlamda desinler i¢in hafizlik yapmanin ama¢ olmadigin1 ayn1 zamanda belge
icin de hafizlik yapilamayacagini kavrayacaktir. Nihayet hafizligin tek bir amaci
olacagini onun da ehliyetli ve liyakatli hafizlik oldugunu bu satirlardan sonra
kabul edecektir. Fakat bazi kimseler hafizlig1 bu sebepten dolay1 zor bir eylem
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ve farkli amaglarla yapilabilen bir is oldugu algisina kapildigi i¢in tercih
etmeyebilir. Bu kimseler hafizliktaki amacinin ne oldugunu bir kez daha gézden
gecirmekle bu olumsuz algidan kurtulabilir.

Din alaninda bir meslek edinecek kimseler i¢in hafizligin dnemine de vurgu
yapiimistir. Ornegin, Aydin, “Bir miimin i¢in hafiz olmak, énemli bir deger
ifade etmekle birlikte, bir din gorevlisi i¢in, dini ilimlerle ugrasan bir meslek
insani1 i¢in ¢ok daha dnemlidir. Din gorevlisi, meslek hayatinin her kademesinde
gorevinin gerektirdigi yeterlikler acisindan hafizliga ihtiyag duymaktadir.
Namaz kildirirken, cesitli vesilelerle ezberden Kur’an okumak durumunda
kaldiginda, farkli zaman ve zeminlerde dini konusma yaparken vb. hep
hafizliktan yararlanmak durumundadir.” (Aydin, 2019) bilgisini vermektedir.

Yine bu ifadeleri destekler nitelikte Agirbas, her Miislimanin Kur’an-1
Kerim’den miimkiin oldugu kadar ezberlemesini Ozellikle dini vazifelerde
bulunan vaiz, miiftli, imam, Kur’an kursu 6greticisi gibi sahislar i¢in gayritabii
bir durum olmadigindan (Agirbas, 2012) bahsetmistir.

Hafizlik yapma diisiincesinde olmamasina ragmen din alaninda gorevlerde
calismay1 arzulayan Kimseler, hafizlik yapmanin hedefledigi meslege yardimci
olacagi fikrini buradan elde edebilirler. Bu motivasyon onlar1 yukarida bahsi
gegen gorevlerde calisacaksa ayni zamanda hafiz da olmast gerektigi
diisiincesine gotiirecektir. Yine de hafiz olmamasinin bu tiir meslekler igin bir
eksiklik oldugunu diisiinen birinin algis1 bu islerin zor olabilecegi ve bu
mesleklerin hafizlikla tamam olacagini kabullendigi ig¢in baska bir meslek
se¢cmeye yonelmesinin daha iyi olabilecegi seklinde de gelisebilir.

Cumbhuriyet doneminde yazilan eserlerde mutluluk temas: da arastirma
konusu edilmis ve hafizlik yapmanm insanin mutluluga bir katkis1 olur mu
diigiincesi irdelenmistir. Bu konuda Giines, hafizlik egitimini Ogrencilerin
mutluguna etkisi bakimindan incelemis ve aragtirmaya katilan tiim 6grencilerin
hafizligin kendilerini mutlu ettigi konusunda olumlu goriis belirtti§i sonucuna
ulagsmigtir (Glines, 2020). O’nun arastirmada vardigi bu sonucu destekleyen bazi
katilimer goriigleri soyledir:

“Hafizlik beni mutlu etti. Bitirdigim i¢in daha boyle bir 6zgiiven kazandim.
Iste ben hafizligimi yaptim. Allah’in kitabin1 ezberledigim i¢in daha boyle bir
ozgiiven kazandim. Iste ben hafizligimi yaptim. Allah’m kitabin1 ezberledigim
icin daha boyle yiikseklerde oldugumu hissediyorum. Hafizlik yaptigima
pisman degilim kesinlikle.” (Gtines, 2020).

“Hafiz olacagim diye icimde boyle ¢ok degisik bir his var. Kur’an’1 bastan
sona ezberlemek ¢ok degisik bir his gercekten. Cok mutluluk verici bir sey.
Diisiinilince insan daha ¢ok mutlu oluyor. Burada bazi sorunlar yagasam da iyi ki
hafizlik yapmisim.” (Giines, 2020). Bu olumlu 6grenci goriisleri elbette okuyan
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kisi i¢in hafizlik konusunda olumlu bir algi olusturacak ve bu algi kolayca
motivasyona doniisebilecektir.

Eserlerde hafizlara en zor gelen hususlar konusunda da arastirma yapilmis ve
katilimeilarin iizerinde durduklar1 zorluklar ele alinmistir (Bilgin, 2021). Bilgin,
bu zorluklardan birini katilimcilarin ifadesiyle soyle aktarmistir: “En zorlugu
gurbet. Basta her hafta gonderiyorlardi. Sonra iki haftada bire diisiirdiiler. Sonra
bize ‘Bu hafta ailenizin yanina gitmek yok,” dediler. O hafta sonu herkes
aglamistt.” (Bilgin, 2021). Bu duygusal ifadelerin ¢ok olumlu bir alg1
olusturmayacagi dasiiniilmektedir. Olumsuz etki edebilecek bir konu da
Algur’'un kitabindaki {iilkemizde hafizlik egitiminin Kur’an kurslarinda
yapilmasindan dolay1 bireyin sosyal yasantisinin tamamen farklilagip yakin
cevresinin biiyiik oranda degistigi (Algur, 2019) seklindeki ifadeleridir. Ciinkii
ailesine diiskiin olan ve onlardan hi¢ ayr1 kalmamig bireyler i¢in bu ifadeler
hafizlik yapma fikrinden uzaklastirici olabilecektir. Yine daha fazla kiigiik
yaslardaki bireyler igin gegerli olsa da genel anlamda kisinin hafizliga mesafeli
bakmasma ve oOzellikle kurs ortaminda yapilacak olan hafizliga direng
gelistirmesine sebebiyet verebilecektir.

Bunun yaninda mevzubahis eserlerde hafizliga olan ©6n yargilarinin
kirilmasini saglayabilecek ifadelere de rastlanmistir. S6z gelimi Bilgin yapmis
oldugu calismasinda Aybey’in arastirmasindan yararlanmis, giiniimiiz ile kendi
donemini mukayese eden bir kurs hocasinin goriisiine yer vermistir: “Bizde
hafizlik yaptik. Hocamizin yaninda konusamazdik bile. Hafizligimizi
tamamlayincaya kadar hig yiiziimiize giilmedi desem abart1 olmaz. Ogrencinin
psikolojisi bozulacakmig kimsenin umrunda degildi. Ama simdi ¢ok farkl.
Cocuklarimiza rehberlik yapiyoruz. Arkadaslarin hepsi gayretli. Ancak belki bu
isin egitimini almamamizdan kaynakli olsa gerek eksiklerimiz var (formasyon
kastediyorum). Bunu da agilacak seminerlerle asacagimiza {imidimiz var.”
(Bilgin, 2021). Bu satirlar1 okuduktan sonra olusacak algi, hafizlik yapmay1
diisiinenlerde 6zellikle eski olumsuzluklarin kendi doneminde yasanmayacagi
fikrini gelistirebilecektir.

Hafizlik siireci ibadetlerle de iliskilendirilmistir. Bu ciimleden olarak Sercani
hafizligin gece namazina olan etkisinden bahseder. Gece namazinda her daim
ayn1 sureyi okuyan kisinin baska ezber yapmaya ihtiyag duymadigini bu
nedenle de gece namazina kalkmakta gevsek davranabilecegini sdyler. O
Kur’an hafizinin durumu bunlardan istisna etmistir. Buna gerekce olarak da
Kur'an hafizi olmanin her seferinde yeni bir sure okuma imkéanina kavusmak
anlamina geldigini kaydetmistir (Sercani 2019). Bu ifadelerden etkilenecek
kimselerde olusan algi, ibadetlerden en faziletlisi olan namazin hafiz olmakla
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farklilasip zenginlesecegi diislincesine gotlirecegi i¢in olumlu bir nitelikte
olacak ve motive kaynagi olacaktir.

Eserlerde rastladigimiz bir diger algi olusturacak ifade bilgisayarla hafizlik
uygulamast hakkindadir. Bunu bir yontem olarak sunan Arslan “Hafizlik
egitiminde kullanilan bir diger yontem de bilgisayarla hafizlik uygulamasidir.
Yararlanilan bu yontemde 6grenci, ezberi dinlerken ekrandan takip etme olanagi
da elde etmis olmaktadir. Ayrica hafizlik egitimi i¢in ortak mekéana ihtiyag
duyulmaksizin destek egitimi yontemi 6nem tagimaktadir. Ancak kullanigl bir
metot olarak bilinmesine ragmen séz konusu yontemin yayginlik diizeyi son
derece sinirlidir.” (Arslan, 2021) demistir.

Bu ifadeler hafizligin kurs ortami disginda yapilamayacagi seklindeki bir
algiy1 yok edebilir. Baz1 kimseler ¢esitli sebeplerden (viicudunda olan herhangi
bir engel, sosyal fobi, aileden uzak kalamama, yasadigi mahallede hafizlik
kursu olmama vb.) dolayr higbir zaman hafizlik yapamayacagi diisiincesine
kapilmig olabilir. Mevzubahis kisim hakkinda bilgilenenlerde, bu olumsuz alg1
kirilabilir. Bunun yaninda kisinin teknolojinin bu islevini 6grenmesinin onda
hafizlik hocasmmin gorevinin yerine teknolojinin gegebilecegi diigiinesi de
olusturabilecegi akla geliyorsa da bu, ger¢eklesmesi oldukca uzak bir ihtimaldir.

Eserlerde hafizligimin degerinin Kur'an gibi miistesna bir kitabin degerinden
kaynaklandigina da vurgu yapilmistir. Bu ciimleden olarak Demirkol
“Tiirkiye’de asirlardan beri hafizliga ayr1 bir deger verilmistir. Hele hatimle
namaz kildiran hafizlarm degeri baska olmustur. 7°den 70’e herkes onlara gipta
ile bakmis, onlarin ne kadar hayirli bir evlat oldugu her ortamda dile getirilmis
ve onlarin bu halleri hayretle izlenmistir.” (Demirkol, 2022) ifadelerini
kaydetmistir. Yine Kara “Allah-u Teéla’nin esi benzeri olmadigi gibi onun
kelammin da esi benzeri yoktur. Insanlar igerisinde de onun kelami olan
Kur’an’1 Kerim’i ezberleyenlerin esi benzeri yoktur. Yani hafizi kelam olmak
cok biiyiik bir seref, ¢cok biiyiik bir meziyettir.” (Kara, 2021) satirlarina yer
vermistir.

Demirkol ve Kara’nin yer verdigi bu goriisler hafizlik yapmak isteyen
kimselerde 6zel ve 6zenilen bir kigi olmanin yollarindan birinin de yapmak
istedigi hafizlik oldugu kanaati olusturabilecektir. Hafizlik elbette ki insanlar
desin veya gorsiin i¢in yapilmaz. Yine de bu sayede Allah’in kendisine daha
¢ok deger verip ikramda bulunacag: bir kul olmanin yaninda insanlar nezdinde
de hiirmet gérmek hafiz olmaya yonlendiren bir sebep olabilir. insanlar degerini
bilmeyip takdir edemese bile en degerli kitap olan Kur’an’in onu ¢ok degerli bir
insanin yapacagimi bu suretle kaniksar. Bu kiymete ulasmak i¢in de Kur'an’t
ezberlemesi gerektigini diisliinerek bu fikirlerini hafizliga baslama gerekcesi

yapabilir.
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Hafizlik yaptirmadan Once yeteneginin olup olmadigini tespit etmenin
gerekliligi de eserlerde yer verilen konular arasindadir. Nitekim Sahin Aynur
hafiz adayinin hafizliga baslamadan 6nce denemeye tabi tutulmasini, ezber
yeteneginde zayif olan bir bireyin bagka konularda yetenegi olabilecegini,
kendisi i¢in dogru olanin yetenegi dogrultusunda daha az zahmetli olan seye
yonelmesi olabilecegini (Aynur, 2021) belirtmektedir. Hafizlik 6ncesi bdyle bir
tespitin kendisi icin yapilmasinin uygun olacagim kanmiksayan kisi zayif bir
ezber yetenegi varsa ¢cok arzu duysa da hafizlikta 1srar etmemesi gerektigine bu
sayede karar verebilir. Bu karar belki de onu saplanti yapmak suretiyle uzun
yillarini kaybetmekten de koruyabilecektir.

Cumhuriyet dénem hafizlikla ilgili kitaplarda buna yaki bir diger konu da
saglik sorunlarinin hafizlifa engel olmasi ve pratik ezber igin zekasi yeteli
olmayan bireylerin de hafizlik yapabildigine iliskin olarak ele alinmistir. Bu
hususta Kara, dgrencinin herhangi bir saglik sorunu varsa tedavi ettirmesi
gerektigini, ayrica ezber i¢in kapasitesi yeterli olmayan birinin Allah tarafindan
kendisine verilmemis olan bir kabiliyet konusunda yapabilecegi bir sey
olmadigimi belirtmistir. Ayrica o, gesitli testler sonucunda zekési normalin
altinda bir seviyede ¢ikan nice kisilerin istikrarl bir bigimde, gayretli ve bilingli
bir ¢aligma gegeklestirildigi takdirde hafiz olabildigini (Kara, 2021) de bu
ifadelerine eklemistir. Bir kimsenin saglik sorunu varsa tedavi olmalidir. Ayrica
zekasmin hafizlik yapmaya elverisli olmadigimi diisiiniiyor ya da gergekten
bdyle oldugu tespit edilmis bulunuyorsa bu ifadelerin onun i¢in umut
olabilecegi diisiiniilmektedir. Ciinkii sistemli ve yeterli bir calisma ile
kendisinin de hafiz olmay1 basarabilecegi izlenimi onun ydnelim ve gayretini
artirabilecektir.

Bu konunun devami olabilecek mahiyette Salihoglu hafizlik yapmaya karar
vermis olan Ogrencilerin gegmiste yasadigi basarisizliklarin 6nemli olmadigini
belki ilkogretim lise vs. basarili bir sekilde bitirmese dahi hafizlikta basarili
olabilecegini savunmustur (Salihoglu, 2013). Buna gore kisinin akademik
basarisi ne olursa olsun hafizlikta basaril olabilir. Ders ortalamalar1 ¢ok yiiksek
olan bir 6grenci hafizlig1 basaramayabilirken dersleri ortalamanin altinda kalan
bir 6grenci hafizlikta son derece basarili olabilir. Ciinkii hafizlik ayn1 zamanda
bir disiplin ve uzun siire sabirla devamlilik isteyen bir egitim siirecidir.
Salihoglu’nun ifadeleri kisiyi belli kaliplara sokmaktan uzaklastirabilecek bir
alg1 olusturma potansiyeline sahiptir. Clinkil bir hafizlik aday1 ders ortalamasi
diisiik ve basarisiz oldugu icin hafizlik yapamam diisiincesini tastyorsa
bahsettigimiz algi onun yapabilecegine ikna olmus bir sekilde hafizliga
baglamasi ilk adim1 atmasin saglayabilir.
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Nitekim insanlar hafizlik yaptiktan sonra daha onceki basarisizliklarindan
styrilip daha basarili olacaklar1 bir siirece adim atabilme potansiyeline de sahip
olabilmektedirler. Ciinkii Kur'an-1 Kerim gibi hacimli sayilabilecek bir ilahi
kitab1 ezberleyen kisi beyninde sinapslar arasina ciddi baglantilar kuracak ve
zihnini daha verimli kullanabilecek bir kabiliyet kazanacaktir. Bu konuda
Demirkol bellekler hakkinda teknik bilgi verdikten sonra, beynin isleyisi
konusunda ¢esitli agiklamalara yer vermistir (bk. Demirkol, 2022).

Eserlerde degisik meslek erbabi olmakla birlikte hafiz olmanin dogrudan
olmasa dahi dolayli olarak etkisinin bulunduguna dair goriislere de
rastlanmistir. Ornegin Sercani hem hafiz olup hem de mesleki anlamda basarili
bir sahsiyet olan bir kimsenin hafizliginin Miisliimanlara ve Miisliiman
olmayanlara bir orneklik olusturacagmma ve onlar iizerinde olumlu bir intiba
birakacagina (Sercani, 2019) isaret etmistir. Gergekten de vali, doktor, avukat
vb. gibi dini gorev diginda mesleklere sahip insanlarin hem mesleginde basarilt
olup hem de hafiz olmasi muhatap olduklari insanlar1 etkileyebilmektedir.
Gegtigimiz Mayis ayinda basinda ¢ikan; bir valinin, ilinde yapilan hafizlik
yarigmasina birinci olduguna iliskin haberin (Vali hafiz kal yarismasinda, 2024)
sosyal medyada memnuniyet olusturabilmesi buna 6rnek verilebilir. Ayrica bir
genel cerrah doktorun uzun yillar hatimle namaz kildiran kuvvetli bir hafiz
olmasi da meslegi ile ilgili olarak tercih edilmesine sebep olabilmektedir. Yine
yasadig1 bir kaza sebebiyle avukat arayan birinin hafiz oldugunu 6grendigi bir
avukati baska sebep aramadan tercih edebilmesi de bu duruma verilecek bir
diger ornektir. Ancak bu Ornekler hafizlik hakkinda olumlu hissiyata sahip
dindar bireyle i¢in gergeklesebilecek durumlardir. Yoksa aksi bir diisiince
sahibinin islerinde, hafiz olan meslek erbabimi tercih etmesi sdyle dursun tam
dersi bir tutum da gosterebilecegi ihtimalden uzak degildir. Olumlu bir diisiince
sahibi olan kimseler i¢in disiiniildigiinde yukaridaki satirlar 6zellikle ileride
farkli bir meslegi yapmay1 tasarladigi i¢in hafiz olmaktan imtina eden birinde
kendisini hafizliga yonelten bir motivasyon olusturacaktir.

Hafizlik algisina etki edecek bir durum olarak yas faktorii de eserlerde ele
alinmistir. Bu hususta Agirbas, Hafizlik, Cenab-1 Allah’1in verdigi dyle bir nimet
ki, yas ne olursa olsun hafizlik yapmak isteyip azimle g¢alisana ve nasibi
olanlara verilen bir lituftur. ‘Artik bizden gecti, canim bu yastan sonra hafizlik
m1 olur?” veya ‘Ya Kur’an’1i ezberledikten sonra unutursam’ diye diislinen
birgok zeki insan da, hafizlik yapmamay1 tercih etmekte ve bdyle biiyiik bir
nimetten mahrum kalmaktadirlar (Agirbas, 2012) ifadelerini kullanmistir.

Kara ise “Doksan yasinda bile hifzin1 yapanlardan bahsediliyor. Suna sahidiz
ki, ciddi olarak bu ise baslayanlar hep muvaffak olmuslar.” (Kara, 2021)
bilgisine yer vermektedir. Hafizligin kiiciik yaslardayken yapilmasi gerektigi
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diisiincesine sahip kimseler igin bu ifadelerin olusturacagi algi, kisinin yas1 her
ne olursa olsun hafiz olmay1 basarabilecegi diisiincesini besleyen bir etki
olusturabilecektir.

Kabul edilir ki, tiim egitim tiirlerinde oldugu gibi hafizlik egitiminde de yas,
bilgilerin 6grenilmesi ve korunmasi konusunda oldukca 6nemli bir faktordiir.
Hafizlik yapmak i¢in standart bir yas tanimlanmasa da hafizlik yapmada erken
yaslarin avantajli olacagi yaygin bir kanaattir. Yapilan arastirmalarda yas
ilerledik¢e anlayarak ezberleme ve hatirlama yetisinin arttigi (Algur, 2019)
bununla birlikte hafizlik egitimine motive olmanin zorlastigi (Algur, 2019)
sonucuna ulasilmistir. Insanlarda hafizlik egitimine erken yaslarda baslanmasi
gerektigi konusu bilimsel calismalarda da yer almustir. Oztiirk’iin yapmus
oldugu bir arastirma erken yaslarda hafizliga baslamanin avantajlart ve
dezavantajlar1 konusu ele alinmustir. Oztiirk bu calismasinda hafizigin 9
yagindan once kolay yapilabilecegini ancak ezberlemeden bilingli bir hafizlik
yapmaya cesitli hususlarda problemlerin ¢ikacagini ifade etmistir. O, ¢gocugun o
yasta oyun oynamaya cok istekli oldugunu bu sebeple bazi travmalarinin
olusabilecegini onun i¢in ergenlik doneminde hafizlik yapmanin daha uygun
oldugu kanaatini paylasmistir (Oztiirk, 2021). Bu kanaatler onlar1 okuyanlarda
da benzer bir alg1 olusturabilecektir.

Hafizlikta bedel 6demek gibi olumsuz algi1 olusturacak ifadelerin eserlerde
yer almis olmasi da oldukea sasirticidir. Ornegin; Salihoglu “Hedefin bedelini
O0demeyi goze alanlar basarabilir. Kiigiik hedefin kiiciik bedeli biiyiik hedefin
bliylik bedeli olur. Hafizlikta biiylik bedel isteyen bir ugrasidir. Hafiz aday:
hafizliga baslamadan once kesinlikle bedel 6demeyi hitkmen kabullenmelidir.”
(Salihoglu, 2019) ifadelerini kaydetmistir. Bu satirlar1 okuyan birinde hafizlik
konusunda bir 6n yargt olusabilir. Bu 6n yargi da kisiyi hafizliktan
uzaklagtirabilir. Ciinkii bedel 6demek insan i¢in olumlu bir duygu olusturmaz.
Burada bedel 6demek yerine gayret sarf etmek, sabretmek ve ciddi emek
vermek gibi nispeten daha pozitif cagrisimi olan ifadeler kullanilmasi
kanaatimizce maksadi ifade etmekle birlikte olumsuz algiy1 engelleyecekti.

Eserlerde bu ciimleden olan ve olumlu ya da olumsuz alg1 olusturabilecek
¢ok daha fazla 6rnek bulunmaktadir. Bunlarm tamamimi burada vermek
calismanin hacmini gereksiz bir sekilde genisletecektir. Bu nedenle burada
yalnizca bir ikisini daha vermekle yetiniyoruz:

“Hafizlik egitimi olduk¢a zorlu gecirilen bir siire¢ oldugu icin bu siirecte
Ogrencinin stresten uzak rahat ve sakin bir zihne sahip olmasi gerekmektedir.”
(Arslan, 2021).
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“Mesakkatli ve uzun bir zaman isteyen hafizlik siirecinde yasanacak
zorluklar1 bertaraf etmeye yonelik ve hifz1 miimkiin oldugunca kolaylastirmaya
matuf ¢caligmalar tarih boyunca yapilagelmistir.” (Akaslan, 2021).

Bu ve benzeri kayitlarda yer alan ve mesakkatli ve uzun bir zaman isteyen,
oldukca zorlu bir siire¢ ya da hafizlik siirecinde yasanacak zorluklar ifadeleri
ile dzetlenebilecek olan bu hususlar hafizlik 6ncesi siire¢te hem olumlu ve hem
de olumsuz izlenimler olusturabilecektir.

Hafizhk Yapmay1 Diisiinenlere Yonelik Olusan Algi

Hafizlik hakkinda yazilan hemen her kitap gerek hafizlik diistincesi onda
bulunsun gerekse bulunmasin, dini degerlere inanan tiim insanlarda hafizlik
yapmaya yonelik olumlu ya da olumsuz bir algi olusturmaktan vareste
olmamustir.

Eserlerde gbze carpan ilk husus hafizlik yapma siiresi ile ilgilidir. Arzu
edilenin kisa siirede hafizligin tamamlanmasi oldugu bir genel kabul olarak yer
almistir. Ne var ki, buna zit olan Onerilere de Kitaplarda rastlanmaktadir.
Hafizlik stiresi ile ilgili ilk olarak; ¢ok kisa zamanda hafizlik yapmaktansa
stirenin bir miktar uzatilmasiin yararlt olacagina vurgu yapilmistir. Bu konuda
Salihoglu; hafizlikta ‘Bir senede hafiz olup her sayfada takilacagima iki senede
hafiz olurum ama higbir sayfada takilmam’, diisturuyla hareket edilmesi
gerektigini belirtmektedir. Ona goére aksi takdirde sonraki pismanlik fayda
vermeyecek ve bu bir¢ok hafiz igin ¢ok aci bir sekilde neticelenebilecektir
(Salihoglu, 2013). Elbette, makul seviyede olmak kaydiyla biraz daha kuvvetli
bir hafizlik yapmak i¢in siirekli ezbere odaklanip yeni sayfalar ezberlemek
yerine gerektiginde ezberlenen sayfalarin tekrari da yapilmalidir. Ancak bu her
zaman hafizlik siirecine olumlu katki vermeyebilir. Ciinkii tekrara fazla zaman
ayirmak kiginin motivasyonunu zayiflatacak ve katki yerine siirece zarar veren
bir sonu¢ dogmasina neden olabilecektir. Sercani hafizliga sifirdan baglayacak
olan bir hafizin ezberleme siiresinin ne kadar olmasi1 gerektigi ile alakali bir
hesaplama da yapmis ve bu siirenin ortalama bes yi1l kadar olmasimin isabetli
olacagmi belirtmistir (Sercani 2019). Kanaatimizce bu siire hafizlik igin olduk¢a
uzun bir zaman dilimidir. Hafizligin bu kadar uzun bir zamana yayilmasi ezber
stireci igin sakincali olabilir. Ciinkii ayetlerin daha kolay hatirlanabilmesi, ayni
sayfaya tekrar gelip o ayetleri ikinci sefer okuyuncaya kadar gegen zamanin
azligryla dogru orantilidir. Ne kadar az zaman o kadar ¢ok hatirlama; ne kadar
¢ok zaman o kadar ge¢ ya da zor hatirlama olur. Bunun nedeni beynin daha az
siirede tekrar kullanilan bilgileri hafizada giincel tutmasia karsin, uzun siire
sonra geri cagrilanlart daha derinlere atmasidir. Sercani’nin siireyi bu kadar
uzun Onermesi hafizlik siirecine uzun soluklu bir tekrar uygulamasi
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eklemesinden kaynaklanmistir (bk. Sercani 2019). Ne var ki, hafizlik yapmay1
birakip uzun soluklu bir tekrar igine yonelmek hafizlig1 uzatmasiin yaninda bir
bikkiliga da neden olabilecektir. Bu durumda, Sercani’nin hafizlik siiresi ile
ilgili bu onerileri, hafizliga baslamay1 planlayan bir 6grencide hafizligin ¢ok
uzun siirecegi gibi bir diisiince olugmasina neden olabilecek ve onun goziinde
hafizlik biiyiliyebilecektir. Bes yil gibi bir siire, hafizlik yapma potansiyeli ve
hevesi olan bir kimsenin isteginin tiimiiyle kaybolmasma da neden olabilir. Bu
nedenle yukarida naklettigimiz ifadelerin hafizlik yapmay1 diislinen bir aday
icin olumlu bir alg1 olusturmayacagi sdylenebilir.

Bilindigi gibi hafizlik iki ana payandaya yaslanmaktadir. Bunlardan ilki
harfleri dogru telaffuz edip Kur’an-1 Kerim’i seri ve hatasiz bir sekilde yiiziine
okuyabilmek, digeri giinde en az bir sayfa ezberleyip ertesi giin hatasiz bir
sekilde dersi verebilmektir. Inceledigimiz hemen biitiin hafizlik eserlerinde
tecvid ve yiiziine okumanin gerekliligine azami derecede dikkat ¢ekilmektedir.
Bunlardan bazilar1 su sekildedir:

“Kur’an-1 Kerim’i talimli ve tecvitle olmak tizere, zor sayfalar1 bir bucuk
dakikada da, kolay sayfalar1 bir dakikada kekelemeden okuyan bir aday
hafizliga baslayabilir. Tecriibeli bir hocanin denetiminde hifzin1 ikmal eder.
Kur’an-1 Kerim’i hizli ve diizgiin okumadan ezbere baslatilmasi (talebe
kabiliyetli olsa bile) sikint1 olur, neticeye ¢ogu defa ulasilamaz. Bu sartlarda
ezbere baglayan talebe istekli ise mesele yok, hifzin1 tamamlar.” (Kara, 2021).

“Hafizlik egitimi ic¢in ilk asama Kur’an-1 Kerim’i yiiziinden belli bir
seviyede okuyabilmektir. Bu asamadan sonra ezber tedrici bir yaklasimla azdan
¢oga, kolaydan zora verilmeli, ezber dncesinde yiiziine okunmali, varsa hatalar
diizeltilmelidir. Ezberlenecek ayetlerde tecvid kurallarina riayet edilmesi i¢in
gerekli izahlar yapilmalidir. Ezberin sesli yapilmasi dilin alismasi ve hatalarin
goriilmesi agisindan 6nemli goriilmektedir” (Algur, 2019).

Yiiziinden diizgiin ve akict okumanin gerekliligi hususunda Kar, Kur’an’t
yiizinden okumanin hafizlik ile beraber gelisecegi diisiincesiyle usuliine uygun
okumanin ihmal edilmesinin her yeni sayfada zorluklar1 da beraberinde
getirecegine dikkat ¢ekmistir. Bu durumun, ezber yaparken yiiziine okumaya
daha fazla vakit ayirmaya sebep olup ezberdeki hata oraninin artmasina neden
olacagini savunmustur. Ayrica ona gore hafizlik egitiminin rahat bir sekilde
stirdiiriilebilmesi de yiiziine okumanin gelistirilmesine baghdir. (Kar, 2021).
Elbette yiizinden okumanin akici olmasi ezberin kolay yapilabilmesi i¢in bir
gerekliliktir. Kisi ne kadar hevesli olursa olsun yiiziinden okumada zorlaniyorsa
ezberde de o oranda zorlanacak ve belki de bir miiddet sonra hafizlik egitimini
stirdiirmek sikintili bir hal alabilecektir.
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Egin ve Oresin hafizhigin temelini ve en énemli asamasini Kur’an metnini
akici bir gekilde okuyabilmek olarak gérmiis, Kur’an metnine asina olmadan
hafizliga baglamayi heniiz yiiriime becerisine ve yol bilgisine sahip olmadan bir
yola girmeye benzetmislerdir. Neticede bu durumun hafiz adayini, hocasini,
ailesini, arkadaglar1 ve yakinlarin1 timitsizlik ve yilginliga distirecegini buna
eklemislerdir (Egin, Hiiseyin Oresin, 2017).

Hafizlik siirecine gegmeden 6nce mahir ve femi muhsin bir hocadan tecvid
kaidelerinin iyice 6grenilmesi gerekir. Ciinkii tecvid 6zde harfleri dogru yerden
¢ikarmak oldugu i¢in Kur'an tecvidsiz okunamaz. Kur'an’1 yiiziinden seri ve
diizgiin okuyamayan Ogrencilerin hafizliga baslatilmasi durumunda sayfaya
hakim olamayacaklar1 ve zorlanacaklar1 konusunda Agirbas “Bu durumda olan
Ogrencinin -ezberim iyi deyip- hafizlik yapmaya kalkigmasi, ileride bir¢ok
zorlukla karsilasmasina sebep olacaktir. Ornegin 6grenci dersini ¢ok kisa bir
zamanda ezberleyecek fakat yiiziinden okumasi zayif oldugu icin o dersi
veremeyecektir. Okurken ya tecvid hatasi, ya mahre¢ ya da kelime hatasi
yapacaktir.” (Agirbas, 2012) seklinde yorum getirmistir. Buna goére hafizliga
cabuk baglamasi icin ¢ocuk acele ettirilmemelidir. Cilinkii onun hafizliga daha
ge¢ baslamasi yliziine saglam bir egitimi almak i¢in olacaktir. Bu da engelleyen
bir siire¢ degil aksine bir avantaj olarak kabul edilmelidir. Ciinkii bu sayede
hafizlik siirecinde yiiziine egitimin eksikliginden kaynaklanabilecek sikintinin,
bikma ve bagaramama hislerinin 6nii kapatilmis olacaktir. Hafizlia baslamay1
diistinen kisi bahsi gecen ifadeleri okudugunda onda olusacak algi hafizliga
baglamada acele etmemesi ve hazirhk asamasinda Kur’an’in tecvid ve
telaffuzuna gereken 6zeni gostermesinin gerektigi seklinde olacaktir.

Kur'an’dan bir sayfa ezberlenirtken uygulanacak metoda da deginilen
eserlerde bu yontemlerden biri soyle agiklanmigtir:

“Sayfay1 ezberlemek i¢in, sayfanin bastan sona yliz, yiiz elli veya daha fazla
okunmasi seklindedir. Bu yolla ezber yapanin zekasi normal veya normalin
iistiinde olmasi gerekir. Kimin hangi yolla ezber yapacagini tecriibeli ve mahir
hoca talebelerine sdyler, onlar1 yonlendirir. Yontem oturuncaya kadar isin
tizerinde durur. Ciinkii onlar kendileri i¢cin neyin daha iyi olacagini bilemezler.”
(Kara, 2021). Kara’nin ifade ettigi tekrar sayilari elbette herkes icin gecerli
degildir. Ciinkii bu say1 kisiye gore artar veya eksilebilir. Bazilar1 3-5 kerede
ezberlerken bazisimnin ayni ezber icin sayfayr 35 kere okumasi gerekebilir.
Hafizlik egitimini tanitirken ve ezber siirecini tasvir ederken tekrar i¢in bu
sekilde yiiksek rakamlarin telaffuz edilmesinin yanlis algi olusturacagini
disiinmekteyiz. Ciinkii belirtilen rakamlar hafizlik yapmay1 diisiinen kisiler i¢in
yiiksek geldiginde caydirici olabilecektir.
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Bazi eserlerde hafizlikta Allah’in yardimindan bahsedilmis ve bunun beynin
sartlanmasi ile gergeklestigi ifade edilmistir. Salihoglu “Sayet siz hafiz olmay1
gercekten yiirekten isterseniz ilahi giig, Allah’in da yardimi devreye girer.
Beyniniz hafiz olmak {izere sartlanir ve sizin hafiz olmaniz1 kolaylastirir. Oysa
kendi istegiyle degil anne baba veya hoca baskisi ile hafizlik yapanlar ¢ok daha
zor motive olurlar.” (Salihoglu, 2019). Buradan anlasildigina goére komutlar
yerine getirmek {izere yaratilmis olan insan beyni, olumlu ya da olumsuz
telkinlerden etkilenir. Kisi stirekli ‘Ben hafiz olamam, hafizlik ¢ok zor, hafizlik
kim ben kim...” gibi ifadeler kullanirsa veya boyle diisiiniirse, mesele beyin
tarafindan bu sekilde algilanip kendini gerceklestiren kehanete doniisecektir. Bu
climleler kisinin hafizlik konusunda ytireklenmesini, hafizlig1 bagarabilecegini
diisiinmesini ve en onemlisi bunu ailesinden ¢ok kendisinin istemesinin daha
onemli oldugunun 6nemine dikkat cekmektedir.

Hafizlik yapan kisinin Kur'an’1 anlamas: da gerektigi kitaplarda ele alinan
bir konudur. Demirkol hafiz olmanin Aer gey degil her seyden bir sey oldugu,
¢iinkii Kur'an’in amacinin anlagilmasi ve iizerinde diisiiniilmesi oldugu bilgisini
verir. Ona gore sadece tekrar tekrar okunan ama bir tiirlii anlasilmayan bir kitap
olarak kalirsa eksik kalmig, amacina ulasmamis olacaktir (Demirkol, 2021).
Bunu destekler mahiyette Okuyan, “Hafiz olmak ‘korumak’ anlamiyla
Kur’an’in muhafazasi i¢in ¢ok 6nemli bir kurumdur. Hafiz olmak i¢in gosterilen
biiylik caba elbette ibadettir ve takdire sayan bir mesguliyettir. Ancak hafizligi
metni sadece hafizaya almaktan, onu ezberlemekten ibaret birakmamak
gerekmektedir. Ciinkii eger yapilan is, sadece metnin ezberlenmesinden ibaret
birakilirsa bu durum asil maksada ulagmaya yetmeyecektir. Artik elektronik
imkanlarla bunu ¢esitli cihazlara yiiklemek son derece kolaydir. Ancak bu tiir
islemlerde mekanik olmanin G6tesinde herhangi bir anlama ve irfani tutumdan
s6z edilemez” (Okuyan, 2021) agiklamasini yapmistir. Bu ifadelerin, hafizlik
siireci i¢in degilse de sonrasi icin olumlu bir algi barindirdigi sdylenebilir.

Kur’an’1 yasama konusunda Giines, Hz. Peygamberin sahabeyi Kur’an’
ezberlemeye yonlendirmesindeki amacinin sadece Kur'an’t  korumak
olmadigini, O’nun bu rehberliginin, ayetlerin mana ve igerigine vakif olarak
hilkkmiinii yasama gecirme gayesi de tasidigini, (Giines, 2020) bu nedenle
sahabenin tastyabildigi kadar degil yasayabildigi kadar ezber yaparak hafizligi
anlamlandirdigini (Giines, 2020) belirtmistir.

Kara ise bu konuyu &rneklendirerek “Sahabeler genellikle Kur’an’dan on
ayetlik boliimleri ezberler, bunlarin manasimi ve bu ayetlerdeki emir ve
yasaklart Ogrenmeden digerlerine gegmezlerdi.” (Kara, 2021) bilgisini
vermistir. Bu bilgiler hafizlikta nicelik degil niteligin daha 6nemli oldugu
algisina yoneltebilecektir. Bu alg1 ise manasmi idrak edip, Kur'an’1 hayatina
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tatbik edemeyecek kimsenin hafizlig: illaki yapmak gerekmedigi, yine birinin
ezberi zayifsa hafizlig1 tamamen birakmak yerine sahabenin uyguladigi metotla
10-20 y1l gibi siirelerde de hafiz olunabilecegi diisiincesine ulagtirabilir.

Eserlerde rastladigimiz “Devletin resmi kurumlarindan baska yerlerde
denetimsiz bir sekilde yapilan hafizliklar ileride telafisi miimkiin olmayan kalic1
yanliglar dogurabilir.” (Demirkol, 2021) seklindeki satirlar hafizligi diisiinme
asamasinda olan birine ve ailesine rast gele bir kurs biinyesinde hafizlik yapmak
yerine resmi olan kurumlari tercih etmesi konusunda Onciiliik edebilir. Bu
olumlu nitelenebilecek bir algidir. Ancak Demirkol’un hafizligin tekrarinda
hatim sayisinin elli olmas1 gerektigi ve bununla da heniiz ciizlerle tanismanin
gerceklestigi (Demirkol, 2022) seklindeki ifadeleri hafizlik yapmay1 diisiinenler
icin olumsuz algi olusturabilecek niteliktedir. Ciinkii bu belirtilen sayilar
oldukca yiiksektir ve son derece izafidir. Caligma yetenek ve zekdya gore
degisebilir. Kimi igin 50 tekrar gerekli iken bir bagkasi igin 15 tekrar yeterli
olabilecektir. Ayrica bu kadar yliksek sayida tekrar yapip hala ciizleri tanima
degil tanisma asamasinda olmak fikri hafiz adayinda olumsuz alg1 olusturup
hayalini ertelemesine yol agabilir.

Inceledigimiz eserlerde hafizlik bir alet ilmi olarak nitelendirilmistir. “Islami
ilimler i¢in 6nemli bir alet olan hafizlik siireci kisinin en verimli yillarmi iggal
etmektedir. Bu da pratikte Islami ilimler tahsilinin gecikmesi veya ihmal
edilmesi tehlikesine zemin hazirlamaktadir. Yillarin1 kurslarda geciren bir
ogrencinin ilmi kaygilar ile yeni kapilar1 zorlayacak motivasyonu kendinde
bulamayacagi agikardir” (Cetin, 2021). Cetin’in ‘en verimli yillar1 isgal etmesi’,
‘tahsilinin gecikmesi veya ihmal edilmesi’,” yillarmi kurslarda gegiren’
seklindeki bu ifadeleri hafizlik yapmayi diigiinen adaylar i¢in olumsuz bir algiya
sebep olabilecek niteliktedir.

Cetin’in “Fakat iizerinde durmamiz gereken ¢ok Onemli bir husus daha
vardir ki o da hafizligin, manevi pozisyonunun muhafazasi ve mesleki
kaygilarla akademik bir yarigin pargasi haline getirilmemesidir. Hafizlik sadece
akademik 6zgegmisleri (CV) kabartmak veya daha kolay meslek sahibi olmak
icin amagclanan bir unsura doniistiirilmemelidir.” (Cetin, 2021) seklindeki
ifadeleri ise hafizlik yapmay:1 diisiinenlerde olumlu bir algi olusturacak
niteliktedir. Ciinkii bu satirlar kisinin yaptig1 isi tekrar gozden gecirip hafizlik
yapmakta asil amacinin ne olmasi gerektiginin idrakine varmasina vesile
olabilecektir.

Salihoglu hafizlikta fizyolojik sagligin onemine dikkat cekerek hafizlik
yapmak isteyen kisilerin hafizliga baslamadan -eger varsa- once fizyolojik
problemine ¢6ziim bulmasini, tedavi olmasim1 ve daha sonra hafizhiga
baslamasini tavsiye etmistir. Yine hafiz adayinin fizyolojik bir rahatsizlig1 varsa
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bunu hocasina bildirmesi gerektiginden bahsetmistir (Salihoglu, 2013). Burada
Salihoglu insan fizyolojisindeki herhangi bir bozulmanin onun giinliik hayatini
dolayistyla hafizlik egitimini de olumsuz yonde etkileyecegine dikkat ¢ekmistir.
Buna gore kendisinde herhangi bir rahatsizlik bulunan kisi oncelikle tedavi
olmali sonra hafizliga baslamalidir.

Eserlerde yer alan kesin yargi iceren ifadelerin olumsuz algilara sebep olma
ihtimalinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ornegin, “Hafizlik yapmay1
diisiinen 6grencinin kafasinda kesinlikle maddi ve manevi sorun olmamali veya
sorunlar1 kafasia takmamalidir. Miimkiin oldugu kadar zihin sorunlardan uzak,
beyin duru olmalidir. Ciinkii bir yandan hafizlikla miicadele diger taraftan da
hafizlik yapmaya calisma kolay bir is degildir.” (Salihoglu, 2013) ifadeleri
kesin yargilar icermektedir ve bunlarin olusturdugu algr olumsuz niteliktedir.
Ciinkii her igin dogasinda o ise bagl sikintilar olacaktir. Hafizlik egitimi siireci
de yapisi itibariyle yukarida zikredilen tiirden sikintilardan hali degildir. Bazi
eserlerde bu sikintilarin olumlu izlenim ile pozitif yonlendirme sebebi olacagina
deginilmistir. Buna gore, Karsilagilan sikintilarin bir boliimii engel degil, insani
kendisine getiren ve erdemlerin onda ortaya ¢ikmasina katki saglayan bir giig
olarak nitelenmis ve bu gii¢le i¢te olusan umutsuzlugun tekrar sevklenecegi ve
duygulara ragmen zihin tekrar can bulacag: savunulmustur (Demirkol, 2022/2).

Hafizligin sagladig1 is imkanlar incelenen kaynaklarda yer alan bir diger
konudur. Buna yer verilen bir paragrafa gore, “Hafizlik yeterliligine sahip olan
bir bireyin, bu yeterliliginin kendisine sagladig1 avantajla dogrudan veya dolayl
olarak meslek edinebilmesi -6zellikle Diyanet Isleri Baskanligi biinyesinde-
miimkiindiir. DIB’de, diger memuriyet sartlar1 ile beraber hafizlik kosulunu da
saglayan kisiler gorev alabilirler. Hafizlik yeterliligine sahip bir memur aday1,
bu yeterliliginin dogrudan veya dolayli olarak sagladi avantaj ile baskanlikta,
Mushaflari Inceleme ve Kiraat Kurulu baskan ve iiyeligi; tasrada ise Kur’an
kursu Ogreticiligi, imam-hatiplik, miiezzin-kayyimlik, vaizlik, miiftiliik vb.
gorevleri ifa edebilir.” (Cetin, 2021). Cetin’in kaydettigi bu bilgiler hem hafiz
olanlar hem de hafizligim1 bitirmek isteyenler i¢in ¢ekici birer firsat olarak
algilanacaktir.

Salihoglu gibi hafizlik egitimini bambu agaci metaforuyla agiklayanlara da
rastlanmistir. Buna gdére bambu agacinin yetistirilmesi 6 yil gibi bir zaman
dilimine yayilir. Bambunun 5 y1l boyunca diizenli sulanmasi gerekir. Fakat 5 yil
boyunca sulanmasina ragmen heniiz filiz bile vermez. Sulamaya devam edildigi
takdirde 5. yilin sonunda bambu agac1 filiz vermeye baslayacaktir (Salihoglu,
2019). Burada Salihoglu hafizlik siirecini, bambu metaforunda gegen agacin
diizenli ve devamli olarak sulanmasina benzetmistir. Hafizlik egitimi ortalama 2
yil civarinda siirmektedir. Hafiz aday1 bu siire boyunca devamli Kur’an-i
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Kerimle meggul olacak, her giin ¢alisacak hafiza, kalp ve dimagmi her giin
Kur'an ile sulayacak ancak son ayeti de ezberlemeden heniiz hafiz
olamayacaktir. Ayrica bir giin ezber yapip ertesi giin yapmamak hafizlig
geciktireceginden ezberlemeye sabir ve istikrarla devam edildigi takdirde
aylarca ulasilmaya calisilan gayeye nihayet erigilecektir. Bu metafor hafizligin
dogas1 hakkinda bilgi vererek hafizlikta sabrin, bekleyisin, ¢aligmanin ve
istikrarin ¢ok degerli oldugu ve uzun ugraslara ragmen tamamlanamayacak
sanilan iglerin en sonunda ger¢ekleseceginin sinyalini vermektedir.

Salihoglu hafizligi maraton kosusuna da benzetmistir. O, bahsettigi yarisi
cesitli kilometrelerle kategorize etmis, kiminin hevesini aldiktan sonra
kimininse yeterince sabri elvermeyince hafizlik yarigindan ayrildigim
kaydetmistir. Ona gore bazilarmin yaristan kopma sebebi yeterli sabr1 olmasina
ragmen yetenegi olmamasi; yetenegi olanlardan bir kismininsa yeterli azim ve
sebat gosterememesidir (bk. Salihoglu, 2019). Bu satirlar okundugunda olusan
algi, hafizlik slirecinde heves, azim ve sabrin ancak bir arada oldugu siirece bir
anlam ifade edip kisinin amacina ulasmasina yardimec1 olabilecegidir.

Arastirmamizda rastladigimiz olumlu alg1 olusturacak konulardan biri de
tam hafiz olamayanlar i¢in Kur'an’in yarim, ¢eyrek ve dortte {igliik kisminin
hafiz1 gibi kategoriler onerilmesidir. Bunlardan ilki; “Hafizlik yapmak isteyip
de ¢esitli sebeplerle Kur'an'in tamamini ezberlemeye gii¢ yetiremeyenler sure ve
ciiz hafizligmna 6zendirilmelidir birgok Islam iilkesinde bu mantikla hareket
edilirken biz de ya hep ya hi¢ mantigiyla hareket edilmesi insanlarm Kur’an’a
ve hifza olan ilgisini azaltmaktadir. (Sakar, 2021) seklindedir. Bir digeri ise
“Bizde hafizlik dendiginde Kur’an’in tiimiinii ezberleme anlagildigindan dolayz,
genelde insanimiz ya hafiz oluyor ya da Kur’an’dan ¢ok az ezberi olan biri
olarak kaliyor. Hafiz olanlarin sayisi, biitiine gore ¢ok az olduguna gore,
Misliimanlarin kahir ekseriyeti, ikinci sikta yer almaktadir. Ciiz hafiz1, hizip
hafizi, sure hafizi... gibi yeni hafizlik tiirleri de ihdas edilerek, bu durum
diizeltilebilir.” (Aydin, 2019) oOnerilerini igermektedir. Bu bilgiler kisiyi
Kur’an’dan tamamen uzaklasmamasini saglayan ve Kur'an’in bir kismini
ezberlemesine yonelten olumlu bir alg1 olusturabilir.

Hafizlik yapmay1 diigiinenler ve onlarin ailelerine yonelik potansiyel algi
eserlerdeki ifadelerden burada secilenlerden ibaret degildir. Elbette olumlu ve
olumsuz nitelik arz eden bu alginin smirlar1 daha da genisletilebilir. Ancak
caligmanin hacmini sisirmemek adina bu kadari ile yetinilmistir.
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Hafizhk Yapmakta Olanlara Yonelik Alg:

Cumhuriyet Tiirkiye’sinde hafizlikla ilgili eserlerde yapilan aragtirmada
incelenen kitaplardaki ifadelerin olusturmasi muhtemel alginin bir kisminin da
hafizlik yapma siirecinde olanlara yonelik oldugu tespit edilmistir.

Bu ifadelerden biri, hafiz adaylarinin hafizlik yapma amacina iliskin
bilgisizliklerini konu edinmistir. Bu sdylemlerin sahibi olan Bas, “hafizlik
yapanlarin neden hafizlik yaptigimi bilmediklerinden (Bas, 2022) s6z etmis ve
bu durumu hafizliga gereken degeri vermeme nedenlerinden biri olarak
degerlendirmistir. Elbette hafizlik yapiyorsamiz ve bu ifadeleri okursaniz bu
satirlar size hafizlik yapma amacinizi sorgulatacaktir. Eger size Oncesinde
hafizligin 6nemi anlatilmamigsa hafizlik siirecinde kendinizin de bir amacinizin
olmadig1 diislincesine yonelirsiniz. Bu algi ise sizi olumsuz etkileyecektir. Kisi
hafizlik yaparken neden hafizlik yaptigini bilmedigini fark ederse kanaatimizce
bu, onun hafizliga hak ettigi degeri vermediginin kismi bir gostergesi olabilir.
Bu durumda iki sonu¢ ortaya g¢ikar. Bunlardan ilki hafizligin onun gdziinde
daha da degersizlesme ihtimalidir. ikincisi ise kisinin hafizlik amacim
netlestirip ona gereken degeri verecek bilgilenme yoluna gitmesidir. Birinci
sonug kisiyi -hele de zaten ezberlemede belli bir oranda zorlanirken- hafizlig
nigin yaptigini bilmedigine dair olusan elestirilme algis1 sebebiyle bos bir is
yaptig1 distincesine siiriikkleyebilecektir. Bu durum onu hafizligi birakmaya
kadar gotiirebilir. Bu, hafizlik siirecini olumsuz etkileyebilecek bir sonugtur.
Digerinde ise kisi hafizlik amacini yeniden sorgulayacak ve hafizlik egitimine
dort elle sarilmasini saglayacak bir amag¢ edinmek suretiyle yaptig1 ise daha da
deger verecektir. Bu sonug ise olumlu olarak degerlendirilmektedir.

Onceden oldugu gibi giiniimiizde de hafizlik yapanlardan bir kisminin
Kur'an’daki bazi ciizleri zor addettikleri bilinmektedir. Bu konuda Demirkol
Kur’an-1 Kerim’e zor demenin vahye aykir1 oldugunu, Kur’an-1 Kerim’de zor
ciiz bulunmadigini, ancak hafizin zorlandig: ctizlerin var oldugunu ve zorlugun
izafi bir kavram oldugunu dile getirmistir (Demirkol, 2021). Hafizlar arasinda
baz1 ciizlerin kolay bazilarimin ise zor oldugu yoniinde hakim olan bu tiirden bir
on yargi nedeniyle bu yerler daha ezberlenmeden zor ya da kolay algilandigi
cok rastlanan bir olgudur. Bu 6n yargiya sahip olanlar 6zellikle zor oldugunu
diistindiikleri ciiz veya sayfalarin bir giinde ezberlenemeyecegini diisiintirler. Bu
diistinceleri de onlar1 ikinci giin sonunda bu zor addettikleri ezberi iyice
saglamlagtirmak niyetiyle bir giin sonra ders vermemeye kadar gotiiriir.
Demirkol’un zorluk algisinin izafi oldugunu ifade ettigi yukaridaki goriisleri
hafizlik siirecindeki kimselerin  bakiglarin1  degistirerek onlarin  kendi
tecriibelerini edinmelerine katki saglayabilir. Ciinkii arkadaslarinin ciiz, sayfa
ve ayetlerle ilgili olan zorluk tecriibelerinin ve bunun akabindeki olumsuz
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soylemlerinin kendisi i¢in gegerli olmayacagimi bu sayede kavrayan Kkisi,
ezberlemeye 6n yargisiz bir sekilde yonelebilecektir.

Inceledigimiz baz1 eserlerde hafizlik siirecindeki adayim sonuca degil ezber
yaptig1 ana odaklanmasi Onerilmistir. Bu konuyu ele alan Salihoglu, ezber
sathasindayken hafizlik talebesinin bir doniisteki sayfalar1 ezberlemesi gereken
zamana degil de hafizlig1 bitirme zamanina odaklanmasinin bir tiirlii hafizlig
bitirememesinden dolay1 yakinmasina sebep olabilecegini (Salihoglu, 2019)
belirtmistir. Bu durumu dogrulayan siirecte bazi hafizlar ‘su kadar ezber
yaparsam su kadar zamanda hafiz olurum’ seklinde hesaplamalar yapmaya
dalarak hafizlig1 bitirdigi zamanin hayalini kurmaktadirlar. Bazen bu hayaller
hafizin ders yapacag: siireyi de isgal edince o sirada yapacagi ezberi engeller.
Bir diger ifadeyle, kisi ‘an’da kalamaz ve gelecegi uzun uzun disiinmeye
baglarsa o diisiinme siireci gelecegi yakalamasini geciktirebilir. Salihoglu’nun,
hafizin hevesini kirabilecek bu yakinmalara dair uyaris1 hafizlik siirecindeki
talebeleri gelecege degil siirece odaklayip anda kalmalarini saglayarak bu
yakinmalardan kurtarabilir.

Salihoglu ayrica, araliksiz bir sekilde ezber yapmanm zihni dinamik
tuttugunu; bu nedenle 6grencinin uzun siireli izinler kullanmamas1 gerektigini
(Salihoglu, 2013) belirtmistir. izin kullanma kesin gerekli ise ona gére bu, ileri
vadede problem olusturabilecegi i¢in kullanilan tatilin bir boliimiiniin ezber ile
degerlendirilmesi gerekmektedir. Ne var ki, ifade edilenin aksine hafizlik
sadece araliksiz yapilan bir ezber siireci degildir. Ciinkii gerektigi yerde ve
dogru zamanda verilen aralar hafizin veriminin ve ezber kalitesinin artmasina
yardimer da olabilecektir. Bu sebeple denilebilir ki, aligkanlik haline getirilip
suiistimal edilmedigi takdirde hafizin izin kullanmasi yukarida iddia edilenin
aksine faydalidir. Ayrica hafizlik siirecindeki bir 6grenci igin tatil glinlerinde
izin kullanmadan siirekli ezber yapmak itici bir faktoér olarak algilanir. Bu
nedenle yukaridaki tavsiye her ne kadar tatillerde de ezber yapmak suretiyle
hafizligin kisa siirede bitirilmesi igin verilmis olsa da tatile ayrilmig siire iginde
onu ezberle mesgul etmek hafizin siirecten kopmasina neden olabilir.

Demirkol bu konuya ilave olabilecek hususu ele almis ve hafizligi erken
bitiren birisinin ortalama bir vakitte bitirene gore tekrar yapma isteginin daha
azalabilecegini ileri siirmiigtiir. Bunun nedenini ise erken zamanda yapilan
sayfalarin, yeterince ve verimli tekrar edilememesinden dolay1 bir sonraki
hatimde normal bir ezber degil, zor hatirlanan bir ezber kategorisinde yer almasi
(Demirkol, 2022/2) olarak belirtmistir. Bunu basarmak ig¢in Salihoglu’nun
dedigi gibi; “Basarili bir hafiz olmak i¢in yapilmas: gerekenlerden birisi de
ezberin nasil yapildigini 6grenmektir. Bunun i¢in de 6grenci kesinlikle Kur’an’
yatarak, uzanarak, miizik dinleyerek ve hayal kurarak ezberlememelidir. Ezber
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yaparken biitiin dikkati bir noktaya toplama becerisine sahip olmak gerekir.
Ezber yapmaya yogunlasmak ezberi kolaylastiracaktir. Ezbere baslanildig:
andan itibaren sadece ezber diisliniilmelidir. Siirekli bir noktaya yani hafizliga
hedefini kilitlemelidir.” (Salihoglu, 2013). Bu satirlarin olusturmasi muhtemel
olan algt; zihni mesgul edecek bos islere firsat verilmemesi gerektigi, zamanin
hafizlik 6grencisi i¢in en biiyiik sermaye oldugu, hafizligin gayet ciddi bir is
oldugu, planli programli bir sekilde yapilmasi ve gevseklik gosterilmemesi
gerektigi seklinde ifade edilebilir. Bu nedenle olumlu tiirden kabul edilmektedir.

Kimi yazarlara gore “Kur'an-1 Kerim'i bastan sona ezberleme isi bir yildan
az li¢ yi1ldan fazla siirmemelidir. Bu zamandan az olursa onun hakki verilmemis
dolayisiyla zafiyet ve yanlig dolu bir hafizlik yapilmis olur. Bu vaktin asilmasi
durumunda ise, hafizlig1 bitirmeden birakma olaymnim yasanmasi kuvvetle
muhtemeldir. Hifz tamamlansa bile -¢ekilen sikintilarin biyolojik etkisiyle-
Kur'an'a bir daha bakilmayacagi, iyimser bir yaklagimla onu tashih etmeye ve
saglamlastirmaya calisilmayacag1 giiclii bir olasiliktir. O bakimdan 1-3 sene
arast bir zaman dilimi, hafizlik i¢in makul siire olarak kabul edilmelidir (Sakar,
2021). Bu siireler hafizlik yapmay1 diistinenler i¢in olumsuz; hafizlik yapanlar
icinse olumlu nitelenebilecek bir alg1 olusturabilir. Hafizlik yapmay diistinenler
icin ‘gekilen sikintilarin biyolojik etkisiyle’ ifadeleri olumsuz ¢agrisim yapacak
ve ne tiirden sikintilar ¢ekilecegi, ¢ekilecek sikintilarin biyolojik etkilerinin ve
diger yansimalarinin neler olabilecegi ve bu siireleri astig1 takdirde Kur'an’1
ezberlemeyi birakabilme ihtimalinin de bulunmasi gibi diisiincelere sebep
olabilecektir. Bu diisiinceler sebebiyle belki de hafizlik fikrini yeniden gdzden
gecirebilecektir. Hafizlik yapmakta olan kisiler i¢inse ‘Bu siirede hafizligi
bitirebilirim. Boylece kuvvetlendirme i¢in de zamanin olacaktir’ diislincesi
hakim olabileceginden bu ifadeler planli programli ¢alisarak hafizligini erken
zamanda bitirmesini saylayacak bir motivasyon olusturabilir.

Hafizlik yapan kisi nazarinda hafizlig1 erken bitirmek olumlu bir durum
teskil ediyorsa bahsi gegen ciimle bu yondeki algisinin degismesine neden
olabilir. Hafizlig1 erken bitirmek her ne kadar avantaj gibi goziikse de kisa
zamanda tamamlamanin dezavantajlar1 da vardir. Kisi hafiz olabilme hayalinin
heyecan ve motivasyonuyla ezberlerine sarilarak siireci hizli bitirmekte fakat
kuvvetlendirme siirecinde hafizlikta gosterdigi performansi, gayret ve istegi
gosterememektedir. Kisi hafizligi erken bitirmenin verdigi cesaretle birlikte
‘Nasil olsa hafiz oldum hepsini ezberledim simdi isim daha kolay, yogun bir
siiregten ¢iktim biraz dinleneyim’...vb. gibi bir algiya da kapilarak siireci hafife
alabilir ve bu nedenle kuvvetlendirme siirecinde zorlanabilir.

Normal tamamlanan hafizlikta da zorluklarin bulunduguna deginilen
eserlerdeki ifadelerin birinde “Bir de hafizlarin ham/¢ig yapma probleminden
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daha ¢ok has/pismis olan yani en az bir ay evvel yapmis oldugu dersi hazirlayip
hocaya verme problemi vardir. Bu sikinti kiigiik gibi goriinse de hafizligin
kuvvetliligini ileride saglayacak sayfalar aslinda bu sayfalardir. Hafizlara ‘Ham
yapmak mi yoksa eski haslari tekrar etmek mi daha zor geliyor?” diye
sordugumuzda yarisindan fazlasi hatta ekserisi ‘Has’ yapmanin daha zor
geldigini soyleyecektir.” (Demirkol, 2021) ifadeleri kaydedilmistir. Burada
sOylenenler hafizlikta has sayfalarin tekrarini diizenli bir sekilde vermenin ham
sayfalar1 ezberlemek kadar kiymetli oldugunun ve hafizlik yapilirken verilen
dersleri stk sik tekrar etmenin hafizliin saglam olmasma ciddi katki
sagladiginin kavranmasina yardimci olabilecektir. Bunun olusturacag: algi, ‘Ne
yani ezberledigim sayfalarin silirekli tekrarim1 m1 vermeliyim iyide bu zaman
kaybi; bunu yapana kadar yeni bir sayfa ezberleyebilirim’ tiirlinden bir
diisiinceyi izale edebilir.

Eserlerde hafizlik siirecinde kisinin ezber aligkanligi kazanmasinin zaman
alacagma da deginilmistir. Bu climleden olarak kaydedilen; “Kapasitesi az
olanlarin duruma goére esnek davranilmasi gerekir. Her insan yaptig1 ezberi
hemen okuyamayabilir. Buradaki 6l¢ii, ezberin iizerinden bir gece yani bir uyku
gecmesi gerekir. Hatta ikinci gilin bile istenilen sekilde olmayabilir. Bunun i¢in
tecriibeli egitimci olaya el koyarak onun derslerini o sekilde idare eder ve onun
actlmasini bekler. Kimisi hemen, kimisi iki sayfada, kimisi bes sayfadan sonra
acilir. Hatta bu acilma isi on sayfaya kadar devam edebilir, gecikebilir
de...”(Kara, 2021) seklindeki satirlar, heniliz ezbere aligmamis bireyler i¢in
umut kaynagi olabilecek nitelik arz etmektedir.

Ezberlemeye yardimci bir yontem olan kayittan dinleme de eserlerde ele
alinan meseleler arasindadir. Bu climleden olarak bazi hafizlarin hafiz olmay1
onemseyip kaset ya da CD dinlemeyi ikinci plana biraktigr ve diizgiin bir
okuyus tarzi edinemedikleri dile getirilmistir. Buna ilaveten boyle diisiinmenin
cok yanlis oldugu hafizlik yapan bu O6grencinin, hafizlig1 bitirdikten sonra
biiyiik bir hayal kirikligiyla karsilasmasina yol agacagi ve belirli bir tempoyla
(siveyle) calisan 6grencinin, o tempo disina ¢ikmasi durumunda sasiracagi ve
cok giizel hazirlamis olsa da dersini veremeyecegi kaydedilmistir (Agirbas,
2012). Bu ifadeler hafizlik yapmakta olan talebelerde ezberleyecegi yerlere
iligkin kayitlar1 dinleme arzusu uyandirabilir. Boyle oldugu takdirde bahsi
gecen arzu dinleyip begendigi bir tavirla giizelce Kur'an okumasini saylayacak
bir yonelim olusturabilecektir.

Kur'an ezberinde miisabih (birbirine benzeyen) ayet ve kelimeler hususu da
onemlidir. Bu benzerliklerin hem karigtirmaya sebep olabilecegi icin zorluk;
hem de bir yerde ezberlenenin diger yerde de ayniyla ya da benzer sekliyle
ezberlenmis olmasi bakimindan kolaylik sagladigi sdylenebilir. Bu konuda
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eserlerde yer alan kayitlardan birinde Kar, hafizlikta ezber ilerledik¢e ilk
baslarda ezberlenen kelime ve ayetlerin ilerleyen siirecte ezber yaparken kiginin
karsisina tekrar c¢ikacagi ve dolayisiyla sayfalari daha rahat ezberleyecegini
(Kar, 2021) savunmustur. Burada kolaylik saglayan kisim ayni kelimenin
yeniden hafizaya alinma zarureti olmamasidir. Bu ifadelerin olumlu bir algi
olusturacagi sdylenebilir. Kur’an-1 Kerim’de birbirinin aynis1 olan ayetler ve
kelimeler sik¢a yer almaktadir. Bu ayetlere iliskin 6zel ¢aligmalar da yapilmigtir
(bk. Tiifek¢ioglu, 2017). Bu c¢alismalar hafizlik yaparken olumlu sonuglara
gotiirecek kisim i¢inde degerlendirilebilir. Hafizlik yapmakta olan kisi telaffuzu
kendisine zor gelen bir kelime veya ayeti ilk defa ezberlerken elbette bir miktar
caba ve zaman harcayacaktir. Ancak diger sayfalar icinde tekrar o kelime ve
ayet ile karsilastiginda ilkinde harcadig1 c¢abayi tekrar gdstermeyecek ve
zamandan da tasarruf edebilecektir. Bu sebeple ezberledigi yerlerin benzerleri
ile karsilastiginda kisi daha motive ve kendinden emin olabilecektir. Bu durum
onun hafizlik yaparken bikkinlik yasamasini engelleyebilir. Bu yiizden telaffuz
acisindan bakildiginda Kur'an’da miitesabihatin bulunmasinin hafizlik yapan
kisinin lehine olabilecegi sdylenebilir. Sonug olarak hafizlik yapmakta ve hatta
hafizliga baslayacak olan bir 6grenci i¢in de ezber siireci hakkinda bu goriisler
olumlu bir alg1 olusturabilir.

Inceledigimiz kitaplarin bazilarinda yazarlar miitesabihat konusunda
olumsuz algrya neden olabilecegini diisiindiikleri goriisler de bildirmislerdir.
Yukarida ikinci kisim olarak ifade ettigimiz bu olumsuz duruma &rnek olarak
Sercani’nin kaydettigi; Kur’an’da birbirine benzeyen bir¢ok ayet oldugu, bunun
ilk basta kolay bir durummus gibi goziikebilecegi, fakat hafizlik yapanlarin
ezberlerinin birikip ¢ogalmasi ile yapilan ezberlerin zihne yeterince
yerlesmemesi sonucunda hafizin iginin daha da zorlasabilecegi (Sercani, 2019)
satirlart getirilebilir. Anlasildigi kadariyla Sercani burada g¢ogalan ezberlerde
yer alan benzer ifadelerin karistirmaya sebep olabilecegini kastetmektedir.
Akaslan ise bu konuda‘® ‘Bir par¢a birbirinden ne kadar uzak olursa olsun baska
bir parcaya benziyorsa kolay ezberlenir.” kaidesi, ezber faaliyetinin avantajina
olsa da hafizlik biitiin olarak degerlendirildiginde bir giicliigli barindirdigini
sOylemek miimkiindiir. Zira daha Once ezberlenen yerler, bellekteki diger
benzer bilgilerle zamanla zihinde dogal olarak karigmaktadir (blokaj/
engelleme). Bdylesi bir durum, hafizlik yapan 6grencinin ezberini olumsuz
etkileyen ve motivasyon kaybma yol agan nedenler arasindadir.” (Akaslan,
2021) diyerek mevzubahis konudaki olumsuz duruma vurgu yapmustir.

Son donem hafizlik eserlerinde Zernuci gibi ezberi, anlamu ile birlikte
yapmanin daha faydali oldugunu savunanlar da olmustur. O, iki kelime
ezberlemenin iki kitap bilgi dinlemekten daha iyi oldugunu, iki kelimeyi
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anlamanin da iki deve yiikii kitab1 ezberlemekten daha hayirli oldugunu ifade
ederek —her ne kadar o donemde ezberin egitimde ayri bir yeri olsa da-
anlamanin ¢ok daha degerli oldugunu (Algur, 2019) ortaya koymustur. Buna
benzer sekilde Sercani de ezberledigi ayetlerin anlamlarini bilen kimseye
hafizligin daha kolay gelecegine deginmis ve Kur’an’in tamamini ezberleme
niyetinde olanlarin bir tefsirden yararlanmasini tavsiye edip, tefsirini bilerek bir
ayeti ezberlemenin, manasini anlamadan on ayet ezberlemekten evla oldugunu
(Sercani 2019) séylemistir. Bu durum tartisma gotiirse de Kur’an’1 anlamanin,
onu sadece ezberlemekten daha hayirli oldugu algisi bu ifadeleri olumlu olarak
degerlendirmemizi gerektirir. Ezber siirecine mani olmamak sartiyla
giintimiizde bazi Kur'an kurslarinda yapildig: gibi bos zamanlarda temel Arapca
Ogretilmesi de faydali bir uygulama olarak degerlendirilebilir. Buraya kadar ele
aldigimiz satirlar hafizlik talebesini meallere ve tefsirlere yonlendirebilecek
potansiyeli de i¢inde barindirmaktadir.

Eserlerde ele alinan bir diger konunun hafizliga basladiktan sonra
tamamlayamayanlarla ilgili oldugu gortilmiistiir. Bu konuda hafizlikta basarili
olunamazsa basarili olunabilecek bagka bir alana yonelinmesi (Salihoglu, 2019)
gerektigi dile getirilmistir. Aynur’da Salihoglu ile benzer goriiste olup kisinin
ezber yetenegi zayif olsa bile baska konulara da oldukga yetenekli olabilecegini,
yetenegi Olciisiinde bir bagka alana yonelmesinin kendisi i¢in daha dogru
olabilecegini (Aynur, 2021) belirtmistir. Bu ifadeler herkesin muhakkak hafiz
olmas1 gerekmedigi, hafizlig1 deneyip yapamadigi takdirde bunun gayet dogal
bir durum oldugunun diisiiniilmesi gerektigi ve nerede yetenek ve istegi varsa o
alana yonelmesinin kisi i¢in daha hayirli olabilecegi algis1 olusturacaktir. Bu
alg1 hem yasanmasi muhtemel bir hayal kirikligim1 engellemesi ve hem de diger
alanda basarili olunca mutlu olunmasi bakimindan olumlu olarak nitelenebilir.

Eserlerde ezber siirecine yonelik olarak ele alinan bir diger konu ise yenilen
yiyeceklere dairdir. Bu konuda Salihoglu, hafizlik yaparken beden sagliginin
¢ok iyi olabilmesi igin yenilen yemeklere ve igilen iceceklere ¢ok dikkat
edilmesi gerektigini sdylemistir. Bunun yaninda tembellige sebep olabilen yagh
yiyeceklerden uzak durulmasi gerektigi ve balik, findik, ceviz, bal, siit, kirmiz
et gibi besin giicii yiiksek gidalarin tiiketilmesinin zekay1 kuvvetlendirecegi
(Salihoglu, 2013) seklinde tavsiyelerde bulunmustur. Yilmaz da fizyolojinin
yerinde olmasinda beslemenin biiyiik 6nemi oldugunu; saglikli beslenmenin her
alanda oldugu gibi hafizlik konusunda da kisiye olumlu katkilar saglayacagini
(Yilmaz, 2021) belirtmistir. Bahsi gecen ifadeler kiside her alanda oldugu gibi
hafizlikta da sadece beyin degil mide, géz, isitme vs. tiim fizik bedenin ige
kosuldugunu fark etmesini saglayacaktir. Bu suretle hafizligin aliman faydali
gida takviyeleriyle desteklemesi gerektigi algisinin olusacagi sGylenebilir.
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Hafizhk Sonrasi Déneme iliskin Alg:

Aragtirmamizda kullandigimiz  kitaplarin  igerisinde aradigimiz  alg1
olusturabilecek ifadelerden kendisine son olarak yer verecegimiz kisim hafizlik
sonrasi doneme iliskin olanlardir. Bu cilimleden olarak c¢alismanin bu
boliimiinde hafizlik egitimi tamamlandiktan sonra ezber kuvvetliligi icin neler
yapilmali, nasil bir ezber kuvvetlendirme siireci olmali, tamamlayan kimselerin
hafizlik yaptiklar1 i¢in memnun olup olmadiklari seklindeki tavsiyelerden,
aragtirmanin sonucuna algi olarak yansiyabilecegi disiiniilenler tercih edilip
degerlendirilmeye ¢alisilmistir. Bu kisim igin dikkat ¢eken husus Kitaplarda
hafizlik sonras1 donem ve muhafaza konusunun sinirli tutulmus olmasidir.

Eserlerde hafizlik muhafazasi ifadesi birgok kez kullanilmigtir. Bunlardan
birinde hafizlik egitimini ¢ok saglam tamamlamak ve hafizligin bitmesinden
hemen sonra ara vermeden ¢ok fazla haslama yapmak; ezbere ve yiiziine
mukabeleler okumak sayesinde hafizligin muhafaza edilmesinin daha kolay
olacagi (Algur, 2018) ifade edilmistir. Bu ifadelerin hafizligimi bitirmis olan
kimselerde olusturacag: algi elbette ki olumlu olacak ve bunlar birer tavsiye
olarak algilanmakla faydalanilacak birer bilgi olarak muhafaza edilecektir.
Devaminda “ard1 ardina hatimle teravih namazi kildirmak, sistemli ve diizenli
takip edecegi bir plan dahilinde 6miir boyu her giin diizenli olarak en az bir ciiz
tekrar1 yapmak, hafizligini aktif bir sekilde kullanabilecegi bir meslek se¢gmek
ve ezberleri namazda okumak” (Algur, 2018) seklinde sayilan sartlarin yerine
getirilmesi ile de hafizligin muhafaza edilebilecegi kaydedilmistir. Bu konuda
benzer ifadelerin sahipleri olan Egin ve Oresin de “hafizlik muhafazasinin meal
ve tefsir okuyarak mana ile beraber hafizligin ruhunu hayatina yansitmak,
ezberleme asamasini huzurlu ve Kur’an’la barisik gecirmek (Egin ve Oresin,
2017) ile saglanabilecegini dile getirmistir.

Arslan Hafizlik egitimini tamamlayan kisiler i¢in bilgilerin kaybolmamasi
adina 72 giin icerisinde ezberini tekrar etmesini dnermektedir. Onerilen siirenin
yapilacak tekrarin verimliligi agisindan su sekilde kullanilmasi gerekmektedir:

Giinde bir ciizle baslanip 30 giin sonra giinde iki ciize ¢ikarilarak 15 giinde
tamamlanip, sonrasinda giinde 3 ciiz okuyarak 10 giinde bitirme saglanir.
Ardindan giinde 5 ciiz okunarak 6 giinde; yine giinde 6 ciize ¢ikarilip 5 giinde
hatim tamamlanir. Daha sonra giinde 10 ciiz ile 3 giinde; giinde 15 ciiz
tamamlayip 2 giinde ezber tekrari yapilmalidir. Son olarak giinde 30 ciiz
okuyarak 1 giinde hatmi tamamlar. Bu sekilde hafizlik ezberi, 72 giinde
saglamlasmis olmaktadir (Arslan, 2021; Temel 2007). ifade edilen bu yontemle
hafizligr kuvvetlendirmek hafizlik egitiminde sayfalarimi ¢ok saglam yapmis
olan bir hafiz i¢in daha kolay olup, daha olumlu sonuglar verebilecektir. Diger
taraftan hafizlik siirecini saglam tamamlamamis bireyin ezber siirecini bitirir
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bitirmez 72 giin boyunca bu sekilde tekrar yapmasi kiginin bikmasina,
yorulmasina ve devaminda Kur’an’dan bir miktar uzaklagmasina neden olabilir.

Hafizligit korumanin o6nemli bir gereklilik oldugunu kaydeden Bilgin
Kur’an’in bagka kitaplardan farkina uygun bir tavir takinarak hifza tekrar
doniilmesi, titizlikle onu korumaya 6zen gosterilmesi gerektigini (Bilgin, 2021)
vurgulamistir. Ona gore her kitap bir yana Kur'an bagka bir yanadir. Hafiz bu
farkliliga karsi1 gaflette olmamalidir. Bu satirlarin olusturacagi algi da bir
sonraki drnektekine benzer sekilde motive edici bir alt1 olusturacaktir. Nitekim
bir diger c¢alismada psikolojik destek, hedef ve motivasyon takviyesi
yapilmasinin ve bunun da belirli zaman araliklarinda yenilenmesinin, hafizlarin
pekistirme siireglerinin verimli ve siirdiiriilebilir bir nitelik kazanmas1 agisindan
faydali olacagi (Heyet, 2019) kaydedilmistir. Bu eserde ele alinanlar dikkate
alimdiginda muhafaza konusunda en fazla algiya yon verecek bilgileri igeren
kism1 barindirdig1 dikkat cekmektedir.

Eserlerde hafizligin korunmasimin 6nemine dair olmasina ragmen olumsuz
alg1 olabilecek orneklere de rastlanmigtir. Bunlardan biri soyledir:

“Hafiz olan dgrencilerin hifzim1 korumalar1 da onemlidir. Uziilerek ifade
etmeliyiz ki kurslarimizda hafiz olanlarin en az dértte biri Diyanet teskilatinda
calistigi halde hafizliklarimi unutmaktadir. Bunun i¢in de ezberlenenler her
namazda tekrar edilmeli ve anlamma yonelik sohbetler yapilmalidir.” (Oztiirk,
2021). Kanaatimizce bu ifadelerin ¢agrisimi son derece olumsuzdur. Ciinkii
isletebilecegi en ideal kurumlardan biri olan DIB’de caligmasma ragmen
hafizligin, kuvvetlendirmek soyle dursun bir de unutulacag: diisiincesi kisiyi
umutsuzluga siiriikkleyecektir. Bu umutsuzluk kisiyi unutmaya ve unuttugu
takdirde de daha zor oldugu ifade edilen tekrar ezber yapmak gibi bir durumla
karsiya birakacaktir. Demirkol bu konuda “Bilinmelidir ki, hafizlik yapmak
hafizlig1 bitirdikten sonra tekrar yapmaya gore kesinlikle daha zordur. Fakat
bitirildikten sonra —eger hafizlik zayif ve unutulmus ise— bu sefer tekrar yapmak
hafizlik yapmaktan daha zordur.” (Demirkol, 2022) ifadelerine yer vermistir.
Bu satirlarin olusturdugu algi igin kisinin ezber siirecinde sayfalarini kuvvetli
yapmasi ve tamamladiktan sonra ise unutmamak icin ciddi gayret sarf etmesi
gerektigi seklinde olumlu bir alg1 oldugu sdylenebilir.

Hafizlig1 unutma konusunu ele alan Agirbas, aile baskisiyla hafizlik yapan
Ogrencilerin zorlaninca veya bir miiddet gectikten sonra hafizlig1 yarida
biraktiklarii, hafizligi tamamlasa bile ilerleyen siiregte tekrar etmeyip
unuttuklarini belirtmistir. Bu 6grencilerin ezberlerini tekrar edemediklerinden
dolay1 kendilerine zorla hafizlik yaptiran ailelerine lanet ettiklerine (Agirbas,
2012) de sahit olmustur. Bu satirlar 6grencilerin aile zoruyla hafizlik yapanlarin
bir kisminda ¢ok zararli sonuglarin olabilecegini ifade ettigi i¢in onlar1 okuyan
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velilerdeki algi ¢ocuklarina baskiyla hafizlik yaptirmamalar1 gerektigine dair
olumlu bir alg1 olacaktir. Ne var ki, hafizligin1 tamamlamis ¢ocuk —hele de aile
baskistyla hafizlik yapmigsa— bu satirlarin olusturdugu algidan sonra ailesine
tepki gelistirme yoluna da gidebilecektir. Kanaatimizce her ne kadar hayirh bir
ise zorluyor olsalar da aileler hafizlik konusunda 1israr etmeden Once
cocuklarinin hayal ve hedeflerini de dikkate alarak onlar1 ikna yoluna gitmeli ve
ona zarar verme ihtimali mevcutsa ¢cocugu hafizliga zorlamamalidir.

Yapilmis olan ¢aligmalarda hafizlig1 koruma kaygist konusu ile ilgili olarak
hafizlik egitimini tamamlamis kisilerin goriislerine yer verilmistir. Bu goriigler
hafizlik sonrasi dénem igin olumlu ve olumsuz algilara neden olabilecek
niteliktedir. Bilgin’in aragtirmasindan su 6rnek ifadeler hafizlik kuvvetlendirme
ile ilgili oldugu gibi, hafizlik 6ncesi ve hafizlik stirecindeki kisilerde de olumlu
sonuglar1 olabilecek algi olusturabilir niteliktedir.

“...Ben ne olduysam hafizlik sayesinde oldum. Profesér olduysam,
akademisyen olduysam, ne olduysam. Hafizlik beni her zaman kendi
arkadaglarim arasinda bir adim 6ne ¢ikardi. Yurt disina gittigimde orada hafiz
oldugumu bir yerde zikrettigimde, ‘Yani sen Kur’an’in biitliniinii ezbere mi
biliyorsun,” deyip beni farkli bir konuma koyuyorlardi.” (Bilgin, 2021).

“Hafiz oldugum igin hi¢ pisman olmadim. Bitinceye kadar binlerce kere
pismandim. Hafizlik bitmek {izere, 17°den 18’den gidiyorum, iki sayfam
kalmig, ayrilip farkli derseler ayrilacaktim o zaman. Ama hafizlik bittikten
sonra ¢ok nimetini goérdiim, hi¢ de pisman degilim.” (Bilgin, 2021).

“Hafizlar imamlik yapacak diye bir seyi asla kabul edemem. Hafizlik bagka
bir sey... Bunu soylerken herkes otursun hafiz olsun demek istemiyorum. Bir
insan Amme cliziiniin hafizi olabilir, birka¢ ciiziin, birka¢ surenin hafizi
olabilir... Biz Miislimaniz. Allah’in kelamini ezberlemek arti bir degerdir,
insanin hayatia anlam katar. Hafizligin bu anlamda (imamlikta kullanmak gibi)
pragmatist bir yonii yok.” (Bilgin, 2021).

Bilginin yaptig1 arastirmada olumsuz algi olusturabilecek nitelikteki ifadeler
i¢in de sunlar 6rnek verilebilir:

“Hafizlik mutlaka kisi {izerinde bir baski olusturuyor. Ciinkii hafizlig
kaybetmenin biiyiik bir ceza gerektirdigi kanaati tasiyorum ve unutmamak
icinde her seyi yapiyorum. Ama sosyal yasamda, aile yasantisinda, arti, is
yogunlugunda istedigim gibi olmayabiliyor. Ama aklima geldik¢e, Kur’an’1
elime aldikga ya da tarihi bir camiye gittik¢e, Cuma dncesinde sonrasinda, vakit
namazlarina gittikce okumaya calisiyorum. Ben hala o baskiyr tagiyorum.
Muhtemelen Sliinceye kadar da yasayacagim.” (Bilgin, 2021).

“Kur’an’1 unuttuk. Tekrar yapmamak g¢ok biiyiik bir yiik olusturuyor. Hig
aklimdan ¢ikmiyor ama yine de yapamiyorum.” (Bilgin, 2021). Her ne kadar
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olumsuz algi olusturacak potansiyel tagisa da burada bahsedilen “Kur'an’1 tekrar
kuvvetlendirme ve saglam tutma kaygisinin olusturdugu baski” onu arkasina
alip hafizlig1 kuvvetlendirmede kendisini motive eden bir gii¢ olarak kullanacak
kisi igin olumlu bir eylemle de sonuglanabilecektir.

Arastirmada ele alinan ¢alismalarda hafizligi muhafaza konusunda verilen
bazi tavsiyelerin de hafizlik sonrasina iliskin alginmn olugmasinda etkili oldugu
diistiniilmektedir. Bu konuda bir ¢alismada, hafizligi muhafaza etmek i¢in en
uygun ve en elverigli meslek alaninin din gorevliligi oldugu ve dini goérevlerde
bulunanlarin hafizligini muhafaza etmemesinin birkag istisna disinda kabul
edilecek bir durum olmadig1 (Ozbek ve Cevik, 2023) belirtilmistir. Buna gére
din gorevliliginin hafizligin korunmasinda katkisinin bulundugu seklindeki
algmin bu algiya yonelenleri olumlu anlamda motive edecegi agiktir. Ne var ki
Cimen aragtirmasinda “din gorevlisi olan hafizlarin bir¢ogunun hafizliklarini
koruyamadiklarin” (Cimen, 2007) tespit etmistir. Bu iki bilgi bir arada
diigtintildiigiinde hifzi korumaya yonelik algi burada bulaniklasacak onceki
ifadelerden sonra olusan din gorevlisi olarak caligmaya yonelik arzu bu
asamadan sonra zayiflayacaktir. Akdemir’e gelince O, hafizlarin bir¢ogunun
Kur’an kursundan mezun olduktan sonra hafizligin1 koruyabilecek bir iste
calig(a)miyor olmasini hafizligin zayiflamasinda bir sebep (bk. Akdemir, 2010)
olarak ortaya koymustur. Bu sebep kabul edilirse hafizlarda olusacak alginin
onlar1 hafizligini kullanabilecekleri bir ise yonlendirebilecegi sdylenebilir.

Hafizlig1 korumada yapilmasi gereken tekrarda zorlanabileceklerini diisiinen
hafizlar da eserlerde yer almaktadir. Boyle diisiinenler icin kayda gecirilen
“Hafizig1 uzun yillar tekrar edip onsuzlagamayanlara Kur’an-1 Kerim, kendine
yillarca biktirmadan okutmay1 miikafat olarak sunar.” (Demirkol, 2022) ifadesi
bu distincelerini degistirebilecekleri bir algiyr sunmaktadir. Devaminda has
yapma boya yapmaya benzetilmis ve ¢ok vurmaktan ziyade nasil bir firca ile
vuruldugunun 6nemli oldugu vurgulanmistir. Boya ne kadar kaliteli olursa
olsun firga iyi degilse, diizgiin bir goriintiiniin ortaya ¢ikmayacagi gibi hafizlikta
da ne kadar kuvvetli yapilirsa yapilsin tekrar safthasinda yontem dogru degilse,
iyi bir hafiz olmanin miimkiin olmayacagi (Demirkol, 2022) vurgulanarak
estetik hazza yoneltecek bir algiy1 igeren ifadelere imza atilmigtir.

Her ne kadar bir sanat olarak nitelense de hafizligi korumak Salihoglu’na
gbre zor bir istir. Ona gore hafizlar, hafizlig1 korumanin hafizlig1 yapmaktan
daha zor oldugunu akillarindan ¢ikarmamalidir. Bu zorluk yiiziinden 0, hafiz
kalarak 6lenlerin sayisinin hafiz olanlardan ¢ok daha az oldugunu ve bunun da
hafizligr korumanin ne kadar zor oldugunu bilmemekten kaynaklandigim
savunmustur (Salihoglu, 2013). Bu diisiincelerin ortaya cikaracagi algi belki de

151



hafizlik muhafazasina yonelik diigiinceyi bulaniklastiran olumsuz bir nitelik arz
edecektir.

Hafizlik muhafazasi igin eserlerde Onerilen farkli uygulamalardan yalnizca
bir 6rnek vererek caligmayir tamamlamak meselenin anlasilmasi i¢in yeterli
olacaktir. Demirkol hafizligin bitiren 6grencinin hafizliktan sonraki ilk 2 yilda
araliksiz yapacagi hatim sayisinin en az 24 adet olmas1 gerektigini kaydetmistir.
Ona gore yapilan bu hatimlere ara verilmeden devam edilirse hafizligin
kuvvetliligine ciddi anlamda katkis1 olacaktir (Demirkol, 2021). Onun bu
ifadelerinde bulundugu diisiintilen algi olumludur. Ciinkii bu algi, endise ile
ezberlerini ne sekilde kuvvetlendirecekleri konusunda netlesmemis olan
hafizlara bir fikir verecek ve i¢inde bulunduklari endiseli durumdan kurtaracak
ilk adim1 atmalar1 i¢in onlar1 cesaretlendirecektir.

Sonu¢

Islam’n temel kaynag1 olan Kur’an-1 Kerim’in ezberlenmesi Miisliimanlar
tarafindan ¢ok 6nemli goriildiigiinden hafizliga dair yazilan eserler oldukca
fazla sayidadir. Cumbhuriyet Tiirkiye’sinde son asirda yazilan otuz kiisur
kitaptan on kadarinin ¢alismada kullanilacak nitelikte olmadig1 tespit edilmistir.
Bunun yani sira bu kitaplardan hem zamanin sinirliligt hem de eserlerin
igeriklerinin benzesmesi bakimindan yalnizca yirmi kadari inceleme konusu
edilmistir. Arastirma siiresince hafizlik egitimiyle ilgili kitaplar yazilmaya
devam edegelmistir. Ancak ¢aligmada proje bagvuru agamasinda belirtildigi gibi
sadece Cumbhuriyet doneminin bagindan 2022 yilina kadar olanlar incelenmistir.

Incelemeye konu edilen kitaplarda temel olarak dért grup kitlenin muhatap
alindig1 gortilmistiir. Bunlar; a) hafizlik yapma potansiyeli tasiyan bireyler, b)
onlarin aileleri, c) hafizlik yapanlar ve d) hafizlig1 tamamlamis ve onu korumak
durumunda olan kimselerdir. Bu yazilan ifadelerden bir kismimin ¢ift yonli algi
olusturma potansiyeli tagidig1 tespit edilmistir. Netice olarak secilen eserlerin
caligmaya konu edilmesinin temel saikinin, hafizlik hakkinda olumlu diye
nitelenebilecek sonuca gotiiren algidan baska olumsuz neticeye neden
olabilecek bir algiy1 da barindirmalari oldugu s6ylenebilir.

Incelenen kitaplardan bazilarmin hafizlik konusunda teknik bilgi vermekten
Oteye gitmedigi diger bazilarinin ise hafizlik konusunda bagli basina algi
olusturabilecek sekilde yazildig1 tespit edilmistir. Buna gore kitaplardan
akademik nitelikte olanlarin digindaki bir¢ogunun amatdrce yazilmis oldugu ve
bunlarda ekseriyetle yazarinin hafizlikla ilgili deneyim, diisiince, duygu ve
tavsiyelerinin dile getirildigi gozlemlenmistir. Bu nedenle bazi kitaplar
niteliksiz olarak degerlendirmek yanlis olmaz. Ciinkii bu kitaplar birbirini tekrar
etmekte hatta bir kismi neredeyse digeriyle birebir aymi ciimlelere yer
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vermektedir. Bu durum kitaplarin yazarlarinin birbirinden fazlaca etkilendigini
ve yer yer alintilar yaptiklarimi gostermektedir. Bununla birlikte kitaplarin
bazilarinda tersine algi olusturabilecek karsit goriisler yer alsa da birbirine taban
tabana tiimiiyle zit olan fikirlere rastlanmamugtir.

Aragtirmada dikkat ¢eken bir diger husus incelenen kitaplarin yazarlarinin
yiikksek g¢ogunlugunu erkek olmasi ve kadin yazarlarin bir elin parmagim
gecmeyecek derecede az olmasidir. Bu durumun eserlerin igeriginde yer alan bir
ifadeden kaynakli olmasa da hafizlik konusunda farkli bir alg1 olusturabilecegi
sOylenebilir. Ciinkii okuyucularin hemcinsi olan yazarlar1 kendilerine daha
yakin hissederek onlarin ifadelerinden daha fazla etkilenip alg1 gelistirmeleri,
kuvvetle muhtemel olan bir olasiliktir. Bu ise olusacak algiy1 etkileyecektir.

Sonug olarak incelenen kitaplarin potansiyel olarak tasidigi ve onlari
okuyanlarda olusturdugu alginin hafizlik egitimi konusunda bilgilenme,
ogrencinin giliglii ve zayif yonlerini kesfetme, hafizliga uygun olup olmadigi,
hafizlik konusunda ilerleme ve ezber yontemini belirleme, hafizlik sonrasi
siirecte nasil davranmak gerektigi gibi birgok konuda yodnlendirici oldugu
sOylenebilir.

Calismada hafizlik 6ncesi donemle ilgili olarak hafizlik algisi kisinin hafizlik
diisiince ve kararlarmin sekillenmesinde, hafizlik hakkinda sordugu ya da
sormasi muhtemel sorulara cevap bulmasinda; ayrica hafizlig1 yapmaya veya
yapmamaya karar vermesinde son derece 6nemli ve yol gosterici olabilecegi
sonucuna ulagilmistir. Kisi karar verecek yetkinlikte ise kendisinin; heniiz
kiigiik bir yas araliginda ise ailesinin bu alg1 sonucunda verilen kararla hafizlik
egitimini gerekcelendirebilecegi diisliniilmektedir. Ele alinan eserlerde bu
donemle ilgili olarak hafizligin fazileti, onun bir meslek sahibi olmada katkisi,
ziyadesiyle sevap kazanma sebebi olmasi ve benzeri konularin islendigi
kisimlarin olumlu bir alg1 olusturabilecegi diigiiniilmektedir. Ancak yiiziinden
okumanin ¢ok sevap oldugu, ille de herkesin hafiz olmasmin gerekmedigi ve
birgok kimsenin desinler i¢in hafizlik yaptigi; sonrasinda onu muhafaza etmenin
cok zor oldugu ve unutulursa ¢ok biiyiik vebalinin bulundugu vb. ifadeler
olumsuz algi olusturacak ifadelerdir.

Hafizlik yapmay1 diisiinen kimselerde olusan alginin genelde olumlu bir
nitelik tasidig1 goriilmiistiir. Bu sonucu destekleyen hususlar hafizligin iyi bir
ylziine ve tecvid egitimi aldiktan sonra olduk¢a kolaylagacagi, bu ulvi ise
baslayana Allah’in hususi yardim ve destekte bulunacagi, bilgisayar ve dijital
kayitlardan faydalanilmasinin daha kolay bir hafizlik imkéni saglayacag: ve
benzerleridir. Bu konuda olumsuz algi olusturabilecek meseleler hafizlik
hakkinda bes yil kadar uzun bir siirenin 6nerilmis olmasi, tecvid konusuna ¢ok
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vurgu yapilmasinin yaninda Kur'an’in anlamini da bilerek hafizlik yapilmasinin
onerilmesi olarak tespit edilmistir.

Hafizlik yapma siirecinde olanlara yonelik algida kisiyi olumlu eylemlere
sevk edebilecek olan ifadeler ana hatlar1 ile hafizlik yapmanin amacinin
netlestirilmis olmasi, planli programl gidilmesi, giinliilk ve haftalik gibi kisa
siireli ezber donemlerine yogunlasilmasi olarak goriilmiistiir. Bunun yaninda
Kur'an’in bizzat kendisinin ifade ettigi kolaylastirilmis oldugu igin zor bir
tarafinin bulunmadiginin bilinmesi ve hafizlig1 cok kisa siirede bitiren hafizlarin
bulundugu bilgisine sahip olunmasi konularinda odaklandigi tespit edilmistir.
Olumsuz yonelim gergeklestirebilecek algiy1 i¢inde barindiran hususlarda ise en
basta hafizlik yapan bireyin nicin hafizlik yaptigim bilmemesi gelmektedir.
Bunun yaninda dogru bir yonteme sahip olunmamasi, bir takim zor ciizlerin
varligimin disiiniilmesi, kisa vadeli donemler yerine en son hafizlig1 bitirecegi
zamana odaklanilmasi, ¢ok uzun siireler sebebiyle hafizligi birakan ¢ok fazla
kimsenin bulundugunun farkina varilmasi hususlari da mevcuttur.

Hafizlik sonrasi doneme iligkin olan algilar, ezberi muhafaza i¢in yapilmasi
gerekenler, ezberi kuvvetlendirme siireci, hafizlarin yaptiklar1 bu ezber isinden
memnun olup olmadiklar1 gibi hususlardaki tavsiyelerden derlenmeye
caligilanlardir. Bu doneme iliskin olarak eserlerde ele alinan tavsiyelerin biiylik
oranda miisterek konu ve ifadeleri barindirdig1 tespit edilmistir. Olumlu
sonuglar olusturacak algiya gotiiren hususlar arasinda daha bitirmeden saglam
hafizlik yapmak, hafizlik sonrasi mukabele okumak, hatimle namaz kildirmak,
planli ve sistemli araliklarla Kur'an’t omiir boyu okumaya devam etmek,
Kur'an’in manasi ile bulusup meal tefsir okumak gibi tavsiyelerle birgok defa
farkli sekillerde Onerilen 6zel muhafaza yontemleri vb. sayilabilir. Hafizlik
sonrasit donem ya da hafizligi muhafaza konusunda algi olusturarak olumsuz
yonlendirebilecek hususlar diger konulardakilerle karsilastirildiginda oldukga az
sayilir. Bunlar kisa siireli ve oldukca agir sayilabilecek hifz1 kuvvetlendirme
yontemleri, yarigmalarda derece olmak, uzun ciltli tefsirleri okumak, Arapca
Ogrenip manasina ulagmak vb. tiirden olanlardir. Elbette bunlarin tiimiiyle
olumsuz sonuglar1 olabilecek algi olusturdugu sdéylenemez. Su kadar var ki;
Hafizlig1 bitirenlerin toplam yetmis iki giinde; sona dogru da giinde bir hatmi
ezberden okuyarak hifzi kuvvetlendirmeyi tamamlamasi yontemi gibi agir
oneriler 6zellikle hafizligini bir miktar zayif tamamlamis olanlar i¢in olumsuz
alg1 olusturabilecektir. Yalniz kisa aciklamali meal ve tefsirleri okumak hem
mana ile bulusmay1 saglayacak ve hem de olumsuz bir algi olusturmayacaktir.
Ozellikle diyanet alani disindaki islerde calisan hafizlar icin Kur'an dili olan
Arapgay1 zorunlu olarak 6grenme gibi bir sartin ifade edilmesi bu kimseleri
uzaklastiran olumsuz bir alg1 olusturabilecektir.
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Bunlara ilave olarak c¢aligmada her ne kadar bu ¢aligmada Cumhuriyet
dénemi hafizlikla ilgili eserlerde hafizlik algisi incelenmis olsa da farkli bir
sonug olarak “yazarlarin kitaplarindaki ciimleleri olustururken kiside bu kelime
veya ciimle nasil bir algi birakir?” kaygisi tasimadiklar1 s6ylenebilir. Yazarlar
iyi niyetler tasiyor ve ulvi amaglarla yazdiklarini belirtiyor olsalar da onlarin
sectikleri hafizlikla ilgili konular ve kurduklari ciimle kaliplarinin bu kitaplar
okuyan kimseler tarafindan olumsuz bir sekilde de algilanabileceginin farkinda
olmadiklar diisiiniilmektedir.

Igerik ve iislup bakimindan birbirini tekrar eden kitaplar yerine hafizlik
hakkinda daha 6zgiin igeriklere yer veren kitaplarin yazilmasinin gerekli oldugu
diistiniilmektedir. Yazilacak kitaplarin olusturacaklar1 alginin hesap edilerek
olumsuz alg1 olusturacak ifade ve lsluptan kacinilmak suretiyle iist bilingle
kaleme alinmasinin bir zaruret oldugu diisiiniilmektedir.

Birbirini tekrar eden sorular yerine yeni kusagin ilgilisini ¢ekecek ve farkli
meselelere dair olan sorularin sorulmasi ve arastirma konusu edilmesi gerektigi
diisiiniilmektedir. Ele alinan ¢esitli konularin giincel ve ilgi ¢ekici islupla
sunulmasi; 6zellikle bilgisayar, internet ve yapay zeka destekli hafizlik egitimi
gibi konularin da eklenmesi yeni yazilacak kitaplar1 igerik bakimindan
zenginlestirecektir. Yapilan bu miitevazi ¢alismanin bahsi gecen hususlara kap1
aralayacagi umulmaktadir.

Calismaya destek veren TUBITAK ’a en derin siikranlarimizi sunariz.
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GIRIS

Orgiitlerin yaygmlig1 ve énemi ile orgiitlenmenin toplumun ve ekonominin
yapisinda merkezi bir rol oynamas: Orgiit Kuraminin varlik nedenidir. Bir alan
olarak Orgiit Kurami, 20. yiizyilda ortaya ¢ikmustir. Orgiit Kurami endiistriyel
kapitalizmin yiikselisi ve biiyiik 6lgekli biirokratik orgiitlerle ilgili toplumsal
degisimlere odaklanan 19. ve 20. yiizy1l sosyal kuramcilar1 ile bu yeni, biiyiik
orgiitlerin daha verimli ve etkili bir sekilde nasil yonetilecegine odaklanan klasik
yonetim kuramcilar1 tarafindan etkilenmistir (Lounsbury & Gehman, 2024).
Dolayistyla Orgiit Kuraminda genel olarak &rgiit yapisini etkileyen faktdrlere
yonelik c¢aligmalar yapilmistir. Bu g¢alismalardan bazilar1 teknolojinin Orgiit
yapisi lizerindeki etkilerini aragtirmaya yoneliktir.

Sanayi devrimiyle birlikte fabrikalarda makine odakli {iretime gecilmis,
kullanilan teknolojik cihazlara gore iiretim tekniklerinde de degisiklikler
yapilmistir. Onceleri tamamen isgiiciine dayali iiretim yapilmakta ve dolayistyla
belirli bir siirede tretilen tiriin miktar1 isgiictiniin sayisi, niteligi, giicii vb. gibi
faktorlere yiiksek 6lciide bagliydi. Makinelerin icadiyla imalat iggiiciine kismen
bagli olmaya baglamistir. imalat fabrikalar1 s6z konusu makine ve cihazlara daha
fazla yatirim yaparak yiiksek miktarlarda iiretim artigin1 saglamay1 amaglamigtir.
Teknolojik araglarin kullamimi orgiitlerin yapisinda da degisiklikler yapma
gereksinimi dogurmustur. Orgiitsel yapidaki degisiklik orgiitte kullanilan
teknolojiye gore farkli sekillerde olabilmektedir. Teknoloji ve orglit yapisi
arasindaki iliskiye ge¢cmeden Once Orgiitlerde kullanilan teknolojinin
tanimlanmasi gerekmektedir.

Teknoloji terimi genis anlamiyla bir teknikler sistemi olarak kullanilmaktadir
(Thompson & Bates, 1957: 325). Pugh ve arkadaglarmma (1969: 102) goére
teknoloji, fiziksel teknikler yalnizca kalem, miirekkep ve kagit icerse bile,
oOrgiitiin is akiginda kullanilan fiziksel tekniklerin dizisi olarak tanimlanmistir. Bu
tanimin hem operasyon modelini hem de kullanilan donanimi kapsamadigi ve
gelistirilen tiim 6lgeklerin iiretim isletmelerinin yani sira hizmet igletmelerine de
uygulanabilecegi ifade edilmistir.

Orgiitte kullanilan teknolojiye iliskin olarak Teknolojik Determinizm,
Teknoloji Yonetimi, Siyasi Cikarlar ve Yorumsamaci olmak iizere 4 goriis dne
stiriilmiigtiir. Teknolojik Determinizm biiyiik 6lgiide teknolojinin 6zelliklerine
odaklanmaktadir. Bu goriiste dogru teknoloji se¢iminin kurumsal baglamdan
bagimsiz olarak istenen sonuglara yol agacagi varsayilmaktadir. Teknolojik
Determinizm paradigmasini benimseyenler, teknolojiyi diger tiim faktorlerin tabi
oldugu nedensel degisken olarak gormektedir. Teknoloji Ydnetimi (Management
of Technology-MOT)), siire¢ odakli olan, ancak yine de biiyiik 6l¢iide teknolojinin
Ozelliklerine odaklanan paradigmalar grubudur. Bu cerceve, dogru teknoloji
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tasarimiin, dogru uygulama siireciyle birlikte, dngoriilebilir siirecin dikkatle
takip edilmesi kosuluyla istenen sonuglara yol agacagmi varsaymaktadir.
Teknoloji Yonetimi goriisii, teknolojiyi tretim siireciyle iligkili olarak ele
almaktadir. Bir diger goriis olan Siyasi Cikar paradigmalari, insanlarin genellikle
orgiitsel hiyerarsideki yerleri ve goreceli giic farkliliklar: tarafindan belirlenen
statik, Ongoriilebilir rollere gore hareket ettigini ve tepki verdigini
varsaymaktadir. Rolleri statik ve ongoriilebilir olsa da sonuglarin dyle olmadig1
unutulmamalidir. Son olarak Yorumlayici perspektif dinamik siire¢ ve firmanin
sosyal baglamina bagimlilik, sosyal se¢im, yapilanma teorisi ve elestirel teori gibi
paradigmalarda temsil edilmektedir. Yorumlayici perspektifin kokleri sembolik
etkilesimcilige ve gergekligin sosyal insasina iligskin kavramlara dayanmaktadir
(Liker, Haddad, & Karlin, 1999).

Teknoloji ve Orgiit yapis1 arasindaki iliskileri aragtiran cesitli caligsmalar
yapilmistir. Bu konuda yapilan ve temel sayilabilecek bazi ¢aligmalar Woodward
arastirmasi, Aston Grubu calismalari, Tavistock Enstitiisii calismalari, James
Thompson Temel Teknoloji arastirmasi ve Charles Perrow arastirmasi olarak
siralanabilmektedir. Bu ¢aligmalara dair bilgilere asagida yer verilmektedir.

1. Woodward Arastirmasi

Grup ve bireysel analiz diizeyinde, benimsenen teknoloji ile ¢alisanlar (mavi
yakali veya beyaz yakali) tarafindan yerine getirilen gorevler ve kisiler arasi
etkilesim, sosyal normlar, memnuniyet ve tutumlar arasinda yakin bir baglanti
oldugunu gosteren kapsamli arastirmalar yapildigi ifade edilmistir (Hickson,
Pugh, & Pheysey, 1969). Bu galismalardan biri Joan Woodward tarafindan
yapilan arastirmadir.

Woodward arastirmasinda ingiltere’de South Essex kentinde faaliyet gdsteren
100 imalat isletmesini incelemistir. Calismasinda teknolojiyi “iiretimdeki teknik
karmasiklik” olarak kavramsallastirmis ve boylece firmalar1 birim, kiigiik parti,
biiylik partiden seri tiretim siirecine kadar artan tiretim karmasikligi agisindan
Olceklendirmistir. Birim dretim teknik olarak en az karmasik olan iiretim
modelidir. Siireg iiretimi ise teknik anlamda en karmasik tiretim modelidir. Seri
uretim (kitle {iretim) ise ikisinin arasinda yer almaktadir. Siparis {izerine liretilen
bir elbisenin imalati, birim iiretime; otomotiv sektdriinde yapilan iiretim seri
uretime; petrol rafinerileri ise siire¢ iiretimine 6rnek olarak verilebilmektedir
(Harvey, 1968; Foo, 1997).

Woodward tarafindan yapilan aragtirmada orgiitsel yapinin ana belirleyicisi
olarak {iretim teknolojisinin bigimi gosterilmistir. Arastirmada teknoloji ve yap1
arasindaki uyumun orgiitsel basari ile iligkili oldugu gosterilmistir. Aragtirmada
teknoloji ile yap1 arasinda optimum bir uyum oldugu iddia edilmis olup, yapilari
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bu optimumlardan sapan firmalarin, daha iyi uyum gosteren firmalara gére daha
az basarili oldugu belirlenmistir (Donaldson, 1976). Orgiitsel teknoloji terimi ile
bir 6rgiitiin iirtin veya hizmetini ortaya ¢ikardigi mekanizmalar veya siiregler
kastedilmektedir. Orgiit yapisi bir drgiitiin konumu veya cevresi gibi dissal veya
cevre faktorlerinin aksine, yetki seviyeleri gibi esasen orgiitiin i¢sel 6zelliklerini
ifade etmektedir (Harvey, 1968). Mohr (1971) Orgiitsel yapidaki ‘yap1’ teriminin,
etkilesim bi¢iminin degisebilecegi cok sayida 6nemli boyut oldugunu (6rn. sik-
sik olmayan, dikey-yatay, resmi-gayri resmi, otoriter-danismaya dayali, grup
odakli-birey odakli, goérev odakli-sosyal odakli, yazili-soz1i, politik-rasyonel vb.)
ve belirsiz oldugunu ileri siirmiistiir. Orgiitsel yapinin islevlerinden birinin,
farklilasmig bir sosyal sistemdeki davranislart koordine etmek ve kontrol etmek
oldugu, kontrolin gereksinimleri ve olanaklarinin, kurulusun karsilikli
bagimliligindan ve teknolojisinden etkilenebildigi ifade edilmistir (Pfeffer &
Leblebici, 1977: 244).

Hickson vd. (1969) operasyon teknolojisi, malzeme teknolojisi ve bilgi
teknolojisi olmak tizere ii¢ ¢esit teknolojiden bahsetmistir. Operasyon teknolojisi
is akisgindaki faaliyetlerin donatilmasi ve siralanmasi olarak tanimlanmustir.
Malzeme teknolojisi is akigsinda kullanilan malzemelerin 6zellikleriyle ilgili olan
teknoloji ¢esididir. Bilgi teknolojisi ise Donaldson (1976) tarafindan sorunlarin
analiz edildigi ve islendigi orgiitsel bir ara¢ olarak tanimlanmistir. S6z konusu
tanimlarda gegen is akiglar1 yalnizca fabrikalarda degil, ayn1 zamanda kamu
kuruluglar1 ve hizmet kuruluslarinda da s6z konusu olabilmektedir (Hickson,
Pugh, & Pheysey, 1969).

Oldukga istikrarli, nispeten farklilasmamis ortam kosullar altinda, érgiitlerin
ayrintili bilgi teknolojisi olmadan bilgi isleme gereksinimleriyle basa ¢ikabilmesi
beklenmektedir. Orgiitlerin karmasik ve hizla degisen bir ortamla kars1 karsiya
oldugu durumlarda bilgi teknolojisinin zaruri oldugu ileri siiriilmiistiir (Pfeffer &
Leblebici, 1977: 246).

Orgiit yapisini etkileyen bir diger konu teknik yaygiliktir. Teknik yayginlik,
bir dizi teknik siirecin genis bir iiriin yelpazesi tiretmesini ifade etmektedir. Bir
firma teknik olarak ne kadar yayginsa, iiriinlerinde diizenli olma derecesi de o
kadar yiiksek olabilmektedir. Teknik olarak daginik iiretim tarzi, Woodward’in
“birim tliretim” ayrimina karsilik gelmektedir. Birim tiretim yapan bir firmanin
her zaman az ya da c¢ok aym tirde {iriin veya iriinleri {iretmesi
diisiiniilebilmektedir. Boyle bir firma, teknik yaygimliktan ziyade genel olarak
teknik Ozgiillikle iliskilendirilen Orgiitsel 6zellikleri sergileyebilmektedir
(Harvey, 1968).

Orgiitte kullanilan teknoloji yonetimde yetki, karar alma gibi siiregleri de
etkileyebilmektedir. Teknolojinin elverdigi olgiide yetki ve iletisim kaliplarinin
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kesin ve diizenli hale getirilebildigi; ancak  gorevin  kendisi
programlanamadiginda, gesitli tiirde bireysel uzmanlhiga sahip kisilerin, genellikle
daha az tahmin edilebilir kaliplarla ve daha az tahmin edilebilir sonuglarla, karar
verme rolleri oynamak zorunda kalabilecegi ifade edilmistir (Mohr, 1971: 449).
Orgiitte kullanilan bilgi teknolojisinin ydnetim iizerinde etkileri bulunmaktadir.
Bu konuda bilgi teknolojisinin iki etkisinden bahsedilmektedir. Birincisi,
yoneticinin kendi bilgi isleme yeteneklerini gelistirerek, daha karmasik,
farklilagsmis orgiitleri kontrol etmesine ve koordine etmesine olanak tanimaktadir.
Bilgi teknolojisinin ikinci etkisi, orgiitsel ve yonetsel performansin yonleriyle
ilgili daha hizli ve daha kapsamli geri bildirim saglamasidir. Merkezi kontroliin
yerine resmilestirilmis kurallar kullanmak yerine, bilgi teknolojisinin daha hizl
ve dogru performans geri bildirimi saglamasi yoluyla orgiitte hem daha fazla
merkezi olmayan yonetim hem de daha az resmilestirme saglanacagi
varsayilmaktadir (Pfeffer & Leblebici, 1977: 247).

Teknoloji ve oOrgiit yapisina iliskin Joan Woodward arastirmasi temelinde
cesitli deneysel arastirmalar yapilmistir. Bu arastirmalardan biri teknoloji ile
orgiit yapist arasindaki iliskiyi incelemek iizere Ingiltere’de en az 250 galisanin
oldugu 52 isletmede yapilmistir. Arastirma sonucunda oOrgiitiin biyiikligi
arttikga teknolojiden daha az etkilendigi tespit edilmistir. Orgiit ne kadar kiigiik
olursa teknolojinin yapisal etkilerinin de o kadar genis olacag; orgiit biiyiidiikce,
bu tiir etkilerin sinirh kalacagi ifade edilmistir. Biiylik orgiitlerde yoneticiler ve
idareciler, uzman departmanlar, standart prosediirler ve biiylikliigiin beraberinde
getirdigi resmilestirilmis evrak isleri sayesinde teknolojinin kendisinden
korunabildigi ileri siiriilmistiir (Hickson, Pugh, & Pheysey, 1969). Harvey
(1968) tarafindan 43 imalat firmasi {izerinde yapilan bir ¢calismada ise farkli bir
sonu¢ elde edilmistir. Calismada teknik Ozgiillik arttikga orgiit icerisinde
uzmanlagsmig alt birimlerin sayisi, yetki diizeylerinin sayisi, yoOnetici ve
denetcilerin toplam personele orani ve programlarda uzmanlagsma miktarinin
nasil etkilendigi arastirilmistir. Yapilan analizlerde tiim bu orgiitsel 6zellikler
teknik oOzgilinlikle birlikte artma egilimi gostermistir. Aragtirma sonucunda
orgiitsel teknoloji ile orgiitsel yap1 arasinda bir iligki tespit edilmistir. Ancak
teknoloji ile orgiitiin biiytikligii arasinda bir iligki bulunamamistir (Harvey,
1968).

Pfeffer&Leblebici (1977) tarafindan imalat isletmeleri ile yapilan bir
calismada bilgi teknolojisi ile orgiitteki yapisal detaylandirma arasinda pozitif bir
iligki bulunmustur. Bilgi teknolojisi ne kadar kapsamli olursa, departmanlarin
sayisinin da o kadar fazla olacagi ve orgiitsel hiyerarside daha fazla basamagin
ortaya c¢ikacagi ifade edilmistir. Bilgi teknolojileri ne kadar kapsamli olursa karar
prosediirlerinin de daha az bicimsel olacag: elde edilen bir diger sonuctur. Daha
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ayrintilt bilgi sisteminin kullaniminda, karar siireglerine miidahale eden kontrol
mekanizmalarinin yerine, dogru ve daha hizli performans geri bildiriminin yer
alacagi ileri siiriilmistiir. Ancak Pfeffer ve Leblebici orgiitsel yapiyi etkileyen bir
faktor olarak teknolojiye yapilan vurgunun, sadece orgiitte kullanilan iiretim
teknolojisi ile ilgilenme egiliminde oldugunu, bilgi veya bilgisayar
teknolojisindeki degisikliklerin dikkate alinmadigini ifade etmistir. Singapur’da
yapilan bir ¢caligma bilgi isleme ve is giicii verimliligi igin teknoloji kullaniminin,
iyilestirmelere yonelik kapsamli i¢ yapilanma ile istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde iligkilendirilme egiliminde oldugu tespit edilmistir (Foo, 1997).

Mohr (1971) tarafindan teknoloji ve 6rgiit yapisini incelemek tizere A.B.D.’de
144 c¢alisma grubu iizerinde bir aragtirma yapilmigtir. Arastirmada teknoloji
gorevlerin ve materyallerin tekdiizeligi, karmasiklig1 ve analiz edilebilirligi ile
dlciilmiistiir. Orgiitsel yapr ise denetim tarzinin katilimeciligi ile dlgiilmiistiir.
Analizler sonucunda teknolojinin, yapinin birincil belirleyicisi oldugu hipotezi
desteklenmemistir. Bu sonuca gore yapinin, etkililik tizerinde, yap1 ile teknoloji
arasindaki uyumun derecesinden daha fazla etkiye sahip olabilecegi ileri
strllmiistiir. Pfeffer & Leblebici (1977: 244)’ye gore ise oOrgiitsel kontroliin
teknikleri ve teknolojileri orgiitler arasinda farklilik gosterebilmektedir. Eger
yapi, davranigin koordinasyonunu ve kontroliinii saglamak i¢in tasarlanmissa,
orgiitsel kontrol teknolojisi degistik¢e yapinin da degisecegi iddia edilmistir.

Teknolojinin orgiit yapis1 lizerindeki etkisinin risk altindaki sermaye
yatirnmindan kaynakli olabilecegi ileri siirtilmiistiir. Teknolojiye yatirim yapan
sirketlerin {ist diizey yoneticilerinin, sermaye harcamalarini iiretkenligi artirmaya
yonelik daha organize, yapilandirilmis ve biirokratik yaklasimlar yoluyla geri
kazanma konusunda daha fazla endise duyabildikleri ifade edilmistir (Foo, 1997).
Bu durum kullanilan teknolojiye gore yoneticilerin teknolojiye yaptiklar
yatirimin bagarili olabilmesi igin orglit yapisimi kullanilan teknolojik arag, gereg
ve yontemlere gore uyarlamalarina neden olabilmektedir.

2. Aston Grubu Arastirmasi

Aston arastirma grubu, Ingiltere’nin Birmingham kentinde egitim veren Aston
Universitesi’nden bir grup arastirmaci tarafindan kurulmus olan bir arastirma
grubudur. Aston arastirma grubu temelinde Weber’in gelistirdigi biirokratik
yonetimin biiylimenin iglevsel oldugu ve etkinlige yol actig1 yoniindeki goriisiinii
benimsemistir. Arastirmada daha sonra biirokrasinin niteliklerini niceliksel
degiskenlere doniistiiren bir¢ok degiskeni tanimlamislardir. S6z konusu baglica
degiskenler uzmanlagma, bigimsellestirme, standardizasyon ve merkezilesmenin
yani sira toplu olarak yapilandirma olarak adlandirilan bir dizi daha kiiciik
degiskenden olusmustur. Aston arastirma grubundaki arastirmacilarin orgiitsel
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baglam ve yapiya iliskin veri toplama yontemi, kilit bilgi kaynaklarini, yani bir
orgiitiin bir kism1 hakkinda bilgisi olan kisileri belirlemek ve miimkiin oldugunca
objektif olabilmek i¢in onlarla yogun bir sekilde roportaj yapmakti. Aston
arastirma grubunun kilit bilgi kaynaklariyla goriismeler yaparak veri toplama
yontemine Kurumsal Yontem adi verilmistir. Aston arastirmasinda, teknoloji,
Woodward’in (1965) iiretim siirekliligi adin1 verdigi yontemi de dahil olmak
lizere cesitli yollarla 6l¢iilmiistiir (Donaldson & Luo, 2013). Calismada teknoloji
ve Orgiit yapisi arasindaki iliskiyi incelemek icin Ingiltere’de faaliyet gdsteren 46
imalat ve hizmet sektoriinden firma arastirilmigtir. Arastirmada Orgiitiin
biiylikligli, oOrgiitte kullanilan teknoloji ve oOrgiitteki faaliyetlerin nasil
yapilandirilmasina odaklanilmigtir. Calisma sonucunda teknolojinin yapiyla,
boyutun yapiyla iliskisine gore daha zayif bir sekilde iliskili oldugu belirlenmistir
(Aldrich, 1972).

Aston ekibi, ¢ok degiskenli bir yaklasim kullanan orgiitsel 6zelliklerin
incelenmesi i¢in bir metodolojinin gelistirilmesine vurgu yapmustir. Esas olarak
Biirokrasi Kuramindan ve ayni zamanda yonetim yazilarindan alinan yapisal
kavramlar, orgiitlerin idari yapilarmi karakterize etmenin bir aract olarak
kavramsallagtirilmigtir. Kavramlar, Birmingham bdlgesindeki 52 isletme igin
operasyonel olarak tanimlanmig ve degerlendirilmistir. Ele alinan 52 isletmeden
46’s1 lizerinde yapilan yorumlar sonucunda asagidaki birincil yapisal degiskenler
ortaya ¢ikmustir (Child, 1972: 164):

-Uzmanlik: Uzmanlik degiskeni kendi icinde islevsel uzmanlagsma ve rol
uzmanlig1 olmak iizere ikiye ayrilmustir. Islevsel uzmanlasma, resmi gorevlerin
ayri, tanimlanabilir islevsel alanlar arasinda boliinme derecesini ifade ederken,
rol uzmanligi ise resmi gorevlerin, ayri, tanimlanabilir pozisyonlar arasindaki
islevsel alanlar i¢cinde boliinme derecesi olarak tanimlanmastir.
-Standardizasyon: Faaliyetlerin standart prosediir ve kurallara ne 6lgiide tabi
oldugunu ifade etmektedir.

-Resmilestirme: Prosediirlerin, kurallarin, talimatlarin ve iletisimin ne olgiide
yazili oldugunu ifade etmektedir.

-Merkezilegsme: Kurulusu etkileyen kararlarin alinmasina iliskin yetki odagmin
hiyerarsinin daha yiiksek diizeyleriyle sinirli olmasi seklinde tanimlanmustir.
Yiiksek diizeyde entegre ve otomatiklestirilmis bir is akisi teknolojisi, karar
vermenin belirli alanlarindaki karmagikligi ve degiskenligini azaltabilmekte ve
bdylece genel merkezilestirme diizeyinin, aksi durumda olacagindan daha yiiksek
olmasina izin verebilmektedir (Child, 1973: 183).

-Yapilandirma: Yapilandirma kurulusun seklinin gesitli boyutlarini kapsayan
bilesik bir kavram olarak ifade edilmistir. Ornegin bu boyutlardan biri olan dikey
yayilma, orgiitsel hiyerarsideki seviyelerin sayisiyla ilgilidir.
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Bir orgiitiin yapist, i¢inde faaliyet gosterdigi baglamla yakindan iligkilidir ve
orgiit yapilarindaki farkliliklarin ¢ogu, baglamsal faktorlerle agiklanabilmektedir
(Pugh, Hickson, Hinings, & Turner, 1969: 91). Ortamin veya teknolojinin
istikrarsiz olmasi nedeniyle is rollerinin kolayca yapilandirilamadigi durumlarda,
merkezilestirmenin bir kontrol stratejisi olarak benimsenebildigi ileri
stirlilmiigtiir. Ancak bu ikinci kosullarin ayn1 zamanda bireylerin gii¢ temellerini
gelistirmeleri igin bir firsat da yaratabilecegi ve bu durumda nispeten yiiksek
diizeyde kisilerarasi pazarlik ve gatisma beklenebilecegi ifade edilmistir (Bruns
& Waterhouse, 1975: 180).

Merkezilestirmenin oOrgiitteki gorevlerle de baglantili olabildigi ileri
siiriilmiistiir. Orgiitte yerine getirilmesi gereken gérevlerle ilgili teknolojilerin
mekanize olmadig1 ve her hat amirinin ve birincil ¢aligma grubunun digerlerinden
bagimsiz oldugu magazalarda, belediye okullarinda veya bina bakim ekiplerinde
hat amirinin kontroli yeterli olabilmektedir. Ancak is akis1 entegrasyonu, ¢ok
sayida gorevin birbirine bagli oldugu iiretim hattina veya otomatik asamalara
ulagtik¢a, yalnizca komuta hattinin uygulayabileceginden daha fazla kontrole
ihtiya¢ duyulabilmektedir (Pugh, Hickson, Hinings, & Turner, 1969: 112). Bu
durum merkezilesmemis bir yap1 gerektirebilmektedir. Gelismis iiretim
teknolojisinin  merkezilestirici  etkisinin aksine, destek fonksiyonlarini
otomatiklestiren sirket i¢i bir bilgisayarin, dncelikle tesis yoneticisine 6zerklik
verme seklinde olsa da, merkezi olmayan yonetimi tesvik ettigi ileri stiriilmiistiir
(Blau, Falbe, McKinley, & Tracy, 1976: 35).

Biiyiik olgekli orgiitler, bireylerin veya kiiciik gruplarin kapasitelerinin
otesindeki hedeflere ulagmak icin gelismistir. Bu orgiitler ¢ok sayida ve cesitli
beceri ve kaynaklarin karmasik mal ve hizmet liretim sistemlerine uygulanmasin
miimkiin kilabilmektedir. Bu nedenle biiyiik dl¢ekli orgiitler, 6zellikle karmasik
teknolojilere, yani birlikte arzu edilen bir mal veya hizmeti iireten insan-makine
faaliyetleri dizisine uyarlanmistir (Thompson & Bates, 1957: 325). Orgiitiin
biiylikligli siklikla oOrgiitlerin biirokratik Orgiit yapisi bi¢imlerini gelistirme
derecesi lizerinde en biiylik etkiye sahip olan 6zellik olarak gosterilmektedir
(Child, 1973).

Teknoloji ve Orgiitiin biiylikliigii arasindaki iliskileri arastirmak iizere ¢esitli
arastirmalar yapilmistir. A.B.D. ve Kanada’da faaliyet gdsteren 27 isletme
lizerinde yapilan arastirma sonucunda bulunan iligkiler, kuruluslarin teknolojik
olarak daha sofistike hale geldikce, daha biiyilk ve daha yapilandirilmis hale
geldiklerini  gdstermistir.  Verilere goére iki ayr1 oOrgiit yapisindan
bahsedilebilmektedir. Bunlardan biri daha sofistike bir teknolojiye, daha fazla
calisana, daha fazla islevsel uzmana ve performansi diizenleyen sistem ve
prosediirlere sahip merkeziyet¢i bir yapidir. Bir digeri ise yapilandirilmis 6rgiit
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ve kararlar i¢in istlere ve/veya bir iist kurulusa bagl sorumluluk merkezleriyle
merkezilesen bir yapidir. Elde edilen bir diger sonu¢ orgiit biiylikligi ve
teknolojinin yapilanma faaliyetleriyle anlamli ve pozitif yonde iligkili olmasidir
(Bruns & Waterhouse, 1975).

Bagka bir arastirmada orgiitiin biiyiikliigiiniin orgiitsel karmagiklik diizeyi
tizerinde baskin bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Karmagiklik seviyelerinin
ise ayni zamanda teknolojinin entegrasyonu ve otomasyonundan, kullanilan
farkli isletim sahalarmin sayisindan ve kurumsal sinirlar arasindaki temaslardan
da etkilendigi anlagilmistir (Child, 1973).

Ingiltere ve Iskogya’da 6 farkli sektorden 82 firma iizerinde yapilan
aragtirmada rol uzmanlagmasi ve islevsel uzmanlagmanin, o kadar gii¢lii olmasa
da, boyuttan bagimsiz olarak teknolojiyle iliskili oldugu belirlenmistir.
Calismada teknoloji, ana is akigina yardimci bir kapasiteyle yakindan bagli olan
bakim, ig akis1 kontrolii ve tagima/sevk gibi fonksiyonlarin organizasyonuyla
ilgili bir faktor olarak ele alinmistir. Temel olarak teknolojinin, muhasebe gibi
faaliyetleri ana is akisindan uzaklastirllmis olan personel fonksiyonlarinin
organizasyonuyla daha az iligkisi oldugu ifade edilmistir. Daha kii¢iik 6rgiitlerde,
teknolojik ve yapisal degiskenler arasinda genel olarak biraz daha gii¢li bir
baglanti oldugu goriilmiistiir. Baska bir sonug¢ Orgiitiin boyutunun, Ol¢iilen
yapinin yonleriyle teknolojiden ¢ok daha yakin bir iliskiye sahip oldugudur
(Child & Mansfield, 1972).

Blau vd. (1976) tarafindan New Jersey kentinde faaliyet gosteren 110 imalat
isletmesinde teknoloji ve Orgiit yapist incelenmistir. Analiz sonuglari Aston
caligmalarimin genel bulgularini dogrulamakla birlikte, Aston grubunun
buyiikliik, tiretim teknolojisi ve idari yap1 arasindaki etkilesim etkisine iliskin
hipotezini desteklememistir.

3. Tavistock Enstitiisii Calismasi

Birinci ve Ikinci Diinya Savaslar1 zamanlarinda psikologlarin ve diger sosyal
bilimcilerin savasla ilgili sorunlara ve silahli kuvvetlerin etkinligine yardime1
olmak i¢in neler yapabileceklerine olan ilgide biiyiik bir artis olmakla birlikte,
spesifik olarak ¢ok az sosyolojik ¢aligma mevcuttu. Ancak savastan sonraki
yillarda iretkenlik konusuna duyulan ilginin artmasiyla sanayi alaninda
hiikiimetler tarafindan sosyal arastirmalarin finanse edilmesi bu alandaki
aragtirmalarin sayisini arttirmistir. Savastan zarar gormiis askerlerin psikolojik
sagliklarini yeniden kazanmalarina ve sivil hayata donmelerine yardimer olmak
i¢in aragtirmalar yapan Tavistock Klinigi ile iligkili olan Tavistock Insan Iliskileri
Enstitiisii, klinik catis1 altinda gelistirilen tedavi edici ara¢ ve yontemlerin
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sanayideki orgiitlerde de kullanilabilecegi fikrini benimsemistir (Brown, 1967;
Mumford, 2000).

Tavistock Enstitiistiniin sosyo-teknik sistem ile ilgili arastirmasinin Birlesik
Kralik Ulusal Kémiir Kurulu’'nun, Enstitii’den yiiksek ve disik verimli
madenleri karsilastirmasini istemesiyle basladigi sdylenebilmektedir. Enstitii
arastirmacilari, kisa kdmiir duvarlar iizerindeki madencilerin, yeni teknolojiyi
geleneksel gruplarin nispeten 6zerk bir sekilde calismasina izin verecek sekilde
uyarladiklarin1 ve bunun sonucunda yiiksek moral diizeyi, diistik is giicli devri,
diisiik devamsizlik orani ve yiiksek tiretkenlik sagladigini tespit etmistir (Guest,
Knox, & Warhurst, 2022). Arastirmacilarin buldugu sonug, teknolojinin komiir
cikarilmasini kolaylagtirmasina ragmen madencilerin is rollerinin sosyal
yapisinin, onlarin isbirligi yapmasin zorlastiracak sekilde tamamen degistigiydi.
Teknik sistem eskisine gore bir gelisme olsa da, teknik sistemin kullaniminin
sosyal sistem olan siki bir sekilde organize edilmis is rolleri sistemini bozmasi
halinde, sonucun genel ¢alisma sisteminin optimal alt1 performansi olacagini
gostermek amaciyla sosyo-teknik terimini ortaya atmiglardir (Eason &
Abdelnour-Nocera, 2009). Dolayisiyla s6z konusu ¢aligmada aragtirma ekibinin
yapmig oldugu gozlemlerden sosyoteknik sistem (STS) kavrami dogmus ve
kuruluglarin STS olarak kabul edilmesi durumu ortaya ¢ikmistir. Giiglii bir destek
alan, ama ayni zamanda sert elestirilere de yol acan bu yeni kuramsal yaklasim,
Avrupa ¢apindaki isyerlerinde pratik deneyleri tetiklemis ve ¢calisma yasaminin
kalitesi hakkinda daha sonraki diislince ve arastirmalar iizerinde biiyiik bir etkiye
sahip olmustur (Guest, Knox, & Warhurst, 2022). Sosyo-teknik sistem kavramu,
herhangi bir iiretim sisteminin bir teknolojiyi (makine, tesis yerlesimi,
hammaddeler) ve teknolojiyi kullanmaktan sorumlu operatorii (isgdreni) hem
teknolojiyle hem de birbirleriyle iliskilendiren bir is-iliski yapisin1 gerektirdigi
gercegine dayanmaktadir (Cooper & Foster, 1971: 467).

Tavistock Insan iliskileri Enstitiisii'nde gérev yapan arastirmacilara gore,
orgiit sosyal ve teknik yapiya sahip bir sistemdir. Bu sistemde, orgiitiin
amaglarina ulasabilmesi i¢in insanlarin sorumlu oldugu faaliyetler orgiitte
kullanilan teknolojiler etrafinda yapilandirilmis ve teknoloji ile biitiinlestirilmistir
(Ergeneli, 2006:79). Sosyo-teknik sistem, sosyal sistem ve teknik sistem olmak
iizere birbirine bagh iki alt sistemden olusmaktadir. Sosyal sistem oOrgiitsel
kiiltiirti, kisileraras: iliskileri, degerleri, inanglari, motivasyonlari, etkilesim
kaliplarini, 6grenmeyi ve degisikliklere uyum saglamayi kapsamaktadir. Teknik
sistem ise mekanik tesisleri, teknik yontemleri ve mesleki bilgiyi kapsamaktadir
(Wu & Hwang, 2010). Teknoloji, is yapist tiiriine yonelik talepleri miimkiin
kilabilmektedir. Is yapisinin kendisi de yapilacak goreve iliskin olarak kendine
0zgii gereksinimleri yaratan sosyal ve psikolojik 6zelliklere sahip olabilmektedir

168



(Cooper & Foster, 1971: 467). Boylelikle sosyo-teknik yaklagimda orgiit
igerisinde gorev yapan insanlar ile orgiitte kullanilan makine ve cihazlar
arasindaki iliskiye odaklanilarak yapilan islerin hem sosyal hem de teknik y6nleri
on plana ¢ikarilmistir (Ergeneli, 2006: 81).

Sosyo-teknik tasarim ilk gelistirildiginde, bu tasarim insanlarin zekasini ve
becerilerini optimize etmenin ve bunlari yasama ve ¢alisma seklinde devrim
yaratacak sekilde yeni teknolojilerle iliskilendirmenin bir aract olarak
goriilmekteydi. Bireylerin ve gruplarin degisen ortamlardaki yeni zorluklarla
basa ¢ikmak icin yeniden organize olabilecegi ve yeniden gelisebilecegine ve bu
degisim siirecinin ¢ok zorlu olmasina gerek olmadigina inanilmaktaydi. Sosyo-
teknik tasarimm uygulayicilari onemli gordiikleri iki hedefe ulagmaya
calismiglardir: iglerin yeniden tasarlanmasi yoluyla isi insanilestirme ihtiyaci ve
igyerinde demokrasi. Bu hedefleri gergeklestirmek icin sosyo-teknik tasarimin
amaci her zaman “sosyal ve teknik sistemlerin ortak optimizasyonu” olmustur
(Mumford, 2000).

Makinelesme diizeyi (makinenin insan becerilerini taklit etme derecesi)
muhtemelen teknolojinin sosyal sistem degiskenlerini etkileyen en Onemli
ozelligidir. Ornegin seri iiretimde insan operatdr, temelde mekanik bir rol olan
makineye baglidir. Ancak birgok otomatik akis teknolojisinde, operator yalnizca
teknolojiden bagimsiz olarak islev gérmekle kalmaz, ayni zamanda teknoloji
iizerinde bir miktar kontrole de sahiptir. Teknoloji ayn1 zamanda sosyal sistemin
mekansal ve zamansal karakterini de belirleyebilmektedir. Ornegin otomobil
montaj hatlari, dengeli sosyo-teknik sistemler olarak pek tanimlanamayacak olsa
da, yiiksek diizeyde iiretimin elde edilmesini saglayabilmektedir. Bu tiir {iretim
sistemlerin sosyal ve teknik yonleri arasindaki entegrasyonun eksikligi,
genellikle dusiik diizeyde ¢alisan morali ve uyumuna (devamsizlik ve is giicii
devri) yansiyabilmektedir. Bagka bir deyisle sosyo-teknik birim, asli gérevinin
gerektirdigi mal ve hizmetlerin yani sira sosyo-psikolojik sonucglar da
tiretebilmektedir (Cooper & Foster, 1971: 469-472). Bunun yani sira teknik
sistemlerin orgiit icerisindeki bilgi, teknik, ara¢ ve faaliyetleri icerdigi ve
calisanlarin psiko-sosyal durumlar1 ve Orgiitiin yapisi tlizerinde bir etkiye sahip
olabilecegi ifade edilmistir (Ergeneli, 2006: 84).

Sosyo-teknik caligmalarin mikrodan makroya, birbiriyle iligkili {ic genis
diizeyde yiiriitiillmesi gerektigi ileri siirlilmiis olup, bu diizeyler asagida gibi
siralanmugtir (Trist, 1981):

1) Birincil ¢aligma sistemleri: Bu sistemler, bir boliim veya hizmet birimi gibi tiim
bir 6rgiitiin tanimlanabilir ve sinirlt bir alt sisteminde yer alan faaliyetler dizisini
yiiriiten sistemlerdir.
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2) Biitiin organizasyon sistemleri: Bir sinirda bunlar fabrikalar veya kendi basina
ayakta durabilen esdeger isyerleri bu sistemlere 6rnek verilebilmektedir. Diger
tarafta ise tim sirketler veya kamu kurumlari da bu kapsamda
degerlendirilebilmektedir.

3) Makro-sosyal sistemler: Bu sistemler, topluluklardaki ve endiistriyel
sektorlerdeki sistemleri ve toplumun genel diizeyinde faaliyet gosteren kurumlari
icermektedir.

Sosyal ve teknik sistemler insanlar ve ekipmanlardan olusan asli faktorler
olarak ele alinmistir. Ekonomik performans ve is tatmini diizeyinin temel
faktorler arasindaki uyumun iyiligine bagli oldugu ileri siiriilmiistiir. Uygun
teknoloji hareketinin ortaya ¢ikisi, teknoloji se¢imi sorununu yeni bir sekilde
giindeme getirerek sosyo-teknik ¢aligmalarin kapsamimi genisletmistir. Uygun
teknoloji ile ifade edilen, mevcut toplam kosullara en iyi uyan teknolojidir (Trist,
1981: 53).

Fabrikalarda kullanilan bilgisayar gibi teknolojik araglarin, fabrikada ¢ok
diizeyli hiyerarsilerin gelismesini ve yetkinin sirket genel merkezinden fabrika
yoneticilerine kadar dagitilmasini tesvik ettigi ileri stiriilmiistiir. Diger yandan
fabrika yapisindaki s6z konusu degisikliklerin yalnizca teknolojideki
ilerlemelerin sonucu sayilamayacagi, teknolojinin g¢agdas sosyal kosullarla
karmagik sekillerde etkilesime girdigi de ifade edilmistir (Blau, Falbe, McKinley,
& Tracy, 1976: 39).

Sosyo-teknik tasarim agisindan bakildiginda, yukarida bahsedilen ¢aligmalar
etkili calisma sistemlerinin tasarlanmasinda genellikle bir se¢cim unsuru oldugunu
ve bu se¢imin sosyal ve teknik sistemlerin karsilikli bagimliligini dikkate almasi
gerektigini gostermektedir. Ancak bu karsilikli bagimliligin derecesi iiretim
sistemleri arasinda farklilik gostermektedir. Komiir ve tekstil isletmelerinde,
kargilikli bagimlilik derecesi ¢ok yiiksektir ve verimlilik, sistemin sosyal ve
teknik yonleri arasindaki entegrasyonun (ya da entegrasyon eksikliginin)
dogrudan bir fonksiyonudur. Diger tiretim sistemlerinde ise sosyal ve teknik
yonler arasindaki karsilikli bagimlilik derecesinin daha az belirgin goriinebildigi
ileri stiriilmustiir (Cooper & Foster, 1971: 472).

4. James Thompson Temel Teknoloji Arastirmasi

Thompson ‘toplumlarin biiyiikliigiinii ne belirler?’, ‘genislemelerine veya
daralmalarina neden olan sey nedir?’, ‘toplumlar yeni, tek bir toplum halinde
nasil birlesir?’, “iiyelerin belirli bir toplumla olan bagliliklar1 veya psikolojik
Ozdeslesmeleri nasil agiklanabilir?” sorularina cevap aramistir (Thompson,
1974).
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Ulus-devletlerin ileri teknolojiler hammadde ve mamul mallarin taginmasina,
makinelesmeye ve hayvansal olmayan enerji bigimlerinin iiretime uygulanmasina
ve Olcek ekonomilerine dayandiginda gelistigi ileri siiriilmiistiir. Ornegin ileri
teknolojiler, biiyiik nehir havzalarinin aslinda tek bir sistem oldugu ve bdliinemez
olmalar1 nedeniyle ¢ok sayida aile ve diger kuruluslar i¢in ortak bir kaynak
olusturduklar1 gergeginin kabul edilmesini zorunlu kilmistir. Yiiksek enerji
teknolojisi i¢in daha biiyiik tiretim ve tiiketim birimlerini gerekli kilan dlgek
ekonomileri, bu altyap1 gereksinimleriyle birlikte, ulus devletten daha kiigiik
herhangi bir karsilikli bagimlilik tabaninin yetersiz oldugu anlamina geldigi ifade
edilmistir (Thompson, 1974). Teknolojik gelismenin, personel ve ekipmanin
daha fazla uzmanlagmasini gerektirerek bir Orgiitiin heterojenligine katkida
bulundugu ileri stiriilmiistiir (Thompson & Bates, 1957: 343). Eger teknolojik
karsilikli bagimlilik, yonetim ve toplum birbiriyle iligkiliyse, ancak izomorfik
degilse, o zaman birindeki 6nemli bir degisiklik digerleri igin bir gerginlik
kaynagi haline gelebilmektedir. Uluslarin iginde ve uluslararasinda son
zamanlarda yasanan krizlerden bazilar1 muhtemelen bu tiir gerginlikleri
yansitmaktadir (Thompson, 1974).

Asagidaki degiskenlerin politika olusturmay:1 etkileyen kosullar olarak
ozellikle 6nemli oldugu goriilmektedir:

(1) Uriinde ifade edildigi sekliyle hedefin somutluk derecesi. Bu bir somutluk
meselesidir ve iiriiniin tanimlanabilecegi kesinlik, tanimlanabilecek 6zgiilliik ve
ne Olciide Olgiiliip degerlendirilebilecegi gibi sorularla sozlii olarak ifade
edilmektedir. Uriin, madenden ¢ikarilan malzeme gibi somutsa ve teknolojinin
uyarlanamaz olmasi nedeniyle, politikayla ilgili en biiylik endiseler g¢evrenin
iriinii reddetmesi veya vazgegebilmesi olasilig1 olacaktir.

(2) Hedefle iliskili teknolojinin uyarlanabilirligi. Burada soru, uygun
makinelerin, bilginin, becerilerin ve hammaddelerin diger {irlinler i¢in ne 6l¢iide
kullanilabilecegidir. Uriin ve teknoloji uyarlanabilirse, politikayla ilgili temel
kaygilar ne zaman yeni {irlinlere gecilecegi ve teknolojinin olasi alternatif
kullanimlarindan hangisinin en uygun firsatlart sunacag olacaktir. Uriin soyutsa
ve teknoloji uyarlanabilirse, kurulus yine ¢evresine biiyiikk Ol¢lide uyum
saglayabilir ve temel politika olusturma sorunu, hedefler ve bu hedeflere ulasmak
icin teknolojilerin uygun sekilde uygulanmasi konusunda anlagmaya varmak
olacaktir. Uriin soyut, ancak teknoloji uyarlanamiyorsa, hedeflerin gevresel
olarak yeniden tanimlanmasi orgiit i¢in ciddi bir tehdit olusturabilir, ¢ilinkii
teknoloji yeniden tanimlanmig hedeflere yalnizca belirli smirlar dahilinde
uyarlanabilmektedir (Thompson & Bates, 1957: 329-330).

Teknolojideki degisikliklerin degisimdeki ana faktdrler oldugunu iddia etmek
igin, teknoloji dereceleri veya tiirleri arasinda ayrim yapilmasi gerekmekte olup,
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en yaygin ayrim sanayi dncesi ve endiistriyel teknolojiler arasindadir (Thompson,
1974: 7). Her ne kadar mekanik hem eski hem de modern teknolojinin ¢ogunun
temeli olustursa da insan varligimin biiyiik bir kisminda mekanik olgular, teorik
anlayis agisindan pek fazla fark edilmeden taninmis ve kullanilmistir. Sanayi ve
tarih Oncesi donemlerde teknolojideki ilerlemeler teoriye degil, ampirik
gozlemlere dayanmaktaydi. Modern teknolojide ise teknolojinin yaratilmasinda
ve liretiminde bilimin baskin rolii ortaya ¢ikmigtir (Cotterell & Kamminga, 1990:
11).

Teknoloji, orgiit ve yonetim arasindaki genel iliskilere iligkin asagidaki
argiimanlar ileri siiriilmistiir (Thompson & Bates, 1957: 342-343):
-Belirli bir teknolojiyle asir1 6zdeslesmis bir kurulus, ayn1 amaci giiden diger
kuruluslar tarafindan daha etkili teknolojilerin benimsenmesi nedeniyle belirli bir
riinii iretme firsatin1 kaybedebilmektedir.
- Bir teknolojide uzmanlastik¢a, kurulusun bir hedeften digerine gegme
esnekliginin azaldig1 goriilebilmektedir. Ornegin, belirli bir sektdrden cekilmek
isteyen sirket, o sektore uygulandiktan sonra kaynaklarim1 artik yeniden
diizenleyemez, bunun yerine bir boliimii veya yan kurulusu bir birim olarak baska
bir sirkete satabilmektedir.
- Bir teknoloji daha karmasik hale geldikge, yeni bir kurulugun bir alana girisi
daha zor hale gelebilmektedir. Giris genellikle ya fazla ve gesitli kaynaklara sahip
mevcut bir kurulugun bu kaynaklarin bir kismin1 yeni bir alana kaydirmasi veya
yeni bir teknolojinin ortaya ¢iktig1 bir zamanda yeni bir kurulusun kurulmasi
durumunda gerceklesebilmektedir. Bu durumda yeni kurulus kendini yeniden
O6grenme ve yeniden donatma sorunlarindan kaginarak yeni bir teknolojiden
yerlesik bir kurulusa gére daha avantajli bir sekilde yararlanabilmektedir.
- Bir teknoloji devam ettikge, belirli herhangi bir kurulus, toplam teknolojik siireg
tizerinde daha az kontrole sahip olma, toplam siirecteki onceki veya sonraki
islemler (kaynaklar vb. igin) acisindan diger kuruluglara daha fazla bagimli olma
egiliminde olabilecektir. Bu da yine hedeflere karar verme ve kaynaklar1 yonetme
konusundaki esnekligi azaltma egilimindedir.
-Yeni teknolojiye adapte olan bir kurulus, yerlesik prosediir ve stratejilerin her
zaman tatmin edici bir sekilde iistesinden gelemeyecegi yeni kaynak yonetimi
sorunlartyla karsi1 karsiya kalacaktir. Dolayisiyla dogaclama ve siirekli 6grenme
bu tiir kuruluslarin karakteristik 6zelligi olacaktir.
-Teknolojik gelisme, personel ve ekipmanin daha fazla uzmanlagmasini
gerektirerek, bir kurulusun heterojenligini artirabilmektedir. Daha 6nce tek bir
kisi ya da grupta toplanmig olan ilgili beceri ve bilgiler boliinebilmektedir. Bu tiir
boliicti gelismeler siiphesiz bir faaliyet alaninda daha fazla hassasiyete olanak
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tanirken, ayn1 zamanda ¢esitli faaliyetlerin entegrasyonuna duyulan ihtiyac1 ve
bu konudaki endiseleri de arttirabilmektedir.

-Artan teknolojik karmasiklik, her biri kendine 6zgii degerleri ve etik kurallari
olan profesyonel ve teknik toplumlarin ve derneklerin cogalmasiyla birlikte gelir.
Dolayisiyla, orgiit iiyelerinin bir meslege ve ayn1 zamanda orgiite sadakat veya
baglilik duymalari, 6rgiitiin taleplerinin meslegin talepleriyle ¢atigma olasiliginin
artmas1 ve ayni zamanda bireysel c¢alisanin meslegin yaptirimlarimi kullanarak
orgiite taleplerini kabul ettirme firsatinin artmasi daha olasidir.

-Son olarak uzmanlagsmanin yayginlagsmasi, orgiit tiyelerinin kendi aralarinda
farklilasmas1 ve dolayisiyla boliinmenin gelismesi icin ek dayanaklar
saglayabilmektedir.

Thompson (1974: 19) tarihsel olarak algilanan ihtiyaclarin dogaya boyun
egmekten fiziksel diinyaya dogru kaydiginin varsayilabildigini, bu nedenle bu tiir
bir hakimiyeti saglayan teknolojilerin, etnik koken, din veya hirslardan daha
oncelikli hale gelebildigini ileri stirmiistiir. Dolayisiyla, gelecekteki durumlarin
ongoriilmesi daha onemli hale gelirken, gegmis memnuniyetler veya gelenek
daha az 6nemli olabilmekte ve fiziksel diinya iizerinde artan bir hakimiyet vaat
eden teknolojiler takip edilebilmektedir.

5. Charles Perrow Arastirmasi

Perrow, teknolojiyi orgitiin belirleyici faktorii olarak kabul etmistir.
Teknolojinin bagimsiz bir degisken, islerin yapilmasima yonelik diizenlemelerin
ise bagimli degiskenler oldugunu ileri siirmiistiir. Bu nedenle orgiitlerin, belirli
stirecler veya alt boliimlerle ugrasmak yerine (Blau ve Thompson'in 6nerdigi
gibi) ‘bir biitiin olarak’ incelenmesi gerektigi ifade edilmistir (Bhandari, 2020).
Bu bakis acisinin dort 6zelligi vardir. Birincisi, teknoloji veya orgiitlerde yapilan
is, orgiitlerin tamimlayic1 dzelligi olarak kabul edilmektedir. Ikincisi, bu bakis
acist teknolojiyi bagimsiz bir degisken olarak ve yapiy1 bagiml bir degisken
olarak ele almaktadir. Teknolojinin her bakimdan bagimsiz bir degisken olmasi
gerektigi iddiasinda bulunulmamaktadir. Ugiinciisii, bu bakis acis1, yalnizca
belirli siiregler veya alt boliimlerle ilgilenmek yerine, 6rgiitii bir biitiin olarak
kavramsallagtirmaya ¢alismaktadir (Perrow, 1967: 194-195).

Perrow’a (1967) gore teknolojinin 6rgiit yapisiyla dogrudan ilgili gériinen iki
yonii bulunmaktadir. Bunlardan biri gérevde karsilasilan istisnai durumlarin
sayisidir. Bagka bir ifadeyle teknolojinin bu yond, isle ilgili ortaya ¢ikan durumun
tanidik ya da farkli olarak algilanma derecesidir. Teknolojinin ikinci yonii ise
istisnalar ortaya ¢iktiginda bireyin iistlendigi arama siirecinin dogasidir. Bu da
rutin ve rutin olmayan seklinde ikiye ayrilmaktadir. Rutin teknolojilerde
yoneticilerin ¢ok az takdir yetkisi veya giicli vardir ve koordinasyon dnceden
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belirlenmis planla gerceklestirilir, bu da asagi dogru dikey gorev iletisimiyle
karakterize edilen bir o6rgiit yapisina isaret etmektedir. Dolayisiyla rutin
teknolojilerin yiiksek derecede kesinlik ve karsilasilan gorev ve tekniklerin
ongoriilebilirligi durumuyla iliskili oldugu ifade edilmistir. Rutin olmayan
teknolojilerde ise denetmenler orta derecede takdir yetkisine ve giice sahiptir,
hem plan hem de geri bildirim yoluyla koordinasyon saglanmakta ve denetmenler
ile teknik yonetim arasinda orta derecede bir karsilikl etkilesim bulunmaktadir.
Bu durum, rutin veya seri tiretim teknolojilerine kiyasla daha fazla miktarda yatay
gorev iletisimine isaret etmektedir (Randolph & Finch, 1977).

Orgiit iiyelerinin 6nceden sosyallesmesi, teknoloji ile yapi arasindaki
baglantisim1  olusturmaktadir. Rutin isler, dogal olarak mekanik yapiy1
benimseyen bireyi ¢ekerken, rutin olmayan isler genellikle sosyal sinifta daha
yliksek olan, hem iist hem de ast olarak is i¢in daha demokratik bir 6rgiitlenme
bi¢imini tercih eden bireyleri ¢ekebilmektedir (Mohr, 1971: 449). Gérev
yonetilebilirligi ile katilimcilik arasinda bir iliski oldugu 6l¢iide, bu en azindan
kismen sosyal sinif tarafindan agiklanabilmektedir. Buradan ¢ikan sonug, is tiirii
ne kadar rutinse, 6nceki sosyallesmeleri onlar1 katilimci olmayan bir denetim
tarz1 beklemeye ve kabul etmeye yonlendiren denetgilere ve astlara sahip olma
olasiliginin da o kadar yiiksek oldugu yoniindedir (Mohr, 1971: 455). Teknoloji
rutin olmaktan ¢iktikca, calisanlardan beklenen nitelikleri artabilmekte, calisanlar
arasinda kurallara uyma daha az yaygin olabilmekte, calisanlarin karar alma
stireclerine katilim1 genisleyebilmekte ve kontrol alanmi da daralabilmektedir
(Gerwin, 1979).

Kitle iiretim teknigi ilk olarak Ford isimli otomotiv firmasinin A.B.D.’deki
Detroit kentindeki fabrikasinda uygulanmaya baglanmisti. Bu teknik sadece imalat
sektorinde degil hizmet sektoriinde de uygulanmistir (Ergeneli, 2006: 24-25).
Onceleri seri iiretim teknolojisinin yiikselisi biiyiikk dlciide isin rutinlesmesine
dayanmaktaydi ve sanayi merkezlerine taginan egitimsiz gégmenler i¢in cazip dlgtide
istihdam saglamaktaydi. Seri liretim tesisleri, kiigiik partili fabrikalara gére ¢cok daha
biiyiiktii ve birgok kisiye is imkan1 saglamaktaydi, ancak zanaatkar veya denetci
olarak terfi edebilmek i¢in ¢ok az firsat mevcuttu. Bu nedenle, seri liretim tesislerinde
rutinlesme ve bunun yapisal sonuglari, zaman igerisinde hayal kirikligi yaratmig ve
boylece endiistriyel is¢i hareketinin biiylimesini tesvik etmistir (Blau, Falbe,
McKinley, & Tracy, 1976: 38).

Perrow, gelistirdigi modelde (bkz. Sekil 1) teknolojilerin iki boyutta
degisebilecegini varsaymuistir. Birincisi, hammaddelerin homojenlik derecesi, iste
ortaya ¢ikan istisnai durumlarin veya sorunlarm sayisiyla iliskilidir. Ikinci
boyutu, yani ham maddelerin anlasilma derecesi, ortaya g¢ikan problemlerin
mantiksal yollarla m1 yoksa sezgiyle mi ¢6ziildiigtiyle ilgilidir (Gerwin, 1979).
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Gorevlerin Analiz Edilebilirligi

Yiiksek Diisgiik

Digiik Rutin

Istisnalarm Sayisi

Rutin
Yiiksek Olmayan

AN

Sekil 1. Perrow’un teknoloji ve yapt modeli
Kaynak: (Corso, Martini, Pellegrini, Massa, & Testa, 2006)

Sekil 1°de gosterilen Hiicre 1°deki gorevler birkag istisna disinda tekrarlayan
ve bilinen gorevlerdir. Bu gorevlerin iistesinden gelmek i¢in bilinen rutinler
vardir (yiiksek analiz edilebilirlik). Perrow ayrica, bu tiir gérevlerle karsi karsiya
kalan kuruluslarin, ¢alisan davraniglarini kontrol etmek igin prosediir ve isletim
kilavuzlarina, is kodlamasina ve kat1 raporlama hatlarina ve hesap verebilirlige
giivenebileceklerini savunmustur.

Hiicre 3 rutin olmayan durumu temsil etmektedir. Bu kisimda resmi ve
biirokratik  kontrollerin performans: kontrol etmede etkili olmayacagi
ongorillmektedir. Gorevlerin ‘programlanamaz’ olusu nedeniyle davraniglarin,
istenen eylemleri onceden belirleyen prosediirler uygulanarak veya denetgiler
kullanilarak bireysel eylemler izlenerek kontrol edilemeyecegi ileri siiriilmiistiir.

Geri kalan iki durum (Hiicre 2 ve 4), hangi kontrol bi¢imlerinin en etkili
olacagini tahmin etmenin daha zor oldugu gorev ortamlarimi igermektedir.
Gorevler ¢ok az cesitlilige sahip olabilir, ancak doniisiim siirecinde belirsizlik
sergileyebilmektedirler (Hiicre 2); digerleri ¢cok az belirsizlige sahip olmanin yani
sira ¢ok fazla ¢esitlilige de sahip olabilmektedir (Hiicre 4).

Teknolojinin yapinin bigimsel mi yoksa bigimsel olup olmadigini, ¢esitli mi
yoksa nispeten basit bir ig boliimiine mi sahip oldugunu belirleyebilecegi 6ne
stirilmistiir. Eger teknoloji  rutinlestirilebilirse, koordinasyonun da
planlanabilecegi ve muhtemelen programlanabilecegi ifade edilmistir (Hage &
Aiken, 1969).
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Rutin olmayan teknolojilerin dikey gorev iletisiminden ziyade yatay gorev
iletisimini ortaya c¢ikardigi iddiasinin temel argiimani, gorevlerin 6nceden iyi
planlanamamasi ve koordinasyonun makine siireglerinden ziyade insan
stirecleriyle gergeklestirilmesidir (Randolph & Finch, 1977). Rutin teknoloji
kullanan firmalar kurumsal cesitlilikten en az faydayi saglarken, zanaat
teknolojisi kullananlar orta diizeyde fayda saglayacaktir. Miihendislik tiretim
teknolojisi kullanan firmalar orta derecede c¢esitlilige ihtiyac duymaktadir.
Cesitlilikten en fazla fayda saglayacak kuruluslar rutin olmayan teknolojiye sahip
olanlar olacaktir (Benibo, 1997).

A.B.D.’de 19 imalat isletmesinde yapilan arastirma sonucunda bir imalat
organizasyonunun teknolojik degisikliklere yanit olarak icyapisini ne Slciide
degistirebilecegi veya degistirecegi boyutunun, seri iretim tekniklerini
kullanmaya ne Ol¢iide kararli olduguna bagli olabilecegi ifade edilmistir
(Reinmann, 1977). Bu sonuca gore seri iiretime dayali iretim teknigi uygulamaya
karar veren bir Orgiit, yapisin1 seri liretim teknolojisine uygun hale getirme
egiliminde olabilecektir. Baka bir caligma sonucunda is akist ne kadar rutin
olursa, temel orgiitsel konulardaki karar alma siireclerinin de o kadar
merkezilestigi ortaya c¢ikmistir. Rutin gorevlerde belirsizlik az oldugundan
merkezi yoOnetim tarafindan belirlenen kurallar oOrgiit genelinde gecerli
olabilecektir. Nispeten rutin bir teknolojiye sahip kuruluslarda, personelin hizmet
kalitesi ve personel moralinden ziyade verimlilik ve miisteri sayisina daha fazla
onem verildigi ortaya ¢ikmistir (Hage & Aiken, 1969).

Randolph ve Finch, (1977) tarafindan yapilan ¢aligmada teknoloji daha fazla
plan ve/veya makine siirecine dayali hale geldikge (yani, daha az istisna oldukca
ve sorunlar daha fazla analiz edilebildikg¢e), gorev iletisimine olan ihtiyacin
azalacagi hipotezi desteklenmistir. Ancak bu sonucun yakinlik (belirli bir birimde
calisgan basma diisen alanin metrekare sayisi), hareketlilik (galisanlarin
gorevlerini yerine getirirken hareket etme derecesi) veya gorevlerin birbirine
bagimliligindan da etkilenebildigi ifade edilmistir.

Perrow tarafindan gelistirilen modelin 6rgiit kuramindaki dnemine ragmen
modele iligskin ¢ok fazla ampirik ¢alisma bulunamamigtir. Perrow’un orgiit yapisi
ve teknoloji arasindaki iligkilere dayanarak olusturdugu modeldeki boyutlar
operasyonel hale getirmenin zorlugundan dolayi, makro organizasyonel
seviyedeki ampirik teknoloji arastirmalarinda ¢ok fazla kullanilamadig: ileri
stiriilmiistiir (Reinmann, 1977).
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SONUC

Kurumlar dis ¢evreden etkilenen yapiya sahiptir. Orgiit Kurami kapsaminda
yapilan c¢aligmalarda dis c¢evrenin kurumlarmm yapisimi nasil etkiledigi
arastirllmigtir. Calismalarda ele alinan dis ¢evre faktorlerinden biri teknolojidir.
Bir igletmede/kurumda kullanilan teknolojik arag, gere¢ ve yontemlerin orgiit
yapisin1 onemli 6lgiide etkiledigine yonelik bulgular elde edilmistir (Hickson,
Pugh, & Pheysey, 1969; Harvey, 1968; Pfeffer&Leblebici 1977; Foo, 1997,
Mohr,1971; Bruns & Waterhouse, 1975; Child, 1973; Child & Mansfield, 1972;
Perrow, 1967; Reinmann, 1977; Hage & Aiken, 1969). Teknoloji-Orgiit yapis
arasindaki iligkilerin arastirilmasi sosyo-teknik sistem kavramini ortaya
cikarmistir. Sosyo-teknik sistemler Orgiitte kullanilan teknoloji ile orgiit
caligsanlarinin ¢alisma sekilleri ve davranislari arasindaki iligkileri arastirmistir.
Sosyo-teknik sistemlere iligkin bir teori tasarlamanin baslangi¢ noktasi,
neredeyse hi¢ kimsenin teknik toplum hakkinda genel bir anlayisa sahip olmadig1
g6zlemidir; bu durum uzmanlar i¢in oldugu kadar siradan insanlar i¢in de gegerli
olabilmektedir. Ozellikle miihendisler islerinin sosyal kaygilarini goz ardi etme
egilimindeyken, sosyal bilimcilerin teknoloji hakkinda pek fazla bilgi sahibi
olmadig1 ve teknik nesnelerin yapay gercekligini dikkate alma konusunda isteksiz
oldugu ileri stirtilmustiir (Ropohl, 1999).

Teknolojinin orgiit yapisi tizerindeki etkileri konusundaki anlagsmazligin
onemli bir nedeni, gecen yiizyildaki teknik gelismelerin fabrika yapilarin basit,
dogrusal bir sekilde etkilememis olmasidir. Bazi fabrikalar ilk kez bu ylizyilin
baslarinda uygulamaya konan seri iiretim yontemlerini kullanirken, digerleri daha
onceki giinleri hatirlatan kiigiik parti teknolojilerini kullanmaya devam etmekte,
bazilar1 ise 2. Diinya Savasi Oncesinde 6n plana ¢ikan siireg teknolojilerini
kullanmaktadir. Bu farkli tiretim teknikleri giiniimiizde genis kullanim alanina
sahip oldugundan, bunlarin tarihsel etkileri ve daha yeni bilgisayar
teknolojilerinin etkileri, mevcut kesitsel karsilastirmadan ¢ikarilabilmektedir
(Blau, Falbe, McKinley, & Tracy, 1976: 38).

Karl Marx’m yazilarindan etkilenen emek siireci teorisyenleri, yonetimin,
emek siireci iizerinde kontrol saglamak ve onu zanaat ve iiretim iscilerinin
elinden almak i¢in yeni isyeri teknolojisini sunduguna inanmaktadir. Gelismis
teknolojilerin yoneticilerin eline daha fazla gii¢ verdigi, hiyerarsik ve otoriter
kiltiri korikledigi de ileri striilmiistiir (Liker, Haddad, & Karlin, 1999: 583-
587). Oysa Blau ve arkadaglarina (1976: 39) gore bilgisayar gibi teknolojik
araclar, igyerlerinde c¢ok diizeyli hiyerarsilerin gelismesini ve yetkinin {ist
yonetimden diger yoneticilere kadar dagitilmasini tesvik etmektedir. Mumford
(2000) bununla iliskili olarak teknik sistemler devreye girerken insan
ihtiyaglarmm unutulmamasi gerektigini ifade etmistir. Mimkiin oldugunca
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sosyal ve teknik konulara esit bir sekilde agirlik verilmesi gerektigi dnemli bir
tasarim ilkesi olarak kabul edilmistir (Mumford, 2000).

Teknolojinin &rgiit i¢inde yayginlagmasinin gliniimiizde yonetim i¢in gerekli
olan temel beceri olan isletme yonetiminde uzmanlagsmak yerine teknoloji
konusunda uzmanlasmanin yerine alacagi iddia edilmistir (Foo, 1997). Teknoloji
caginda teknolojiye direnmek 6zel girisimlerin rekabet etme giiclinii olumsuz
etkileyeceginden bu direnme s6z konusu girisimlerin teknolojiyi benimseyen
rakiplerinin karsisinda varligini tehlikeye atabilecektir. Kamusal alanda faaliyet
gosteren kar amachi olmayan kurumlar ise teknolojik yeniliklere direng
gosterdiginde toplumun ihtiyaglarimi gidermede zaman ve kaynak agisindan
yetersiz olabilecektir. Dolayisiyla teknolojik yeniliklerin disinda kalmak yerine
teknolojiyi takip ederek benimsek kurumlara onemli katkilar sunabilecektir.
Ancak kullanilacak teknolojiye gore orgiit yapisinin yeniden tasarlanmasi s6z
konusu olabilmektedir. Teknolojinin ¢ok yaygin olmadigi ge¢mis zamanlarda
isletmelerin kullandig1, glinlimiiz teknolojik araglarina gore diisiik teknolojili
araglarin kullanimmin bile 6rgiitiin yapisin1 6nemli 6l¢iide degistirdigi dikkate
alindiginda, yiiksek teknolojik arag, cihaz ve yontemlerin kullaniminm oOrgiit
yapist iizerindeki etkisini dikkate almanin gerekliligi anlasilabilmektedir.
Ornegin rutin teknolojiler kullanildig1 takdirde kural ve prosediirlerin daha siki
oldugu merkeziyetci bir orgiit yapis1 daha basarili olabilirken, rutin olmayan
teknolojilerin kullanildig: orgiitlerde katilimet, ¢ok sayida kuralin olmadig esnek
bir yap1 daha basarili olabilmektedir. Sosyo-teknik sistem anlayisina gore ise
kullanilan teknolojiye gore calisanlarin aralarindaki is iliskileri, orgiit kiiltiirt,
gibi genel olarak insan kaynaklar1 yonetimi kapsaminda giren konularin gézden
gecirilmesi gerekmektedir. Kullanilan teknolojiye gore bireysel caligmalar ya da
ekip ¢alismasi yapilmasi onerilebilmektedir.

Teknoloji-orgiit yapisi konusunda yoneticilerin dikkate almasi gereken temel
nokta, kullanilan teknolojiye uygun bir 6rgiit yapisinin olusturulmasi ve insan
iligkileri ve yonetim tarzinin da bu yapiya ve teknolojiye gore tasarlanmasidir.
Insan-orgiit-teknoloji ~ arasindaki uyum saglandigi takdirde kullanilan
teknolojiden yiiksek diizeyde verim alinabilmekte, bu durum da Orgiitiin
basarisini olumlu yonde etkileyebilmektedir.
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OZET

Cografi isaret belirli bir bolgeye ya da yoreye ait olan ayirt edici unsurlarin
ve yoresel degerlerin koruma altina alinmasii saglayan bir uygulamadir.
Cografi isaret teriminin son yillarda 6nemi giderek artmis, dzellikle gastronomi
bilimi basta olmak iizere pek ¢ok bilim alanini ilgilendiren bir konu haline
gelmistir. Cografi isaret sadece gidalari degil o yoreye ait olan madencilik, el
sanatlari ya da sanayi {irinlerini de tescil edebilmektedir. I¢ Anadolu
Bolgesi’nin stratejik ve ticari 6neme sahip illerinden olan Nevsehir, Kirsehir ve
Kayseri illerinin de gerek gastronomik unsurlar gerekse farkli alanlarda yoreyi
On plana ¢ikaran iirlinlerinin ¢ogu cografi isaret almistir. Bu derlemede {i¢ ilin
on plana ¢ikan mutfak {irlinlerinden cografi isaret almis olanlarinin kisaca
yapilislari, yore halki tarafindan tiiketilme aliskanliklari ve bu {irlinlerin
gastronomi turizmi i¢in Onemi tartigilmistir. Nitekim yoresel {iriinlerin
recetelerinin ve ydresel iriin kiiltliriiniin korunmas: ve gelecek nesillere
aktarilmasi olduk¢a 6nem arz etmekte olup, cografi isaret olgusu ile tiim bu
degerler koruma altina alinmistir. Son yillarda artis gésteren gastronomi turizmi
icin de ydresel iiriinlerin ve gastronomik zenginlige sahip olan bolgelerin 6nemi
su gotiirmez bir gercektir. Bu nedenle hem yoresel zenginliklerin cografi isaret
ile koruma altina alinmasi hem de gastronomi turizmi gibi iilkeye getirisi olan
yeni alanlarin agilmasi oldukg¢a 6nem arz etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Cografi isaret, Nevsehir, Kirsehir, Kayseri, Gastronomi
turizmi
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1. GIRIS

Gelisen ve degisen diinya ile birlikte bireylerin de ihtiyaglari, zevkleri,
tercihleri ve yeme i¢cme aligkanliklari da degisime ugramistir. Yeme igme
aliskanliklarindaki bu degisim bireylerin gezdikleri yerlerde farkli tatlar
aramalar1 ve yoresel lezzetleri kesfetme istekleri olarak kendini gostermistir
(Sahin ve Meral, 2012; Yonet Eren ve Ceyhun Sezgin, 2021). Bu durum
dinamik ve kendini siirekli yenileyen turizm sektoriiniin alt dallarindan birisi
olan gastronomi turizminin de canlanmasmma ve son yillarda ylikselige
gecmesine neden olmustur. Ozellikle kiiresel salgin hastaliklarin artisa gecmesi
ile birlikte bireylerin daha dogal beslenme ve kalabalik sehir hayatindan kagma
istekleri onlar1 gastronomi turizmine yonlendirmistir (Akay, 2021). Bu nedenle
turistik destinasyonlar da birbiri {izerinde rekabet distiinliigii kurmak igin
gastronomik unsurlarm1  &n  plana ¢ikarmaya baslamistir. Insanlarin
gastronomiye olan bu yonelimi yoresel yemeklerin varliklarinin korunmasi
gerektigi olgusunu ortaya ¢ikarmistir. Nitekim gastronomik mirasin korunmasi
hem turizmin hem de 6nemi giderek artan gastronomik turizmin canlanmasini
saglayacaktir (Erdem vd., 2018; Madenci vd., 2020). Onemi bu denli yiiksek
olan yoresel zenginliklerin taklitlerine karsi korunmasi gerektigi fikri ile
“Cografi Isaret” terimi ortaya cikmistir.

Cografi isaret kavramu belirli bir bolgeye ya da ydreye ait olan gastronomik
unsurlarin ya da s6z konusu bélgede iiretilen bir iirliniin (madencilik {iriinii, el
sanatlar1 lirlinii, sanayicilik tirtinii vb.) sadece o bolgeye 6zgii oldugunu gosteren
ad ve isaretler olup, uluslar aras1 sozlesmelerde de yerini almistir (Kan vd.,
2012; Akay, 2021). Cografi isaret kavrami 6zellikle yoresel markalagsma ve soz
konusu ydrenin tanitiminda olduk¢a Onemli bir rol iistlenmektedir. Cografi
isaret ile tanitilan yoresel {iriinler gastronomi turizmi kapsaminda yerli ve
yabanc turistleri bolgeye ¢cekmekte ve bolge manevi kazancin yani sira maddi
olarak da kalkinabilmektedir (Bulut ve Fural, 2018; Uygun vd., 2021).

Mevcut derlemede Oncelikle literatiir taramasi yapilmis, bu tarama
kapsaminda cografi isaret ve gastronomik unsurlar ile alakali terimler
aciklanmugtir. Daha sonra dijital cografi isaret platformu
(www.ci.turkpatent.gov.tr) vasitasiyla Nevsehir, Kayseri ve Kirgehir illerinin
cografi isaret almis gastronomik {iriinleri belirlenmis ve bu iirlinler ile alakali
gerek literatiir calismalar1 ve gerekse yore halki ile yiiz ylize goriismeler
gerceklestirilerek  bilgi havuzu olusturulmustur. Gergeklestirilen literatiir
calismasi1 esnasinda s6z konusu g il ile alakali calismalar yapildigi gézlenmis
olup, bu caligmalarda oOzellikle cografi isaret alan iriinlerin gastronomi
turizmine olan etkilerinin belirlendigi goriilmistiir. Ancak bu ¢aligmalarda her
bir gastronomik iiriin ayr1 ayr1 incelenmemis, regeteleri verilmemis ve cografi
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isaret kapsaminda degerlendirilmemistir. Bu nedenle ¢aligsmanin literatiirdeki bu
boslugu doldurabilecegine inanilmaktadir. Tiim bu sebeplerden Otiirii mevcut
calismanin I¢ Anadolu Bolgesi’nin hem mutfagiyla, hem konumuyla ve hem de
turizme olan katkilariyla stratejik 6neme sahip bu ii¢ ilinin tanitilmasinda ve bu
illerde gergeklestirilecek gastronomi turizmine katki saglanmasinda yardimei
bir kaynak olabilecegi diistiniilmektedir.

2. COGRAFI iSARET KAVRAMI

Cografi isaret; bir iirliniin kdkenlerinin ait oldugu yore, bdlge, alan veya iilke
ile dzdeslesen yonlerini benzer/taklit tirlinlerden ayirt etmek amaciyla verilen
bir isarettir. Cografi isarete konu olan iiriin, gida iriini, sanayi {rini,
madencilik iriinii, el sanatlar1 tirtinii vb. farkli pek cok iiriin olabilmektedir
(Denk ve Bilici, 2021; Uygun vd., 2021).

Bir {iriiniin cografi isaret alabilmesi i¢in ilk ve en Onemli sart 6zgiin
olmasidir. Ozgiin olmasinin yani sira smirlar1 belirlenmis bir cografi alanda,
bolgede ya da yorede iiretiliyor olmasi gerekmektedir. Uriine &zgiinliigiinii
verebilecek ve onu diger {iriinlerden ayirt etmeye yarayacak bir isime, isarete,
tada vb. sahip olmasi ve kendisini yore ile biitiinlestirebilen karakteristik
ozelliklerinin ortaya ¢ikarilmasina ihtiyag vardir (Kan vd., 2012). Ulkemizde
cografi isaret uygulamalari ilk olarak Avrupa Birligi’ne uyum yasalar
cercevesinde gergeklestirilmigtir. Bu yasalar ile 1995 yilinda yiiriirliige giren
555 sayili “Cografi Isaretlerin Korunmasi Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname” ile baglamistir. Ardindan 10 Ocak 2017 yili itibariyle yiiriirliige
giren 6769 sayili “Simai Miilkiyet Kanunu” kapsaminda cografi isaret kavrami
giincellenerek son halini almistir. Ulkemizde cografi isaret tescillemesi
konusunda yetkili kurum Tiirk Patent ve Marka Kurumu (TPMK) dur. Cografi
isaret konusunda yapilacak olan tiim bagvurular, patentlemeler, ve diger
yapilacak tiim islemler TPMK {izerinden yapilmakta olup, kurum vasitasiyla
verilen cografi isaretler hem bagvuru sahiplerine hem de cografi isaret alan
tirtinlin treticilerine haklar saglamaktadir. Bu durumda cografi isaret kavrami
sadece tek bir kisiyi degil o {iriinii lireten ve pazarlamasini saglayan tiim kisileri
o Urlinlin taklitlerine ve haksiz rekabet saglanmasina karsi koruma altina
almaktadir (Anonim 1, 2024).

Cografi isaret alan iiriinler “Mense Ad1” veya “Mahrec Isareti” ad1 altinda
tescillenmektedir. Mense ad1 veya mahreg isareti kapsaminda tescil edilemeyen
iiriinler ise “Geleneksel Uriin Ad1” baslig altinda tescil edilmektedirler (Akay,
2021; Uygun vd., 2021; Denk ve Bilici, 2021). Bu kavramlar ve aralarindaki
farklar incelenecek olursa;
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Mengse Adi; Kendine has biitiin &zelliklerini {iretildigi yore, bolge veya
iilkeden alan, liretim asamalarinin tamaminin s6z konusu yorede gerceklestigi
iriinlere verilen tescil tlirtidiir. Mense adi verilen {irlinler sadece 6zdeslestikleri
yorede ya da bolgede iiretilirler ve iirlin ancak bu bolgede iiretilirse kendine
Ozgii niteliklerini kazanabilir. Mense adi1 alan iiriinlere 6rnek verilecek olursa;
Alanya avokadosu ve Malatya kayisisi sayilabilir.

Mahreg Isareti; Bir iiriiniin iiretim, isleme veya tiiketime sunulana kadar
gecen asamalarindan en az birisinin sinirlart belirli bir cografi alan igerisinde
gercgeklestirilmesi sonucu iiretilen iriinlere mahreg isareti tescili verilmektedir.
Mahreg isareti ile tescillenmis bir iirlinlin en az bir kendine 0zgii 6zelligi
belirlenen yore ya da bolgeye ait olmakla birlikte iiriiniin {iretimi o yore ya da
bolge disinda da gerceklestirilebilir. Mahre¢ isareti alan iirlinlere 6rnek
verilecek olursa; Edirne tava cigeri ve Erzurum kadayif dolmasi siralanabilir.

Geleneksel Uriin Adi;, Mense adi ya da mahre¢ isareti tescilleri ile
tescillenemeyen ve bu tescil tiirleri disinda kalan iirlinlere verilen bir tecil
tiiridiir. Bir iirline geleneksel iiriin adi tescili verilebilmesi i¢in sinirlar1 belirli
bir cografi alana gerek duyulmadig: gibi o iiriiniin geleneksel olarak en az otuz
yildir {retiminin yapiliyor olmasi gerekmektedir. Geleneksel {iriin adi ile
tescillenmis triinlere 6rnek verilecek olursa; lokum ve Ezogelin corba
sayilabilir.

3. NEVSEHIR iLi MUTFAK KULTURU VE COGRAFi ISARET

ALMIS GASTRONOMIK UNSURLARI

Nevsehir kurulusu M.O. 7000°1i yillara dayanan, Selguklu ve Osmanli
donemlerinden “Muskara” adi ile bilinen, I¢ Anadolu Bélgesi’nin merkezine
konumlanmis kiiciik bir yerlesim merkezidir. “Giizel Atlar Diyar1” anlamina
gelen ve her yil binlerce turist ¢geken bir bdlge olan “Kapadokya” bolgesinin de
tam merkezinde yer alan Nevsehir gecmisi boyunca farkli pek ¢ok uygarliga da
ev sahipligi yapmistir. Ev sahipligi yaptii her uygarliktan izler tasiyan
Nevsehir’de sirasiyla; Hititler, Frigler, Asurlar, Persler, Romalilar, Sel¢uklular
ve Osmanlilar yasamiglardir. Her uygarlik sanat, mutfak, sanayicilik ve
madencilik gibi farkli alanlarda sehre bir ¢ok deger kazandirmig ve Nevsehir’in
giinimiize kadar ulagan zengin kiiltiirii olusmustur (Sahin Per¢in vd., 2019;
Giildemir ve Isik, 2011).

Nevsehir halkinin temel ge¢im kaynagi tarim ve hayvancilik olup, halkin bu
ugragist dogrudan beslenme aligkanliklarmi da etkilemistir. Tiim Nevsehir
halkinin severek tiikettigi ve hemen her hanede siklikla pisirilen yemeklerin
basinda bulgurlu yemekler gelmektedir. Bulgurlu yemekleri takiben tarhana
corbasi, yufka ekmek, ¢orek ve bazlama da yore halki tarafindan siklikla
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yapilan ve begenilerek tiiketilen tiriinler arasinda yer almaktadir. Ayrica hemen
her il¢ede, kasabada ve kdyde yer alan {iziim baglar1 sayesinde Nevsehir iiziim
tiretimiyle de {ilkemizin ihtiyacinin biiyiik ¢ogunlugunu karsilamakta olup, halk
tarafindan iiztimden iretilen gidalar (pekmez, pestil, asma yapragi, sarap) da
siklikla tiiketilmektedir.

Tablo 1°de Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan Nevsehir ilinde mahreg
isareti ve mense adi ile tescillenmis iiriinler ve tescillendigi yillar yer almaktadir

(Anonim 2, 2024).

Tablo 1. Nevsehir ilinin cografi isaretli gastronomik unsurlari

Uriin Adx Tescil Tiirii Tescillendigi Tarih
Derinkuyu kuru fasulyesi Mense adi 22.11.2021
Kaymakli kuru kaymag1 Mahreg isareti 21.04.2022
Kaymakli ¢oregi Mabhreg isareti 10.01.2022
Nevsehir kabak ¢ekirdegi Mense adi 11.02.2019
Nevsehir simidi Mahreg isareti 07.12.2020
Nevsehir tahinli simidi Mahreg isareti 03.07.2024
Nevsehir testi kebabi Mahreg isareti 09.08.2021

Kapadokya boélgesinin tam ortasinda yer almasi dolayisiyla her yil kiiltiir
turizmine ev sahipligi yapan Nevsehir dzellikle son yillarda gastronomi turizmi
acisindan da 6nemli sehirler arasina girmeye baglamistir. Basta Nevsehir testi
kebab1 olmak Nevsehir kabak g¢ekirdegi ve Nevsehir simidi yerli ve yabanci
turistlerin ilgini ¢ekmektedir. Nevsehir ilinin cografi isaret almis gastronomik
unsurlari kisaca incelenecek olursa;

Derinkuyu kuru fasulyesi; Nevsehir’in  bir ilgesi olan Derinkuyu
kaymakamlig1 tarafindan basvurusu yapilip, 22.11.2021 tarihinde TPMK
onaytyla mense adi ile tescil edilmistir. Derinkuyu kuru fasulyesi bolge halki
tarafindan uzunca yillardir pisirilmekte olup, en 6nemli ozelliginin erken
pismesi oldugu sdylenmektedir. 15-20 dakika aras1 kisa bir siirede pismekte ve
piserken dagilmamaktadir (Unsal, C. Kisisel goriisme, 11.07.2024). Derinkuyu
kuru fasulyesinin besleyici 6zelligi de oldukg¢a yiiksek olup, kuru maddede en
az % 13 protein oranina sahip oldugu bilinmektedir (Anonim 3, 2024).

Kaymakiy kuru kaymag:; Kaymakli Belediyesi tarafindan bagvuru yapilip,
21.04.2022 tarihinde TPMK onayiyla mahre¢ isareti ile tescillenmistir.
Kaymakli kuru kaymagi yapiminin olduk¢a zahmetli olmasindan dolay1 heniiz
ticarilesme asamasina gegememis evlerde kiiclik Olgeklerde {iretilen bir
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gastronomik unsurdur. Biiyiik miktarlardaki siitten az bir miktarda kuru kaymak
elde edilmekte olup, 15 kg siit kullanilarak ancak 1 kg’a yakin kuru kaymak
elde edilebilmektedir. Kuru kaymak yapmak i¢in dncelikle taze olarak sagilip
kaynatilan siit yliksek bir yerden tepsi igerisine kopiirtiilerek dokiiliir. Ardindan
kor ates ilizerinde yayvan tepsilerde siit dinlenmeye birakilir ve 6 saat kadar
sonra kaymak bicak yardimiyla kesilir. Elde edilen kaymak Resim 1’de
goriildiigi tizere bir kalbur tizerine serilir ve 4 giin boyunca kurutulur (Anonim
4, 2024; Anonim 5, 2024).

Resim 1. Kaymakli kuru kaymagi (Anoﬂim 4,2024).

Kaymaklr ¢oregi; Kaymakli Belediyesi tarafindan bagvurusu yapilmis olup,
TPMK onayiyla 10.01.2022 tarihinde mahre¢ isareti ile tescillenmistir.
Kaymakli c¢oregini (Resim 2) benzerlerinden ayiran en oOnemli 6zelligi
igerisinde haglanmis patates olmasidir. Haglanmis patates, yogurt ve bugday unu
ile yogrulup, 6zel firinlarda pisirilen kaymakli ¢oregi 15 giline kadar tazeligini
koruyabilmektedir (Anonim 6, 2024).
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Resim 2. Kaymakli ¢6regi (Anonim 2, 2024).

Nevsehir kabak ¢ekirdegi; Nevsehir Ticaret Borsasi tarafindan basvurusu
yapilip, TPMK onaytyla 11.02.2019 tarihinde mense adi ile tescillenmistir.
Nevsehir ilinin yi1l bazinda bakildiginda cografi isaret ilan ilk gastronomik
unsurudur. Nevsehir ilinin hemen her ilgesinde, kasabasinda ve koylinde
cerezlik kabak iiretimi uzunca yillardir yapilmaktadir. Son yillarda yerli ve
yabanci gastronomi turizmi yapan turistlerin de ilgisini ¢eken Nevsehir kabak
cekirdeginin siitlli, kavrulmus, ¢ig gibi pek cok farkli ¢esidi de Nevsehir ilinde
tiiketicilerin begenisine sunulmaktadir (Yo6net Eren ve Ceyhun Sezgin, 2021).

Nevsehir simidi; Nevsehir Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi tarafindan
bagvurusu yapilan Nevsehir simidi (Resim 3) 07.12.2020 tarihinde TPMK
onayiyla mahreg isareti ile tescillenmistir. Nevsehir simidinin en dnemli 6zelligi
nohut mayasi ile hazirlaniyor olmas1 ve seker ilavesi yapilmamasina ragmen
tadinin sekerli olmasidir. 8-9 saatlik bir fermantasyon sonucunda elde edilen
nohut mayasinin bugday unu ile yogrulmasiyla elde edilen hamurun {izerine
pekmez ve yumurta siiriilir (Cmar K. Kigisel goriisme, 2024). Nevsehir
simidinin sekli bildigimiz simitten farkli olup, kenarlar1 yuvarlak hatli ve
dikdortgen seklindedir.
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Resim 3. Nevsehir simidi (Anonim 2, 2024).

Nevsehir tahinli simidi; Nevsehir Firincilar ve Unlu Mamuller Perakende
Saticilar1 Esnaf Odasi tarafindan bagvurusu yapilmis ve 03.07.2024 tarihinde
TPMK onayiyla mahreg isareti ile tescillenmistir. Mevcut derleme hazirlanirken
yapilan literatiir ¢alismasi esnasinda Nevsehir iline ait gastronomik unsurlardan
cografi igaret alan en son liriin Nevsehir tahinli simididir (Resim 4). Nevsehir
tahinli simidinin en 6nemli 6zelligi adindan da anlasilacagi tizere bolca tahin
icermesidir. Mayasiz hamurdan elde edilen Nevsehir tahinli simidi Nevsehir
simidine benzer sekilde iizerine pekmez siiriilerek pisirilmektedir. Nevsehir
halkinin 6zellikle ¢ay saatlerinde siklikla ve begenerek tikettigi bir triindiir
(Unsal, C. Kisisel goriisme, 2024).

% S

Resim 4. Nevsehir tahinli simidi (Anonilﬁ 2,2024).
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Nevsehir testi kebabi; Nevsehir Ticaret ve Sanayi odasi tarafindan bagvurusu
yapilmis ve TPMK onayryla 09.08.2021 tarihinde mahre¢ isareti ile
tescillenmigtir.

Resim 5. Nevsehir testi kebab1 (Anonim 2, 2024).

Nevsehir testi kebab1 (Resim 5) uzun yillardir gerek yerli gerekse yabanci
turistlerin ilgisini ¢eken bir Nevsehir mutfagi iriini olup, son yillarda
gastronomi turizminin artmasiyla birlikte daha gozde hale gelmistir. Testi
kebabinin turistler tarafindan en ilgi ¢ekici bulunan kismi Avanos ilgesinde
iiretilen testi ya da ¢omleklerde pisirilmesi ve bu hali ile servise sunulmasidir.
Bir diger ilgi cekici kisim ise ¢omlek ya da testinin agzinmn hamur ile
kapatilmas1 ve servis esnasinda bu hamur kismin geleneksel olmamakla birlikte
baz1 restoranlarda sov amagh kirilarak uzaklagtirilmasidir. Testi kebabi igin
tercihen dana ya da koyun eti kullanilmakta olup, testinin agz1 kapatilmadan
sadece et ve sivi yag konulup testi koz ates igerisine gomiilerek et bir siire
pisirilir. Ardindan domates, biber, sarimsak ve baharatlar da ilave edilerek
agzina hamur kapatilir. Hamur kismin pismesinden igindekilerin de pistigi
anlagilir ve testi kebab1 agzindaki hamur kisim uzaklastirildiktan sonra sicak
olarak servis edilir (Kasimoglu, S. Kisisel goriisme, 2024).

4. KIRSEHIR iLi MUTFAK KULTURU VE COGRAFi iSARET
ALMIS GASTRONOMIK UNSURLARI

Kirsehir yaklasik 5000 yillik bir ge¢mise sahip olan I¢ Anadolu Bolgesi’nde
yer alan ve bu ge¢misinde iizerinde hiikiim siirmiis uygarliklarca farkli isimler
almig bir sehirdir. Hititler doneminde su sehri anlamina gelen Akua Saravena,
Persler doneminde giizel atlar iilkesi anlamina gele Katpatukya, Romalilar
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doneminde Makissos, Bizans doneminde Justinianapolis ve son olarak Anadolu
Selguklu déneminde Giilgehri isimlerini almistir. Kirsehir Kayseri ve Nevsehir
ile birlikte Kapadokya diye anilan liggenin kuzey bolgesinde yer almaktadir
(Yigit ve Ay Yigit, 2019; Anonim 7, 2024).

Nevsehir halkina benzer sekilde Kirsehir halkinin da temel gecim
kaynaklarini tarim ve hayvancilik g¢iktilari olusturmaktadir. Bu durum halkin
beslenme aligkanliklarina da haliyle yansimakta olup, i¢ Anadolu Bolgesi
insaninin ¢ogunlugunda oldugu gibi Kirsehir halki da 6zellikle bulgurlu ve etli
yemeklere sofrasinda siklikla yer vermektedir. Tablo 2’de Kirsehir halkinin
siklikla tiikettigi ve ayn1 zamanda cografi isaret almis iiriinleri, cografi isaret
aldiklar tarih ve tescil tiiriine yer verilmistir.

Kapadokya bolgesinde yer almasi ve Kaplicalara sahip olmasi ayrica Ahilik
kiiltiirliniin besigi olmast nedeniyle Kirsehir her yil ozellikle yerli turistler
olmak iizere yabanci turistlere de ev sahipligi yapmaktadir. Kirsehir kiiltiir
turizminin yani sira son yillarda artis gosteren gastronomi turizminin de
Ozellikle cografi isaret almis gastronomik unsurlart ile durak noktalarindan
birisi olmustur. Kirsehir ilinin cografi isaret ile tescillenmis iiriinleri kisaca
incelenecek olursa;

Cemele biberi; Sinirli Sorumlu Cemele Biberi Uretim ve Pazarlama
Kooperatifi tarafindan basvurusu yapilmis ve TPMK onayiyla 24.11.2021
tarithinde mense adi ile tescillenmistir. Kirsehir ilinin Cagyazi beldesinde
yetistirilmekte olup, aci olmasi ile dikkat ¢eken bir biber tiiriidiir. Ayrica
tilkketiciler cemele biberinin kendine has bir aromasi oldugunu belirtmektedirler.
Cemele biberi basta Cagyaz1 beldesi olmak iizere Kirsehir’de pek c¢ok ¢iftginin
gecim kaynaginin baginda gelmektedir (Aydin R., Kisisel goriisme, 2024).

Tablo 2. Kirsehir ilinin cografi isaretli gastronomik unsurlart

Uriin Ad1 Tescil Tiirii Tescillendigi Tarih
Cemele biberi Mense adi 24.11.2021
Kaman besmeg Mabhreg isareti 30.12.2022
Kaman cevizi Mense adi 09.12.2020
Kirsehir Ahi helvasi Mabhreg isareti 25.12.2023
Kirsehir ayva boranisi Mabhreg isareti 24.01.2022
Kirsehir hogsmerim tatlisi Mabhreg isareti 01.12.2017
Kirsehir siila kabag1 yemegi Mahreg isareti 06.06.2022
Kirsehir ¢irleme yemegi Mabhreg isareti 15.11.2021
Kirsehir ¢ullamast Mabhreg isareti 01.12.2017
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Kaman besme¢; Kaman Belediyesi tarafindan bagvurusu yapilip, 30.12.2022
tarithinde TPMK onayiyla mahreg isareti alarak tescillenmistir. Besme¢ (Resim
6) bir et {irlinii olup, temelde malzemelerini et ve bulgur olusturmaktadir. Ancak
bu kofteyi 6zellikli kilan yani yogrulurken igerisine tereyagi ilave edilmesidir.
Kirgehir halkinin hemen hepsi tarafindan bilinen ve tiiketilen Kirsehir besmeci
0zel gilinlerde misafirlere ayran ve yufka ekmek ile servis edilerek
tiketilmektedir (Ogan, 2022).

Resim 6. Kaman besmeg (Anonim 2, 2024).

Kaman cevizi; Kaman flge Tarim ve Orman Miidiirliigii tarafindan basvurusu
yapilmig ve TPMK onayiyla 09.12.2020 tarihinde mense adi ile tescillenmistir.
Kaman cevizi Kirsehir halkinin ge¢im kaynaklarindan biri olmakla birlikte hem
yurtdist hem de yurti¢in de siklikla satig1 yapilmaktadir. Yapilan aragtirmalarda
bir cevizde olmasi gereken Ozelliklerin tamamina yakinmi biinyesinde
barindiran Kaman cevizi bazi yillar hi¢ meyve vermeden dinlenmesi 6zelligiyle
bilinir. Ciftciler agisindan ekonomik anlamda iyi bir 6zellik olmasa da
dinlendigi yilin ardindan gelen yil ¢ift¢inin yiiziinii giildiirecek kadar meyve
vermektedir. Kaman cevizi antioksidan aktivitesi yiiksek, doymamis yag
acisindan zengin ve yliksek besleyici 6zellige sahiptir (Yigit ve Ay, 2016).

Kirsehir Ahi helvasi; Kirsehir Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi tarafindan
bagvuru yapildiktan sonra TPMK onayiyla 25.12.2023 tarihinde mahreg isareti
ile tescillenmistir. Kirsehir Ahi helvasinin (Resim 7) kokeni Ahilik kiiltiiriine
dayanmaktadir. Ahilikte 6nemli bazi torenlerde (intisap-icazet toreni ve Sed
kusanma toreni) Ahi pilavindan sonra ikram edilen yiyeceklerden birisidir
(Oztiik Merdin, 2022). Yapiminda bal kullanilan ve tereyag: ile lezzeti katlanan
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Kirsehir Ahi helvast yore halkinin siklikla tiikettigi bir tatli olup, gastronomi
turizmi yapan turistlerin de ilgisini ¢ekmektedir.

Resim 7. Kirsehir Ahi helvast (Anonim 2, 2024).

Kirsehir ayva boranisi; Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan yapilan
basvuru sonucunda TPMK onayiyla 24.01.2022 tarihinde mahreg isareti ile
tescillenmistir. Kirgehir ayva boranisi (Resim 8) temelde bir kuzu eti yemegi
olup, ayirt edici 6zelligi recetesinde ekmek ayvasi ve liziim pekmezinin de yer
almasidir. Kirsehir ilinin mutfak kiiltiiriiniin olusmasinda biiyiik éneme sahip
olan Kirsehir ayva boranisinin gecmisi de oldukca eskiye dayanmaktadir. il
siirlart igerisinde halkin 6zel giinlerde ve davetlerde misafirlere ikram ettikleri
yemeklerin baginda gelmektedir (Anonim 2, 2024).

Resim 8. Kirsehir ayva boranisi (Anonim 2, 2024).
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Kirsehir hosmerim tathsi; Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan bagvurusu
yapilip, TPMK onayiyla 01.12.2017 tarihinde mahreg isareti ile tescillenmistir.
Y1l bazindan bakildiginda Kirgehir ¢ullamasi ile birlikte Kirgehir hogmerim
tatlis1 (Resim 9) Kirsehir’in cografi igaret alan ilk gastronomik unsurlaridir. Un,
siit, yumurta, seker ve tereyagi ile yapilan ve Kirsehir yoresine 6zgii olan bir
tathidir. Yorede ozellikle yeni dogum yapmis logusa kadinlara ikram edilir
(Anonim 2, 2024).

Resim 9. Kirsehir hsmerim tatlis1 (Anonim 2, 2024).

Kirsehir siila kabagi yemegi; Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi bagvurusu ve
TPMK onayiyla 06.06.2022 tarihinde mahreg isareti ile tescillenmistir. Siila
kabag1 yemeginin (Resim 10) en 6nemli 6zelligi 40 cm boyunda, genisligi 10-
15 cm ve en az 2 kg agirliga sahip siila kabagindan yapiliyor olmasinin yani sira
kemikli kuzu kaburga eti ve liziim suyu ile pisirilmesidir. Siila kabagi
yemeginin tarihi oldukga eskilere dayanmakta olup, Kirsehir’de nesiller boyu
recetesi aktarilmigtir.

Resim 10. Kirsehir siila kabagi yemegi (Anonim 2, 2024).
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Kirsehir ¢irleme yemegi; Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
bagvurusu yapilmig, TPMK onayiyla 15.11.2021 tarihinde mahreg isareti ile
tescillenmistir. Kirsehir cirlemesinin (Resim 11) ana malzemesi yore halki
tarafindan “¢ir” adi verilen giin kurusu kayisidir. Diger malzemeler dana eti,
nohut ve {iziim pekmezidir. Osmanli mutfaginin da en begenilen yemeklerinden
biri olan Kirgehir ¢irlemesi yore halki tarafindan 6zel giinlerde tiiketilmekle
birlikte oldukca begenilmekte ve bolgenin gastronomi turizmine 6nemli katkilar
saglamaktadir (Anonim 2, 2024).

Resim 11. Kirsehir girleme yemegi (Anonim 2, 2024).

Kirsehir ¢ullamasi; Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan bagvurusu yapilmis
olup, 01.12.2017 yilinda TPMK onayiyla mahre¢ isareti ile tescillenmistir.
Kirsehir ¢ullamasi bir tavuk eti yemegi olup, kavrulan una tavuk suyu ilavesi ile
yapilmaktadir. Kirsehir ¢ullamasinin (Resim 12) gastronomi turizmi yapan
turistler tarafindan en begenilen 6zelligi servis edilme bi¢imidir. Mideden 6nce
gozll doyuran Kirsehir ¢ullamasinin yore halki tarafindan en dikkat edilen kismi1
cullamada kullanilan tavuklarin gezen tavuk olmasidir (Anonim 2, 2024).
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Resim 12. Kirgehir ¢ullamasi

5. KAYSERI iLi MUTFAK KULTURU VE COGRAFi iSARET
ALMIS GASTRONOMIK UNSURLARI

Kayseri tlkemizin kiiltiir, sanat, turizm, gastronomi, sanayi ve bilim
merkezlerinden biri olup, oldukca koklii gegmise sahip bir ildir. Tarihi boyunca
pek ¢ok medeniyete ev sahipligi yapmis olup, her bir medeniyetten almisg
oldugu kiiltiirel miras ile kendine 6zgii olduk¢a zengin bir mutfagi olusmustur.
Kayseri kronolojik olarak “Hatti, Hitit, Asur, Kimmer, Med, Pers, Makedon,
Kapadokya, Ermeni, Roma, Sasani, Arap, Bizans, Anadolu Selguklu, Mogol,
[Thanli, Eretna, Karaman, Dulkadir ve Osmanli” medeniyetlerine ev sahipligi
yapmis bir ildir. Kayseri iilkemizin gastronomi turizmi agisindan en zengin
illerinden birisi olup, 27 adet gastronomik unsuru TPMK tarafindan tescillenmis
ve cografi isaret almistir. Kayseri bu zengin gastronomik unsurlar1 dolayisiyla
UNESCO Yaratict Sehirler Agi ulusal listesinde yer almistir (Akkor, 2020;
Sabur ve Giines, 2023).

Kayseri halkinin temel gecim kaynaklariin basinda sanayi gelmekte olup,
takiben madencilik, ormancilik, tarim, hayvancilik, ticaret ve turizmdir. Kayseri
halkinin beslenme aliskanliklar1 da gecim kaynaklarina gore sekillenmis olup,
yore halki Nevsehir ve Kirsehir halkinin aksine et iirlinlerinden ziyade hamur isi
iiriinleri tiiketmektedirler. Sebze tiiketimi olduk¢a az olan Kayseri ilinde halk et
tirtinlerini de dogrudan 1zgara vb. et olarak degil yemekler igerisinde ve pide
usulii (crvikli, kiymali pide vb.) iiriinlerde kullanmaktadirlar (Unsal H., Kisisel
goriisme 2024).

Tablo 3’te Kayseri ilinin cografi isaret alarak tescillenmis gastronomik
unsurlari, tescil aldiklari tarih ve tescil tiirleri yer almaktadir.
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Tablo 3. Kayseri ilinin cografi isaret almis gastronomik unsurlart

Uriin Ad1 Tescil Tiirii Tescillendigi Tarih
Akkisla gilaburusu Mense adi 12.02.2021
Biinyan gilaburusu Mense adi 22.10.2018
Develi civiklist Mabhreg isareti 26.03.2009
Erkilet kedi bacagi Mabhreg isareti 08.10.2020
Kayseri Borek Ast Mahreg isareti 27.05.2024
Kayseri cirgalan biberi Mense adi 06.10.2020
Kayseri firin agz1 kebabi Mahreg isareti 06.04.2022
Kayseri giil baklavasi Mahreg isareti 07.06.2022
Kayseri katmeri Mahreg isareti 20.08.2021
Kayseri kursun as1 ¢orbasi Mabhreg isareti 22.11.2021
Kayseri mantisi Mabhreg isareti 10.06.2009
Kayseri nevzinesi Mahreg isareti 22.11.2021
Kayseri pastirmast Mahreg isareti 25.06.2002
Kayseri sucuk igi Mabhreg isareti 11.03.2024
Kayseri sucugu Mahreg isareti 25.06.2002
Kayseri tandir boregi Mahreg isareti 12.07.2021
Kayseri tepsi mantist Mabhreg isareti 05.04.2022
Kayseri yag mantist Mabhreg isareti 20.01.2022
Kayseri yaglamasi Mabhreg isareti 12.07.2021
Kayseri ¢emeni Mahreg isareti 26.07.2023
Pimarbas1 Uzunyayla Cerkes Peyniri Mense ad1 14.04.2021
Talas Zincidere Kuru Kaymagi Mabhreg isareti 21.08.2023
Talas Corekotlu Comlek Peyniri Mabhreg isareti 12.03.2024
Tomarza kabak ¢ekirdegi Mense ad1 23.09.2014
Yamula patlicani Mense adi 25.02.2010
Ozvatan cicek bali Mense adi 16.11.2020
Incesu karaevrek iiziimii Mense adi 26.08.2016

Tablo 3’ten de goriilecegi lizere Kayseri ili oldukca genis bir gastronomik
kiiltiire sahip olup, cografi igaretli iiriinleri fazladir. Bu derleme kapsaminda
Kayseri ilinin tiim cografi isaret almig gastronomik iirlinlerinden ziyade yore
halki i¢cin 6nem arz eden ve ¢ok uzun yillardir Kayseri mutfaginda yer alan
uriinler incelenecektir. Bu liriinler Kayseri’de uzun yillardir ikamet eden ve
Kayseri mutfag: kiiltiiriine hakim olmus Bulut S. ve Unsal H. ile yapilan kisisel
goriigmelerle belirlenmistir. Kayseri halki igin 6nem arz eden ve ¢ok uzun
yillardir Kayseri mutfaginda yer alan {irlinler cografi isaret kapsaminda
incelenecek olursa;
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Develi civiklisi; Develi Belediyesi’nin bagvurusu sonucunda TPMK onayiyla
26.03.2009 yilinda mahreg igareti ile tescillenmistir. Develi civiklisi (Resim 13)
gOriliniis itibariyle etli ekmege benzese de ayirt edici 6zelligi civiklinin hamuru
yogrulurken kullanilan un ve suyun yoreye has olmasidir. Develi civiklisinin
kendine has bir diger 6zelligi ise civiklinin pisirildigi firindir. Bu firm sicaklik
kontrolii yapabilen bir firin olup, firinda od tas, kaya tuzu, cam pargalar ve
ponza tas1 kullanilmaktadir (Y6net Eren ve Ceyhun Sezgin, 2021).

o= >l 3. G N
Resim 13. Develi civiklist (Anonim 2, 2024).

Erkilet kedi bacagi; Kocasinan Belediyesi tarafindan basvurusu yapilmis
olup, 08.10.2020 tarihinde TPMK onayiyla mahreg isareti alarak tescillenmistir.
Erkilet kedi bacagi (Resim 14) ¢ok uzun yillardir Kayseri mutfaginda yer alan
bir sekerleme olup, Erkilet’te yer alan baglarda yetistirilen {iziimlerden
iiretilmektedir. Kayseri halki tarafindan begenilerek tiiketilmesinin yani sira son
yillarda gastronomi turizmi yapan turistler tarafindan da oldukca ilgi
gormektedir. En belirgim O6zellikleri yapiminda iri cevizler ve beyaz iizim
kullanilmasidir (Unsal H., 2024).
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Resim 14. Erkilet kedi bacag:

Kayseri katmeri; Kayseri Ticaret Odasi tarafindan bagvurusu yapilmis ve
TPMK onayiyla 20.08.2021 tarihinde mahreg isareti ile tescillenmistir. Kayseri
katmeri uzun yillardir gerek yore halkinin mutfaginda gerekse ticari amach
olarak restoran mutfaklarinda kendisine yer edinmis bir gastronomik unsurdur.
Kayseri katmerinin en 6nemli ve ayirt edici 6zelligi olduk¢a yogun tahin tad:
hissedilmesi ve hamurunun tel tel ayrilmasidir. Nitekim hamurun tel tel
ayrilmasit ustalik gerektirmekte olup, bu nedenle Kayseri katmerinin cografi
sinir ile {in bag1 bulunmaktadir (Anonim 2, 2024).

Kayseri mantisi;; Kayseri Ticaret Odast tarafindan yapilan bagvuru
sonucunda TPMK onayiyla 10.06.2009 tarihinde mahre¢ isareti ile
tescillenmigtir. Kayseri mutfagi denildiginde belki de ilk akla gelen
gastronomik unsur Kayseri mantisidir (Resim 15). Ulkemizin dogusundan
batisina, kuzeyinden giineyine hemen her ilinde iin salmis olan Kayseri
mantisinin en 6nemli &zelligi kiigiik boyutlarda olmasidir. Bu nedenle eski
zamanlardan beri Kayseri mantisi tanimlanirken “Bir simgir kagikta kirk tane
mant1” s6zii kullanilmaktadir (Bulut S., 2024).

Resim 15. Kayseri mantist (Anonim 2, 2024).
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Kayseri nevzinesi; Kayseri Ticaret Odasi tarafindan basvurusu yapilan
Kayseri nevzinesi (Resim 16) TPMK onayiyla 22.11.2021 tarihinde mahreg
isareti ile tescillenmistir. Kayseri nevzinesinin ge¢misi oldukga eskiye
dayanmakta olup, giinlimiizde de Kayseri’nin gastronomi turizmine oldukga
onemli katkilar saglayan bir tathidir. Nitekim nevzineyi yoreye 6zgii yapan bazi
Ozellikleri hamurunda sirken kullanilmasi, iizerine pekmezli serbet dokiilmesi,
sert dokusunu serbet dokiildiikten sonra da korumasi ve yerken agizda
dagilmasidir.

-

Resim 16. Kayseri nevzinesi (Anonim 2, 2024).

Kayseri pastirmasi; Kayseri Ticaret Odasi tarafindan bagvurusu yapilmis ve
25.06.2002 tarihinde TPMK onayiyla mahre¢ isareti ile tescillenmigtir.
Gegmisten bugiine hayvancilik yapilan ydrenin ipek yolu iizerinde bulunmasi
pastirmanin et saklama yoOntemi olarak kullanilmasini saglamistir. Pastirma
temelde biiyiikkbas hayvan karkasinin sirt, but ve kol kisminin etlerinden
iretilmektedir. Cemenli ve ¢emensiz olarak hazirlanan Kayseri pastirmasinin
kendine 6zgii sekli yassidir. Kayseri pastirmasi (Resim 17) Kayseri gastronomi
turizminin en 6nemli gelir kaynaklarindan biridir (Anonim 2, 2024).

’. //_1 7/{.;‘_: v N 7

Resim 17. Kayseri pastirmast (Anonim 2, 2024).
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Kayseri sucugu,; Kayseri Ticaret Odasi tarafindan basvurusu yapilan Kayseri
sucugu 25.06.2002 yilinda TPMK onayiyla mahreg isareti ile tescillenmistir.
Kayseri sucugu sigir etinden iiretilmekte olup, kiyma haline getirilen sigir etinin
yogun sarimsak ve pek c¢ok cesit baharat ile yogrulup, bagirsaklara
doldurulduktan sonra kurutulmasiyla elde edilmektedir. Sekil itibariyle parmaga
benzemektedir ve kendine has yogun bir baharat kokusu ve belirgin sekilde
hissedilen ac1 bir tada sahiptir. Kayseri sucugunun ge¢misi oldukg¢a kokliidiir.
Evliya Celebi Seyahatname’de Kayseri sucugundan bahsederken “Makulat ve
imalata has beyaz ekmegi, lavasa yuftkasi, katmerli boregi, lahm-1 kadit nam ile
sOhret bulan kimyonlu sigir pastirmast ve nilskli et sucugu bir tarafta yoktur.
Istanbul'a hediye olarak gider.” ifadesini kullanmistir (17. yy). Bunun disinda
1928 yilinda basilan Askeri Tibbi Baytar1 Mecmuasinda da “en nefis pastirma
ve sucuk Kayseri’de i’mal olundugu ma’limdur.” ifadesi yer almaktadir. Bu
denli koklii bir gegmise ve iine sahip olan Kayseri sucugu yore halki tarafindan
siklikla {iretilip tiiketilmesinin yan1 sira yerli ve yabanci gastronomi turistleri
tarafindan da ilgi odagi olmakta ve yorenin ekonomisine Gnemli katkilar
saglamaktadir. Ayrica Kayseri Erciyes Dagi Kayak Merkezinde her yil
diizenlenen “Sucuk Ekmek Festivali” yerli ve yabanci pek ¢ok turist tarafindan
yogun bir ilgi gérmektedir (Anonim 2, 2024).

Kayseri tepsi mantisi; Kayseri Ticaret Odas1 tarafindan basvurusu yapilmis
ve TPMK onayiyla 05.04.2022 yilinda mahreg isareti ile tescillenmistir. Kayseri
tepsi mantisi (Resim 18) kare seklinde kesilen hamurlarin igerisine kiymali harg
doldurulup, kendine has bicimde kapatilmasi ve firinlandiktan sonra iizerine sos
gezdirilip ocak lizerinde pisirilmesi ile elde edilmektedir. Tepsi mantisinin en
onemli 6zelligi gorsel agidan oldukea ilgi ¢ekici olmasidir (Bulut S., 2024).

Resim 18. Kayseri tepsi mantisi

202



Kayseri yaglamasi; Kayseri Ticaret Odasi tarafindan bagvurusu yapilmis
olan Kayseri yaglamasi (Resim 19) 12.07.2021 yilinda TPMK onay1yla mahreg
isareti ile tescillenmistir. Kayseri halki tarafindan “sebit” adi verilen ince lavag
ekmekler iizerine kiymali har¢ konulmas: ile elde edilen Kayseri yaglamasi
sarimsakl1 ya da sarimsaksiz yogurt esliginde servis edilmektedir. Kayseri halki
ile yapilan yiiz ylize goriismelerde goriisiilen bireylerin hemen hepsi “yaglama
yerken sebitten yag sizacak” ciimlesini kullanmistir. Kayseri yaglamasi gerek
kendine 6zgii sebiti gerekse farkli iiretim metodu ile uzun yillardir Kayseri
mutfaginda yer almakta olup, Kayseri gastronomi turizminin en Onemli
unsurlarindan birisi haline gelmistir (Unsal H., 2024; Bulut S., 2024, Anonim 2,
2024).

Resim 19. Kayseri yaglamasi

6. SONUC

Cografi igaret son yillarda oldukca artis gosteren, tek bir kisiden ziyade
irliindi Ureten ve pazarlayan kisileri s6z konusu {irliniin taklitlerine ve haksiz
rekabete karsi koruyan bir isarettir. Bu nedenle bir iriiniin cografi isaret
alabilmesi olduk¢a onemli olup, cografi isaret almanin belirli kosullarini
saglamak gerekmektedir. Yoresel mutfaklarimi 6n plana ¢ikarmak isteyen ve
gastronomi turizminde gelir elde etmek isteyen bolgeler/yoreler de gastronomik
unsurlariin cografi igaret ile tescillenebilmesi i¢in Tirk Patent ve Marka
Kurumuna bagvurular yapmaktadirlar. Nitekim belli bir gastronomik unsurun
cografi isaret almasi gastronomi turizmi gergeklestiren turistlerin daima ilgisini
cekmistir.

Nevsehir, Kirsehir ve Kayseri illeri Kapadokya Uggeni olarak adlandirilan
Ozel bolgeyi olusturan iller olup, gastronomik anlamda her gecen giin
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kendilerini gelistirmektedirler. Ozellikle Nevsehir’e kiiltiir turizmi yapmak icin
peri bacalarina giden turistler aynt zamanda yoresel mutfak lezzetlerini de
kesfetmekte ve gastronomi turizmi de yapmis olmaktadirlar. Ayni sekilde
Kayseri’de kis turizminin gézde merkezlerinden biri olan Erciyes Dagi’na giden
turistler yorenin mutfagimi da tanimaktadirlar. Kirsehir ili de Kapadokya
bolgesini ziyaret eden turistlerin ugrak noktasi olmakta ve gastronomik
unsurlarini turistlere sunma firsati bulmaktadir. Mevcut derlemede incelenen
illerden oOzellikle Kirsehir ve Nevsehir illerinin cografi isaret ile tescillenmis
gastronomik unsurlar1 Kayseri iline nazaran zayif kalmis olsa da ydrenin
kesfedilmeyi ve tescillenmeyi bekleyen ¢ok farkli lezzetleri oldugu asikardir.
Ulkeye 6zellikle déviz girdisi saglayabilmek acisindan yabanci turistlerin ilgi
odagi olabilecek s6z konusu gastronomik unsurlarin tanitimi ve ticarilestirilmesi
hem {ilke ekonomisi hem de yore ekonomisi agisindan olduk¢a Onem arz
etmektedir.
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