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Bolum 1

Yks Sinavina Girecek Ogrencilerin
Bos Zaman Etkinliklerinin Kayg: ve
Stres Durumlarina EtKisi

Abdulselam KAHRAMAN ?,
Ersin KORKUTAN?, Mutlu ASLAN?

1. GIRIS

Tiirkiye’de  ortadgretimden  yiiksekogretime gecisi  saglamak igin
Yiksekogretim Kurumlart Smavi (YKS) devreye girdigi goriilmektedir. Fakat
iilkemizde genel lise ve meslek lisesine giden 6grenci dagilimindaki normal dis1
durumun da bir sonucu olarak yiiksekdgretime gegis sisteminin, egitim
sistemimizin adeta kapanmayan bir yaras1 haline geldigi de sdylenebilir (Arslan,
2004; Yiiksel ve ark. 2023). Yiiksekogretime olan talep, egitimin sagladig
faydalardan dolay1 birgok iilkede siirekli ve yogun olarak artis gostermektedir
(Golpek ve Ugurlugelen, 2013; Yiiksel ve ark. 2023). Bizim iilkemizde ise bu
durum daha yogun olarak goriilebilmektedir.

Gilinlimiizde iilkemizin gergekleri géz oniine alindiginda {iniversiteye giris
smavi olan YKS, basta 6grencilerin daha sonra ailelerin odak noktasi haline
geldigi goriilmektedir. Bu yiizden smavin stresi ve kaygisi dgrencinin liseye
baslamasiyla baglamaktadir. Yillar ilerledikge de gerek Ogrenci gerek aile
iizerinden biiylik baskiya neden oldugu goriilmektedir. Bu baski zamanla
basarisizlik kaygisina da neden olabilmektedir. Bu nedenle lise déneminde
smav yaklastikca daha da artan kaygi ve stresi iyi yonetemeyen ogrencilerin
basarisiz oldugu goriilebilmektedir.

Parker bos zamani, kigilerin hem kendileri i¢in hem de bagkalar1 i¢in tim
zorunluluklardan kurtuldugu veya iletisimde oldugu alanlardan siyrildigi ve
kendi istegiyle sececegi aktivitelerle ilgilenecegi zaman olarak ifade etmekte
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ayni zamanda bos zaman kavrami igin kisilerin istegi ve serbestisi vurgusunu
yapmaktadir (Parker 1971; Giiclii 2013; Yayla ve Cetiner, 2019). Insanlarin
hayatlarindaki en verimli zamanlardan biri bos zaman olarak nitelendirilen
zamanlar oldugunu soéyleyebiliriz. Bu zaman 6grenciler ve sporcular iizerinde
daha 6nemli bir hal alabilmektedir.

Bos zaman etkinliklerinin verimli kullanilmasi1 6grencilerin gerek giinliik
yasantisinda gerekse de okul yasantilarinda daha basarili olabilecegi bir durum
olarak goriilebilir. Ogrenciler bos zamanlarinda okul dis1 verimli etkinlikler
yapmasi, onlardaki derslerden dolay1 olusan kaygi ve stres gibi durumlardan
kurtarabilecegi diisiiniilmektedir. Bu bos zaman etkinlikleri kisiden kisiye
degisebilmektedir. Bazen spor yaparak degerlendirilebilir, bazen arkadaslariyla
vakit  gegirerek  degerlendirilebilir, bazen ailesiyle birlikte olarak
degerlendirilebilmektedir.

Stres kavramui tarihin belki en eski kavramlarindandir. Ciinkii stres kavrami
tarih Oncesine dek gitmektedir. Ancak bu kadar eski bir kavram olmasina
karsilik  tanimi  pek kolay yapilamamis, arastirmacilar bu konuda
zorlanmislardir. Oyle ki aragtirmacilardan bazilar1 her insana 6zgii bir stres
oldugunu belirterek kavramin ne kadar kaygan bir zemini ifade ettiginin altini
cizmiglerdir. Son yillarda ise stres sozcliglinlin kullaniminin 6zellikle arttig1 ve
bunun hizli ve gii¢lii bir ivme kazandigi goriilmistir. Stres, cevreden gelen
uyaricilari (stressor) tanimlamak ic¢in kullanildigi kadar (Cok stresli bir igim var
gibi) bazen de igsel bir duyguyu, bir tepkiyi (stres belirtisi) ifade etmek i¢in de
kullanilmaktadir (Abbas,2020). Simav stresi ise blise ¢agindaki ogrencilerin
giiniimiizde en ¢ok karsilastig1 psikolojik durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu durum 6zellikle baskici anne ve babalarin sahip oldugu ¢ocuklarda daha ¢ok
goriilebilmektedir. Stres yonetimi ¢ocugun basarisini da direk etkileyebildigi
icin 6nemli bir durum olarak goriilmektedir.

Stres ve kaygi giinliik yasam icerisinde insanlar iizerinde olumlu veya
olumsuz etki edebildigi aragtirmalarda ortaya konulmaktadir. Yeteri kadar stres
ve yeteri kadar kaygi insan1 olumlu 6lciide etkileyebilmektedir. Fakat kaygi ve
stresin fazlasi insan lizerinde olumsuz bir ¢cok durumu ortaya ¢ikarabilmektedir.
Kaygi; normal sartlarda korku duygusunu uyandirmayacak sekildeki
uyaranlarin, bazi kimselerde tepkiler ve korku duygusu uyandirmasidir. Bu
sayede normalde korkulmamasi gereken bir takim uyaranlar ya da olaylar
karsisindaki korku tepkilerinde kaygidan sz edilebilir, o halde net olarak belli
bir neden olmaksizin duyulan korkudur (Konter 1996). Bu korkunun YKS
smavina girecek Ogrenciler i¢in Dbiiylk bir sorun haline gelebildigi
goriilmektedir. Okullarda 6zellikle sinav odakli 6grenciler bu kaygi ve stresi iyi
yonetmeleri gerekmektedir.



Kaygi ve stresin iyi yOnetilmesinde bos zaman aktiviteleri énemli rol
oynayabilmektedir. Bog zaman aktivitelerinde yapilan spor ve sosyal etkinlikler
Ogrencilerin stres ve kaygi ile basa ¢ikmalarinda onlara 6nemli 6lgiide yardimet
olabilmektedir. Ozellikle spor yapan bireyler kaygi ve stres yonetimi konusunda
yapmayanlara gore daha sakin kalabilir ve bu siireci daha kolay bir sekilde
atlatabilir. Ciinkii miisabaka esnasinda kaygi ve stres ile basa ¢ikma
durumlariyla karsi karsiya kalip bu durumlardan tecriibe edinebilirler. Bu
tecriibeler de onlar1 sinavda bir adim 6ne tasiyabilir.

2. Genel Bilgiler

2.1. Kaygi

Literatlir taramasimnda kaygi ve stres konularinin psikoloji ve hatta spor
psikolojisi alaninda g¢alisan aragtirmacilarin en ¢ok kullandigi konular olarak
kargimiza ¢iktigi goriilmektedir. Kaygi 6zelinde gerek giinliik, gerek is, gerek
okul gerekse de baska zamanlarda insanlar i¢in 6nemli bir durum oldugu
goriilmektedir. Kaygi durumu olumlu ve olumsuz anlamda insanda bulunabilir.
Bununla birlikte gereginden fazla kaygimin ve kaygisiz olma durumunun giinliik
yasama zarar verdigi ya da olumsuz sekilde etkiledigi arastirmacilar tarafindan
ortaya konmaktadir. Tiirkiye’de farkli bilim adamlar tarafindan kaygi kavrami,
bireyler tarafindan tehlikeli, tehdit edici olarak algilanan olaylar karsisinda
hissedilen huzursuzluk ya da korku hissi, giiglii bir diirtii ya da istegin amacina
ulasamayacagi gibi goriindiigii durumlarda ortaya ¢ikan tedirginlik veren duygu,
basarisizlik korkusu, sikinti, acizlik, sonucu bilememe, korku, iiziinti,
yargilama gibi durumlart igeren bir kavram geklinde tanimlanmaktadir
(Ciiceloglu, 2016: Karharman,2022)

Giinliik kullandigimiz dilde “endise” kavram olarak “kaygi”nin bu anlamda
kullanimini1 siradanlagtirmigtir. Psikoloji alaninda ¢alisan uzmanlar tarafindan
yapilan bircok arastirmada kaygi kelimesinin alanlarinda kullandiklar1 orijinal
hali “anxiety” olan bu terimi, Tiirk¢eye uygun bigcimde “anksiyete” olarak
cevirmisglerdir ve ¢alismalarda bu bigimiyle kullanmakta oldugu goriilmektedir
(Oztiirk, 2004).

Anksiyete ozellikle psikologlar tarafindan galisilsa da son donemlerde spor
psikologlar1 i¢in de Onemli bir konu olmaya baglamigtir. Sporda rekabetin
artmastyla bir¢ok bilesen 6nemli hale gelmis ve bununla birlikte spor psikolojisi
o6nemli hale gelmistir. Spor psikolojisinin alt konularindan biri olan kaygi ise en
cok calisilan konulardan biri olarak goze carpmaktadir. Kaygi konusu hayatin
her anindan karsimiza ¢ikabilmektedir. Ulkemizdeki lise dgrencileri igin ¢ok
onemli bir sey olan YKS sinavi da 6grencilerin kaygi durumlarinin artmasina
neden oldugu goriilmektedir. Gelecek kaygisi {iniversite sinav basarisiyla i¢ ice



gegmis ve bu durum sinavda basarili olma kaygisimi ortaya g¢ikarmistir
diyebiliriz.

Siav kaygisi, birey varligina yonelik bir tehdit algiladiginda ortaya ¢ikarak
gercek performansini ortaya koymasinin engelleyen biligsel, duygusal ve
davranigsal degisimler yaratan hos olmayan bir duygu durumudur (Spielberger
ve Vagg, 1995). YKS, iilkemizde 6grencilerin egitim hayatinin mihenk tagidir
ve i¢i ice gecmis olan bircok zorlugu barindirmaktadir. Ogrenciler hem
kariyerleriyle ilgili kritik kararlar vermekte hem de ebeveynlerinin yiiksek
beklentileriyle miicadele etmektedir. Nitekim iniversite sinavina girecek
Ogrencilerin  %46’simnin  yiiksek diizeyde smav kaygisi yasadiklari tespit
edilmistir (Yildinm, 2007). Bu kaygiya neden olan bir¢ok etken olabilir.
Ornegin aile baskisi sonucunda olusan basarili olma kaygisi en ¢ok goriilen
kaygi durumu olarak goriilmektedir. Aile ¢ocuklarin basarili olmast durumunu
daha ¢ok dnemseyebiliyor ve bununla birlikte bilerek ya da bilmeyerek ¢ocuk
iizerinde daha fazla baski kurabiliyor. Ergenlik donemiyle beraber lise
cagindaki 6grencilerde begenilme, ders basarisindan dolay1 farkli gériilme gibi
durumlar 6grenciler arasinda kaygiya sebep olabiliyor. Bu durum ise 6grencinin
arkadas c¢evresine karsi basarisizlikta arkadas ¢evresinde konumunu
kaybedecegini diisiinmesinden kaynaklanan kaygi olarak kargimiza ¢ikabiliyor.

““‘Sinav kaygis1’’ kayginin ayirt edici bir yonii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Smava girecek olan 06grencinin istegi, azmi, c¢alismalar1 ve yetenekleri
dogrultusunda edindigi bilgilerin ve birikimlerin  smanmasina sinav
denilmektedir. Bu smavlar kisiligin kendisinin sinanmasi amaciyla yapilmaz,
bunun aksine bu sinavlar edinilen bilgilerin sinanmasi amaciyla yapilmaktadir
(Baltas, 2006). Sinava giren ya da hazirlik asamasinda olan O6grencilerin
cogunda smav kaygisinin yasandigi goriilmektedir. Bundan dolay1 ¢ok fazla
hazirlik smmavina girmek bu kaygiyr azaltmayabilir. Yasanan bu kaygiya
bakildiginda aslinda smav olgusunun bireyi kaygilandirmadigi, sinavi bireyin
algilama ve yorumlamasindan kaynakli olarak bu kaygmin yasandigi
belirtilmigtir. Bundan dolayr kimi 0grenci sinava girerken ya da hazirlik
asamasindayken tedirginlik i¢inde degildir, huzurludur ve basariy1 elde etmistir,
kimisi ise tedirgin, stresli ve basarisizlik yasayabilmektedir. Kaygi diizeyinin
yiikselmesinin sebepleri arasinda, hazirlik asamasinda olan 6grenci, yasaminin
donlim noktasi olarak gordiigii ve her seyden daha énemli oldugunu diisiinerek
yasami ig¢inde 6n plana koydugu smmavdan dolay1r daha ¢ok kaygilanmaktadir
(Karakas, 2013).

Folkman ve Lazarus (1985)’ a gore kisisel durumlar ve o6zellikler dikkate
alindiginda kisilerin yasadigi kaygi durumu ile basa ¢ikma ydntemi olarak
birgok yontem kullanilmaktadir. Bu yontemler; problem ¢6zme, sosyal destek



arayist, durumdan kaginma ya da savagma, sorumlulugu kabullenip kendisine
yonelme gibi yontemler kullanilmaktadir. Simav kaygisiyla basa ¢ikma kavrama;
kiside kaygiyr uyandiran durumu engelleyebilmesi ve mevcut kaynaklarimi
kullanarak olumsuz diisiincelerin {istesinden gelerek olumlu diisiinceler ile
hayatina devam edebilmesi durumu olarak ifade edilmektedir (Gerrig ve
Zimbardo 2014; Lazarus, 1984; Bilgic ve Sener, 2022).

Smav kaygisina dgrenci velileri de istemeden neden olabilmektedir. Bu
durum c¢ocuk tlizerinde istenmeden baski kurulmasmma ve sinav doneminde
stirekli 0grencinin takip edilmesinden dolayir kaynaklanabilir. Aile gevreden
gelen takdir edilme duygusunu ¢ocugunun iizerinde bir baski nedeni haline
getirebilir ve bundan dolay1 bile istemeden cocuk iizerinde kaygiya neden
olabilir. Burada 6nemli olan konu kaygiya neden olacak durumlarin kisiden
kisiye gore degisebilecegi durumudur. Yani baska bir ¢ocuk bazi durumlarda
kaygilanmazken, diger ¢ocuk da kaygiya neden olabilir. Aile bu ayrima ¢ok
dikkat etmeli ve kendi ¢cocuklarini da buna gore degerlendirmelidir.

2.2. Stres

Stres, gilinliilk yasantimizin bir pargasi olan ve hayatimizin her aninda bizim
kargimiza c¢ikan bir durum olarak goriilebilmektedir. Bu kadar yogun
karsilasilan bu durum hakkinda bircok arastirmaci farkli ¢alismalarda
bulundugu goriilmektedir.

Stresin koken olarak incelendiginde kelime kokeni olarak Latince’den
geldigini yapilan arastirmalarda gormekteyiz. Stres, Fransizca olarak
incelendiginde ‘estrece’ Latince olarak incelendiginde ise ‘estrica’ tipki
Fransizca gibi birbirinin hemen hemen bir birine benzeyen kelimeler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. On yedinci yiizyilda yasayan insanlar stres kelimesini
daha ¢ok ‘dert, keder, bela, liziintii’ gibi manalariyla kullanirken, on sekizinci
ve ayni zamanda on dokuzuncu yiizyila geldigimizde stres kavrami bir anlam
degisikligine ugramis baski, giigliik, zor manalarina zamanla doéniistiigiini
gormekteyiz (Webster’s Encyclopedic Unbridged Dictionary, 1989; Gokler ve
Isitan, 2012).

Psikolojik olarak giiclii bireyler strese karsi en direngli olanlardir. Bagka bir
deyisle, stresi yogun olan olaylar karsisinda fiziksel veya duygusal olarak
depresif olmayan kigiler daha giiclii bireyler olarak ifade edilmektedir (Atkinson
ve ark. 1999; Akt.; Karharman ve Temel., 2022). Hayatimizin her yerinde
karsimiza ¢ikan stres bu nedenle bizim karsimiza farkli farkli ¢ikabilmektedir.
Strese neden olan bircok durum olmakla beraber, stresin en biiyiik
nedenlerinden birisi de insanin kendisi olarak goriilmektedir. Bununla beraber
kisinin kisilik 6zellikleri, huylar1, miza¢ ve karakter 6zellikleri de basli basina



insan igin strese sebep olan durumlar arasinda yer almaktadir (Akbas, 2018).
Kisinin, fiziksel, kalitsal ve psikolojik o6zelliklerinden ve yasam seklinden
dogan stres faktorleri bu kapsamda degerlendirilir. Stres olusumu, stres
faktoriine bagli oldugu kadar, onun kisi tarafindan nasil algilandigiyla da
alakalidir. Bireysel stres faktorleri; kisilik nitelikleri, yasi, cinsiyeti, medeni
durumu, egitim diizeyi, istthdam durumu, becerileri, aile yasami ve gelir diizeyi
vb. degiskenlerle alakalidir (Erdal, 2009; Giindiiz, 2019). Bu degiskenler
insanlarin gilinlik yasamlarindaki yasadiklar1i olay ve olgularla meydana
geldigini gormekteyiz. Bireysel stres faktorleri herkes i¢in ayni olmayabilir.
Yani yaganmisliklar ayn1 olsa bile kisinin bu yaganmisliklardan ¢ikardigi sonug
aynt olmayabilir. Buda bireysel oOzelliklerin stres kargisindaki Onemini
gostermektedir.

Stres, kisiye cevresince atfedilen taleplerle, bu talepleri kisinin algilamasiyla
kisinin bu taleplerle basa ¢ikabilmesi i¢in kendisinde gorebildigi potansiyeli,
arasindaki dengesizlikten ortaya c¢ikmaktadir. Buradaki nihai sonug¢ kisi
acisindan ¢ok 6nemlidir. Stres bu kapsamda ii¢ bilesenden olusmaktadir:

1. Bireyin algilamalari
Bireyin ¢evresi

3. Bireyin bu algilamalar ve ¢evresi sonucu uyarilmasi (Ceylan, 2005;
Giindiiz 2019).

Sinav stresi kontrol altinda tutulmasi gereken O6nemli bir durum olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Kontrol altinda tutulan stres kisiyi daha motive edebilir.
Fakat kontrol altinda tutulmayan stres smav siirecinde kisiye biiylik zarar
verebilir. Kisi 6grenci ise bu donemde rehberlik 6gretmeninden ve okulundaki
diger 6gretmenlerden yardim alabilir ve siireci birlikte yiiriitebilirler. Bu sekilde
sinav stresini kontrol altinda tutmak kisi i¢in kolay olabilmektedir. Eger 6grenci
degilse psikolojik danigsman ile bu siireg iyi bir sekilde yiiriitiilebilir.

Universiteye baglamak tiim bireyler icin biiyiik dnem tasimakta ve kritik bir
donem olarak ifade dilmektedir. Ayn1 zamanda Ogrenciler ¢ok fark etmeseler
de bu durum kargisinda yogun bir stres yasamaktadirlar (Akten, 2018).
Yasanilacak bu stres den oOgrencilerin basarili bir sekilde ¢ikmasi sinav
siirecindeki siireci iyi yonetmekle alakalidir diyebiliriz.

2.3. Bos Zaman

Insanlik tarihinin baslangicindan, giiniimiize kadar gecen siirede kisiler
hayatlarin1 devam ettirebilmek ve zorunlu ihtiyaglarini karsilayabilmek igin
caligmiglardir. Siireklilik arz eden monoton ve sikici calisma ile diger



faaliyetler, yasamimizdaki en énemli pargalardan biri olan yenilenme i¢in, bos
zaman aktivitelerini ortaya ¢ikarmustir (Yildiz ve ark., 2012). Bu bos zaman
aktiviteleri yiizyillar boyunda o zamanin sartlarmma goére degismis ve
yenilenmigtir. Gilinlimiizde ise hayat sartlarinin ve olanaklarin ¢ok hizli
degismesiyle bu durum yildan yila degisiklik gdstermektedir.

Literatiir taramasinda bos zamanla ilgili ¢esitli tanimlamalar yapilmistir. Bos
zaman, insanlarin c¢alisma saatlerinin disinda kalan, bununla birlikte para
kazanma amaci tagimayan zamani kapsar (Argan, 2007). Bu zamanimn iyi
degerlendirilmesi kiginin yasantisinin daha olumlu bir sekilde gegmesine neden
olabilir. Giinlik yasamin verdigi yogunluktan geriye kalan zamanimn iyi
degerlendirilmesi insan1 motive edip daha verimli bir hale getirebilir.

Bos zaman aktiviteleri gliniimiiziin en 6nemli konularindan biri olan siavlar
konusunda da oOgrenciler icin Onemli olabilmektedir. Bos zamanlarini iyi
degerlendiren 6grenciler sinav stresinden ve kaygisinda uzaklasip daha sakin bir
durumda sinava hazirlanabilirler. Bu durum 6grencilerin sinav basarilarina da
olumlu sekilde etki edebilmektedir. Bununla beraber bos zamanlarinda tatmin
olduklari, yapmaktan hoslandiklar1 aktivitelere yonelen Ogrencilerin
motivasyonlar1 artmakta ve bu da onlarin daha mutlu bireyler olmalarin
saglayabilmektedir. Ayn1 zamanda kendilerine yeterince vakit ayiramayan ve
herhangi bir sosyal etkinlige katilmayan 6grencilerin motivasyonunun diisiik ve
daha stresli oldugu diisiiniilebilir. Stres, gengleri kotii aliskanliklara itebilir.
Ancak genclik donemindeki bu 6grenciler iglerindeki fazla enerjiyi olumlu
faaliyetlerde, topluma yararli etkinliklerde kullandiklarinda hem kendilerine
hem topluma fayda saglayabilme ayni zamanda kotii aliskanlardan da
uzaklagma sansina sahip olabilirler (Yayla ve Cetiner, 2019).

Bos zaman etkinliklerini diizenli spor yaparak kullanan 6grencilerin de stres
ve kaygi durumlarini daha iyi kontrol altinda tuttuklar1 yapilan caligmalarda
goriilmektedirler. Sporcu 6grencilerin uzun zamandir hayatlarinin bir pargasi
olan spor sayesinde sinav ve kaygi durumlarindan uzaklasip daha rahat bir
donem gecirdikleri sdylenebilmektedir. Ayrica sporcu dgrencilerin yine spor
hayatlarinda karsilagtiklar1 kaygi ve stres durumlartyla bas etmeleri onlar
smava karsi bu siireci daha iyi yonetebilecek kisiler haline getirdigi
arastirmalarda goriilmektedir.

3. Tartisma Sonug

Arastrmamiz, YKS Smavina Girecek Ogrencilerinin  Bos Zaman
Etkinliklerinin Kaygi Ve Stres Durumlarina Etkisinin incelenmesi amaciyla
yapilmistir.



Arastirma sonucuna gore stres ve kaygi durumlarinin sinav siirecinde
Ogrenciler i¢cin 6nemli bir durum oldugu ve stres ve kaygi durumlariin kontrol
altinda tutulmamasi Ogrencileri igin olumsuzluklara neden olabilecegi
goriilmektedir. Ayrica ailelerin istemeden de olsa sinav kaygist ve stresini
Ogrenciler iizerinde daha da arttirdig1 goriilmektedir. Arastirmamizin baska bir
sonucunda ise bos zamanlarini iyi degerlendiren 6grencilerin karsilastiklar: stres
ve kaygi durumlarinda siireci daha iyi yonetebildikleri goriilmektedir. Ayrica
sporcu olan 6grencilerinde diizenli spor yapmalarindan dolay1 stres ve kaygi
yOnetimini daha iyi yapabildikleri goriilmektedir.

Baytemir (2019) yaptig1 arastirmada sinava girecek cocuklari olan annelerin
sinava girecek c¢ocuklari olan babalardan daha endiseli oldugunu gdérmiistiir.
Tiirk toplumunda kadinin ¢ocugun yetistirilmesinden daha fazla sorumlu oldugu
algisi, annelerin siava giren ¢ocuklarinin basari/ basarisizlik durumunda da
sorumluluk hissetmelerine yol agabilir.

Yiiksel ve ark. (2023) tarafindan YKS sinavina girecek ogrenciler iizerine
yapilan arastirma bulgular1 bizim calismamiz ile ortiisen sonuglar verdigi
goriilmiistiir. Bu arastirmaya gdre; Universite siavinin, lise kademesinin son
siniflarinda okuyan oOgrenciler igin olduk¢a 6nemli oldugu ve séz konusu
ogrencilerin zamanlarinin énemli bir boliimiinii ya bu sinava calisarak ya da bu
sinavi diistinerek gecirdikleri gozlemlenmektedir. Bu nedenle ogrencilerin
hayatlarinin 6nemli bir dénemecini olusturan YKS sinavi hakkinda 6grencilerin
hangi duygular icinde olduklarmin belirlenmesinin = 6nemli oldugu
diisiiniilmektedir. Ogrencilerin iiniversite smavlarma iliskin olusturduklar
metaforlar incelendiginde oOgrencilerin kaygi igeren metaforlari siklikla
olusturduklar1 goriilmektedir. Buna gdre son yillarda iiniversite sayilarinin ve
kontenjanlarinin artmasina ragmen, oOgrencilerin {iniversite sinavi ile ilgili
olarak kaygi, stres, belirsizlik gibi olumsuzluk bildiren metaforlar {iretmeye
devam ettikleri goriilmektedir. Bu durumun sadece iiniversiteyi kazanmanin
istenilen hayati slirmek igin yeterli olmamasindan ve iiniversite kazanmanin
yaninda iyi bir Universite ve iyi bir boliim kazanmanin da ¢ok Onemli
olmasindan kaynaklandig1 sdylenebilir. Ozellikle sinav kaygisi ve stres yasayan
Ogrencilerin tespit edilmesi, bu duygu durumlar ile 6grencilerin nasil bas
edeceginin kazandirilmasi ve siire¢ boyunca izlenmesi Ogrencilerin smav
hazirlik siirecindeki hayat kalitesini de artiracagi soylenebilir.

Arastirmamizi destekler nitelikte baska bir calisma ise Yildirrm (2000)
tarafindan yapilan yapilmistir. Yapilan caligmaya gore lise 6grencileri iizerinde
yalnizlik ve sinav kaygisinin akademik basariy1 negatif yonde yordadig: tespit
edilmistir.  Dolayisiyla ~ 6grencilerin = kaygi  diizeylerinin  artmasinin
kaygilandiklar1 durumun yani akademik basarisizligin sebeplerinden biri oldugu



da soylenebilir. Baska bir ifadeyle, ogrenciler basarisizlik yasamamak i¢in
kaygilanmakta ve bu kaygi ayni zamanda onlarin akademik basarisizliklarinin
bir Onciilii olmaktadir. Bu sebeple &grencilerin kaygi diizeylerinin iyi
yonetilmesi noktasinda okul rehberlik servislerine ve ebeveynlerine biiyiik
gorevler diismektedir.

Yavuzcan (2021) tarafindan yapilan ¢alismaya katilan 6grencilerin %63.5’1
asir1 inaktif, %25.6’s1 diisiik diizeyde aktif birey smifinda oldugu goriilmiistiir.
Yeterli fiziksel aktivite seviyesine ulasabilen Ogrencilerin orant %10.9’dur.
Ogrencilerin ~ %48.1’i  diizenli  beslenemedigini,  %46’s1  yeterince
uyuyamadigini, %53.5’1 sinava hazirlik siirecinin fiziksel hareketsizlige neden
oldugunu ifade etmistir. Arastirma sonucunda o&grencilerin genel fiziksel
aktivite diizeylerini hem genel popiilasyondan hem de c¢ocuk-ergen yas
grubundan diisiik seviyelerde oldugunu saptanmistir. Bununla birlikte fiziksel
aktivitenin artirilmast gerektigi, bunun i¢in okullarda fiziksel aktivite
programlarma verilen 6nemi artiracak diizenlemeler yapilabilecegi, anne ve
babalara verilecek egitimlerle bu konunun 6nemini kavramalarini saglamak
cocuklarmi daha dogru ydnlendirmelerine yardimci olacagi dile getirilmistir
(Yavuzcan, 2021).
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Bol 2

Egitim Yonetiminde Kisiye (")zel
Anlasmalar Fenomeni ve
Arastirma Onerileri

Gokhan OZASLAN !,

Giris

Okul miidiirliniiz, gelecek donemin ders programi i¢in okuldaki her bir
ogretmenden sadece bir tek diizenleme talebi alacagini agikca ifade etti. On sekiz
yillik 6gretmenlik kariyerinizin son alti yilim1 bu okulda calistiniz ve okul
idarecilerinizin de dahil oldugu tiim mesai arkadaslariniz tarafindan goérevine
bagli, ufak tefek zorluklardan sikayet etmeyecek mesleki olgunluga ulasmis bir
Ogretmen olarak taniniyorsunuz. Seneler siiren emeginizle olusan bu alginin
bozulmasini da hi¢ istemiyorsunuz ama 6niiniizdeki donemde sizi bekleyen ailevi
sorumluluklarmiz1 géziiniiziin 6niine getirince, hem kizimizi terapiye gotiirmek
icin ders programinizda persembe giinlerinizin bosaltilmasini hem de sabah
kizimzi okuluna birakabilmek igin aymi programda sabahlar1 birinci ders
saatlerinize ders konmamasin1 talep etmeniz gerektigini gdriiyorsunuz.
Okulunuzdaki diger tiim 6gretmenler, ders programlari i¢in sadece bir tek talepte
bulunacaklar fakat esiniz bagka bir gsehirde ¢alisiyor ve sizin bu sorumluluklariniz
icin yardim alabileceginiz bir bagkas1 da yok; hal bdyle olunca, ders programiniz
icin bir degil iki talepte bulunmaktan baska careniz de yok gibi goriiniiyor.
Miidiiriiniizle bu konusmay1 yapmak da hi¢ mi hi¢ i¢inizden gelmiyor ¢iinkii
kendisi daha birka¢ giin Once, okulunuzun WhatsApp grubunda, ders
programlarinda bir 6gretmene birden fazla 6zel diizenleme yapmamayi, okulun
artik taviz verilmemesi gereken bir kurali olarak kabul ettigini ifade etmisti. “Bir
ogretmene bir 6zel diizenleme arkadaslar; liitfen, programa iliskin talebinizi iyice
diistinerek belirleyin. Bir arkadasimiza birden fazla 6zel diizenleme yapmaya
kalkinca, eninde sonunda bir diger arkadasimiza uymayan bir sonug¢ ortaya
cikiyor. Mesai arkadaglarimizi zor durumlara diisiirmemek igin bu karari aldik.”

! Dog. Dr.,Necmettin Erbakan Universitesi, Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Bolimii
ozaslangokhan@gmail.com
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diye yazmisti Miidiir Hanim. Siz de bunu —kizinizin persembe giinleri terapiye
gotiirmeniz gerekecegini heniliz 6grenmemis oldugunuz i¢cin— ¢ok yerinde bir
karar olarak algilamig, hatta alkis emojisi bile yapmistiniz bu mesajin altina.
Bunu hatirladikga, birazdan okul miidiiriiniizle yapacaginiz konusma size daha
da zor gelmeye basliyor. Terapiyi veren uzman, sadece o giin miisait ve sizin
baska bir se¢ceneginiz de yok.

Simdi bu can sikic1 duruma bir de diger taraftan bakalim. Bu kez, ¢ocugunu
hem okula hem terapiye tek bagina gétiirmek zorunda olan 6gretmenin yerinde
degilsiniz. Bu soruna ¢6ziim bulup bulmamak konusunda karar vermesi gereken
okul miidiiriisiiniiz simdi. Bakalim, bu durum daha kolay gelecek mi size: Gegen
sene programa iligkin isteklerinin sonu gelmeyen birka¢ O0gretmenden bikip
usandiginiz i¢in bu “tek bir talep” kuralini koymus ve bundan geri adim
atmayacaginiz1 da agikca ifade etmistiniz. Haftada sadece on sekiz saat derse
giren Senem Hoca iki bog gilinliniin olmasini istedi diye program tizerinde ugrasip
dururken, haftalik ders saati yirmi alt1 saati bulan ayni1 ziimreden Metin Hoca da
iki bos giin isteyince (bakici bulamamislar, 6gretmen olan esiyle dontigiimlii
olarak ii¢ yasindaki c¢ocuklarma kendileri bakacaklarmis) artik bu program
hazirlama isinin de i¢inden ¢ikamaz hale gelmistiniz gecen dénemin baginda.
Daha ne drnekler ne hikayeler var! Artik caniniza tak dedi ve bu, “bir 6gretmene
bir tek 6zel diizenleme” kuralinin geregini 6gretmenlere kabul ettirmek i¢in bolca
dil doktiiniiz seminer doneminde. Onlar da “Tamam Asli Hocam, sen de haklisin”
dediler, sag olsunlar. Iginiz de rahat etti. Ne karm agristydi o dyle! Program
akliniza gelince gece uykunuz kagiyordu son zamanlarda.

Gelin goriin ki bu sabah ilk dersten 6nce odaniza ugrayan Ayse Hoca da altt
yildir Ingilizce ziimresinin en basarili 6gretmeni. Onun becerisiyle baslayan ve
basartyla tamamlanan Erasmus+ projesiyle okulunuz il ¢capinda takdir topladi ve
siz de son birka¢ haftadir ne yapsam da Ayse Hoca’ya boyle bir proje daha
yapmaya ikna etsem diye diisiiniiyordunuz. Ayse 6gretmenin zor durumda oldugu
icin ihtiya¢ duydugu bu ders programi diizenlemesine hayir derseniz, onun hem
ders performansmin diisecegini hem de biiyiik emek isteyen yeni bir projeye
baslamaya yanagsmayacagini gayet iyi biliyorsunuz. Kag yillik okul miidiiriisiiniiz
... “Sizi de anliyorum hocam ama siz de biliyorsunuz ki’ diye lafa baglarsaniz,
isin sonunun buraya varacaginin farkindasiniz. Bu noktadan sonrasi, gergekten
desteginize ihtiyag duyan Ogretmenini, okulunun ve Ogrencilerinin basarisini
onemseyen bir miidiir olarak, Ayse 6gretmenin programinda ihtiya¢ duydugu
diizenlemeyi yapmak ve bunu yaparken, iletisim becerilerinizi de sonuna kadar
zorlayarak, diger Ogretmenlerin bu diizenlemeye sert tepki gostermesini
onlemeye calismak olacaktir. Ee ne diyelim... Idarecilik kolay is degil. Bu gece
de bunun yliziinden uykusuz kalacaksiniz gibi.
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Neyse ki, bir okul miidiiriiniin karsilastig1 her 6zel diizenleme talebi bu kadar
zorlayici degildir. Ancak bazilar1 bundan ¢ok daha karmasik olabilir. Hemen her
sektorde yoneticilerin sik¢a karsilastigi bu durum, son yirmi yildir yonetim
biliminde giderek daha fazla 6nemsenen bir arastirma konusu haline gelmistir.
Bu kitap boliimiimiizde, egitim sektorii digindaki diger sektorlerde son yirmi
yildir ¢ok sayida aragtirmaya konu olan fakat her nedense egitim ydnetimi
alaninda bir arastirma konusu olarak tasidig1 yiiksek potansiyel pek de fark
edilememis olan bu durum iizerinde duracagiz. Bu uzunca girigin ardindan, artik
yukarida muhayyel bir érnegini verdigim, tizerinde duracagimiz kavramin adini
da telaffuz edebiliriz. “Idiosyncratic deals,” kisaltilmis haliyle, “i-deals” olarak
Ingilizce alanyazinda yer edinmis olan bu kavrama, Tiirkcede “kisiye Ozel
anlagmalar” karsiligmi uygun buluyorum. Hemen burada belirtmek isterim ki
aslinda bu yonetim fenomenini kelimelere dokerken, “deal” (anlagsma) kelimesi
yerine, “arrangement” (diizenleme) kelimesi tercih edilmis olsa, bence kavram
daha kolay anlasilir olurdu ama bu kavrami yonetim bilimine kazandiran ve onu
alan arastirmalariyla detaylandirarak rafine hale getiren arastirmacilara
saygisizlik etmemek i¢in ben de “deal/anlasma’ kelimesini kullanmaya devam
edecegim. Yine de metin boyunca arada bir “diizenleme” kelimesini kullandigimi
da fark edersiniz; nitekim bu alanyazinda adi sik¢a gecen arastirmacilarin
“idiosyncratic arrangements” ifadesini kullanabildiklerini de goérdiim.

Baslangi¢ diizeyinde, ¢ok yiizeysel bir tanimin1 yapmak gerekirse, kisiye 6zel
anlagmalari, diger ¢aliganlara taninan standart kosullardan daha farkli kosullara
gereksinim duyan tek tek calisanlar ile onlarin isverenleri arasinda
gergeklestirilen anlagmalar olarak tanimlayabiliriz. Bu tanima ilerleyen
sayfalarda tekrar donecek ve detaylarina inecegiz. Ben bu kitap bdliimiinde, s6z
konusu yonetim fenomeninin egitim orgiitlerinde arastirmalara konu edilmesi
gerektigini savunacagim. Ciinkii, egitim Orgiitleri, calisanlarmin yaratict
katkilarin1 ortaya koyabilmeleri ve bunun i¢in de gdrece yliksek bir 6zerklige
sahip olmalar1 gererken Orgiitler olmalari nedeniyle diger sektorlerdeki
orgiitlerden 6nemli bir fark gosterirler ve bu nedenle de diger sektorlerde, soz
gelimi hastanelerde (Hornung vd., 2010, 2011, 2014; Rousseau vd., 2009) ya da
diger devlet kurumlarinda (Hornung vd., 2008) calisanlarin katilimlariyla
gerceklestirilen arastirmalarin, bu yonetim fenomeninin okul ortamindaki
yansimalarini agiklamakta yetersiz kaldigini gériiyorum.

Ilgili alanyazindaki bu bosluga dikkat ¢gekmek amaciyla kaleme aldigim bu
kitap boliimiiniin sonraki sayfalarinda Oncelikle kisiye 6zel anlagmalarin
yukarida verdigim tanimimin detaylarina inecek ve bu kavramin ¢ok sayida alt
boyutu da igerecek sekilde kapsamini tanitacagim. Ardindan kavramin 6nciilleri
ve ardillariyla ilgili olarak gilinlimiize degin bu konuya ilgi duyan arastirmacilarin
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yiiriittiigli caligmalarin bulgularina deginecegim. Daha sonra bu kavramin okul
ortaminda verdigimiz ilk aragtirma orneklerini ele alacagim ve son olarak da bu
kavrami bir arastirma konusu olarak ilgi ¢ekici bulabilecek arastirmacilara bir
dizi arastirma Onerisi sunacagim.

Simdi, yukarida kisa bir giris yaptigimiz bu yonetim fenomenini daha detayh
bir tanimiyla ele alalim ve bu tanimi, bilesenlerine ayirarak daha derinlemesine
anlamaya ¢alisalim. Kisiye 6zel anlagsmalarin ilgili alanyazinda en sik tekrarlanan
Rousseau ve ¢alisma arkadaslarinin (2006) tanimlarinda, “tek tek caliganlar ve
bunlarin igverenleri arasinda, her iki tarafin da yararina olan sartlara iliskin olarak
miizakere edilen, standart olmayan nitelikte, goniillii, kisisellestirilmis
anlagmalar” (s. 978) olarak yer almaktadir.

Bu tanimda gecen “tek tek caligsanlar” ifadesi, bu anlagsmalarin konusunun
calisanlarin topluca pazarligini yaptiklari kazanimlar olmadigini anlatir. Yukarida
vermis oldugum oOrnekte eger okuldaki Ogretmenler, toplanti sirasinda okul
miidiirlerinden ders programinin hazirlanmasi siirecinde her 6gretmenden bir
degil iki talep almasini kabul ettirmeye caligsalardi, bu ¢abalar1 “kisiye 6zel”
olamayacag i¢in, bu kavramin kapsamina girmeyecekti.

Tanimda gecen “her iki tarafin da yararma olan” ifadesi {lizerinde 6zellikle
durmak gerekir. Burada taraflardan biri, kazanim elde etmeye calisan ¢alisandir;
ancak onun kargisindaki kisi isveren olmayip yalnizca galisanin bir {ist yoneticisi
olabilir. Boyle bir durumda bile kisiye 6zel anlagma, yoneticinin kigisel ¢ikarina
degil, orgiitiin ¢ikarina hizmet etmelidir. Her ne kadar bu olduk¢a yaygin tanim
isveren kelimesini kullansa da ilgili alanyazina baktigimizda arastirmalarin
tamamina yakininda ¢alisanlarin kargisinda igverenlerin degil, onlarin temsilcileri
olan yoneticilerin esas alindigini gérmekteyiz. Su hélde, “her iki tarafin yarara”
ifadesi, bu kavramin kayirmacilik gibi bir anlam tasimadigini, aksine orgiitiin de
yararina olma niteligine isaret ettigini gostermektedir. Her iki tarafin da yararina
olacak bu diizenlemeler; iicret, calisma saatleri ya da evden calisma 6rneginde
oldugu gibi, calisma ortamina iliskin olabilir (Rosen vd., 2013). Iste tam da bu
nedenle, orgiit kaynaklarinin hem calisgan hem de orgiit icin ideal bir sekilde
kullanimimi ima etmesini saglamak amaciyla, kavramin Ingilizce karsilig1 olan
“idiosyncratic deals” ifadesi “i-deals” olarak kisaltilmigtir (Rousseau vd., 2016,
s. 185).
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Geldigimiz bu noktada, kisiye 6zel anlagmalarin ayirt edici 6zelliklerini,
Rousseau ve c¢aligma arkadaslarinin (2006) siralamasimi takip ederek
netlestirebiliriz. Kisiye 6zel anlagmalar:

1. Bireysel diizeyde miizakere edilirler: Bu anlagmalar, bir calisanin
algiladig1 piyasa degerine gore igvereni ya da gelecekteki igvereni ile is
arkadaslarina taninmamis kosullar saglamak f{izere bireysel diizeyde
girisimde bulunmasiyla gercgeklestirilir.

2. Heterojendirler: Kisiye 6zel anlagmalar, bazi1 ¢alisanlara ayni c¢aligma
grubundaki diger calisanlardan en azindan bazi hususlarda daha farkli
kosullar saglar ve bu standart dis1 dogasi, diger ¢alisanlarda esitsizlik ve
adaletsizlik algis1 olusma riskini beraberinde getirir (Greenberg vd., 2004).

3. Hem calisana hem de isverene fayda saglarlar: Kisiye 6zel anlagmalar,
degerli caliganlart kendine ¢ekme ve elde tutma avantajini Orgiite
saglarken, galiganlara da gereksinim duyduklart kosullart sunarak kazan-
kazan durumu yaratir (Hornung vd., 2018). Bu mesruiyet temeli sayesinde
kisiye o6zel anlagmalar, kayirmacilik iligkisi sonucunda gerceklestirilen
kisiye 6zel diizenlemelerden farklilasir (Bal ve Rousseau, 2016).

4. Kapsam bakimindan cesitlilik gosterirler: Bazi kisiye 6zel anlagmalar,
diger calisanlara uygulanan standart anlagmalardan yalnizca bir ya da iki
boyutta (6rnegin, yalnizca calisma saatleri) farklilagirken, bazi calisanlar
ise yoneticileriyle caligma saatlerinden igin icerigine, unvandan iicrete
kadar her boyutu kendilerine 06zel olarak tasarlanmis anlagmalar
yapabilirler.

Kisiye 6zel anlagmalarda gozlemleyebilecegimiz ¢esitlilik, yalnizca yukarida
belirttigim icerik bakimindan farkliliklarla smirli degildir. Bu anlasmalar,
zamanlama acisindan da ii¢ farkli gruba ayrilabilir: (1) “Ise alim sirasinda” (ex
ante), yani is goriismesi esnasinda yapilan anlasmalar, (2) “Is basinda” (ex post),
yani ise alindiktan bir siire sonra gerceklestirilen anlagmalar ve (3) “Isten ayrilma
tehdidi durumunda” yapilan anlagmalar (Rousseau vd., 2016, s. 186).

Kisiye 6zel anlagmalarin ¢esitlilik gosterdigi bir diger konu ise kapsamlaridir.
Bu konu, diger farklilik alanlarna kiyasla ¢ok daha ayrintili bir inceleme ve
aciklama gerektirir. Bu nedenle, konuyu alt boyutlar1 ortaya koyan arastirmalarin
kronolojik sirasini takip ederek ele almam daha dogru olabilir. Rousseau ve
Kim'in (2004), hastane yoneticileri, personel ve insan kaynaklar1 uzmanlariyla
yapilan goriigmelere dayanan ve kisiye Ozel anlagmalar alan yazinini biiyiik
Olciide sekillendiren ¢aligmasi, {i¢ alt boyut tanimlamistir;
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1. Calisanin basa ¢ikabilecegi kadar gorev yiiklenebilmesine iligkin
"azaltilmis is yiki" (reduced workload),

2. Calisma programina iligkin "esneklik" (flexibility),

3. Kariyer odakli "gelisim" (development) alt boyutlari.

Hornung ve ¢aligma arkadaslar1 (2010) tarafindan kavramsallastirilan "gorev
anlagmalan" (task i-deals) alt boyutu ise, calisanlarin sorumluluklarinin
kapsamini ilgi ve becerileriyle daha uyumlu hale getirebilmeleri i¢in yapilan
anlagmalari ifade eder.

Kapsam bakimindan kisiye 6zel anlagsmalarin en detayli tanimini, Rosen ve
caligma arkadaglarinin (2013) heterojen Orneklemlerden elde edilen verileri
kullanarak gelistirdikleri kavramsallastirma sunmaktadir. Bu kavramsallagtirma,
kisiye 6zel anlagmalar1 dort alt boyutla tanimlamaktadir:

1. "Is kapsamindaki sorumluluklar" (task and work responsibilities):
Calisanin becerilerini kullanmasini veya gelistirmesini saglayan gorevleri
alabilmesini kapsar.

2. "Calisma programinda esneklik" (schedule flexibility): Calisanin, is
disindaki sorumluluklarini da yerine getirebilmesi i¢in uygun bir ¢caligma
programi olusturabilmesini ifade eder.

3. "Calisma yerinin belirlenmesinde esneklik" (location flexibility):
Calisanin, ofis ortam1 diginda farkli mekénlarda da ¢alisabilmesini kapsar.

4. "Mali tesvikler" (financial incentives): Sergilenen performans ve
calisanlarin sahip oldugu benzersiz beceriler temelinde Ozel {icret
diizenlemeleriyle ¢aligabilmeyi ifade eder.

Daha yakin tarihli bir ¢caligmada, Rousseau ve calisma arkadaslar1 (2016),
kisiye 6zel anlagsmalarin alt boyutlarini su sekilde siniflandirmistir:

1. "Gelisim" (development),
"Gorev" (task),
Caligma programini ve yerini de igeren "esneklik" (flexibility),
"Azaltilmis is yluki" (reduced workload),

ok

"Ucret" (financial) konulu anlasmalar.

Bu siniflamada, "gelisim" konulu anlagsmalar, isin igerigini daha keyifli hale
getirmekle sinirh olan "gorev" konulu anlagsmalardan farklilasmaktadir. Gelisim
odakli anlagmalar, iizerinde caligilan isin kisisel gelisime daha uygun hale
getirilmesine yoOnelikken, goérev konulu anlagmalar isin keyifli olmasina
odaklanir. Rousseau ve calisma arkadaglar1 (2016) tarafindan gelistirilen bu
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smiflamanin, kisiye 6zel anlagsmalarin alt boyutlarini en kapsamli sekilde ifade
eden siniflama oldugunu diisiiniiyorum.

Kisiye Ozel Anlasma Fenomenini Egitim Disindaki Sektorlerde Ele Alan
Arastirmalar

Gorebildigim kadariyla, kisiye 0zel anlasma fenomeni (en azindan bu
kavramsallagtirma kapsaminda), 2023 yilina kadar egitim sektoriinde higbir
aragtirmaya konu olamadi. Egitim sektorii disinda, diger sektorlerde ise bu
yonetim fenomenine iligkin dikkate deger bir bilgi birikiminin olustugunu
goriiyoruz. Egitim disindaki sektorlerde 2023 oOncesinde kaleme alinan
aragtirmalari, kisiye Ozel anlagmalari etkileyen faktorler ve bu anlagmalarin
sonuglar1 olmak iizere iki baslik altinda sunmam uygun olabilir.

Kisiye Ozel Anlasmalar Etkileyen Faktirler

Kisiye 6zel anlagsmalarla ilgili alanyazinin biiyiik bir kismi, bu anlagsmalarin
onciillerine veya yordayicilarina odaklanmaktadir. Kendi alanyazin taramama
dayanarak, kisiye 6zel anlagmalar etkileyen faktorlere iligkin algilara odaklanan
bu arastirmalarin, calisanlarin 6zelliklerine, yoneticilerin &zelliklerine ve
orgiitlerin Ozelliklerine odaklanan aragtirmalar seklinde ii¢ grup altinda
toplanabilecegini soyleyebilirim:

Calisanlarin ozelliklerine odaklanan arastirmalar. Caliganlarin kisisel
inisiyatif almalarina odaklanan arastirmalar, bu yetinin kisiye 6zel anlasmalarin
miizakere siireci lizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir
(Hornung vd., 2008). Ayrica, calisanlarin inisiyatif alabilme diizeylerinin,
yoneticilerin gelisimsel kisiye 6zel anlagsmalara izin verme tutumlarini etkiledigi
bulunmugtur (Hornung vd., 2009). Basarili bir kisiye 06zel anlasma
miizakeresinin, ¢aligsanlarin kisisel inisiyatiflerinin yani sira aile destegine de
bagli oldugu ortaya konmustur (Tang ve Hornung, 2015).

Caliganlarin kendilerini is i¢in gereginden fazla nitelikli olarak algilamalarina
odaklanan bir aragtirma (Huang ve Hu, 2021), bu alginin gorev konulu kisiye 6zel
anlagmalar {izerinde 6nemli bir pozitif etkiye sahip oldugunu gostermistir. Ag
kurma becerisinin etkilerine odaklanan bir aragtirmada (Guerrero ve Jeanblanc,
2017), destek arama davranislarinin, ag kurma davraniglar ile gelisim odakli
kisiye 6zel anlagsmalar arasindaki iliskide kismen aracilik ettigi belirlenmistir.
Orgiit igerisinden olma, bireyselcilik ve sosyal becerilerin etkilerini inceleyen bir
arastirma (Lee ve Hui, 2011), bireyselciligin ex ante kisiye 6zel anlagsmalarla;
sosyal becerinin ise hem ex ante hem de ex post kisiye 6zel anlagmalarla iligkili
oldugunu ortaya koymustur. Buna karsilik, orgiit icerisinden olma algisinin
yalnizca ex post kisiye 6zel anlagmalarla iligkili oldugu belirlenmistir.
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Kamu sektoriinde kisiye 6zel anlagmalarin emeklilik tercihleriyle iliskisini
inceleyen bir arastirmada (Jonsson vd., 2021), kisiye 6zel anlagma yapmanin
kadinlar, daha yasl calisanlar, diisiik sosyoekonomik pozisyonda bulunanlar,
saglhigl kotii olanlar ve diisiik orgiitsel kideme sahip kisiler arasinda daha az
yaygin oldugu belirlenmistir.

Hangi niteliklere sahip calisanlarin kisiye 6zel anlagmalar talep etmeye ve
almaya daha yatkin olduguna, ayrica ¢alisanlarin is arkadaslarmin kisiye 6zel
anlagsmalar yapmasina iligkin algilarinin kendi kisiye 6zel anlagma deneyimlerini
nasil etkiledigine odaklanan bir arastirma (Ng ve Lucianetti, 2016), ¢alisanlarin
motivasyonel hedeflerinin (6zellikle basar1 ve statii arayisinin), yaptiklari kisiye
0zel anlagsmalarla olumlu yonde iligkili oldugunu ortaya koymustur.

Son olarak, Rosen ve c¢alisma arkadaslar1 (2013) tarafindan gergeklestirilen
bir aragtirmada, kidemin {icret tesvikleriyle ilgili kisiye 6zel anlagmalari,
calisganin politik becerilerinin ise ¢aligma ortamima iliskin kisiye oOzel
anlagsmalarin yapilmasini yordadigi goriilmiistiir. Bunlara ek olarak, lider-iiye
etkilesiminin; gorev ve ig sorumluluklari, iicret tesvikleri, program esnekligi ve
caligma ortamina iliskin kisiye 6zel anlagma alt boyutlarinin tamami i¢in anlaml
bir yordayici oldugu gézlemlenmistir.

Yukarida siraladigim arastirmalar gostermektedir ki, ¢alisanlarin kisisel
ozellikleri, algilari, motivasyonel hedefleri ve lider-iiye etkilesimleri gibi bireysel
faktorler, onlarin kigiye 6zel anlagmalar1 basariyla sonuclandirmalarinda etkili
olmaktadir. Kisiye 6zel anlagmalarin hem caligsanlarin bireysel ihtiyaglarini
kargilamada hem de orgiitsel hedeflerle uyum saglamada etkili oldugu; ayrica bu
siirecin, c¢aliganlarin inisiyatif alma becerilerinden sosyal destek aglarina ve
politik becerilere kadar gesitli faktorlerden etkilendigi, arastirma bulgularinda
goriilmektedir.

Yoneticilerin 6zelliklerine odaklanan arastirmalar. Yoneticilerin yaglhlara
bakim sorumluluklarinin ve ebeveynlik durumlarinin, calisanlara saglanan
program esnekligiyle ilgili kisiye 6zel anlagmalar tizerindeki etkisini inceleyen
bir aragtirma (Heras vd., 2017), yoneticilerin yashlara yonelik bakim
sorumluluklarinin program esnekligi konulu kisiye 6zel anlagmalar yapmalarini
olumlu etkiledigini, ancak ebeveynlik durumlarinin bu siiregte etkili olmadigini
gostermistir. Bu aragtirmanin bulgularina dayali olarak, aileyi destekleyici bir
orgiit kiiltiirii olusturmak icin program esnekligi konulu kisiye 6zel
anlagmalardan yararlanilmasi onerilmistir. Yoneticilerin kigiye 6zel anlagmalari
onaylama motivasyonlarini ele alan bir diger arastirma (Laulié vd., 2019),
yoneticilerin gecmiste kendileri igin kisiye 6zel anlagsma yapabilmis olmalart
durumunda calisanlara da kisiye 6zel anlagsma saglama olasiliklarinin daha
yiiksek oldugunu ortaya koymustur.
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Hornung ve ¢aligma arkadaglart (2011) tarafindan gergeklestirilen bir
aragtirmada, liderin ¢alisana gosterdigi 0zenin hem mesleki gelisim hem de
caligma siiresi esnekligi konulu kisiye 6zel anlagmalar tizerinde tutarh bir sekilde
olumlu etki yaptig1 belirlenmis ve kisiye 6zel anlagmalarin, ¢aligan odakl liderlik
davranisinin bir gostergesi oldugu ortaya konmustur.

Liderin empatisinin iki alt boyutu olan perspektif alma (baskasinin bakis
acisindan degerlendirebilme) ve empatik ilgi ile kisiye 0zel anlasmalarin
gergeklestirilmesi arasindaki iliskiye odaklanan bir aragtirmada (Rao ve Kunja,
2019), liderin empatik ilgisinin hem gelisim hem de esneklik konulu kisiye 6zel
anlagmalarla olumlu yonde iliskili oldugu bulunmustur. Perspektif almanin ise
yalnizca mesleki gelisim konulu kisiye 6zel anlagmalarla olumlu yonde bir iligkisi
oldugu tespit edilmis, ancak esneklik konulu kisiye 6zel anlagmalarla anlaml1 bir
iligkisi olmadig1 goriilmistiir. Perspektif almanin ise yalnizca mesleki gelisim
konulu kisiye 6zel anlagmalarla olumlu yonde bir iliskisi oldugu goriilmiis ancak
esneklik konulu kisiye 0Ozel anlagmalarla anlamli bir iliskisi oldugu
goriilememigtir. Bu arastirmanin bulgularina dayali olarak, yoneticilere, isyeri
miizakerelerinde zekalarmin yam sira duygularinin da farkinda olmalar
Onerilmistir.

Yoneticilerin caligsanlartyla gergeklestirdikleri kigiye 6zel anlagsmalart nasil
degerlendirdiklerine odaklanan bir aragtirmada (Hornung vd., 2009), yoneticiler,
gelisim konulu kisiye 6zel anlagmalarda calisanlarin inisiyatif almasindan
etkilendiklerini ifade etmislerdir. Yine bu yoneticiler, esneklik konulu kisiye 6zel
anlagmalar1 is-yasam dengesine katki saglayan faydali bir ara¢ olarak
degerlendirmisler; is yiikiinii azaltmaya yonelik kisiye 6zel anlagmalar1 ise
calisanlara kars1 yerine getirilmemis 6diil ylikiimliiliiklerini telafi etme amaciyla
gergeklestirdiklerini belirtmislerdir.

Arastirmalarin 6ne ¢ikan bulgularina baktigimizda, yoneticilerin kisisel
ozellikleri, empati becerileri ve liderlik yaklagimlarinin, c¢alisanlarla
gerceklestirdikleri kigiye 6zel anlagmalarin tiirii ve basarisi lizerinde belirleyici
oldugunu gérmekteyiz.

Orgiitlerin o6zelliklerine odaklanan arastirmalar. Kamu degerlerini
gelistiren IK uygulamalarinin, kamu ¢alisanlar1 arasindaki kisiye 6zel anlagmalari
destekleyici roliinii ele alan bir arastirmada (Tuan, 2017), deger temelli IK
uygulamalarindan kisiye 6zel anlasmalara ve ardindan idari hata kontroliine
uzanan bir etki zincirinin var oldugu ortaya konmustur. Yine, IK uygulamalarmi
ele alan bir bagka arastirmada (Villajos vd., 2019), eudaimonik (anlamli ve tatmin
edici) iyi olus ile yaratici performans arasindaki iligkide kisiye 6zel anlagmalarin
aracilik rolii incelenmistir. Bu baglamda, IK uygulamalarinin kisiye ozel
anlasmalar igin bir 6nciil olarak islev gordiigii ve kisiye 6zel anlasmalarmn, 1K
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uygulamalar1 ile eudaimonik iyi olus arasindaki iligkiye tam aracilik ettigi
goriilmiistiir. Ayrica, kisiye 6zel anlagsmalarin ve eudaimonik iyi olusun, 1K
uygulamalar1 ile yaratici performans arasindaki iligkiye tam aracilik ettigi
belirlenmis; bu bulgular, kisiye 6zel anlagmalar araciliiyla IK uygulamalarmin
hem c¢alisanlar hem de isverenler i¢cin daha faydali hale geldigi seklinde
yorumlanmusgtir.

Calisan Ozelliklerine odaklanan arastirmalar ele alindiginda, yukarida
deginmis oldugum Hornung ve c¢aligma arkadaglari tarafindan (2008)
gerceklestirilen aragtirma, yart zamanli g¢alisma ve uzaktan calisma gibi
bireysellestirilmis ¢aligma kosullarini tesvik eden 6rgiit i¢i diizenlemelerin, kisiye
0zel anlagsmalarin miizakere edilmesiyle olumlu yonde iligkili oldugunu ortaya
koymustur.

Hornung ve calisma arkadaglarinca (2010) gergeklestirilen bir arastirmada,
lider-iiye etkilesimi (LMX), basarili bir sekilde miizakere edilen gorev konulu
kigiye 0zel anlagsmalarla olumlu yonde iliski gostermistir ve bunun da (daha
yliksek karmagiklik ve kontrol ile daha diisiik stres faktorleri gibi) is 6zelliklerinin
daha olumlu bir sekilde degerlendirilmesiyle iliskili oldugu goriilmistiir. Gorev
konulu kisiye 6zel anlagma taleplerinin reddedilmesinin ise is 6zelliklerinin daha
olumsuz bir bakisla degerlendirilmesiyle iliskili oldugu goriilmiistiir.

Bireysel olarak miizakere edilen is degisikliklerinin performans, 6z yeterlik
ve psikolojik gerilim iizerindeki etkilerini, is tasarimina dolayl etkileri
araciligiyla ele alan bir arastirmada (Hornung vd., 2014), is 6zerkliginin gorev
konulu kisiye 6zel anlagmalar ile is performansi arasindaki iliskiye aracilik ettigi;
beceri ediniminin kariyer konulu kisiye 6zel anlagmalar ile mesleki 6z yeterlik
arasindaki iligkiye aracilik ettigi; azalan is yikiiniin ise esneklik konulu kisiye
0zel anlagmalar ile duygusal rahatsizlik arasindaki iligkilere aracilik ettigi
gorilmiistiir.

Yukarida siralamis oldugum arastirma bulgularina bakarak, kisiye 6zel
anlagmalar1  kolaylastiran ve destekleyen oOrgiit ikliminin ¢alisanlarin
motivasyonu, iyi olusu ve performansi iizerinde 6nemli etkiler yaratabilecegini
sOyleyebiliriz. Boylesi bireysellestirilmis anlagmalar, lider-iiye etkilesimi ve
deger temelli 1K uygulamalar1 gibi faktdrler aracilifiyla hem calisanlarin is
tatminini artirir hem de is siireclerinin daha verimli hale gelmesine katki saglar
goriinmektedir. Kisiye 6zel anlagsmalarin dnciilleri ve yordayicilarina iligkin tiim
bu yazdiklarimda dikkati ¢ekmesi gereken diger bir onemli husus ise yukaridaki
arastirmalarin higbirinin okul ortaminda yapilmamis olmasidir.
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Kisiye Ozel Anlagmalarin Sonuclart

Kisiye 6zel anlagmalarin sonuglarina iliskin arastirma bulgularini iki baglik
altinda ele almay1 uygun buluyorum: (1) Kisiye 6zel anlagmalarin orgiitsel
etkililige etkisi lizerine aragtirmalar ve (2) kisiye 6zel anlagmalarin ¢alisanlarin
1yi olusuna etkisi lizerine arastirmalar. Kisiye 6zel anlagsmalarin orgiitsel etkililige
etkileri arasinda; kolektif baglilik (Bal & Boehm, 2019), duygusal baglilik
(Hattori vd., 2021; Ho & Tekleab, 2016; Hornung vd., 2008), duygusal, normatif
ve devam bagliligi (Rosen vd., 2013), c¢alisan motivasyonu ve performansi
(Hornung vd., 2008) ile ¢alisanlarda inisiyatif alma ve ige baghlik (Hornung vd.,
2010, 2011) yer almaktadir. Ayrica, ¢alisanlarda algilanan orgiitsel destek ve ise
baglhilik (Zhang & Wu, 2019), is performanst (Hornung vd., 2014), orgiitsel
vatandaslik davranisi (Anand vd., 2010), ¢calisanlarin inisiyatif almas1 (Hornung
vd., 2010), calisanlarin niteligi artirmaya yonelik yapici fikir ve oneriler dile
getirmesi (Ng & Feldman, 2015), kamu hizmetlerinde idari hata kontrolii (Tuan,
2017), calisanlarda yenilik¢i is davranigi (Kimwolo & Cheruiyot, 2020), kamu
hizmetlerinde miisteri memnuniyeti (Bal & Boehm, 2019) ve sorumluluk alma
(Wang & Long, 2018) gibi faktorler de 6nemli sonuglar arasindadir. Davis ve Van
der Heijden (2018) tarafindan yapilan bir arastirmada, kisiye 6zel anlagsmanin
iceriginden ¢ok, neden yapildigina dair bireysel algilarin ekonomik veya sosyal
bir takasin olusmasma yol acabilecegi ortaya konmustur. Arastirmanin
bulgularina dayanarak, calisan tarafindan talep edilen kisiye 6zel anlasmanin
reddedilmesi durumunda psikolojik sdzlesme ihlali riskini azaltmak i¢in 6nlemler
alinmasi Onerilmistir.

Kisiye 6zel anlagmalarin ¢aligsanlarin iyi olusuna etkileri arasinda; is 6zerkligi,
daha az is yiikii ve mesleki 6z yeterlilik (Hornung vd., 2014), daha yiiksek is
kontrolii (karara katilabilme), daha yiiksek is karmagikligi (farkli becerileri
kullanabilmeye olanak taniyan) ve daha az isle ilgili stres faktorii (Hornung vd.,
2010) yer almaktadir. Ayrica, calisanlarda is doyumu (Ho ve Tekleab, 2016;
Rosen vd., 2013), yaraticilik (Wang vd., 2018), algilanan &rgiitsel destek (Zhang
ve Wu, 2019), yash calisanlarin istihdam edilebilirligi (Oostrom vd., 2016) ve
emekli olmak yerine ¢calismaya devam etme tutumu (Bal vd., 2012; azaltilmis is
yiikii konulu anlagmalar hari¢ olmak tizere Jonsson vd., 2021) {izerinde olumlu
etkileri bulundugu goriilmiistiir. Esneklik konulu anlasmalarin, ¢alisanin aile
yasam kalitesine olumlu etkisi (Tang & Hornung, 2015) ve is-aile yasami
catigmasini azaltici etkisi (Hornung vd., 2008; 2011) bulunmakla birlikte, mesleki
gelisim konulu kisiye 6zel anlagsmalarin 6rgiite katkida bulunma istegini artirmasi
nedeniyle is-aile catigmasi ile olumlu yonde iligkili oldugu da goriilmiistiir
(Hornung vd., 2008). Kong vd. (2018) calismasinda, gorev konulu kisiye 6zel
anlagmalarin hem olumlu hem de olumsuz sonuglar dogurabilecegi gosterilmistir.
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Buna gore, calisanlarin kendi yaptiklar1 gorev konulu anlagmalar, duygusal
tikkenmisliklerini ve buna bagh istenmeyen davraniglarini azaltirken; is
arkadaglarmin benzer anlagmalar yapabildigini gormek, onlarin duygusal
titkenmiglik diizeyini artirmaktadir.

Egitim Yonetimi Alaminda Kisiye Ozel Anlasma Fenomeninin Ele
Alimasi

flgili alanyazinda, kisiye 6zel anlasmalarin énciilleri, yordayic1 degiskenleri
ve bu anlagmalarin c¢alisanlar ve Orgiit lizerindeki sonuglarina 151k tutan
aragtirmalarin 6ne ¢ikan bulgularini bir 6nceki boliimde kisaca ele aldik. Ancak,
bu yonetim fenomeni son doneme kadar egitim yonetimi alaninda bir arasgtirma
konusu olarak ilgi gérmemistir. Egitim yOnetimi baglamida bu fenomeni ele
alan ilk aragtirma Ornegini, Buca Egitim Fakiiltesi Dergisi’nde yayimlanan
“Principals’ Views on the Factors Facilitating Idiosyncratic Deals They Make
with Teachers” adli ¢alismamla sunmus oldum (Ozaslan, 2023). Bundan bir siire
sonra, tez danismani oldugum yiiksek lisans oOgrencim Gorkem Boyaci,
“Ogretmenlerin  Okul Yoneticileri ile Gergeklestirdikleri Kisiye Ozgii
Anlasmalara liskin Anlayislarma Yénelik Fenomenografik Bir Inceleme” adli
teziyle bu konuyu 6gretmen goriisleri ¢ergevesinde ele aldi (Boyaci, 2024). Bu
tezin bulgularina dayanarak kaleme aldigimiz makale, Eregli Egitim Fakiiltesi
Dergisi’nde “Teachers’ Conceptions of Idiosyncratic Deals They Made with Their
Principals” adiyla yayimlandi (Boyaci ve Ozaslan, 2024). Egitim y&netimi
alaninda kisiye 6zel anlasmalari ele alan iiciincii arastirma ise, bir TUBITAK
1002 projesi kapsaminda gerceklestirdigim ve bulgularina dayanarak kaleme
aldigim makalenin Qualitative Inquiry in Education: Theory & Practice
dergisinde yayimlandigi, “A Phenomenographic Analysis of School Principals’
Understandings of Teachers’ Idiosyncratic Deals” adli fenomenografik bir
calismaydi (Ozaslan, 2024a).

Kitap boliimiimiiziin bu kisminda, yukarida kisaca tanittigim, egitim yonetimi
alaninda kisiye 6zel anlagmalar fenomenini ilk kez ele alan bu {i¢ arastirmanin
one ¢ikan bulgularin1 6zetleyecek ve hemen bunun ardindan, bu arastirmalar
sirasinda fark ettigim, gelecek arastirmalara konu edilmesi gereken konulara
deginecegim.

“Principals’ Views on the Factors Facilitating Idiosyncratic Deals They Make
with Teachers” baslikli (Tiirkge adiyla “Miidiirlerin Ogretmenlerle Yaptiklari
Kisiye Ozel Anlasmalar1 Kolaylastiran Faktorlere iliskin Gériisleri”) ¢oklu
durum calismamda (Ozaslan, 2023), sektdr, okul diizeyi ve cinsiyet acisindan
cesitlilik gdsteren on alt1 okul miidiiriiyle yar1 yapilandirilmis goriismeler yaptim.
Bu goriismelerde, miidiirlerin 6gretmenlerle kisiye 6zel anlagsmalar yapmalarini
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kolaylastiran faktorleri ortaya ¢ikarmayir amagladim. Burada "kolaylastirici
faktorler" ifadesiyle, yalnizca 6gretmenlerin ya da yalnizca miidiirlerin bu
anlagmalarda basarili olmasii saglayan etkenleri degil, her iki tarafin da
anlagmalarin gergeklesmesini miimkiin kilan faktorlerini kastettigimi vurgulamak
isterim. Bu aragtirmadaki yar1 yapilandirilmis gériisme sorularimi, kisiye 6zel
anlagmalarla ilgili alanyazin incelememe dayanarak belirledigim alt1 alt boyut
cercevesinde hazirladim. Icerik analizim sonucunda ise toplamda 44
kolaylastirici faktoriin varligini gérebildim. Bu faktorlerden en azindan tipik veya
dikkat cekici olanlar1 burada paylasmam, okul ortaminda miidiir ve 6gretmen
arasindaki kisiye 6zel anlagmalar1 goziiniizde canlandirmaniza yardimei olabilir.

“Mesleki gelisim” konulu anlagsmalarda, katilimeir miidiiriin, 6gretmenin bu
sayede Ogrencilerine daha faydali olacagi beklentisine ve Ogretmenin aldigi
diplomanin, okulun genel itibar1 ve imajina olumlu katk1 saglayacag: diisiincesine
sahip olmasi gibi bir dizi faktor, bu anlagmalarin yapilmasini kolaylastirmaktadir.

“Isin iceriginde esneklik” konulu anlagmalarda ise katilime1 okul miidiiriiniin
Ogretmenleri memnun etmesi durumunda onlarin da kendisinden gelen talepleri
daha olumlu karsilayacaklarina dair bir beklenti tagimasi, 6gretmenin istemedigi
bir goreve zorlanmast durumunda diigiik performans gosterecegi endigesi ve
bunlara ek olarak, 6gretmenin de talep ettigi gorevi basariyla yerine getirecegini
midiire hissettirebilmesi gibi bir dizi faktdr, bu anlagmalarin yapilmasin
kolaylastirir goriinmektedir.

“Caligma programinda esneklik” konulu anlagmalarda katilimci okul
midiiriiniin esnek diizenlemelerin 6gretmenin motivasyonunu artiracagina
inanmas1 6nemli bir kolaylastiric1 faktordiir. Bunun yani sira, 6gretmenin, talep
ettigi diizenlemenin daha verimli ¢alisabilmek amaciyla yapildigini belirtmesi ya
da 6zel diizenlemenin diger 6gretmenler arasinda ¢atisma ya da huzursuzluk
yaratmayacak sekilde diizenlenmesi de bu anlagmalarm yapilmasim
kolaylastirmaktadir.

“Caligma mahallinde esneklik” konulu anlagmalarda katilimer  okul
midiiriiniin 6gretmenin istemedigi bir ortamda ¢aligmaya zorlanmasi durumunda
performansinin diisecegi yoniindeki endisesi, 6gretmenin bu diizenlemeyi kendi
rahati i¢in kotiiye kullanmayacagina dair bir giivene sahip olmasi ya da
Ogretmenin, saglik sorunlari veya d6gretimin kalitesine yonelik giiclii ve ikna edici
nedenler sunabilmesi de bu anlagmalarin yapilmasmi destekleyen faktorler
arasinda goriinmektedir.

“Azaltilmig is ylki” konulu anlagsmalarda katilimci okul miidiiriiniin,
Ogretmenin talebinin gercek bir ihtiyactan kaynaklandigini diigiinmesi,
Ogretmenin daha verimli ¢alisabilmesi i¢in is ylikiinii azaltma talebini destekleme
geregi hissetmesi ya da is ylki azaltma diizenlemesinin diger 6gretmenler
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arasinda olumsuz bir tepkiye yol agmayacagina inanmasi gibi bir dizi faktor, bu
anlasmalarin yapilmasini kolaylagtirmaktadir.

Son olarak, “licretlendirme” konulu anlagsmalarda katilimci okul miidiiriiniin
Ogretmenin performansina iliskin olumlu bir algiya sahip olmasi ve yiiksek
performansli 6gretmenleri kaybetmek istememesi seklinde iki faktdr, 6zel
okullarda bu anlagmalarin yapilmasii kolaylastirmaktadir. Devlet okullarinda
gorev yapan okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin maaslar1 iizerinde herhangi bir
etkisi yoktur; 6gretmenlerin ek ders licretleri tizerinde etkileri olabilir fakat bu
konuda belirleyici olma giigleri de sinirlidir. Bu gibi nedenlerle, bu son boyuttaki
gorebildigim kolaylastirici faktorleri sadece 6zel okul miidiirii olan katilimcilar
dile getirdiler.

Yukarida belirttigim gibi, egitim yonetimi alaninda kisiye 6zel anlasmalar
fenomenini inceleyen ikinci aragtirma makalesi, tez danigmani oldugum
ogrencim Boyaci’nin (2024) yiiksek lisans tezinin bulgularina dayali olarak
kaleme aldigimiz bir calismayd1 (Boyaci & Ozaslan, 2024). Arastirmast igin nitel
metodoloji kapsaminda fenomenografi desenini esas alan Boyaci (2024), kamu
ve Ozel sektore ait okullarda yas (30 yas alt1 ve 40 yas iistii), cinsiyet, sektor, okul
diizeyi (okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise) ve brans (dokuz farkli)
degiskenlerine dengeli bir sekilde dagitilmis 16 Ogretmen ile yiiz yiize yari
yapilandirilmis goriismeler yaparak aragtirmasmin verilerini topladi. Uzman
incelemesini benim, iiye kontrolinii ise katilimcilarin gerceklestirdigi
fenomenografik analiz sonucunda, katilimcilarm okul miidiirleriyle yaptiklari bu
anlagmalar alt1 farkl sekilde anladiklar1 ortaya kondu ve bu anlayiglar arasinda
kapsam bakimindan hiyerarsik bir siralama yapildi. Simdi bu anlayislara tek tek
bakalim:

“Gerekli kosullarin varligiyla gerceklestirilebilen bir uygulama” anlayisi
kapsamimda katilmcilarin tamami, kisiye 0zgili anlagsmalar1 ancak belirli
kosullarin varligryla yapilabilen bir uygulama olarak gordiiklerini ifade ettiler. Bu
kosullar katilimcilara gore degigsmekle birlikte, bu anlagmalarin ancak uygun
ortam ve sartlar olustugunda gergeklestirilebilecegini diislindiiler.

“Bana kendimi 1iyi hissettiren bir uygulama” anlayis1 kapsaminda
katilmeilarin timii, kigiye 6zgii anlasmalarin kendilerini degerli, onemli ve
dolayisiyla daha iyi hissetmelerini sagladigina vurgu yaptilar. Buna ek olarak
katilimcilar, bu anlagmalarla gurur duyduklarini ve 6zgiivenlerinin arttigini ifade
ettiler.

“Okula fayda saglayan bir uygulama” anlayist kapsaminda katilimcilar, kisiye
6zel anlagmalarin yalmizca bireysel degil, aym1 zamanda kurumsal fayda
sagladigin1 diisiinmekteydi. Katilimcilara gére bu anlagsmalar, 6gretmenlerin
motivasyonunu artirarak okullarina daha fazla katkida bulunmalarini saglamakla
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kalmaz, ayn1 zamanda okul i¢indeki isleyisin hizlanmasina, verimin artmasina ve
okul toplulugunun genel yararina hizmet eder.

Yine katilimcilarin tiimii tarafindan paylasildigini  gordiigiimiiz “Bana
faydalart dokunan bir uygulama” anlayisinda, katilimcilar kisiye 0Ozgii
anlagmalarin hem mesleki hem de kisisel yasamlarina olumlu etkileri oldugunu
belirttiler. Ayrica, bu uygulamalarin bireysel gelisimlerine katki sagladigim da
ifade ettiler.

“Makul nedenler gorebilirlerse diger oOgretmenlerin kabullendigi bir
uygulama” anlayisi kapsaminda katilimcilar, kisiye 6zgli anlagsmalarin okul
ortaminda huzurun korunabilmesi icin diger Ogretmenler tarafindan kabul
edilebilir olmasi gerektigini vurguladilar. Makul ve adil sebeplerle yapildiginda
bu anlagmalarin diger 6gretmenler tarafindan hos karsilandigini, aksi durumda
ise adaletsizlik algisina yol agabilecegini ifade ettiler.

Son olarak, “Okul yoneticilerinin mecbur kalinca razi olduklari bir uygulama”
anlayis1 kapsaminda bazi katilimcilar, kisiye 6zel anlagsmalarin okul yoneticileri
tarafindan ancak zorunlu durumlarda kabul edildigini ifade ettiler. Baslangicta
talepleri reddedilen katilimcilar, bu anlagmalarin ancak igleyiste sorun yasanmasi
durumunda yoneticiler tarafindan onaylandigini1 gozlemlemisti.

Sunu da belirtmek gerekir ki, “Okul yoneticilerinin mecbur kalinca razi
olduklar1 bir uygulama” anlayigina sahip katilimcilarin ayni zamanda “Makul
nedenler gorebilirlerse diger Ogretmenlerin kabullendigi bir uygulama”
anlayisina da sahip olduklar1 goriilmekteydi. Sonug olarak, bu tez ¢aligmasinin
bulgulari, okul midiirlerinin 6gretmenlerle yaptiklari kisiye 6zel anlagmalari adil
ve etkili bir sekilde yonetmelerinin ve bu anlagmalarin sonuglarini
gozlemlemelerinin 6nemine dikkat ¢ekmektedir.

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerle yaptiklar1 ve 6gretmene kisisellestirilmis
diizenlemeler saglamaya yonelik anlagmalan ka¢ farkli sekilde anladiklarini
ortaya koymay1 amaglayan fenomenografik bir arastirmam da olmustu (Ozaslan,
2024a). Bu aragtirmamin katilimcilar1 ile yukarida bulgularina degindigim
arastirmamin (Ozaslan, 2023) katilimcilar: ayni kisilerdi. Y@ntemleri ve goriisme
sorular1 birbirinden farkli olsa da iki ayr1 aragtirmada ayni katilimcilardan, ayni
kuram baglaminda elde ettigim veriler iizerinde c¢alismis olmamin,
katilmeilarimin  ifadelerini daha dogru yorumlama olanagi sagladiginm
diistinliyorum. Bu fenomenografik aragtirmamin analizi sonucunda, katilime1
miidiirlerin 6gretmenlerle gerceklestirdikleri kisiye 6zel anlagmalart bes farkli
sekilde anladiklar1 ortaya konmus ve bu anlayislari, fenomenografi deseninin
mantigia uygun olarak, birbirlerini kapsama 0l¢iitiine gore hiyerarsik olarak
siralamistim.
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Ozel okullarda galigan bazi katilimcilar, dgretmenlerle yapilan kisiye 6zel
anlagmalar1 basarinin vazgecilmez bir unsuru olarak goriirken, ayni sektorden bir
bagka katilimcim dnceliginin 6gretmenden ziyade kurumun prensipleri oldugunu
belirtmigti. Devlet okullarinda goérev yapan bazi katilimcilar ise bu tiir
anlagmalarin 6gretmenler arasindaki esitligi bozarak oOrgiitsel adalet algisini
zedeleyebileceginden endise duymus ve Ogretmenlerin kurallari zorlamaya
ihtiyag duymayacaklar sistemler kurmaya calistiklarini ifade etmislerdi. Buna
karsilik, aymi sektordeki bazi katilimcilar da Ogretmenlerin daha verimli
caligmasini saglamak amaciyla belirli 6l¢iide mevzuatin disina ¢ikma riskini goze
aldiklarini dile getirmisti. Bu baglamda, 6gretmenlere 6zel diizenlemelerin nasil
sekillendigini belirleyen en 6nemli faktoriin yoneticinin yonetim anlayisi oldugu
ve arastirmamda ele aldigim degiskenlerden (sektor, cinsiyet, brans, okul diizeyi)
herhangi biri ile katilimcilarin kisiye 6zel anlagmalara bakis agis1 arasinda net bir
iligki bulunmadigi kanaatine varmigtim. Bununla birlikte, katilimcilarin
anlayiglar1 arasinda kapsam acisindan hiyerarsik bir yapt bulundugunu da
sOyleyebilirim. Bu hiyerarsik yap1 icinde tiim katilimcilar, 6gretmenlerle kisiye
0zel anlagsmalar yapmanin, belirli sorunlara yol agmadigi siirece, dgretmen
motivasyonunu artirmak i¢in kabul edilebilir oldugunu diistinmekteydi. Ancak bu
ortak goriisiin  Otesinde, kisiye 0Ozel anlagmalara yaklagimlar farklilik
gostermekteydi. Ornegin, “Kilit becerilere sahip 6gretmenleri calistirabilmek igin
gerekli bir uygulama” anlayisina sahip katilimcilar, ayn1 zamanda “Belirli bazi
sorunlara neden olmayacaksa, 6gretmen motivasyonu i¢in kabul edilebilir bir
uygulama” ve “Sorun ¢ikabilen konularda okulda oturttugum sistemlere tercih
etmeyecegim bir uygulama” anlayislarini da benimser goriinmekteydi. Buna
kargin, “Sorun g¢ikabilen konularda okulda oturttugum sistemlere tercih
etmeyecegim bir uygulama” anlayisina sahip katilimcilar yalnizca “Belirli bazi
sorunlara neden olmayacaksa, dgretmen motivasyonu i¢in kabul edilebilir bir
uygulama” anlayigini paylasmaktaydi.

Belirli baz1 sorunlara neden olmayacaksa, 6gretmen motivasyonu icin
kabul edilebilir bir uygulama

Bu anlayisa sahip okul miidiirleri, dgretmenlerle yaptiklar kisiye o6zel
anlagmalar1 belirli kosullar saglandiginda kabul edilebilir bulmaktaydi. Temel
kosul, bu tiir anlasmalarin miidiiriin 6nem verdigi bazi1 sorunlara yol agmamasi
ve Ogretmenin motivasyonunu artirarak Ogrencilerine daha faydali olmasini
saglamastydi. Ancak, miidiirlerin bu tiir anlagsmalara istekli olma diizeyleri de
farklilik gostermekteydi. Ayrica, anlagmalarin sakincali bulunmamasi ig¢in
dikkate almman hususlar da farklilik gostermekteydi. Soyle ki (1) devlet
okullarinda gorev yapan bazi miidiirler bu anlagmalarin yasal mevzuata aykiri
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olmamasini, (2) 6zel okullarda g¢aligan bazi miidiirler okulun kurucularinca
belirlenen politikalara ters diismemesini ve (3) her iki sektérden bazi miidiirler
ise Ogretmenler arasinda Orgiitsel adalet algisinin zarar gérmemesini gerekli
gormekteydi.

Sorun c¢ikabilen konularda okulda oturttudum sistemlere tercih
etmeyecegim bir uygulama

Bu anlayisa sahip bazi katilimeir miidiirler, 6gretmenlere yonelik bireysel
diizenlemelerin  diger Ogretmenler arasinda oOrgilitsel adalet algisim
zedeleyebileceginden endise duymaktaydi. Bu nedenle, 6zellikle ¢atismaya yol
acabilecek konularda tiim Ogretmenler i¢in gegerli, esnetilemez kurallar
olusturmay1 tercih etmekteydi.

Bazi durumlarda 6@retmenlerin hak ettikleri bir uygulama

Bu anlayisa sahip bazi katilimcilar, esitlik ve adalet kavramlarini net bir
sekilde ayirt ederek adaleti 6n planda tuttuklarini belirtmislerdi. Bu katilimcilar,
Ogretmenlerle yapilan kisiye 6zel anlagmalar1 okulda adaletin saglanmasina
hizmet eden bir ara¢ olarak gérmekteydi.

Baz riskleri olsa bile motivasyonun artirilmasi ve engellerin kaldirilmasi
icin gerekli bir uygulama

Bu anlayisa sahip katilimcilar, 6gretmenlerle yapilan kisiye 6zel anlagmalarin
belirli riskler (6rnegin, yazili kurallar1 esnetmede asiriya kagma ya da diger
ogretmenleri 6fkelendirme gibi) tasiyabilecegini kabul etmekle birlikte, yine de
bu tiir diizenlemeleri 6gretmenlerin karsilastiklar engelleri ortadan kaldirmak ve
motivasyonlarini artirmak i¢in gerekli gérmekteydi.

Kilit becerilere sahip oOgretmenleri cahstirabilmek icin gerekli bir
uygulama

Bu anlayisa sahip katilimeilara gore, okulda kritik bir beceriye sahip olan ve
bu becerileriyle benzersiz bir katki sunabilecek 6gretmenlere, talep ettikleri 6zel
diizenlemelerin saglanmasi1 gerekmektedir. Bu katilimcilar igin, bdyle
Ogretmenlerin taleplerini kabul etmek okulun basaris1 agisindan Onem
tagimaktadir. Diger taraftan, bu anlayisa sahip katilimcilar ayn1 zamanda “Belirli
bazi sorunlara neden olmayacaksa, 6gretmen motivasyonu i¢in kabul edilebilir
bir uygulama” anlayisint da benimsemekteydi. Bu nedenle, yapilan
diizenlemelerin makul sinirlar i¢inde olmasi gerektigini diisiinmekteydiler.
Ayrica, bu yaklagimi benimseyen katilimcilar, iist yoneticilerinin kendilerinden
yiiksek basar1 bekledigini hissediyor ve belirli &gretmenlerin  mesleki
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yetkinliklerinin bu beklentiyi kargilamada kritik bir rol oynadigini ifade
ediyorlardi.

Arastirma Onerilerim

Bu kitap boliimiiniin ilerleyen sayfalarinda, egitim yonetimi baglaminda
kisiye Ozel anlagmalari arastirma konusu olarak ilgi c¢ekici bulabilecek
arastirmacilara bir dizi aragtirma Onerisi sunmaya ¢aligacagim. Bu onerilerim, bu
arastirma alaninin ilk {i¢ arastirmasi sirasinda gelistirdigim izlenimlere dayantyor.
Onerilerimin bu alanda arastirma gerektiren her hususu kapsadigini iddia
edemem ancak yine de konuya ilgi duyan egitim yOnetimi arastirmacilarina fikir
verebilecegimi umuyorum.

Ilgili alanyazm, kisiye 6zel anlasmalarin dogru yiiriitiildiigii takdirde drgiite
de dikkate deger avantajlar sagladigini gdsteren arastirma sonuglarini 6nceki
sayfalarda aktarmistim. Sorun su ki, bu aragtirmalar okul ortaminda toplanmis
verilere dayanmamaktaydi. Okul ortaminda, okul yoneticisi-6gretmen etkilesimi
baglaminda kisiye 6zel anlagsmalarin sonuglarina iliskin bilimsel bilgimiz olduk¢a
smirlidir. Yukarida bulgularia degindigim bu alanin ilk ii¢ arastirmasinin verileri
arasinda, katilimcilarin bu anlagmalarin 6rgiite olumlu etkileri olduguna isaret
eden cokca ifade yer almaktaydi. Hatta fenomenografik arastirmamda (Ozaslan,
2024a), katilimc1 miidiirlerin anlayislarindan tiigii (“Belirli bazi sorunlara neden
olmayacaksa, 6gretmen motivasyonu icin kabul edilebilir bir uygulama,” “Bazi
riskleri olsa bile motivasyonun artirilmasi ve engellerin kaldirilmasi i¢in gerekli
bir uygulama” ve “Kilit becerilere sahip 6gretmenleri ¢alistirabilmek igin gerekli
bir uygulama”) bu anlagsmalarin yalnizca dgretmene degil, ayn1 zamanda okula
da olumlu etkilerinin olduguna isaret etmekteydi. Fakat bu aragtirmanin asil odagi
s0z konusu yOnetim fenomeninin sonuglar1 degildi ve bu bulgular, yalnizca bir
grup okul miidiiriiniin algilariyla sinirliydi. Bu sonuglara dogrudan odaklanan,
nitel ve nicel metodolojileri takip eden arastirmalar, egitim yonetimi baglaminda
kisiye Ozel anlagmalarin sonuglarma iligkin gereksinim duydugumuz bilgi
birikimini saglayacak ve okul yoneticilerinin bu anlagmalara yonelik olumlu ve
saglikll bir tutum gelistirmesine katkida bulunacaktir.

Kisiye 0zel anlagsmalarin sonuglarint diisiindiigiimiizde, aklimiza Oncelikle
olumlu sonuglar gelir. Ancak, bu anlagmalarin ustalikla yonetilememesi olumsuz
sonuglar1 da beraberinde getirebilir. Bu olasiliktan hareketle, {izerinde durulmasi
gerektigini hissettigim bir diger aragtirma konusu da okul miidiirlerinin bu tiir
arastirmalar ylriitiirken ihtiyac duyacaklari becerilerin ve miizakere kurallarinin
belirlenmesidir. Rousseau (2001), bu anlagmalarin nasil yiiriitiilmesi gerektigine
dair net tavsiyelerde bulunur. Ornegin, diger calisanlara aciklanamayacak
anlagmalar yapmamak ya da tutarli olmanin énemini vurgulamak gibi konulara
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dikkat ¢eker. Bu baglamda, ben de bu kitap boliimiiniin basinda ele aldigim
konuyu siz okuyucularim ic¢in daha anlagilir hale getirmek amaciyla verdigim
ornekte hem Ogretmenin hem de okul yoneticisinin karsi karsiya kaldigi
agmazlar1 vurgulamaya calismistim. Orgiitsel adalet algismin zedelenmesinin,
orgiitsel etkililik tizerinde derin etkiler yaratabildigi okul ortaminda, okul
yoneticisinin diger 6gretmenlerin adalet algisin1 zedelemeden bu aragtirmalari
nasil yiirilitebilecegine odaklanan caligmalar; hizmet Oncesi ve hizmet igi
egitimlerin iceriklerinin gelistirilmesine degerli katkilar sunabilir.

Okulda kisiye 0Ozel anlagmalarin basartyla siirdiiriilmesi {izerine
diisiindiigimde, oncelikle okul miidiirlerinin bu siire¢ boyunca sergilemeleri
gereken ustalik aklima geliyor. Bu tiir anlagmalarin miizakeresinde yapilacak
hatalarin okul iklimine olast etkilerini gdzlimiiziin 6niine getirecek olursak,
midiirlerin tutumuna odaklanma egilimim anlagilir bir durum olarak kabul
edilebilir. Diger taraftan, baglangigta verdigim drnekte oldugu gibi, kendini zor
bir durumda bulan 6gretmenlerin de okul miidiirleriyle yaptiklar1 anlagsmalarin
miizakeresinde basarili olabilmeleri icin becerilerini gelistirmeleri gerekir.
Boylece, verimli ¢aligmalarini zorlastiran engelleri agmalari miimkiin olabilir. Bu
konu da egitim yonetimi aragtirmacilarinin giindemlerine alabilecekleri dnemli
bir inceleme konusu olarak degerlendirilebilir.

Onceki sayfalarda bulgularina degindigim, bu alanmn ilk arastirmalarinda
odagin miidiir ve 6gretmen arasindaki anlagmalar oldugunu gérdiiniiz. Ne var ki
bir egitim sisteminde kisiye 6zel anlagmalarin taraflari, miidiir ve 6gretmenle
sinirli olamaz. Sadece bir iki 6rnek verecek olursam, okul i¢erisinde miidiir ve
okul psikolojik danigmani ya da miidiir yardimcilar1 arasinda veya okul miidiirii
ile sube miidiirleri ya da ilge milli egitim miidiirii arasinda da boylesi anlagsmalar
olmas1 dogaldir. Sadece 6gretmenlere odaklanmak istiyorsak, bu durumda sunu
da hatirlamaliyiz ki 6gretmenler okul ortami diginda kalan ¢alisma ortamlarinda,
s0z gelimi, kitap yazim komisyonlarinda, bilim ve sanat merkezlerinde ya da
uluslararast projeler de gorevler alabilirler. Bu tiir gorevler, 6gretmenlerin okul
ortamidan farkli gereksinimler gelistirmesine ve bu gereksinimlere 6zel
diizenlemelere ihtiyag duymasina neden olabilir. Ogretmenlerin yoneticileriyle
aralarinda gecen kisiye 6zel anlagmalart sadece okul ortamiyla sinirli gérmek, bu
konu alanindaki arastirma olasiliklarinin tiim ranjini gézden kagirmamiza neden
olacaktir. Yukarida birkac 6rnegini verdigim, egitim sistemimizde kisiye 6zel
anlagmalarin farkli taraflarinin ve farkli calisma ortamlarinin konu edildigi
aragtirmalar, egitim yonetimi baglaminda kisiye 6zel anlagmalara iliskin
alanyazinin derinligini artiracaktir.

Yukarida deginmis oldugum anlagma taraflar1 arasindaki etkilesimlerin
niteliginin, belirli bir baglamda degisecegini hatirlamamiz gerekir. Bu baglam,
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okulun kamuya ya da 6zel sermayeye ait olmasina gore sekillenen okul tiirii
baglamidir. Yukarida bulgularina degindigim ii¢ arastirmada devlet okullarinin
yani sira, 6zel okullardan da katilimcilara yer vermistik. Bu, katilimeilarin fark
alanlari belirlerken, 6zellikle dikkat ettigim bir detaydi. Ast ve iist arasindaki
miizakereler, 0zl itibariyla gilic etkilesimleriyle sekillenir. Arastirma
deneyimlerime dayanarak rahatlikla sdyleyebilirim ki iilkemizde, devlet ve 6zel
okullarda yasanan miidiir-6gretmen arasindaki giic etkilesimleri birbirinden
sasirtict derecede farklidir. Bu farkin, bir egitim sisteminin iki boyutu arasindaki
farktan ziyade, neredeyse iki farkli iilkenin egitim sistemleri arasindaki fark kadar
biiylik oldugunu diistiniiyorum. Elbette, bdylesine biiyiik bir farkin varligini da
dogru bulmuyorum. Bu diisiincemi anlasilir kilmak i¢in katilimcilarimla yaptigim
gorismelerde tesadif ettigim fakat arastirmalarimin  bulgularinda yer
vermedigim bir iki ug¢ 6rnek vermem yerinde olur. Ornegin, bir devlet okulunda
carsamba glinleri kendisine nobet gorevi verilmemesini talep eden bir 6gretmenin
bu talebi okul yonetimi tarafindan kabul edilmemis ve Ogretmen, haftalar
boyunca her carsamba giinii saglik raporu alarak okula gelmedigini, okulun
miidiiriinden dinlemistim. Ote yandan sunu da gérmiistiim ki —tiim 6zel okullarda
olmasa da— baz1 0Ozel okullarda, Ogretmenler giin boyunca okuldan
ayrilamadiklar1 gibi ders programlarina iliskin herhangi bir talepte dahi
bulunamamaktadir. Hatta bazi 6zel okullardaki 6gretmenlerden 6gle aralarinda
dinlenmek yerine 6grencilerin sorularini ¢ézmeleri beklenmekte ve bu durum bir
hak ihlali olarak degil, okulun egitim kalitesinin gdstergesi olarak goriilmektedir.

Bu girisin ardindan 6zel okullarla ilgili bir 6nerime gecebilirim. Kisiye 6zel
anlagmalar kapsaminda yer alan iicretlendirme konulu sozlesmeler, egitim
sistemimizin bu iki boyutu arasinda net farklar gosteren anlagsma tiirlerinden
biridir. Devlet okullarinda yoneticilerin 6gretmen maaglar1 iizerinde belirleyici
olmalar1 s6z konusu degilken, baz1 6zel okullarda bir 6gretmenin, bir digerine
kiyasla iki kat daha yiiksek maas alabilmesi, sektor farkinin kisiye ozel
anlagmalarda ne denli 6nemli olduguna dikkat ¢eken bir 6rnek olarak verilebilir.
Bu durumda, bu yonetim fenomenini arastirma giindemlerine alacak egitim
yOnetimi aragtirmacilari, her iki sektdrden de katilimcilara yer vermeyi ihmal
etmemelidir.

Ozel okullar iizerinden devam edecek olursak, Boyaci’nin (2024) bulgular
arasinda dikkat ¢ceken ve kendisinin de arastirma Onerileri arasinda yer verdigi
konulardan biri, 6zel okullardaki dgretmenlerle ise alim siirecinde yapilan (ex
ante) kisiye 6zel anlagsmalarin aragtirmalara konu edilmesidir. Bu durum, oldukca
ilgi cekici bulgular saglayabilir. Egitim yonetimi alaninda, devlet okullarinda
caligsan 6gretmenler ve yoneticilerin katilimiyla yapilan arastirmalarin orani, 6zel
okullara kiyasla ¢ok daha fazladir. Ancak, 6zel okullarin ve bu okullarda calisan
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ogretmenlerin sayis1 da giin gecgtikce artmaktadir. Ozel okullar, Ogretim
kadrolarinda ozellikle bazi branslarda yiliksek beceri diizeylerine ulasmis
Ogretmenlere yer vermek igin, bu 6gretmenlerin taleplerine olumlu yanit verme
geregi duyabilmektedir. Ogretmenlerin &zel okullarla goriisme siiregleri ve
kendilerine sunulan 6zel kosullara iliskin taleplerine iligkin arastirma bulgulari,
bu konuda diizenleyici bir mevzuat gelistirilmesi bakimindan da 6nemli bir
kaynak olabilir.

Arastirma Onerilerimi, benimsedigim arastirma metodolojisine iliskin bir
Oneriyle tamamlamak isterim. Yukarida bulgularina degindigim bu alanm ilk {i¢
arastirmasinda nitel metodolojinin takip edildigini gordiiniiz. Kisiye ozel
anlagmalarla ilgili yurt disinda yapilan isletme yonetimi alanindaki arastirmalarin
tamamina yakininda nicel metodolojinin benimsendigi ve iliskisel desenlerin bu
alanyazina hakim oldugu goriilmektedir. Bir nitel arastirmaci olarak, nitel
metodolojiyi tercih eden arastirmacilara birkag Oneri sunabilecegimi
diistinliyorum.

Okul midiirii ve 6gretmen arasindaki kisiye 6zel anlagmanin miizakere siireci
ve bu siirecin sonunda anlagmanin yapilabilmesi ya da yapilamamasi, elbette her
iki taraf tlizerinde de duygusal etkiler yaratir. Bu siirecin, taraflarca nasil
deneyimlendigini ve anlamlandirildigini ortaya koymaya calisan fenomenolojik
calismalar, ilgili alanyazinin derinligini artiracaktir. Ogretmenlik ya da okul
yoneticiligi deneyimine sahip arastirmacilarin, kendilerini bir katilimct olarak
stirece dahil edecekleri hiiristik arasgtirmalar da bu az bilinen desenin ilgili
arastirma alanina uygulanmasinin ufuk agic1 drneklerini sunabilir.

Bulgularina degindigim arastirmalardan ikisi, fenomenografi desenindeydi.
Bu desen, bir fenomenin kag¢ farkli sekilde deneyimlenebilecegini ortaya
koymaya yoneliktir (desene iliskin daha detayli bir okuma igin bkz. Ozaslan,
2024b). Kisiye 0zel anlagmalarm taraflarmin  yalnizca miidiirler ve
Ogretmenlerden ibaret olmadigini yukarida belirtmistim. Bu anlagsmalarda taraf
olarak yer alabilecek ilce milli egitim miidiirleri, rehberlik ve arastirma
merkezlerinin personeli, kitap yazim komisyonlarmin tyeleri gibi diger
egitimcilerin, s6z konusu fenomene iliskin deneyimlerini, anlayislarini kapsamli
bir sekilde inceleyen fenomenografik arastirmalar, bu yonetim fenomeninin okul
disindaki tezahiirlerine dair bilgi birikimimizin temelini olusturabilir.

Baslangigta verdigim 6rnegi hatirlayacak olursak, miidiir hanimin hem zor
durumdaki meslektasina anlayigini, destegini hissettirebilmesi hem de bu basaril
Ogretmeninden okulunun basarist i¢in istifadeye devam edebilmesi i¢in diger
ogretmenlerin de anlayigla karsilayabilecekleri bir diizenleme olusturma siirecini
ustalikla yiiriitebilmesi ve bu ustalig1 da egitim-6gretim yili boyunca defalarca
sergileyebilmesi gerekir. Bu siirecte sadece bir kez tokezlemesi ise diizenlemeye
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ihtiya¢ duyan Ogretmeni ya da diger 6gretmenleri ve belki de hepsini birden
kaybetmesine neden olabilir. Bu kitap boliimiinii bitirirken vurgulamak isterim
ki, egitim yoneticilerine, bazen bu kadar, bazen bundan da biiylik riskler
icerebilen bu tiir anlagsmalarda ihtiya¢ duyacaklar1 bilgi birikimini sunarak,
onlarin bu zor gorevini kolaylastirmak, biz egitim ydnetimi aragtirmacilarinin
bir¢ok sorumlulugu arasinda yer almalidir.
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Hasan Ali Yicel’in
Turk Egitim Tarihindeki
Yeri ve Onemit

Ihsan TOPCU?, Abdullah Cem OZYALCIN®

Giris

Egitim, toplumdaki diisiiniirlerin iizerinde 6nemle durdugu ve toplumun
gelecegini giiclii temeller lizerine insa etmek icin, tiim kesimler tarafindan yogun
bicimde ¢aba gosterilen bir alan olarak goriilmektedir (Cam, 2018, 43). Modern
Tirk egitim tarihinin gelismesinde gerek Osmanli gerekse Cumhuriyet
doneminde pek g¢ok farkli figiiriin 6nemli ¢aligmalari oldugu bilinmektedir.
Kuskusuz ki Cumhuriyet doneminin en etkili, basarili, en ¢ok konusulan,
tartisilan, akademik ¢alismalara konu olan ismi Hasan Ali Yicel olmustur. Bir
egitimci ve bakan olarak Yiicel’in bu derece ses getirmesinin arkasinda Koy
Enstitiileri projesi olmakla birlikte, onun bir sair, bir yazar, entelektiiel ve
nihayetinde bir insan olarak kisiliginin de 6nemli etkileri oldugunu kabul etmek
gerekir. Bakanligi doneminde yaptiklar elbette 6nemli ¢aligmalar1 arasinda yer
almaktadir. Ancak Hasan Ali Yicel'in egitime katkilarmi ve Tirk egitim
tarihindeki yerini sadece bakanlik siirecindeki ¢aligmalarla sinirlandirmak dogru
olmaz, zira biiyiik 6l¢iide eksik kalir.

Hasan Ali Yiicel, Tiirk egitim tarihi i¢in son derece dnemli bir kisiliktir. Yedi
yil yedi aydan fazla stire Milli Egitim Bakani olarak goérev yapan Ydiicel,
Cumbhuriyet doneminde egitimle ilgili en 6nemli yeniliklerin Onciisii olarak
anilmaktadir. Hasan Ali Yiicel yenilik¢i bir bakis acgisiyla hareket ederek
Tiirkiye'de egitim reformlarin1 yapmigtir. KOy enstitiilerinin kurulmasi projesi
yam sira, diinya klasikleri olarak kabul edilen eserlerin Tiirk¢eye cevirisi de

! Bu galigma birinci yazarin damsmanliginda, ikinci yazarin Tezsiz Yiiksek lisans proje ¢alismasinin
gelistirilmesi ve yeniden diizenlenmesiyle tiretilmistir

2 Dog. Dr. Sivas Cumhuriyet Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, Sivas
E-posta: ihsantopcu@cumhuriyet.edu.tr, ORCID:0000-0002-6712-323

% Ogretmen, MEB, Sivas, E-posta, ORCID:0009-0009-3431-794X
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Yiicel’in 6nemli projeleri arasinda yer alir. Yiiksekdgretim ile ilgili yenilik¢i
caligmalar1, egitim sorunlarinin ¢oziilmesi i¢in diizenlenen organizasyonlar
Hasan Ali Yiicel'in egitim tarihindeki yeri ve Onemini olusturan hususlar
arasindadir. Hasan Ali Yiicel dgretmen, ¢evirmen, yazar, sair, miifettis, bakan
gibi farkli kimlikleriyle farkli gdrevleri yerine getirmis ve modern Tiirk egitim
sisteminin olugsmasina 6nemli katkilarda bulunmustur.

Bilindigi gibi, modern Tiirk egitim sistemini olusturma g¢abalari Osmanh
Imparatorlugu'nun son dénemlerinde baslatilmisti. Osmanli son déneminde,
egitimde modernlesmeyle ilgili 6nemli adimlar atilmis ve kayda deger bir egitim
mirast Cumhuriyet donemine aktarilmis olsa da, bunlarin birgok énemli etkene
bagli olarak yetersiz kaldigi da kabul edilmektedir. Kurtulus savasinin
kazanilmasi sonrasinda ve Cumhuriyetin kurulmasiyla birlikte, diger alanlarda
oldugu gibi, egitimde de ¢ok etkili kararlar alinmis ve 6nemli diizenlemeler
yapilmistir. Ancak bir hususu burada belirtmek gerekir ki modern Tiirk egitim
sistemini olusturma siireci Cumhuriyet 6ncesi donemde baslatilmistir ve bu
yOniiyle bir biitiinsellik arz eder. Bununla birlikte 6gretim birliginin saglanmasi,
harf devrimi gibi en etkili kararlar ve diizenlemeler Cumhuriyetin kurulmasiyla
yapilabildigi i¢cin, Cumhuriyet donemi, Tiirkiye'de egitim ¢aligmalarinin daha
sistemli hale gelmeye basladigi donem olarak kabul edilmektedir (Ergiin, 2008,
321). Unutmamak gerekir ki bu reformlarin entelektiiel tartismalar1 ve yeterli
olgunluga erigme siirecleri ¢ok daha 6ncesinde, Osmanli son déneminde baslamis
ve yapilmistir.

Cumbhuriyetin kurulmasiyla birlikte egitimin belirli bir seviyeye ulagsmasi i¢in
yogun ¢alismalar yiritiilmistir. Tirkiye'de modern egitim sisteminin olugmasi
ve gelismesinde pek ¢ok farkl kiginin katkilar1 bulunmaktadir. Bunlar arasindan
one cikanlardan birisi de Hasan Ali Yiicel'dir. Sadece kendi donemi icin degil
kendisinden sonraki dénem igin de faydali girisimler yiiriitmesi sebebiyle Hasan
Ali Yiicel'in Tiirk egitim tarihindeki 6nemli kisiliklerden bir tanesi oldugu kabul
edilmektedir. 1938 yilinin sonlarindan 1946 yilinin ortalarina kadar Milli Egitim
Bakani olarak gorev yapan Hasan Ali Yiicel, Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinde 7 y1l
7 aylik silireyle en uzun siire Milli Egitim Bakani gorevini iistlenen kisi
konumundadir (Kusci, 2021, 209). Hasan Ali Yiicel doneminde Tiirkiye'de
egitim acisindan hizli ve gii¢lii bir ilerleme i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. Hasan
Ali Yicel'in sahip oldugu vizyon Tirkiye'de modern egitim sisteminin
gelismesine onemli katkilar sunmustur.

Cumbhuriyet doneminde Hasan Ali Yiicel'in Milli Egitim Bakani olarak gbrev
yaptig1 donem i¢in parlak dénem nitelendirmesi yapilir ve Cumhuriyet tarihinde
olumlu gelismelerle 6ne ¢ikan bir donem seklinde degerlendirilir. Zira Yiicel'in
hayat1 ve diisiinceleri Milli Egitim Bakan1 olarak onun faaliyetlerini 6nemli
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Olciide etkileyen bir yapidadir. Hasan Ali Yiicel'in Tirk egitim sistemine
katkilarin1 ele alan bu boliimde tarihi bir perspektif ortaya koyulmasi
amaglanmistir. Boylece Hasan Ali Yiicel'in aldig1 egitimden savundugu goriislere
kadar pek ¢ok unsurun Tiirk egitim politikalar1 izerindeki etkilerine bu boliimde
yer verilmistir. Bu degerlendirme yapilirken Hasan Ali Yiicel'in Milli Egitim
Bakani1 olarak gorev yaptigi donemin yani sira ilerleyen donemlerdeki
yansimalarin da tizerinde durulmustur.

Tiirk egitim tarihinde diinyaca {inlii klasik eserlerin g¢evirisinin yapilmasi,
Universiteler Kanunu'nun gikartilmasi, devlet konservatuvarimin kurulmasi gibi
onemli gelismelerde bakan olarak Hasan Ali Yiicel'in 6ncii roller iistlendigi
bilinmektedir. Hasan Ali Yiicel tarafindan yiiriitiilen bu ve benzer ¢aligmalarin
Tiirk egitim sistemine yonelik dnemli etkileri olmustur.

Her seyden once Yiicel'in kisiliginin Tiirk egitim sistemine yonelik etkilerini
degerlendirmeye gegmeden Once egitim hayatindan ¢caligma hayatina kadar onun
yasamina biitiinsel olarak bakmak faydali olacaktir. Béylece Hasan Ali Yiicel'in
benimsedigi goriislerin egitim sistemine yonelik etkilerinin neler olabilecegi daha
iyi ortaya koyulabilecektir. Ornegin Tiirk Dil Kurumu biinyesinde gorev yapmis
olmas1 onun klasik eserlerin ¢evrilmesine iliskin diisiincelerine daha fazla katki
sagladig1 sdylenebilir.

Tiirkiye'de Hasan Ali Yiicel'in Milli Egitim Bakani olarak gérev yapmasinin
ardindan egitim sisteminin farkli bir doneme girdigi kabul edilmektedir. Bu
durum g6z 6ntinde bulundurularak bu boliimde Hasan Ali Yiicel donemi oncesi
ve sonrast Tiirk egitim sistemi hakkinda karsilastirmalar yapilmistir. Toplum
genelini ilgilendiren bir alanda iginde bulunulan dénemden uzun siire &nce
yasamis tarihi bir kisiligin etkilerinin arastirilmasi, donemler arasinda kiyaslama
yapilmasina olanak tanimaktadir. Bu noktadan hareketle Tiirk egitim tarihinde
Hasan Ali Yiicel donemi ve sonrasinin dncesine gore hangi yonleriyle farkliliklar
sagladig1 belirlenmeye c¢alisilmistir. Donemsel sartlar da dikkate alinarak o
donemin egitim sistemine dair kapsamli bir degerlendirme yapilmaya
caligilmisgtir.

Hasan Ali Yiicel, egitimli, entelektiiel ve aydin bir kisidir. Bu kisiliginin Milli
Egitim Bakani olarak gdrev yaptigi doneme dogrudan yansimalari goriiliir.
Egitim, bir toplum i¢in en Onemli konudur ve toplumun tiim taraflarini
ilgilendirmektedir. Hem bugiinii hem de gelecegi belirleyen nitelikte olmasi,
egitimle ilgili siirecleri dnemli hale getirmektedir. Bunun farkinda olan bir aydin
olarak Yiicel de bakanlig1 siiresince tiim bunlar1 dikkate alarak ve gecesini
giindiiziine katar bir sekilde ¢aligmalarini siirdiirmiistiir.
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Hayati

Hasan Ali Yiicel, 17 Aralik 1897 tarihinde Istanbul’da diinyaya gelmistir.
Hasan Ali Yiicel'in babasi Ali Riza Bey, annesi ise Neyire Hanim’dir. Hasan Ali
Yiicel baba tarafindan Giresun Gorele, anne tarafindan ise Tekirdaglidir. Japonya
seferinden donen Ertugrul Firkateyninin kaptani, Hasan Ali Yiicel'in dedesidir.
Hasan Ali Yiicel ailede tek ¢ocuk olarak biyiimiistiir (Kaynak ).

Egitim hayatina erken yasta baslayan Hasan Ali Yiicel, dort yasindan itibaren
okula gitmistir. Yolgecen Mektebi’ne yazilmasiyla birlikte egitimine baslayan
Hasan Ali Yicel, alt1 yasina geldiginde ise Tas Mektebe yazilmistir. Dokuz
yasinda Mekteb-i Osmani okuluna baglayan Hasan Ali Yiicel, bu okulu
tamamladiktan sonra 14 yaginda Vefa Idadisine yazilmistir. Bu okuldaki egitimi
basartyla devam eden Hasan Ali Yiicel, okulun son siifindayken Birinci Diinya
Savasi nedeniyle askere gitmek durumunda kalmigtir. 3,5 yil devam eden
askerlikten sonra kendisi ile aym1 durumda olan 6grencilere taninan haktan
yararlanarak Dariilfiinun Hukuk Fakiiltesi’ne kayit yaptirmistir (Bulut, 2008,
665-666). Hasan Ali Yiicel milli miicadelenin savunuculari arasinda yer alan grup
icerisinde yer almistir. Hasan Ali Yiicel'in o donemde ayni1 zamanda Tiirk Ocag1
tarafindan diizenlenen etkinliklere katilim gosterdigi bilinmektedir (Kaman,
2021, 2). Bunlar Hasan Ali Yiicel'in gelecekteki goriislerini etkileyen ve yon
veren gelismeler arasinda yer almaktadir.

Hukuk Fakiiltesini biraktiktan sonra Edebiyat Fakiiltesi Felsefe Bolimii ve
Yiiksek Ogretmen okuluna gegis yapan Hasan Ali Yiicel, 30 Haziran 1921°de
Edebiyat Fakiiltesinden mezun olmustur. Hasan Ali Yiicel, Refika Hanim ile
evlenmistir ve bu evlilikten ii¢ cocugu olmustur. Ogretmen olarak atanamayan
Hasan Ali Yiicel, Tasvir-i Efkar ve ifham gazetelerinde yazilar yazmaya
baglamigtir.

Onal (2007, 64), Hasan Ali Yiicel'in hayatinin ilk dénemlerinde yasanan
onemli gelismeleri asagidaki cimlelerle 6zetlemektedir:

Hasan Ali Yiicel, 1922°den itibaren &gretmenlik mesleginde hayatim
kazanmaya baslad1. izmir Erkek Ogretmen Okulu’nda ilk defa Tiirkge ve
Edebiyat 6gretmenligi yapti. Bir yil sonra Istanbul’a gelerek Dariilfiinun
Cografya ve Tarih Miizeleri’'nde ¢alisti. 1924’te Kuleli Askeri Lisesi’nde
Edebiyat, Felsefe ve Sosyoloji 6gretmenligi gorevlerinde bulundu; sonra
iki yil siire i¢in Galatasaray Lisesi’ne nakledildi. 1926-1929 yillarinda
Hayat Mecmuasinda siirlerini ve nesirlerini yayinladi. Milli Egitim Bakan1
Mustafa Necati Bey’in yardimiyla 19 Ocak 1927 tarihinde Istanbul Maarif
Eminligi Bolgesi’ne Bakanlik Miifettisi olarak atandi. 1930 yilinda Fransa
egitim teskilatin1 yerinde inceleme gorevi ile Paris’e gonderildi, 1930 yil1
sonunda yurda dondi.
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Hasan Ali Yiicel, egitimci bir kisiliktir. Bu nedenle Yiicel'in edebiyat ve sanat
ile olan ilgisinde egitimci kisiliginin yansimalar1 gériilmektedir. Tiirk Dili Tetkik
Cemiyeti’nin kurulmasinin ardindan 1932 yilinda Bu cemiyetin Etimoloji Kolu
Bagkanligi gérevine getirilmistir. Sonraki déonemde ise Gazi Egitim Enstitiisii
Midiirligii gorevine getirilen Hasan Ali Yicel, 1938-1946 yillarinda Maarif
Vekili (Milli Egitim Bakani) olarak gorev yapmustir. Daha Sonrasinda c¢esitli
gazetelere yazilar yazan Yiicel, Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir Yayinlart Miisavirligi
gdrevine getirilmistir (Ozen, 2012, 2523).

Yiicel, 64 yillik yasamina ¢ok onemli projeler yerlestirmeyi basaran bir
isimdir. Omrii boyunca Ogretmen, cevirmen, yazar, sair, blirokrat (maarif
miifettisligi), milletvekili (Izmir milletvekili), bakan (Milli Egitim Bakan1), Gazi
Egitim Enstitiisii Miidiirliigii, Orta Ogretim Genel Miidiirliigii gibi alanlarda
gorev yapan Yicel’in (Kocabas, 2021, 4), en 6ne cikan projesi bakanligi
donemindeki K&y Enstitiileriyle ilgili calismalaridir.

Hasan Ali Yiicel’in Kisiligi

Hasan Ali Yiicel, siirden denemeye, miizikten mantik ve felsefeye cesitli
alanlarla ilgilenen, bu alanlar arasinda gidip gelen, diiz yazinin en giizel
orneklerini iireten bir kiiltiir insanidir. Bat1 ve dogu edebiyatlarini, o edebiyatlarin
kaynaklarin1 ve bagyapitlarii yakindan gérmiis ve incelemistir (Acar, 2012,
123). Hasan Ali Yiicel'in kisiligin i¢ok yonlii olarak agiklayan bu ifadeler ayni
zamanda 6nemli bir sanatsal kisilikten bahsedildigini gdstermesi yoniiyle dnemli
bir yere sahiptir.

Asagidaki tabloda Hasan Ali Yiicel'in kisiligine yonelik bilgiler derlenmistir.
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Tablo 1. Hasan Ali Yiicel'in egitimi, hayati ve kisiligi ile ilgili bilgiler

Ozellik

Egitim

Mesledi
Bakanlik Gorevi

Egitim Alanindaki
Katkilar

Egitimde Reformlar

Hizmet Anlayisi

Egitim Felsefesi

Dil ve Edebiyat
Calismalar

Geviri Calismalari

Kdy Enstitileri

Kisilik Ozellikleri
Politik Goriisleri

idealleri ve
Hedefleri

Aciklama

Istanbul Universitesi Edebiyat Fakilltesi Felsefe Balimil

Editimci, Yazar, Siyasetci

1938-1946 yillari arasinda Tirkiye Cumhuriyeti Milli Editim Bakan

Kdy Enstitiileri'nin kurulmasi, modern egitim sisteminin
temellerinin atiimasi

Modern editim metatlannin Tirkiye'yve kazandinimasi

Egitimde devrimci, halk odakli ve toplumun tiim kesimlerine hitap
eden hizmetler

Editimin bireyi ve toplumu déniistiirebilecek en dnemli arag
olduguna inanmasi

Turkgenin sadelestirilmesi ve Turk edebiyatinin gelismesi icin
calismalar

Dante, Goethe, Montaigne, Platon, Shakespeare gibi Bati
klasiklerinin TUrkgeye kazandirimas

Tiirkiye'nin kirsal kesiminde edjitim seferberlidi baglatarak kéy
enstitulerinin kurulmasina dnculik

Acik fikirli, yenilikel, kultarlu, vizyoner, halkla i¢ ice
Cumbhuriyetgi, laik, aydinlanmaci

Turkiye'nin modernlesmesi, bilim ve sanatin yayginlastriimasi,
egitimde firsat esitligi

Kaynak: https://www.meb.gov.tr/meb/hasanali/hayati/halibiyografi.htm adresinde yer alan

bilgiler kullanilarak yazarlar tarafindan derlenerek olusturulmustur.

Tablo 1°de yer alan bilgilere gére Hasan Ali Yiicel'in sahip oldugu kisilik
Ozelliklerinin farkli alanlardaki ¢aligmalara yansimasi s6z konusudur. Hasan Ali
Yiicel'in yenilik¢ilik, acik fikirlilik, vizyoner ve halkla i¢ i¢e olacak sekilde
ozellikleriyle 6n plana ciktig1 degerlendirmesi yapilabilir. Yiicel, Tiirk egitim
tarihinin yaninda bilim ve sanat tarihinde iz birakan bir kisidir. Bu durum Hasan
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Ali Yiicel'in sahip oldugu kisilik 6zelliklerinin olumlu yonde seyretmesinin bir
yansimasi olarak kabul edilmektedir. Ozellikle edebi kisiligi ve eserleri hakkinda
verilen bilgiler, bunu destekler nitelikte goriinmektedir. Hasan Ali Yiicel'in
kisiligi konusunda farkli kaynaklarda farkli yorumlarin ve farkli bakis agilarinin
yer aldig1 da bilinmektedir (Onal, 2007, 59).

Hasan Ali Yiicel’in Eserleri

Mevlevi bir ailede yetisen ve bu dogrultuda bir aile terbiyesi ile biiyliyen
Hasan Ali Yiicel, bunun yansimalarini eserlerinde gostermistir. Hasan Ali
Yiicel'in Mevlevilik kiiltiirii ile biiyliimesinin etkileri yalnizca eserlerinde degil
tim hayatinda gozlenmektedir. Osmanli Devleti’nin son dénemini yasadigi
olaylarla deneyimleyen Yiicel, aynt zamanda Tirkiye Cumhuriyeti’nin ilk
yillarin1 da deneyimleme sansina sahip olmus ve bu siiregte dnemli gorevler
iistlenmistir. Cumhuriyet’in ilk yillarinda Milli Egitim Bakanligi yapmasi
nedeniyle Hasan Ali Yiicel'in egitim ve kiiltiir politikalarina 6nemli katkilar
olmustur (Arslan, 2012, 297).

Calismalar ile donemine yon veren kisilerden birisi olan Hasan Ali Yiicel
ayn1 zamanda eserleri ile Tiirk tarihinde 6nemli bir yer edinmis gdériinmektedir.
Felsefi diisiinceden tarih bilimine, egitim bilimlerinden siir kitaplarina, anilardan
cografya, ders kitaplarina kadar bir ¢ok alanda eserler iiretmistir. Tiim bunlara
dini konulardaki diisiincelerini ortaya koyan calismalar1 da eklemek gerekir.
Ayrica ceviri kategorisinde yer alan ¢ok sayida eser Yiicel’in Onciiliiglinde
dilimize kazandirilmstir.

Hasan Ali Yiicel tarafindan yayimlanan ve one ¢ikan eserler agagidaki tabloda
goriilebilir.
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Tablo 2. Hasan Ali Yiicel'in Eserleri

Eser Adi Yayin Yil Tiir

Felsefe Elifbas 1935 Felsefe
Anadolu Timurlenk'in Bagindan Gegenler 1933 Tarih

lyi Vatandas lyi insan 1940 Edjitim
Golgeler 1948 Siir

Tlrk Edebiyatina Toplu Bir Bakis 1949 Edebiyat
Gegtidim Giinlerden 1956 Ani

islamiyette ilk Mezhepler 1940 DinjTarih
Tirkiye Tarih ve Cofrafya Derlemeleri 1936 Tarih/Codrafya
Edebiyat Tarihimizden 1950 Edebiyat Tarihi
Dante'nin ilahi Komedya Tercimesi 1940 Geviri
Goethe'nin Faust Tercimesi 1941 Ceviri
Montaigne'in Denemeler Terclmesi 1943 Ceviri
Platon'un Devlet Tercimesi 1945 Ceviri
Shakespeare'in Hamlet Terciimesi 1944 Geviri

Hayatim 1961 Ani

indini ile Birlikte 1965 Ani

Kaynak: https://www.meb.gov.tr/meb/hasanali/edebieserleri/eserleri.htm

Hasan Ali Yiicel tarafindan ortaya koyulan tiim bu eserlerin Tirk Milli
Egitiminin gelisiminde 6nemli katkilar sagladigini kabul etmek gerekir. Yiicel ile
ilgili olarak yapilan akademik ve diger calismalarda, farkli arastirmalarda
aragtirmacilar tarafindan Hasan Ali Yiicel'in eserlerinin modern egitim

sistemimizin olusmasindaki katkilarina dikkat ¢ekilmesi s6z konusudur (Ozmen,
2015, 3).

Hasan Ali Yiicel’in Egitim Anlayis1

Hasan Ali Yiicel, egitim ve kiiltiirle ilgili sorunlar karsisinda aydinlanmaci
bakis agisiyla fikirler ortaya koyan bir figlir olarak bilinmektedir. Yiicel'in
anlayigina gore felsefe, sanat ve bilim olmadan gelecekle ilgili hedefler koymak
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yetersiz olmaktadir. Yiicel'e gore kiiltiir, egitimden bagimsiz bir sekilde ele
alinamamakta, egitim ve Kkiiltiir birbirinden ayrilmayan iki olgu niteligi
tagimaktadir (Erdem, 2008, 124). Bu yaklasimlar ayn1 zamanda Hasan Ali
Yiicel'in egitim anlayisinin temelini olusturmaktadir. Ogretmen, miifettis, egitim
bakani gibi egitim sisteminin farkli kademelerinde egitimle ilgili gorevler
istlenen Hasan Ali Yiicel'in egitim anlayisinda one ¢ikan ilkeler agagidaki gibi
Ozetlenebilir (Kaymak, 2011, 3-5):

i. Gergegi oldugu gibi kabul etmek: Egitimle ilgili siire¢lerde gercekei bir

bakis agisiyla hareket etmeyi ifade etmektedir.

ii. Biitiin ve parca iliskisini siirekli goz oniinde bulundurmak: Farkli
diisiince ve yaklagimlarin sorunsuz bir sekilde bir araya gelmesi i¢in biitlin
ve parg¢a iligkisinin dikkate alinmasini igerir.

iili. Yeni uygulama icin oncekini bilmek: Daha O6nceki uygulamalar
icerigine hakim olmayla ilgilidir.

iv. Baska iilkelerin deneyimlerini bilmek: Egitimde daha ileri diizeyde olan
iilkelerin deneyimlerinden yararlanmayi ifade etmektedir. Tiirk egitim
sisteminde farkli iilkelerin deneyimlerine dair farkindaligin yiiksek olmasi
gerekliligini isaret etmektedir.

v. Damsarak karar vermek: Karar alma siirecinde tiim taraflarin katilimi
saglanarak en dogru kararin verilmesini kapsar.

vi. Sorunu bilimsel bakis acis1 ile ele almak: Bilimden yararlanarak daha
etkili bir sekilde problemlerin ¢oziilmesini saglamakla ilgilidir.

vii.  Niceligin yaninda nitelige oncelik vermek: Egitim seviyesinin yiiksek
olabilmesi i¢in niteligin dncelikli olarak goriilmesini igerir.

viii.  Sorunun siyasal, toplumsal ve kiiltiirel boyutlarim bilmek: Egitimi ¢ok
yonlii bir sekilde degerlendirmeye almay1 ifade etmektedir.

Gortildiigii iizere Hasan Ali Yiicel'in egitim anlayisinda pek ¢ok farkli ilke bir
biitiin olarak yer almaktadir. Gorev yaptigi donemde kdy enstitiilerine biiyiik
onem veren Yiicel, sik sik kdy enstitiilerini ziyaret etmistir. Bu ziyaretler yoluyla
Hasan Ali Yiicel'in 0&grencilerle bir araya gelmeye oOzen gosterdigi
anlagilmaktadir. Caligmalarin yerinde yiiriitiillmesi gerektigine inanan Hasan Ali
Yiicel, koy enstitiilerinin sorunlar1 ve eksiklerini tespit etmenin yani sira egitim
goren bireylerin istek ve beklentilerini dogru bir sekilde anlamak adma bu
ziyaretleri sik sik yapmaya 6zen gostermistir.

Hasan Ali Yiicel'in ¢agdas egitim anlayisi ve bu yondeki ¢alismalarinin
yansimalari, ulusal diizeyde etkili oldugu gibi uluslararasi diizeyde de karsilik
bulmustur. Oyle ki 1997 yilinda UNESCO (Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve
Kiiltiir Orgiitii) tarafindan Hasan Ali Yiicel'in sayg1 ile anilmasi karar1 alimustir.
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Hasan Ali Yiicel'in seckin bir sair olmasi, alinmasi gereken bir egitim, 6zgiirliik¢i
bir devlet gorevlisi olarak nitelendirilmesi ve egitim anlayisinin yenilik¢i olmasi
bu kararin alinmasinda etkili olmustur (Sengér, 2001, 1).

Hasan Ali Yiicel’in Egitime Yonelik Calismalar

Giglii bir karaktere sahip olan Hasan Ali Yiicel, diisiinceleri ve davraniglart
arasinda uyum olan bir kisi olarak goriinmektedir. Ayni zamanda diiriist bir birey
olarak Hasan Ali Yiicel, caligmalarin1 da bu o6zelligine uygun bir sekilde
yiirtitmistiir (Kiligoglu, Y1lmaz ve Turan, 2014, 23). Nitekim Hasan Ali Yiicel'in
egitime yonelik calismalarinin kisa ve uzun vadede meydana getirdigi olumlu
etkiler g6z Oniine alindiginda bu yondeki kisilik 6zelliklerinin varligr normal
kargilanmaktadir. Hasan Ali Yicel'in egitimci kisiligi, egitime yonelik
caligmalar1 agisindan 6nemli bir belirleyici unsur niteligi tagimaktadir.

Hasan Ali Yiicel'in egitime yonelik galismalari, Cumhuriyet déneminin en
onemli egitim reformlarinin yapildigi donem olarak da kabul edilmektedir. Hasan
Ali Yicel, Tirkiye'de kirsal kesimde yasayan bireylerin okuma-yazma
oranlarinin diisiik olmasi nedeniyle koy enstitiilerini kurarak bir anlamda okuma
yazma seferberligi baslatmistir. Toplum diizeyinde egitim ve kalkinma ag¢isindan
bu ¢aligmalar son derece degerlidir. Diinya klasikleri arasinda yer alan eserlerin
Tiirkgeye ¢evrilmesi i¢in ¢alismalar yiiriiten Hasan Ali Yicel, Tiirkiye'de
egitimin gelismesi i¢in yogun ¢aba gostermistir (Arikan, 1998, 1). Yiicel’in
yaptig1 caligmalar ve etkileri onun yasamindan sonraki donemde cesitli
vasitalarla ele alinmstir. Ornegin onun calismalariyla kitaplar yazilmustir,
akademik c¢aligmalar yapilmistir. Dogumunun yiiziincii yilinda Yiicel'in onuruna
bir sempozyum diizenlenmistir. Tiim bu ilgili caligmalar ve Yiicel anisina bdyle
bir organizasyon diizenlenmesi kendisine duyulan sayginin gostergesidir. S6z
konusu sempozyumda Hasan Ali Yiicel, Dogu ve Bat1 degerlerini sentezlemeyi
bagarabilmis bir aydin olarak nitelendirilmistir (Gozcii, 2011, 185). Bu da Hasan
Ali Yicel'in egitim caligmalariin ne kadar biiyiikk bir etki yaptiginin
gostergesidir.

Eserleri, Hasan Ali Yiicel'in egitime yonelik caligmalarinda deginilmesi
gereken hususlardan birisidir. Milli Egitim Bakanligi tarafindan ders kitab1 olarak
kabul edilen mantik dersleri kitabindan yer alan ifadeler ve vurgulanan hususlar,
Hasan Ali Yiicel'in egitime ydnelik ¢alismalari ve vizyonunu anlamada bazi
ipuglar1 vermektedir. Kitabin 6n s6z kismindan bir kesit asagidaki gorselde
paylasilmstir.

49



ONSOZ

Bu kitap, bir ders yiinda tatiller ¢ikarildiktan sonva kalan zaman iginde,
ortalama bir besapla 25 deys verilecegi tabmin edilerek tertiplenmistir. Mantik,
Lise son sinsflarinin Fen ve Edebiyat kollarinda baftada birer saat olduguna gore
babisler birer dersin konusu olabilecek sekilde boliimlere ayrilmistir. Béylece
yedi babiste on alts boliim meydana ¢ikmister. Yazil: vazifeler vermeye ve ber
boliime konmus sorulavdan istifade suretiyle miizakereler yapmiya ancak dokuz
on ders kalmaktadsr ki bu miiddet, k cok temrin yapmeya mubtac olan Man-
tek edrsleri igin fazla goriilemez sanmirsm.

Senzf kitaplars, ancak bir yol gostericidir. Diinya klasik terciimeleri arasinda
dersimizin  konusunu ilgilendiren kitaplar bulundugu gibi, bunun diginda da
Tiirkge felsefe eserleri vardir. Diisiinme aliskanligine kazanmak icin biiyiik dii-
siiniirlerle beraber diisiinmek, battd rubca beraber yajamak, yani onlars okumak;
bilimde ve felsefede ilerlemenin degismez kaidesidiv. Geng dimaglarn bakikate
susamzy tecessiisleri, ancak okumak yoliyle doysurulabilir.

Kitap, Felsefe der:lerme ait buhma” Miifredat Program: we heniiz yiiriir-
liikte olan Felsefe Terimleri esas al; Imss, Milli Egitim Bakanlig: da
onu bu gsekilde kabul etmistir. Miifredat programmm bu kismi asagiya oldugu
gibi alinmzster:

MANTIK
Fen ve Edebiyat Kollarinda Birer Saat

1 — Mantik nedir? Manligm konusu, psikoloji ile ilgisi, diiglinmenin pren-
sipleri ve bdolivmleri.

2 — Terimler, gesitleri, iclem, kaplam, tanmimlama, symflama.

3 — Onermeler, cesitleri, émermeler arasimdaki iliskiler.

4 — Istidlal ve gesitleri.

5 — Kwyas, K killeri, dederi.

6 — Matematikte ispat.

7 — Enditksiyon. Olaylardan kanunlara gegisin safhalari: Gézlem, varsa-

yon, d im ve var gergekl yollart.. (G ve di imin muhtelif
bilimlerde kullamliy Szellikleri ve sekilleri Sdretmen tarafindan wmnisallerle miispet
bili e tatbik edil tir.)

Gorsel. Yiicel'in Mantik Dersleri Kitabindan Bir Kesit,
Kaynak: Yiicel, 1954, 1.

Hasan Ali Yiicel, bilimde ilerleme kaydetmenin ve egitimin Onemini
vurgulayarak Tiirk genclerinin de bu alanlarda basar1 saglamasini hedeflemistir.
Bu ornekten de anlagilacagi iizere Hasan Ali Yiicel'in eserlerinde bilim,
yenilikgilik hususlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Hasan Ali Yiicel ayn1 zamanda ortaya
koydugu eserlerde ¢cagdas olma, topluma fayda saglayacak calismalar yiiriitme
gibi temalar tizerinde durmustur. Hasan Ali Yiicel eserlerinde yeniliklerin yani
sira egitimin ¢esitlendirilmesine vurgu yapilmaistir.

Hasan Ali Yiicel'in egitime yonelik 6nemli ¢aligsmalar1 Kiligoglu, Yilmaz ve
Turan (2014, 23) tarafindan asagidaki ifadelerle 6zetlenmektedir:

Hasan Ali Yiicel bakanlik gorevi sirasinda, bilim adamlari, egitimciler,
yazarlar ve sanatcilarla Birinci Milli Egitim Kongresi'ni ve egitim
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sorunlarini tartigmak ve ¢oziimler liretmek amaciyla Birinci Tirk Yaym
Sergisini diizenlemistir. Ayrica, diinya klasiklerini Tiirk vatandagslarina
sunmak i¢in Milli Ceviri Biirosu'nu kurmustur. Hasan Ali Yiicel; dilbilgisi
ve alfabe, eski eserler ve miizeler, spor ve beden egitimi, mesleki ve teknik
egitim alanlarinda girisimlerde bulunarak g¢esitli sempozyumlar
diizenlemistir. Yiicel, daha sonra Tiirk Ansiklopedisine doniisen Islam
Ansiklopedisini  diizenlemek ve yaymlamak i¢in egitimcileri
gorevlendirmis ve egitim, sanat ve kiiltliriin ¢esitli alanlarinda dergiler
yaymlanmasini kolaylagtirmistir. Sanatcilart sanata tesvik etmek ve ¢agdas
miizik, tiyatro, opera, bale gibi eserleri Tiirk vatandaslarina tanitmak
amaciyla ilk kez Halk Resim ve Heykel Sergisi'ni diizenlemistir ve
Ankara'da Devlet Konservatuvarmin kurulmasina Onciililk etmistir.
Hizmeti kapsaminda, egitimin yalin ve temiz olmasi ig¢in Tiirkgenin
standartlastirilmas1 ve sadelestirilmesi konusunda g¢alismalar yapmuistir.
Ayrica, Milli Egitim Bakanligi'n1 yeniden yapilandirmis ve mesleki ve
teknik okullarin kurulmasi i¢in girigimlerde bulunmustur. Hasan Ali Yiicel,
yiiksekdgrenime de énem vermis; onun gorev déneminde Yiiksek Ogrenim
Kanunu ¢ikarilmis, dniversiteler egemenlik altina alinmig ve
yiiksekogrenim kurumlari 6zerklestirilmis, {iniversiteler ve fakiilteler
kurulmustur. Ancak onun asil ve 6nemli eseri, kirsal kesimdeki egitimsiz
vatandaglara egitim hizmeti vermek, diger ilgelere 6gretmen yetistirmek ve
koylerin yasam standartlarini iyilestirmek amaciyla kurulan koy
enstitileridir

Gerek gorev yaptigi donem gerekse sonrasinda Tirk egitim sistemi igin
Oonemli girigimler yiirliten Hasan Ali Yiicel, Tiirk egitim tarihindeki Snemli
kisiliklerden birisidir. Milli Egitim Bakan1 olarak oncii ¢aligmalarinin yaninda
Hasan Ali Yiicel, edebi kisiligiyle eserler ortaya koyan ve eserlerde konu olan bir
kisilik olarak goriinmektedir (Giircaglar, 2024). Yiicel’in yapmis oldugu
caligmalar ve yurittigi stireglerle, Tirk egitim tarihindeki en Onemli
kisiliklerden birisi oldugunu tespit eden c¢aligmalardan birisi de Bora (2021)
tarafindan yapilmistir. Bu calismada “Hasan Ali Yiicel, Tiirkiye'nin kiltiir
tarihinde bash bagina bir fasil teskil eden, klasik diinya edebiyati kanonu ¢evirisi
programinin baglaticisi, yiiriitiiciisiidiir. Siirleri, egitim alaninda incelemeleri
olan, yiizlerce deneme yazmis caligkan bir yazar” (Bora, 2021, 9) olarak
degerlendirilmistir.

Tiim bunlarla birlikte Hasan Ali Yiicel, doniisiimcii bir lider olarak kabul
edilmektedir. Egitimle ilgili ¢alismalarinda belirleyici olan Hasan Ali Yiicel'in
dontistimeti liderlik ozellikleridir ve bunlar Kiligoglu, Yilmaz ve Turan (2014,
27) tarafindan asagidaki gibi siralanmaktadir:
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e Ust diizey hedefler koyma,

o Etkili vizyon,

e Ahlaki ve etik standartlar belirleme,
e Problem ¢oziici stratejileri iretme,
¢ Yenilikgilik,

e Firsat saglama,

e Farkliliklar1 kabul etme,

e flham kaynag1 olma,

¢ Rol model olma,

e Takim ruhunu destekleme,

¢ Yeni bir bakis acis1 sunma seklindedir.

Gortiildiigii izere Hasan Ali Yiicel'in sahip oldugu liderlik 6zellikleri, onun
egitimle ilgili ¢aligmalarinin basariya ulagsmasinda yardimci roller iistlenecek
niteliktedir. Bunlar ayn1 zamanda Hasan Ali Yiicel'in ayirt edici dzellikleri
arasinda kendisine yer edinmistir.

Yiicel Dénemi Oncesi ve Sonrasinda Egitim

Hasan Ali Yiicel donemi 6ncesi ve sonrasi egitim sistemi degerlendirilirken 0
donem iginde yer aalan ¢aligmalarin bilinmesi gerekir. Hasan Ali Yiicel (1897—
1961), Tiirkiye'de Cumhuriyet doneminin en dnemli siyaset¢ilerinden biridir. On
bes yil (1935-1950) Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nde milletvekilligi yapmistir
ve bu siirenin sekiz yilim1 Milli Egitim Bakani olarak gegirmistir. Yiicel'in Milli
Egitim Bakanligi donemi (1938-1946), erken cumhuriyet doneminin en verimli
ve etkili donemlerinden kabul edilir. Yiicel her seyden 6nce 1966 yilina kadar
devam eden c¢eviri faaliyetlerinde Bati ve Dogu klasiklerinden 1.247 ceviri
iiretecek olan Terciime Biirosu'nu kurmustur. Ayrica, ¢eviri alaninda etkili olan
Terctime dergisini ¢ikarmak da dahil olmak iizere cesitli kiiltiir alanlarinda bir
dizi projeye girigsmistir. Kirsal alanlarda kurulan ve kendine 6zgii bir miifredata
sahip olan Koy Enstitiilerini kurmustur. Cesitli yiiksekdgrenim kurumlarimin
kurulusunu denetlemistir. Cesitli sanatsal ve kiiltiirel sergilere dnciiliik yapmuistir.
Cesitli ansiklopedi ve sozliikk yayinlama inisiyatifi almistir. Hasan Ali Yiicel ayn1
zamanda hem edebi hem de bilimsel eserler yazan bir yazardi, bu nedenle
yalnizca kiiltiirel iglere himaye ve rehberlik saglamakla ilgilenmiyordu, ayni
zamanda edebi ve kiiltiirel tiretimde de aktif rol oynamigtir (Glirgaglar, 2024).

Asagidaki tabloda Hasan Ali Yiicel 6ncesi donem ile Hasan Ali Yiicel donemi
egitim sistemi karsilastirilmistir.
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Tablo 1. Egitimde Yiicel Déneminin Onceki Dénemle Karsilastirilmasi

Kriter

Editim Felsefesi

Egditim Kurumlar

Ofretim
Misfredat

Ofretmen Egitimi

Egditimde
Okullagma Oram
Egitimde Esitlik
Yabanci Dil
Egitimi

Yiiksekogretim

Egitim Yayincilig:

Hasan Ali Yiicel Dénemi
(1938-19486)

Laik, cagdas ve bati
modeline dayall, gok yonld
edgitim

Koy Enstitlleri, Halkevleri,

Konservatuvarlar kuruldu

Bat editimi érnek alind, fen,
sanat ve sosyal bilimlere
adnrlik verildi

Kéy Enstitlleri ile édratmen
editimi genis gapta reforme
edildi

llkbgretimde artig, kidy
okullarimin yayginlastrnlmasi

Koy Enstitdleri ile kirsal
kesimlere editim hizmeti
gotaruldl

Yabanec dil editimineg 8nem

werildi, ozellikle Fransizca

Ankara Universitesi ve ITU
gibi kurumlar guglendirildi,
fakditeler agild

Terclme Blrosu kuruldu,
diinya Klasikleri gevrildi

Oncesi (Osmanl ve Erken

Cumhuriyet Dénemi)

Din temelli, geleneksel editim
adirlikh

hMedreseler, Ristiveler, idadi ve

Sultaniler

Osmanlh'da dini editim, erken
Cumhuriyet déneminde klasik
egditim modeli

Dardlmuallim ve Dardlmuallimat
gibi sinirh sayvida ogretmen okulu

Editimde okullasma oran dislkti,
dzellikle kirsal kesimde okullagrma

yok denecek kadar azdi

Editim daha cok kent
merkezlerinde yodunlagmigti

Osmanli'da yabanc dil editimi elit
kesimle sinirliydil, Cumburiyet'in ilk

yillannda simirlydi

Csmanlh'da DarllfGnun,
Cumbhuriyet’in ilk yillarinda yeni
Universiteler kurma girisimleri

wvardi

Editirm yayinlan simrliyd, daha gok
dini kitaplar ve Osmanlica eserler

vayaindi

Kaynak: Sengér (2001)’den yararlanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo iizerinde yer alan bilgilerden hareketle Hasan Ali Yiicel donemindeki
egitimin 6gretim miifredati, egitimle ilgili temel felsefe, egitim kurumlarinin
yapisi, 0gretmenlerin egitimi, egitimde okullagma orani, egitimde esitlik (firsat
esitligi), yabanci dil egitimi, yiiksekogretim, egitim yayinciligi gibi alanlarda
daha oOnceki donemden ayrilmaktadir. Belirtilen alanlarda Hasan Ali Yiicel
onciiliiglinde yapilan ¢aligmalar, Tiirk egitim tarihinde yansimalar1 uzun siire

devam eden etkilerin ortaya ¢ikmasini beraberinde getirmistir.

Hasan Ali Yicel, Tiirkiye'de egitimle ilgili caligmalart Tiirk toplumu
tarafindan takdir edilen bir kisilik olmasinin yaninda diinyada da ilgi ¢ekmistir.
UNESCO tarafindan onurlandirilmast da bunun en biyiik kanit1 olarak
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goriinmektedir (Arikan, 1998, 1). Hasan Ali Yiicel, egitimci bir kigi de olmasinin
etkisiyle Tiirk egitiminde reformlar gergeklestiren bir kisiliktir. Kendisinden
onceki ve sonraki donemi yapilan devrimlerin olumlu yansimalari agikga
yansitmaktadir.

Sonug¢

Tiirkiye'de egitim ile ilgili sorunlar ge¢misten bu yana devam etmektedir.
Egitim alaninda ¢esitli reformlar yapilsa da gelismis iilkelerin sagladig1 basari
saglanamamigtir. Cumhuriyetin ilan edildigi ilk yillarda egitimle ilgili biiyiik
sorunlarin olmasi, reform ¢aligmalarini gerektirmistir. Hasan Ali Yiicel, egitim
alaninda reformlariyla 6ne ¢ikan bir kisiliktir. Caligmanin sonuglarina gére Hasan
Ali Yiicel hem egitimci kisiligiyle hem de Milli Egitim Bakani goreviyle
Tiirkiye'de egitimin gelismesine biiylik katki saglamistir. Hasan Ali Yiicel 7
yildan fazla siire Milli Egitim Bakani olarak gorev yapmistir. Bu dénemde kdy
enstitiilerinin kurulmasi ve kirsal bolgelerde yasayan vatandaslarin da okuma
yazma 6grenmesi i¢in yogun c¢aba gostermistir. Bu boliimde Hasan Ali Yiicel'in
koy enstitiileri ile ilgili ¢abalarinin egitim alanindaki 6nemine pek ¢ok vurgu
yapilmistir ve toplumun egitim seviyesinin yiikselmesi i¢in ¢ok degerli bir adim
oldugu sonucuna varilmistir.

Egitimci bir kisilik olarak Hasan Ali Yiicel'in ayni zamanda sanata ilgi
duydugu belirtilmistir. Yapilan pek ¢cok caligmada Hasan Ali Yiicel'in egitimle
ilgili yeniliklerinde bu o6zelliklerinin etkileri goriilmektedir. Hasan Ali Yiicel
Ogretmen, cevirmen, yazar, sair, miifettis, bakan gibi farkli gorevleri yerine
getirmis ve Tirk egitimine katki saglamustir. Yiicel'in felsefe, tarih, edebiyat,
ceviri, ani tiirlinde ¢ok sayida eseri bulunmaktadir. Bu eserlerin Tirk Milli
Egitiminin gelisim siirecine katki sagladigi yapilan g¢alismalarin sonuglar
arasindadir. Hasan Ali Yiicel ayn1 zamanda egitimde uyulmasi gereken sekiz
temel ilke belirleyerek egitimde bu ilkelerin yer almasin1 6nemsemistir.

Sahip oldugu liderlik 6zellikleri Hasan Ali Yiicel'in egitim ¢aligmalarindaki
basariin anahtarlarindan birisidir. Hasan Ali Yiicel vizyon, yenilik¢ilik, firsat
saglama, rol model olma, problem ¢6zme, ahlak ve etik standartlarini belirleme
gibi doniistimcii liderlik o6zelliklerine sahiptir. Gerek bakanligi doneminde
gerekse hayatinin diger zamanlarinda bunun etkileri egitim sistemimize
yansimistir. Hasan Ali Yiicel oncesi ve sonrast Tiirk egitiminin 6gretim
miifredati, egitimle ilgili temel felsefe, egitim kurumlarmin yapisi, 6gretmenlerin
egitimi, egitimde okullagma orani, egitimde esitlik (firsat esitligi), yabanci dil
egitimi, ylksekogretim, egitim yayinciligi alanlarinda farklilagtigini
gostermektedir.
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Hasan Ali Yiicel ile ilgili yapilan caligmalar da bunlar agik¢a goriilmektedir.
Kaman (2021), Hasan Ali Yiicel'in egitim hayatinin erken yasta bagladigini,
Birinci Diinya Savasi nedeniyle egitiminin yarida kaldigimi belirtmistir.
Arastirmada Hasan Ali Yiicel'in milli miicadele savunuculari arasinda yer aldigi
ortaya koyulmustur. ~ Onal (2007), Hasan Ali Yiicel'in 6gretmenlik meslegine
1922 yilinda bagladigini, cesitli okullarda ¢alistiktan sonra Galatasaray Lisesi
bilinyesinde gorev aldigmi ifade etmistir. Fransa’ya iilkenin egitim sistemini
yakindan incelemesi amactyla gonderilen Hasan Ali Yiicel'in 1930 yilinda
Tiirkiye'ye dondiigii arastirmada ortaya koyulmustur ve ilgili donemde Hasan Ali
Yiicel Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde miifettislik gorevini yiiriitmiistiir.

Yiicel (1954), mantik dersleri adli kitabinda genclerin egitim konusunda
basarmaya istekli olmalar gerektigini savunmustur. Yenilik¢i bir bakis acistyla
hareket ederek bilimden en iyi sekilde faydalanmanin gerektigi bu eserde
vurgulanan hususlar arasindadir. Topluma yararli ¢aligmalar yiiriitme, egitimin
farkli alanlara yayilmasi gibi konularda iyilesme kaydedilmesi halinde Tiirk
egitiminin iyi bir noktaya gelecegi Hasan Ali Yiicel tarafindan paylasilmistir.

Kiligoglu, Yilmaz ve Turan (2014), Hasan Ali Yiicel'in kisiliginin eserlerinde
One ¢ikan hususlara ve egitim caligmalarina yansidigini belirtmigtir. Aragtirma
kapsaminda Hasan Ali Yiicel'in diiriist, tutarli, caligkan, giiclii karakterli bir birey
oldugu vurgulanmistir. Bu 6zelliklerinin Hasan Ali Yiicel'in eserleri ve egitim
caligmalarinin basarisinda belirleyici roller iistlendigi arastirmada ortaya koyulan
hususlar arasinda yer almaktadir. Erdem (2008), Hasan Ali Yiicel'in Tiirkiye'de
aydinlanmanin onciilerinden oldugunu, ortaya koydugu fikirler ve egitim
anlayigiin bunu destekledigini belirtmistir. Arastirmada Hasan Ali Yiicel'in
egitim ve kiiltiirii bir biitlin olarak ele almak gerektigi diisiincesine vurgu yapilmis
ve toplumsal kalkinma i¢in bu yaklagimin olumlu etkileri iizerinde durulmustur.

Kaymak (2011), Hasan Ali Yiicel'in egitim anlayisinin temel ilkelerini ortaya
koymustur. Bu ilkeleri ger¢egi kabul etme, biitiin ve parca iliskisini kabul etme,
yeni igin eskiyi bilme, farkl {ilkelerin deneyimleri hakkinda bilgi sahibi olma,
danigarak karar alma, nitelige oncelik verme, bilimsel agisina sahip olma, bir
sorunun tiim boyutlarini bilme seklinde strdiirdiigiinii ifade etmistir. Sengor
(2001), ise Hasan Ali Yiicel'in egitim anlayiginin yansimalarinin Tiirkiye'nin yani
sira diinyada bilindigini belirtmis ve UNESCO’nun 1997 yilinda yani
dogumunun ytiiziincii y1linda Hasan Ali Yiicel'in saygiyla anilmasi kararini buna
somut 6rnek olarak gostermistir.

Kiligoglu, Yilmaz ve Turan (2014), Hasan Ali Yiicel'in kdy enstitiileri
caligmalarimin en biiyiik eseri oldugunu ifade etmistir. Aragtirmada ayrica Hasan
Ali Yicel'in yiiksekogretim ile ilgili ¢calismalari, egitimle ilgili sempozyumlar,
ceviri ¢alismalart ve Milli Ceviri Biirosu agilisi, sanati tesvik etme, egitim
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sorunlarmin tartigildig1 sergiler diizenleme gibi ¢aligmalariyla 6ne ¢iktigi ve
tarihte yer edindigi ortaya koyulmustur. Arikan (1998), Hasan Ali Yiicel
icin toplum diizeyinde kalkinma ve egitimde ilerleme yoniindeki galigmalarin
onciisii degerlendirmesini yapmistir. Arastirmada Hasan Ali Yiicel'in diinya
klasiklerinin Tiirk¢eye ¢evrilmesi i¢in yaptig1 ¢calismalar iizerinde durulmustur.
Gozcii (2011), Hasan Ali Yiicel'in egitim anlayisinda Dogu ve Bati degerlerinin
sentezlenmesi gerektigi diislincesinin 6nemini vurgulamigtir. Arastirmaciya gore
Hasan Ali Yiicel'in bu sentezlemeyi basarili sekilde yapabilen ender aydinlardan
bir tanesidir. Hasan Ali Yiicel'in bu niteliginin kendisinden dnceki ve sonraki
donemde Tiirk egitim sisteminin yapisina yansidig1 belirtilmektedir.

Bora (2021), Hasan Ali Yiicel'in bakan olarak basarisinin yaninda sair,
egitimci, yazar kisilikleriyle 6ne ¢iktigini savunmaktadir. Arastirmada Hasan Ali
Yiicel'in klasik eserlerin cevirisi programinin 6nciisii olmasi, kdy enstitiilerini
kurmasi, eserler kaleme almasi gibi yonleriyle Tiirk egitim tarihindeki seckin
kisiliklerden birisi oldugu vurgulanmistir. Sengdr (2001), Hasan Ali Yiicel'in
donemi ile birlikte Tiirkiye'de egitim sisteminin felsefe, kurumlarin yapisi,
miifredat, okullagsma orani, firsat esitligi, yiiksekdgretim, yaymeilik gibi pek ¢ok
farkli alanda olumlu sonuglarin goézlenmeye basladigini ortaya koymustur.
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Boliim 4

Ilkokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Mesleki Yorgunluk Deneyimleri Uzerine
Fenomenolojik Coziimleme

Oktay YILDIRIM?, Serkan UNSAL?

Ozet

Aragtirmanin amact ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin mesleki
yorgunluk deneyimlerini; mesleki yorgunlugun nedenleri, meslege ve sosyal
hayata yansimasi ve mesleki yorgunlugu azaltabilmeye yonelik oOneriler
baglaminda incelemektir. Aragtirmada nitel aragtirma desenlerinden
fenomenoloji deseni (olgu bilim) kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
ilkokullarda gorev yapan yirmi 6gretmen olusturmustur. Veriler arastirmacilar
tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formuyla toplanmis ve
icerik analizi kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Arastirma sonucuna gore velilerin
tutumu, okul idaresi, nobetler, Ogretim programlari ve ogrenciler
6gretmenlerinin mesleki yorgunluguna neden olmaktadir. Arastirmada mesleki
yorgunlugun, kazanimlara ulasamama, derse hazirlikli gelememe, ¢ocuklarla
iletisim sorunu yasama, smif icinde eglenceli etkinlik yapamama seklinde
meslege yansimasi oldugu sonucuna ulagilmigtir. Ayrica arastirmada ndbetler
konusunda diizenlemeler yapilmasinin, 6gretmenlerin 6zel giinlerinin daha ¢ok
onemsenmesinin, gretmenlerin basarisinin 6diillendirilmesinin, programlarla
uyumlu materyal saglanmasinin, programda sadelestirilmeye gidilmesinin, ders
saatlerinin  azaltilmasinin, Ogretmenlere yonelik rehberlik faaliyetleri
diizenlenmesinin 6gretmenlerinin mesleki yorgunlugunu azaltacagi sonucuna
ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, yorgunluk, mesleki yorgunluk.
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Giris

Egitim sistemiyle iyi insan, iyi vatandasin yetistirmenin yani sirina, diisiinen,
tireten, paylasan, yardimlasan insanlarda yetistirilmektedir. Egitim sistemini
uygulayacak, gelistirecek ve degerlendirecek Ogretmenlerdir (Coban, 2015;
Sénmez, 2013). Ogretmen, bir yandan bilgi, beceri ve tutumlari ile egitim
stirecine kalite kazandirirken diger yandan uyguladigi yontem, teknik ve
stratejilerle egitim programinda yer alan davramislarin 6grenciler tarafindan
kazanilmasinda kritik rol oynayarak 6grenci niteliklerinin artmasina katki saglar
(Daglioglu, 2010). Ogretmenler, toplumun en geng iiyelerini toplumun ve ¢agin
gerektirdigi sekilde yetistirme sorumluluklari nedeniyle toplumun devamliligini
ve gelisimini saglamada Onemli bir rol iistlenmektedirler (Erden, 2007).
Ogretmenlerin rol ve sorumluluklari; toplumsal yapida, veli ve 6grenci
profilindeki degisimlere, egitim bilim alaninda yeni yaklasimlarin ortaya
c¢ikmasia, egitim alaninda gergeklesen yasal diizenlemelere, uluslararasi
gelismelere, bilim ve teknolojideki ilerlemelere bagli olarak degisiklik
gostermektedir (Unsal, 2021). Ogretmenlerin rol ve sorumluluklarinda
degisiklik olsa da Ogretmenler degisen bu rol ve sorumluluklarimi etkili bir
sekilde yerine getirmek durumundadir.

Ogretmenlerin ~ sorumluluklarin1 ~ yerine  getirmede &z  yeterligi,
profesyonelligi, hizmet Oncesi aldig1 egitim, meslege tutumu vs. gibi bir¢cok
faktor etkili olabilmektedir. Ogretmenlerin ruh saglida bu faktorler igerisinde
diistinilmektedir. Bir 6gretmenin ruh sagligi, aktif yasami, bir uzman olarak
kendini gerceklestirmesinde ve potansiyelini gelistirmesinde 6n kosuldur.
Ayrica Ogretmenin ruh saghigi Ogrencilerinin  saglhigimi ve tim egitim
calismalarmin sonuglarin1 etkiler. Sagliksiz 6gretmen, oOgrenciye gerekli
diizeyde dikkat, bireysel bir yaklasim veya basariya gotiirecek bir durum
saglayamaz (Machynska ve Derkach, 2019). Ogretmenlerin ruh saghgmi
etkileyen birgok faktorler igerisinde yorgunluk kavrami da bulunmaktadir.

Yorgunluk, kisilerin hayatinda olumsuz sonuglar doguran, kisilerde hem
bedensel hem de psikolojik olarak halsizlik ve yetersizlik duygusu uyandiran
ayrica dikkat eksikligi gibi durumlara neden olan kavramdir (Can ve Polat,
2015). Tirk Dil Kurumu yorgunlugu “Calisma vb. sebeplerle bireyin ruh ve
beden etkinlikleri — agisindan  verimlilik  diizeyinin  azalmas1”  olarak
tanimlamaktadir (TDK, 2024). Yorgunluk ile ilgili tedbirler alinmadiginda
bireyin hayat kosullari olumsuz etkilenebilmekte, bunun sonucunda kisinin
fiziksel ve ruhsal sagligi bozulacagi gibi yasam memnuniyeti (Fishbain vd.,
2003) ve is kalitesi de azalacaktir (Eren, 2010). Yorgunluga neden olan
sebepler; bireysel hayat tarzi, diizensiz uyku, yas, cinsiyet, kisinin ¢aligma
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kosullari, kisilerle olan diyalog ve mesai saatleri, dinlenme ve giinliik yapilan
islerdir (Ozlii, 2015).

Mesleki yorgunluk, kisinin zihinsel ve/veya fiziksel giicliniin azalmasi
nedeniyle arzu edilen seviyede aktiviteleri gerceklestirmemesidir. (Techera vd.,
2016). Mesleki yorgunlugun giivenligi, tiretkenligi, karlilig1 ve sagligi olumsuz
etkileme potansiyeli vardir (Walker, 1985). Mesleki yorgunluk bireysel,
orgiitsel ve toplumsal diizeylerde 6nemli bir endise kaynagidir ve bundan dolay1
her diizeydeki yorgunlugu azaltmaya yonelik stratejiler gelistirilmeye caligilir
(Satterfield vd., 2013). Cesitli Orgiitlerde goriilmesi muhtemel mesleki
yorgunluk kavrami egitim Orgiitlerinde de goriilmektedir (Aslan, 1995).
Ogretmenlerin dgrencilere, meslektaslarina ve okula, onlardan aldiklarindan
daha fazla yatirnm yaptiklarini hissettiklerinde, duygusal, psikolojik ve mesleki
zorluklarla karsilasma olasiliklarinin  daha yiiksektir (Horn vd., 2001).
Ogretmenlerin mesleki yorgunlugu, diisiik performans, motivasyon eksikligi,
kendini yenileyememe ve mesleki yasamda monotonluk hissi ile karakterize
edilebilen ¢ok yonlii bir durumdur (Argon ve Kogak, 2019; Kalekin-Fihsman,
1986). Bu yorgunluk hali yalnizca fiziksel veya zihinsel bir tiikkenme degil, ayn1
zamanda duygusal tiikenmeyi de icermekte, iy memnuniyetinin azalmasina,
duygusal tlikenmenin artmasimna ve Ogretim Kkalitesinin diigmesine neden
olmaktadir (Hagenest vd., 2023). Ogretmenler arasindaki yorgunlugun egitim
kalitesini olumsuz yonde etkilemesi miimkiindiir (Shimizu vd., 2011). Ayrica,
Ogretmenler yiiksek diizeyde yorgun olduklarinda, dgrencilerine karsi daha
elestirel ve daha cesaret kiric1 olabilmekte; bu da 6grencilerin daha az yetkin ve
motivasyonsuz hissetmelerine ve 6grenme deneyimlerinin olumsuz olmasina
neden olmaktadir (Klusmann vd.,2016).

Ogretmenlerin mesleki yorgunluguna, rol belirsizligi, rol ¢atismasi (Kantas,
1996), is yiikii, zaman baskis1 (Tsiakkiros ve Piasiardis, 2002), 6zerklik ve 6z
motivasyon eksikligi (Olivier ve Williams, 2005), karar alma siirecine katilim
eksikligi (Kantas, 1996) neden olabilmektedir. Ayrica &gretmen ile
meslektasglar1 veya yoneticileri arasindaki rekabetgi iliskiler, mesleki roliiniin
taninmamasi1 (Riolli ve Savicki, 2002), kisisel tatmin diizeyleri, beklentilerin
kargilanmasi1 veya hayal kiriklig1 ve degerlerin gatigmasi, 6gretmenlerin sinif igi
asirt yik algilar1 da (Fernet vd., 2012) 6gretmenlerin mesleki yorgunluklarini
etkilemektedir. Is gereklilikleri, okul ortamindaki ¢ok sayida farkli faaliyet,
mesleki taninma eksikligi, smiftaki disiplin sorunlari, biirokrasi, destek
eksikligi, is yiikli, zaman baskisi, sosyal yardim eksikligi (Mearns ve Chain,
2003) ogretmenlerin mesleki yorgunluklarina neden olabilmektedir. Ayrica
egitim sitemimizde yasanan hizli ve sik degisimler de yorgunluga sebep
olmaktadir (Turan ve Akgay, 2023). Bu yorgunlukta beraberinde duygusal
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tepkilere ve kisa vadeli diislinmeye sebep oldugu sdylenebilir. Bu durumun da
ogretmenlerin degisimlerle ilgili saglikli kararlar vermesini ve degisime uyum
saglamasin1 engelledigi ve sonu¢ olarak degisime direnmeye yol actigi
sOylenebilir (Turan ve Akcgay, 2023). Bu bilgiler dogrultusunda 6gretmenlerin
cesitli nedenlerden dolay1 farkli sekillerde mesleki zorluk yasadigi sdylenebilir.
Ancak ilkokulda gorev yapan o&gretmenlerin ilgilendikleri Ggrencilerin yast
geregi ve sorumluluklarinin fazlaligi géz 6niinde bulunduruldugunda daha fazla
mesleki yorgunluk yasayacagi sOylenebilir. Bundan dolayr bu aragtirmanin
amaci ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, mesleki yorgunluga iliskin
goriiglerini incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap
aranmistir.

1. Ogretmenlerin mesleki yorgunlugunun nedenleri nelerdir?

2. Mesleki yorgunluk, 6gretmenlerin meslegine nasil yansimaktadir?

3. Mesleki  yorgunluk, Ogretmenlerin  sosyal  yasantisina  nasil

yansimaktadir?
4. Mesleki yorgunlugu azaltmak i¢in Onerileriniz nelerdir?

Yontem
Bu béliimde arastirmanin modeli, yontemi veri toplama araglar1 ve analizi,
gecerlik ve giivenirlik konusunda bilgiler yer almaktadir.

Arastirmanin Yontemi

Bu aragtirmada ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin mesleki yorgunluga
iligkin algilart ortaya konulmaya caligildigi icin nitel arastirma desenlerinden
fenomonoloji deseni kullanilmigtir. Olgubilim deseni, farkinda oldugumuz
ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. (Yildirnm ve Simsek, 2021). Bu arastirmada incelenen olgu
“mesleki yorgunluk” tur.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu ilkokullarda gorev yapan 20 6gretmen
olusturmustur. Ilkokullarda gérev yapan Ogretmenlerin mesleki yorgunlugu
olgusunu bir¢ok yonleriyle ortaya koyabilmek i¢in Ogretmenlerin segiminde
maksimum ¢esitlilik yontemine bagvurulmustur. Bunun icin 6gretmenlerin
gorev yaptiklar1 okullar, meslekte gecirdikleri siire ve brang yonlerinden
calisma grubunda farkliliklar saglanmaya dikkat edilmistir. Katilimer
Ogretmenler, Milli Egitim Bakanhigi’'na bagli okullarda gorevlerini
strdiirmektedirler.  Calisma grubunda yer alan Ogretmenlerin demografik
bilgileri Tablo1’de yer almaktadir.
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Tablo 1. Katilimcilara iligkin demografik bilgiler

Kod Cinsiyet Brans Okul tiirii Mesleki
deneyim
Katihmer 1 Kadin Smif Ogretmeni Ilkokul 10-19 y1l
Katihmer 2 Kadm Sinif Ogretmeni Ilkokul 20 y1il ve
tizeri
Katihmer 3 Kadin Sinif Ogretmeni Ilkokul 1-9yil
Katihmer 4 Kadin Sinif Ogretmeni Ilkokul 1-9yil
Katilmei 5 Erkek PDR Tkokul 1-9yil
Katilime1 6 Kadin Smif Ogretmeni Ilkokul 1-9yil
Katilime1 7 Erkek Sinif Ogretmeni  Ilkokul 1-9 y1l
Katilima: 8 Kadin Sinif Ogretmeni  Ilkokul 1-9 y1l
Katihmer 9 Erkek Sinif Ogretmeni flkokul 1-9yil
Katihmer 10 Erkek Sinif Ogretmeni flkokul 1-9yil
Katihmer 11 Kadin Smif Ogretmeni Ilkokul 1-9yil
Katilimer 12 Erkek Smif Ogretmeni Ilkokul 20 yil ve
tizeri
Katilimer 13 Kadin Sinif Ogretmeni flkokul 1-9yil
Katilimer 14 Erkek Ingilizce Tlkokul 1-9 y1l
Katilimer 15 Erkek Sinif Ogretmeni  ilkokul 1-9 y1l
Katilimer 16 Kadin Sinif Ogretmeni flkokul 1-9 yil
Katilimer 17 Kadin Sinif Ogretmeni flkokul 1-9 yil
Katilmer 18 Kadin Sinif Ogretmeni flkokul 10-19 y1l
Katihmer 19 Kadin Sinif Ogretmeni {lkokul 1-9 y1l
Katilimer 20 Kadin Ingilizce {lkokul 1-9 y1l

Tablo 1’de goriildiigii iizere katilimcilarin 7'si erkek ve 13'G kadindir.
Katilmeilarin tamami ilkokulda gérev yapan oOgretmenlerdir. Katilimcilarin
16's1 1-9 yil, 2'si 10-19 yil, 2°si de 20 yil iizeri mesleki deneyime sahip
olduklarini ifade etmislerdir. Katilimcilarin 17’si sinif 6gretmeni, 1’1 psikolojik
danigman ve 2’si ingilizce 6gretmenidir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada c¢alisma grubunu olusturan Ggretmenlerden verilerinin
toplanmasinda arastirmacilar tarafindan gelistirilen “Yari Yapilandirilmis
Gorligme Formu” kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler belli diizeyde
sahip oldugu standartligt ve esnekligi nedeniyle, testler ve anketlerdeki

63



sinirliligi ortadan kaldirarak, belirli bir konuda derinlemesine bilgi edinmeye
yardimct olmasi (Yildirim ve Simsek, 2021) nedeniyle tercih edilmistir.

Milli egitim bakanligina bagh ilkokullarda gorev yapan farkli deneyim
hizmet siirelerine sahip 6gretmenlerle goriisme yapilarak maksimum gesitlilik
saglanmaya calisilmistir. Katilimcilardan veriler toplanirken siire¢ detayli bir
sekilde ifade edilerek dis gecerlik saglanmaya galisilmigtir. Hazirlanan taslak
sorular rastgele segilen 3-4 ilkokul 6gretmenine uygulanarak formun yapi ve
kapsam gecerliligi saglanmistir. Ilgili uzmanlarin fikri alindiktan sonra form
ayrica Tirkce Ogretmenleri tarafindan incelenip degerlendirilmigtir. Uzman
gortiglerinden sonra form son halini almigtir. Gorisme formu, ilkokul
ogretmenlerinin; demografik o&zelliklerini belirlemeye yonelik 4 sorudan,
mesleki yorgunlukla ilgili goriiglerini belirlemeye yonelik 4 sorudan
olusmaktadir.

Verilerin Analizi

Aragtirmadan elde edilen wverilerin ¢6ziimlenmesinde igerik analizi
kullanilmistir. Icerik analizinde elde edilen veriler derinlemesine incelenerek
kodlar belirlenir. Birbiriyle iligkisi olan kodlar ayn1 kavramlar altinda toplanir
ve temalar olusturulur (Berg ve Lune, 2019; Creswell, 2020; Merriam, 2013;
Patton, 2014).

Bu calismada igerik analizine uygun olarak Ogretmenlerden elde edilen
veriler diizenlenip kodlar, temalar ve alt temalar olusturulmustur. Olusturulan
tema ve kodlar okuyucuya tablolastirilarak sunulmustur.

Gecerlik ve Giivenirlik Calismalari

Nitel arastirmalarin gecerlik ve gilivenirlikleri, nicel arastirmalardan farkli
olarak saglanmaktadir.. Bu arastirma yonteminde inandiricilik ve aktarilabilirlik
kavramlar ile aragtirmanin gegerligi saglanirken; tutarlik ve teyit edilebilirlik
kavramlar1 ile aragtirmanin giivenirligi saglamaktadir (Yildinm ve Simsek,
2021). En genel anlamiyla giivenilirlik, "bir deneyin, testin veya herhangi bir
Ol¢lim prosediiriiniin tekrarlanan denemelerde ayni sonuglar1 verme derecesidir.
Bilimde gegerlilik, belirli araglarin veya aletlerin 6lgmek istedikleri seyi ne
kadar iyi Ol¢tligli de dahil olmak iizere bir arastirma teklifinin teorik cercevesi,
tasarimi ve metodolojisi i¢in esastir (Higgins ve Straub, 2006). Gegerlilik ve
giivenilirlik nitel arasgtirma perspektifinden tanimlanmakta ve arastirma
titizligini saglamaya yardimci olmak i¢in kullanilabilecek cesitli teknikler
aciklanmaktadir. En yaygin nitel veri toplama yontemlerinden biri olarak,
goriigmelerde gecerliligi ve gilivenilirligi tesvik etmek icin araglarin
uygulanmasina 6zel bir vurgu yapilmaktadir ( Coleman, 2022). Arastirmada
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gegerlik ve gilivenirlik calismalart yapabilmek i¢in bir dizi iglemler yapilmistir
Creswell, 2020; Merriam, 2013; Patton, 2014).

Aragtirmanin  agik, kabul edilebilir boyutta olmasi ve arastirmanin
biitiiniindeki  kaliteye odaklanmas1 gegerlik ve giivenirlik adimlarim
saglayacaktir Arastirmanin gegerliligini artirmak amaciyla hazirlanan goriisme
sorular1 i¢in uzman fikri alinmistir. Ulagilan sonuglar 6gretmenler tarafindan
dogrulanmis, bulgular kisminda ise Ogretmenlerin farkli  goriisleri
yorumlanmadan alint1 yapilarak goriismenin gecerliliginin artirilmasina dikkat
edilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin 6zel ve kurum bilgileri gizliligine dikkat
ederek kimliklerini yansitict bilgilere yer verilmemistir. Dolayisiyla her
ogretmene ayr1 bir kod verilmistir. (K1: 1. Katilimer Ogretmen; K2: 2.
Katilime1 Ogretmen).

Aragtirmanin siirecinde ulasilan sonugclar, teyit edilebilirligi saglamak icin
ulagilan  sonuglarin  bilgisayar  ortaminda  kaydedilmesi,  verilerin
degerlendirilmesi ve arastirmanin raporlastirilmasi gibi  bir¢ok islemin
bilgisayar ortaminda gerceklestirilmistir.

Bulgular Ve Yorum

Arastirmanin birinci sorusu, mesleki yorgunluga neden olan faktorleri
belirlemeye yoneliktir. Katilimcilardan elde verilerin ¢6ziimlenmesi ile
olusturulan tema, alt tema ve kodlar Tablo 2 de verilmistir.
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Tablo 2. Mesleki Yorgunluga Neden Olan Faktorler

Tema Alt Tema Kod Katihmeilar
Velilerin ilgisizligi K1, K2, K3, K4, K5, K6,
K7, K9, K13, K17, K18,
K19, K20
Velilerin Velilerin simf
tutumu yonetimine miidahale K2, K4,K9, K12, K16,
etmesi K19
Velilerin 6gretmenlerle
igbirligi yapmamast K15
Okul idaresinin K3
bilgilendirme eksikligi
Okul idaresinin iletisim K4, K5, K9, K14
Mesleki Okul idaresi eksikligi
Yorgunluga Neden Gereksiz evrak isleri K7
Olan Faktorler Okul idaresinin
mobbing uygulamasi K20
Nobetler Haftada birden fazla K1, K13
ndbet tutulmasi
Alanla ilgili K5, K9, K15
Materyaller materyallerin yetersiz
olmast
Miifredatin yogun K6, K16, K17
Ogretim olmast
programlari Miifredatla ilgili K12
yapilan degisiklikler
Sabirsiz olmalart K1
Sorumluluk almamalan1 K2, K4
Dikkat eksikligi K10, K18
Ogrenciler Cok hareketli olmalar1 K16
Davranis bozuklugu K8, K13
olmast
Okulun éneminin K6, K18

farkinda olmamalar1

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin goriislerine goére; velilerin tutumu,

okul idaresi, ndbetler, materyaller, 6gretim programlar1 ve dgrenciler mesleki

yorgunluga neden olan faktorlerdir.

Velilerin tutumu alt temasi altinda; velilerin ilgisizligi (K1, K2, K3, K4, K5,
K6, K7, K9, K13, K17, K18, K19, K20), velilerin sinif yonetimine miidahale
etmesi (K2, K4,K9, K12, K16, K19) ve velilerin &gretmenlerle igbirligi
yapmamasi (K15) gibi kodlar bulunmaktadir. Velilerin ilgisizligi ile ilgili K5’in
gorist “Velilerin sorumsuz ve ¢okbilmis sekilde hareket etmektedir. Cocuklarla
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ilgileniyormug gibi gériintiyorlar. Ama biitiin yiikii bizim tizerimize atryorlar.”
seklindedir. Velilerin sinif yonetimine miidahale etmesi ile ilgili K2’ nin goriisii
“Veliler tarafindan gorevimin disinda bana islerin dayatilmasi” seklindedir.
Velilerin 6gretmenlerle isbirligi yapmamasi ile ilgili K15 in goriisii “Velilerin
cocuk sayist fazla oldugundan veliler, ¢ocuklarla fazla ilgilenemiyor.”
seklindedir.

Okul idaresi alt temas1 altinda; okul idaresinin bilgilendirme eksikligi (K3),
okul idaresinin iletisim eksikligi (K4, K5, K9 ve K14), gereksiz evrak isleri
(K7) ve okul idaresinin mobbing uygulamasi (K20) gibi kodlar bulunmaktadir.
Okul idaresinin bilgilendirme eksikligiyle ilgili K3 {in goriisi, “Okul idaresinin
zamaminda ag¢ik ve net bir sekilde bilgilendirme yapmamasi mesleki yorgunluga
neden olmaktadir.” seklindedir. Okul idaresinin iletisim eksikligi ile ilgili
K9’un goriisii “Ogretmen olarak idareye sorunlarimizi anlatmakta iletisim
kopuklugu yasamaktayim.” seklindedir. Gereksiz evrak isleri ile ilgili K7’nin
goriisii “Normal prosediirlerin disinda gereginden fazla evrak islerinin olmasi
beni mutsuz ediyor.” seklindedir. Okul idaresinin mobbing uygulamasi ile ilgili
K20’nin gériisii “Idarenin bazi resmi islerde psikolojik baski yapmasi beni ¢ok
yipratmaktadir.” seklindedir.

Nobetler alt temasi altinda; haftada birden fazla ndbet tutulmast (K1, K13)
gibi kodlar bulunmaktadir. Haftada birden fazla nobet tutulmasi ile ilgili K13’
iin goriisii “Her hafta iki nébet tuttugumdan dinlenmeden derse giriyorum. Bu
da olur olmaz beni olumsuz etkiliyor.” seklindedir. Materyaller alt temasi
altinda; alanla ilgili materyallerin yetersiz olmasi (K5, K9, K15) gibi kodlar
bulunmaktadir. Materyaller ile ilgili K5’in gorisii “Ders konusuyla ilgili
materyallerin yetersiz olmasi derste beni ¢ok yormaktadir.” seklindedir.

Ogretim programlar1 alt temasi altinda; miifredatin yogun olmasi (K6, K16,
K17) ve miifredatla ilgili yapilan degisiklikler (K12) gibi kodlar bulunmaktadir.
Miifredatin yogun olmasi ile ilgili K16’nin goriisii, “Miifredatin derslere
dengeli bir sekilde dagilmamis olmasi derste igimi zorlagtrmaktadir.”
seklindedir. Miifredatla ilgili yapilan degisiklikler ile ilgili K12’nin goriisi
“Degisen miifredatla ilgili yapilan diizenlemeler tam anlamiyla tamitiimadi.”

Ogrenciler alt temas altinda; sabirsiz olmalar1 (K1), sorumluluk almamalar
(K2,K4), dikkat eksikligi (K10, K18), ¢ok hareketli olmalar1 (K16), davranig
bozuklugu olmasi (K8,K13) ve okulun O6neminin farkinda olmamalar
(K16,K18) gibi kodlar bulunmaktadir. Ogrencilerin sabirsiz olmalari ile ilgili
K1’in goriisii “Yeni nesil ogrencilerin sabwrsiz olmasi sinif i¢inde huzursuz bir
atmosferin olusmasina neden olmaktadir.” seklindedir. Sorumluluk almamalart
ile ilgili K2’nin gorisi “Veliler ¢ocuklarini yetistirirken ozellikle de evde
cocuklara sorumluluk vermemeleri ve onlarin siirekli arkalarini toplamalar:
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cocuklarin  sinifta sorumluluk almaktan kagmalarina neden olmaktadir.’
Seklindedir. Dikkat eksikligi ile ilgili K18’in goriisii “Ogrencilerdeki ekran
bagimhiligi gibi sebepler derslerde c¢ocuklarda dikkat eksikligine neden
olmaktadir. Bu da mesleki yorgunluk yasamama neden olmaktadir.”
seklindedir. Cok hareketli olmalar1 ile ilgili K16’nin goriisii “Ogrencilerin
derste ¢cok hareketli olmalari ders siirecini olumsuz etkilemektedir.”
seklindedir. Davranis bozuklugu olmasi ile ilgili K13’iin goriisii “Baz: ailelerin
cocuklarmma karst baskict ya da umursamaz olmalart ¢ocuklarda davranis
bozukluguna neden olmaktadwr. Bu da haliyle sinif ortamina yansumaktadir.”
seklindedir. Okulun 6neminin farkinda olmamalar ile ilgili K6’nin goriisi
“Ogrencilerin ~ okula  hazirlikli  gelmemeleri  ¢ocuklarin — okula  karsi
ciddiyetsizliklerini gostermektedir.” seklindedir.

Aragtirmanin ikinci sorusu, mesleki yorgunlugun meslege yansimalarini
belirlemeye yoneliktir. Katilimcilardan elde bilgilerin ¢oziimlenmesi ile

olusturulan tema, alt tema ve kodlar Tablo 3’ te verilmistir.

Tablo 3. Mesleki Yorgunlugun Meslege Yansimalari

Tema Alt Tema Kod Katihmeilar
Kazanimlara K1, K2, K4, K6, K7,
Ogretime yansimasi ulagsamama K8, K17, K19
Derse hazirlikli K10, K20
gelememe
Performansa K2, K4, K5, K8,
yansimasi Cocuklarla iletisim K12, K17
Mesleki Yorgunlugun sorunu yagama
Meslege Yansimalart K18
Sinif i¢inde eglenceli
etkinlik yapamama
Sabrin kalmamasi K1, K4, K12
Yetersizlik hissi K17
Psikolojik yansimasi Kendini kotii K2, K8
hissetme
Kendini degersiz K2, K10,K17
hissetme

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki yorgunlugunun meslege
yansimasinin; ogretime, performansa ve psikolojik yansimasi seklinde ¢ alt
tema seklinde oldugu goriilmektedir. Ogretime yansimasi alt temasinda;
kazanimlara ulasamama (K1, K2, K4, K6, K7, K8, K17, K19) kodu
bulunmaktadir. Kazanimlara ulasamama ile ilgili K17’nin gorisic “Miifredatin
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yogun olmasindan dolayr sinifta olur olmaz bazi konular yiizeysel anlatyyorum.
Bazi kazanmimlart da maalesef yetistiremiyorum.” seklindedir.

Performansa yansimasi alt temasinda; okula gelmeden 6nce 6n hazirligin
yeteri diizeyde olamamasi (K10, K20), ¢ocuklarla iletisim sorunu yasanmasi
(K2, K4, K5, K8, K12, K17) ve smif iginde eglenceli etkinlik yapamama (
K18), kodlar1 bulunmaktadir. Okula gelmeden 6nce 6n hazirhigin yeteri diizeyde
olamamasi ile ilgili K20’nin goriisii “Yoruldugum icin derse daha dnceden
hazirlanamiyorum. Mesleki yorgunlugumu elimden geldigi kadar meslegime
yansutmamaya dikkat ediyorum ama bu durum olur olmaz beni fiziksel olarak
yoruyor.” seklindedir. Cocuklarla iletisim sorunu yasanmasi ile ilgili K2’ nin
goriisii “Derste aktif olamiyorum. Ogrencilerime yetmedigimi diisiiniiyorum.
Kendim mutsuzsam ogrencilerimi de mutsuz edebiliyorum. O giin ¢ocuklarla
saghkly bir iletisim kuramiyor ve konulart saghkl bir sekilde anlatamiyorum.
Derslerden geri kalabiliyorum.” seklindedir. Smif i¢inde eglenceli etkinlik
yapamamayla ile ilgili K18’in goriisti “Velilerin olumsuz tutumundan dolay:
velilerle olan siiri korumaya ¢calistyorum. Bu da beni yordugu igin sunif icin
eglenceli etkinliklerimi erteleyebiliyorum.” seklindedir.

Psikolojik yansimasi alt temasinda; sabrin kalmamasi (K1, K4, K12) ve
yetersizlik hissi (K17), kodlar1 bulunmaktadir. Sabrin kalmamasi ile ilgili K4’{in
gorilisii “Cocuklar derste beni yordugu zaman swnif iginde olur olmaz sabrim
azalryor. Cocuklara karsi kendimi yeterli gormiiyorum. Sinif diizenimde
seklindedir. Yetersizlik hissi ile ilgili K17 nin goriisi
“Swiniflar ¢ok kalabalik oldugundan ders sirasinda tiim 6grenciye yetemedigimi

’

bozulmalar oluyor.’

diigiiniiyorum. Bazen de bu bende ozgiiven eksikligi olusturuyor.” seklindedir.
Kendini koétii hissetme (K2, K8) ve kendini degersiz hissetme (K2, K10, K17)
gibi kodlar bulunmaktadir. Kendini kétii hissetme ile ilgili K8’in goriisii “Derse
kars1 istegim ve enerjim azaliyor. Ama yine de elimden geleni yapmaya
calistyorum. Ogrencinin beni siirekli yormasi ve beni dinlememesi ona karst
inancumi etkiliyor. Okulda giiniim kotii gegiyor.” seklindedir. Kendini degersiz
hissetme ile ilgili K10’un goriisii “Ders swrasinda kendimi ifade edemiyorum.
Kendimi degersiz goriiyorum. Hatta bu diinyaya katlki saglamadigimi
diisiindiigiim bile oluyor.” seklindedir.

Aragtirmanin  ii¢lincii  sorusu, mesleki yorgunlugun sosyal yasantiya
yansimalarini belirlemeye yoneliktir. Katilimcilardan elde edilen bilgilerin
¢ozlimlenmesi ile olusturulan tema, alt tema ve kodlar Tablo 4’ te verilmistir.
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Tablo 4. Mesleki Yorgunlugun Sosyal Yasantiya Yansimalari

Tema Alt Tema Kod Katihmcilar
Evde bir sey yapmak K1, K3, K8, K13,
istememe K14, K16

Aktivitelere ice kapanma K1, K4, K15
yansimast Disar1 ¢ikmak K1, K2, K3, K4, K5,
istememek K7, K10, K14, K17
Sosyal aktivitelerden K2, K3, K4, K5,
uzaklasma K10, K14, K17,
K19
Mesleki Yorgunlugun
Sosyal Yasantiya
Yansimalari
Sosyal yasantida K9
sabrin azalmasi
Rutinlere yansimasi Glinliik hayatta stresli K1, K3, K4, K10
olma
Okuldan bir an 6ce K12, K20
uzaklagma istegi
Aileye yeteri kadar K1, K5, K6, K7,
vakit ayiramama K10, K12, K16,
K17
Aileye yansimast  Aile bireylerine karsi K4, K7, K17, K19,
sabrin azalmasi K20
Aile bireyleri ile
iletisimin azalmasi K1, K12, K16
Evdeki 6zel isleri K8, K18
erteleme K4, K17
Aileyi strese sokma
fletisim siirecine Mesai saatleri disinda K6

Yyansimasi

veli ile iletisimi
kesme

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin goriiglerine gore mesleki yorgunlugun
sosyal yasantiya yansimalari, aktivitelere yansimasi, rutinlere yansimasi, aileye
yansimast ve iletigim siirecine yansimasi seklindedir. Aktivitelere yansimasi alt
temasinda; evde bir sey yapmak istememe (K1, K3, K8, K13, K14, K16), i¢ce
kapanma (K1, K4, K15), disar1 ¢ikmak istememek (K10, K14, K17) ve sosyal
aktivitelerden uzaklagma (K2, K3, K4, K5, K10, K14, K17, K19) gibi kodlar
bulunmaktadir. Evde bir sey yapmak istememe ile ilgili K1’in goriisi “Eve
gidince bir seyler yapasim gelmiyor. Dinlenmek istiyorum. Giiriiltiilii
ortamlardan kagiyorum. Telefonla dahi konusmak istemiyorum.” seklindedir.
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Ice kapanma ile ilgili K15’in goriisii “Okuldan eve yorgun bir sekilde déniince
dinlenmeye ihtiya¢ duydugum icin evde bir odaya kapanip 2-3 saat dinlenmeye
vakit aywriyorum.” seklindedir. Digsar1 ¢ikmak istememek ile ilgili K17 nin
gorilisii “Okulda ogrenciler beni o kadar yoruyor ki bwrakin hafta icini hafta
sonu dahi disart ¢itkmak istemiyorum. Dinlenmeye zaman aywriyorum.”
seklindedir. Sosyal aktivitelerden uzaklasma ile ilgili K5’in goriisi
“Yorgunlugumdan sosyal aktiviteler yerine daha cok giiriiltiisiiz ve sakin bir
ortam aryorum. Hafta sonu sosyal faaliyetlere (piknik gibi) zaman ayirma
konusunda zorluk yagiyorum.” seklindedir.

Rutinlere yansimasi alt temasinda; sosyal yasantida sabrin azalmasi (K9),
giinliik hayatta stresli olma (K1, K3, K4, K10) ve okuldan bir an 6ce uzaklagma
istegi (K12, K20) gibi kodlar bulunmaktadir. Sosyal yasantida sabrin azalmasi
ile ilgili K9un gorisii “Arkadas ortaminda isimden fazla bahsetmemeye
calistyorum. Enerjim kalmadigindan disart ¢ikma istegim azaliyor. Sosyal
hayatta da o6gretmen kimligimle dolasmak beni yoruyor. Sosyal c¢evremde
insanlara tahammiil seviyem azaliyor.” seklindedir. Guinliik hayatta stresli olma
ile ilgili K10’un gorisii “Giin icinde ogrencilerin derse karsi ilgisizligi ve
sorumsuzca hareket etmeleri gibi nedenler beni okulda yeterince yoruyor. Bu
yorgunlugumun eve gidince de devam etmesi sosyal yasantimda stres durumu
yasamama neden oluyor.” seklindedir. Okuldan bir an 6ce uzaklagma istegi ile
ilgili K20’nin goriisii “Okulda giiniim ¢ok yorucu gegtiginden okuldan ¢abucak
ayrip  kafami  dinlemek istiyorum. Bunun iginde bir an once okuldan
uzaklagsmanin bana iyi gelecegini diisiiniiyorum.” seklindedir.

Aileye yansimasi alt temasinda; aileye yeteri kadar vakit ayiramama (K1,
K5, K6, K7, K10, K12, K16, K17), aile bireylerine karst sabrin azalmasi (K4,
K7, K17, K19, K20), aile bireyleri ile iletisimin azalmasi (K1, K12, K16),
evdeki 6zel isleri erteleme (K8, K18) ve aileyi strese sokma (K4, K17) gibi
kodlar bulunmaktadir. Aileye yeteri kadar vakit ayiramama ile ilgili K16’nin
goriisii “Ogrencilerin okulda sorumsuzca hareket etmeleri beni ¢ok iiziiyor.
Haliyle o giin ¢ok yorgun oluyorum. Evde esime ve ¢ocuguma fazla zaman
aywramiyorum.” seklindedir. Aile bireylerine karsi sabrin azalmasi ile ilgili
K19’un gériisii “Ogrencilerin derse karsi ilgisiz olmalari, derste hayallere
dalmalart ve izin almadan konusmalar: gibi bir¢ok neden beni okulda ¢ok fazla
yormakta. Mesleki yorgunluk yasadigimda maalesef ¢ocuguma karst dahi
sabrim azaliyor. Kiigiik seyleri bile biiyiitebiliyorum.” seklindedir. Aile bireyleri
ile iletisimin azalmasi ile ilgili K16 nin goriisii “Cok yogun gecen haftada anne
ve babamla iletisim  kuramiyorum. Genelde hafta sonlari onlarla
goriisiiyorum.” seklindedir. Evdeki 6zel isleri erteleme ile ilgili K18’in goriisii
“Okuldan once ozel iglerimi bitirmek i¢cin plan yapiyorum. Fakat okul vaktini
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verimli gegirmek istedigimden de bazen ozel islerimi erteledigim oluyor.’
seklindedir. Aileyi strese sokma ile ilgili K4’iin gériisii “Ogrencilerin okuldaki
olumsuz tutum ve davramslart beni o kadar yoruyor ki bazen sagligimdan
olacagim diye korkuyorum. Bir sekilde icimi dokecek birisini ariyorum. Bu da
genelde esim oluyor. Bu durumu esimle paylasarak onu da strese
sokabiliyorum.” seklindedir.

Iletisim siirecine yansimasi alt temasinda; Mesai saatleri disinda veli ile
iletisimi  kesme (K6) kodu bulunmaktadir. Ké6’nin goriisi  “Mesleki
yorgunluktan dolayr kendime fazla zaman aywamiyorum. Okuldan sonra
yorgunlugumun iizerine bir de velilerin arayip durmasi beni daha fazla yoruyor.
Velilerin mesai saatleri disinda aramalarina cevap vermiyorum. Bu durumlart
yasayinca da ailemle de fazla ilgilenemiyorum.” seklindedir.

Arastirmanin  dordiincii sorusu, mesleki yorgunlugu azaltmaya yonelik
Onerilere yoneliktir. Katilimcilardan elde bilgilerin ¢oztimlenerek tema, alt tema
ve kodlar Tablo 5’ te verilmistir.

Tablo 5. Mesleki Yorgunlugunu Azaltmaya Yénelik Oneriler

Tema Alt Tema Kod Katilmeilar

Nobetler konusunda K1, K11
diizenlemeler
yapilmali
Okul yénetimine Ogretmenler 6zel K1
yonelik giinlerinde daha ¢ok
onemsenmeli
Ogretmenlerin K2
basarilari
odiillendirilmeli
Velilerle etkili iletisim K2, K9, K12, K20
kurmak
Veliler ¢cocuklarla K10, K14, K18
daha kaliteli zaman
gegirmeli
Velilere yonelik Veliler
ogretmenlerinde anne- K19
baba oldugunu

unutmamali

Programlarla uyumlu K7, K8, K14, K15
materyal saglanmali

Program ile ilgili Program K12, K16, K17, K19
sadelestirilmeli
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Mesleki Ders saatleri K6, K11

Yorgunlugunu azaltilmali
lfzaltmak Igin Fiziki kosullarla ile Okul ortamlari fiziksel K2
Oneriler ilgili acidan gelistirilmeli

Cocuklarin teknolojik K10, K18
arag-gere¢ kullanimi

Ogrenci ile ilgili kontrol altina alinmali
Sinif mevcutlari K1, K11, K13
azaltilmali
Sosyal etkinlikler K1, K3, K7, K10,
diizenlenmeli K12, K15, K20
Ogretmen gorev K9

yaptig1 yoérenin

kiiltliriinii 6grenmeli

Ogretmenlere yonelik K1, K4, K6
Ogretmenlere ilgili rehberlik faaliyetleri

diizenlenmeli

Meslege verilen deger K10

artirilmali

Ogretmenlerin K4, K8, K12, K15,

mesleki gelisimine K17

yonelik etkinlikler

yapilmal

Ogretmenlerin maddi K2, K10
Ekonomiyle ilgili imkanlari

iyilestirilmeli

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenler mesleki yorgunlugu azaltmak igin okul
yonetimiyle, veliyle, programla, fiziki kosullarla, 6grenciyle dgretmenlerle ve
ekonomiyle ilgili 6neriler sunmuslardir. Okul yonetimine yonelik alt temasinda;
nobetler konusunda diizenlemeler yapilmali (K1, K11), 6gretmenler 6zel
giinlerinde daha c¢ok Onemsenmeli (K1) ve Ogretmenlerin basarilar
odiillendirilmeli (K2) gibi kodlar bulunmaktadir. Nobetler konusunda
diizenlemeler yapilmali ile ilgili K11’in goriisi “Nobet wuygulamalar
degisebilir. Zaten alti saat araliksiz derse giriyoruz. Dersler bizi ¢cok yoruyor.
Ustiine bir de nébet tutmak olan biitiin enerjimi gotiiriiyor. En azindan
teneffiiste dinlenmek istiyorum.” seklindedir. Ogretmenler 6zel giinlerinde daha
cok dnemsenmeli ile ilgili K1’in goriisii “Idareciler, ogretmenlere daha ¢ok
destek olabilir ve ogretmenler giinii gibi ozel giinlerde 6nemsendigimizi bizlere
seklindedir. Ogretmenlerin basarilar1 ddiillendirilmeli ile
ilgili K2’ nin goriisii “Yetkili kisilerin 6gretmenlerin basarilarini odiillendirmesi

’

hissettirebilirler.’
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ve onlart cesaretlendirmesi gerekir. Béylece G6gretmenlerin bu gibi manevi
desteklerle okul icinde daha mutlu olmalarinin saglamus olurlar.” seklindedir.

Velilere yonelik alt temasinda; velilerle etkili iletisim kurmak (K2, K9, K12,
K20), wveliler ¢ocuklarla daha kaliteli zaman gecirmeli (K10, K14, K18) ve
veliler 6gretmenlerinde anne-baba oldugunu unutmamali (K19) gibi kodlar
bulunmaktadir. Velilerle etkili iletisim kurmak ile ilgili K9’un gorisii
“Ogrencilerin durumundan velileri de haberdar ederek onlarinda siirece déhil
olmasint saglanabilir. Velilerle telefonda ¢ocugun durumu ile ilgili pek saglhkl
bilgi alisverisinde bulunamiyoruz. Velilerin okul ziyaretlerinde de fazla
zamammiz olmadigi icin velilerle yeterli iletisim saglanamiyor. Bu engellerin
ortadan kaldwrilmast i¢in okul idaresinin refakatinde ev ziyaretleri yapilarak
velilerle iletisim artirilabilir.” seklindedir. Veliler c¢ocuklarla daha kaliteli
zaman gecirmeli ile ilgili K18’in goriisii “Veliler ¢ocuklarla iletisimi
koparmamali ve birlikte keyifli aktiviteler yapabilirler. Ayrica veliler ¢cocuklara
gorev ve sorumluluk verirlerse sinif icindeki etkinlikler daha verimli gegebilir.”
seklindedir. Veliler 6gretmenlerinde anne-baba oldugunu unutmamal: ile ilgili
K19’un gortisii “Velilerin bizimde anne ve babama oldugumuzu unutmamasi
gerekir. Veliler, bize karsi daha anlayish ve yardimci olabilir. Onemsendigini
goren oOgretmenin boylece suf icinde az da olsa motivasyonu artacaktir.”
seklindedir.

Program ile ilgili alt temada; programlarla uyumlu materyal saglanmal1 (K7,
K8, K14, K15), program hafifletilmeli (K12, K16, K17, K19) ve ders saatleri
azaltilmali (K6, K11) gibi kodlar bulunmaktadir. Programlarla uyumlu materyal
saglanmali ile ilgili K15’in goriisii “Anlatilan konularin daha kalici olmast igin
konularin somutlastirilmas: gerekmektedir. Ders iceriginin 6grencinin birden
¢cok duyu orgamna hitap etmesi icin uygun materyaller olmadiginda derste ¢ok
enerji harciyorum. Ogretmenin derste isinin kolaylasmas: icin yeterli
materyaller temin edilebilir.” seklindedir. Miifredat hafifletilmeli ile ilgili
K17°nin gorisii “Miifredat ¢ok yogun olunca yillik planin gerisinde kalmamak
icin bazi konular yiizeysel gecilebiliyorum. Konulari yiizeysel ge¢memeye ve
cocuklara daha ¢ok kazanim verme ¢abasinda olmaya ¢alisinca ders siirecinde
asirt yoruluyorum. Hatta giin boyunca oturmayr unuttugum da olabiliyor.
Bunun icin miifredat, sadelestirilerek oOgrencilerin seviyesine uygun hale
getirilebilir.” seklindedir. Ders saatleri azaltilmali ile ilgili K11’in goriisii
“Ilkokul diizeyindeki égrencilerin dikkat siireleri ¢cok uzun olmadigindan derste
belli bir siire sonra ¢ocuklarin dikkati dagiliyor. Ogrencilerin tekrar derse
odaklanmasint saglamak igin bayagi bir ¢abalyyorum. Ama derse odaklanma
cok uzun siirmiiyor. Ogrencilerin dikkatleri yine dagiliyor. Onun icin ders
saatlerinin siirelerinin kisalmasi daha iyi olabilir.” seklindedir.
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Fiziki kosullarla ilgili alt temada; okul ortamlar fiziksel agidan gelistirilmeli
(K2) kodu bulunmaktadir. Okul ortamlar fiziksel agidan gelistirilmeli ile ilgili
K2’nin gorisiic “Okullarda ¢ocuklarin kisisel gelisimlerine katki saglayacak
miizik smiflart veya resim atolyeleri gibi siniflar olabilir. Haliyle okul ortami
daha eglenceli hale gelecektir. Ogrencinin kafast dagilinca diger derslerden
yeteri kadar verim alinabilir.” seklindedir.

Ogretmenlere yonelik alt temada; sosyal etkinlikler diizenlenmeli (K1, K3,
K7, K10, K12, K15, K20), 6gretmen gorev yaptig1 yorenin kiiltliriinii 6grenmeli
(K9), 6gretmenlere yonelik rehberlik faaliyetleri diizenlenmeli (K1, K4, K6),
Ogretmenlerin meslegine verilen deger artirllmali (K10) ve Ogretmenlerin
mesleki gelisimine yonelik etkinlikler yapilmali (K4, K8, K12, K15, K17) gibi
kodlar bulunmaktadir. Sosyal etkinlikler diizenlenmeli ile ilgili K15’in goriisii
“Ogretmenler arast voleybol, futbol, piknik, Ogretmenler giinii gibi sosyal
faaliyetler artirilabilir. Béylece sosyal ¢evreden soyutlanmamuis olur. Bir nebze
de olsa ogretmenin kafast dagilacaktir.” seklindedir. Ogretmen gérev yaptigi
yorenin kiiltiiriinii 6grenmeli ile ilgili K9*un gériisii “Ogretmenin de bulundugu
yorenin halkindan biri oldugunu géstermek igin o yorenin kiiltiirii ogrenilebilir.
Halk ile i¢ ice olan bir ogretmen bulundugu ortamda sosyalleserek kendine
gore arkadaslar edinebilir ve kendini yalniz hissetmemis olur.” seklindedir.
Ogretmenlere yonelik rehberlik faaliyetleri diizenlenmeli ile ilgili K4’{in goriisii
“Ogretmenlerdeki iiziintii ve kaygiya yonelik hizmet ici egitimler veya iicretsiz
terapi egitimler diizenlenebilir. Bu egitimlerin sonunda ogretmen mesleginden
sogumayabilir.” seklindedir. Ogretmenlerin meslegine verilen deger artirilmali
ile ilgili K10’un goriisii “Toplum tarafindan bu meslegin kutsalligi kabul edilse
de uygulamada bu kutsallik maalesef yok gibi. Onun i¢in toplum, ogretmenlik
mesleginin degerini bilmeli ve o6gretmenlere atfettigi deger verilmelidir.”
seklindedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik etkinlikler yapilmali ile
ilgili K17’nin goriisii “Ogretmenlerin mesleki gelisimine, psikolojik ve sosyal
gelisimine yénelik kurslar verilirse ogretmen okul yorgunlugunun olumsuz
sonuglarindan daha rahat kurtulabilir. Sosyal c¢evreyle olan iletigimini,
hislerini, ofkesini, sabrimi vb. gibi etkileri daha kontrol altina alabilir.”
seklindedir.

Ekonomik olarak alt temasinda; Ogretmenlerin maddi imkéanlar
iyilestirilmeli (K2, K10) kodu bulunmaktadir. K2’nin goriisii “Ogretmenlerin
maddi imkdnlarmmin daha iyi olursa 6gretmen toplum icinde daha rahat bir
ekonomik hayat siirecektir. Ekonomik sikintilart olmayan 6gretmen, ogretmenlik
meslegini yerine getirirken kafast daha rahat olacaktir.” seklindedir.
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Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin mesleki yorgunluga
iligkin goriiglerini incelemek amaclanmigtir. Arastirmaya gore velilerin
ilgisizligi, velilerin sinif yonetimine miidahale etmesi ve velilerin 6gretmenlerle
isbirligi yapmamasi gibi tutumlar o6gretmenlerin yorgunluguna neden
olmaktadir. Arastirmanin bu sonucunu Argon vd., (2019) arastirmasinda
ulastigi, velilerin Ogretmenlerin sinirlarina  miidahale etmesi mesleKi
yorgunluga neden olmaktadir seklindeki sonucu desteklemektedir.

Aragtirmaya gorev okul yoOnetiminin; bilgilendirme ve iletisim eksikligi,
gereksiz evrak igleri ve 6gretmene mobbing uygulamasi 6gretmenlerde mesleki
yorgunluguna neden olmaktadir. Arastirmanin bu sonucunu, Ozgan ve Aslan
(2008)’ 1n arastirma sonucu desteklemektedir. Bunun yaninda Tez vd., (2025)’
nin aragtirmasinda ulastidi, iyi bir okul yoneticisinin sahip olmasi gereken
Ozelliklere iliskin okul idaresinin oncelikle adaletli olmasinin 6nemi iizerinde
durmusglardir. Okul yoneticilerinin adil bir yaklasim sergilemesi, 6gretmenlerin
sergileyecegi performans agisindan belirleyici konumdadir. Bu nedenle okul
yoneticilerinden beklenen herkese karsi esit bir mesafede olmalaridir. Boyle bir
yaklasimla okullarin hedeflerine katki saglanmas1 miimkiindiir. Arastirmanin bu
sonucunu destekleyen arastirma sonuglari bulunmaktadir (Aktekin ve Kuzucu,
2019; Karabag Kose ve ark., 2018). Okul ydnetiminin yanli davranmadan
Ogretmenleri ddiillendirmesi onlar1 cesaretlendirmesi Ogretmenlerde mesleki
yorgunlugu azaltmaktadir. (Giimiistas ve Giilbahar, 2022; Ozan ve ark., 2010).
Buna gore okul yonetiminin adil tutum sergilemesi okulda idare ve 6gretmen
arasinda olumlu bir okul iklimini olusturacagi sdylenebilir. Olusan bu okul
iklimi ise Ogretmenlerin mesleki yorgunluk yasamasini engelleyebilecegi
sOylenebilir.

Aragtirmada Ogretmenlerin haftada en az iki ndbet tutmasi mesleki
yorgunluga neden oldugu sonucuna ulagilmistir. Arastirmanin bu sonucunu
Argon vd., (2019) aragtirmasinda ulagtigt Ogretmenlerin noébet tutmalari,
Ogretmenlerde  yorgunluga  neden  olmaktadir  seklindeki  sonucu
desteklemektedir. Nobet, Ogretmelerin teneffiislerde ve 06gle aralarinda
gergeklestirdikleri ve oldukga sorumluluk isteyen bir gorevdir. Bu nobet
esnasinda Ogretmenleri bulunduklar katlarda siirekli dolagmalari, 6grencileri
kontrol etmeleri ve yeri geldiginde istenmeyen 6grenci davraniglarina miidahale
etmeleri 6gretmenleri mesleki agidan yormus oldugu sdylenebilir.

Arastirmaya gore Ogretmenler ders anlatirken yeterli materyallere
ulasamadigindan  Ogrencilere  etkili ve kalict bir Ogrenme  ortami
sunamamaktadir. Bu da ders siirecini olumsuz etkileyerek ogretmenlerde
mesleki yorgunluga neden oldugu soylenebilir. Egitimde firsat esitligi
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saglanarak {ilkemizin her yerinde herkes egitim hakkindan yararlanmalidir.
Aragtirmanin bu sonucunu destekleyen arastirma sonuglart bulunmaktadir.
Palavan ve Donuk’un (2014) da belirttigi gibi 6gretmenler, okullarindaki egitim
materyallerinin eksikliginin yan1 sira ek sorunlarla da ugrasmak zorunda
kalabilmektedirler. Bu sorunlar arasinda, firsat esitsizligi One c¢ikan bir
durumdur. Bu firsat esitsizligi ise 6gretmenin materyal ulagimini engellemekte
bunun ise mesleki yorgunluga neden oldugu sdylenebilir.

Ogrencilerin, sabirsiz olmasi, sorumluluk almamalari, dikkat eksikligi, ¢ok
hareketli olmalari ve davranigs bozuklugu gibi istenmeyen bu davraniglar
Ogretmenlerde mesleki yorgunluga neden olmaktadir. Bu sonucu, Giile¢ vd.,
(2004) arastirmasinda ulastig1 6gretmen ders anlatirken 6grencilerin 6gretmeni
yormasi ve dersi dinlememesi 0gretmenlerde sabrin azalmasma neden oldugu
sonucu desteklemektedir. Ayrica smif ortaminda istenmeyen davraniglar,
ogretmenin &gretim hedeflerine ulasmasmi engellemektedir. Ogretmenlerin
davranis degistirme stratejilerini uygulayarak smifta karsilasilabilecek
sorunlarin iistesinden gelebilecegi sOylenebilir. Aydin (2000) a gore sinifta
istenmeyen davranmislarin dogru ve saglikli bir bi¢imde tanimlanmasi bu
davraniglarin  uygun stratejilerle degistirilmesi ve sonu¢ olarak ortadan
kaldirilmasi bakimindan énemlidir. Arastirmaya goére ¢ocuklarin teknolojik arag
ve gere¢ kullanimi kontrol altina alindiginda bunun siifa yansimasinin olumlu
olabilecegini ve Ogretmende mesleki yorgunlugu azaltacagi belirtilmistir. Bu
sonucu, Yildirim (2023) aragtirmasinda ulastigi 6grencilerin bilgi ve iletisim
teknolojisini  bilingli  kullanmasi  egitimde verimi artiracagi  sonucu
desteklemektedir.

Aragtirmaya gore Ogretmenlerin mesleki yorgunlugu Ogretmenlerin
kazanimlara ulagsamamalarima neden olmaktadir. Arastirmaya gore ilkokul
Ogretmenlerinde yasanilan mesleki yorgunluk; okula gelmeden Once 0On
hazirhigin yeteri diizeyde olamamasi, c¢ocuklarla iletisim sorunu yasanmasi,
velilerin olumsuz tutumlart gibi durumlar G6gretmenlerde performans ve
motivasyon diisiikliigine neden olmaktadir. Aragtirmanin bu sonucunu
destekleyen benzer arastirma sonucu bulunmaktadir (Kuruoglu ve Albayrak,
2011).

Bu arastirmada mesleki yorgunluk; 6gretmenlerin evde bir sey yapmak
istememe, i¢e kapanma, disar1 ¢ikmak istememek ve sosyal aktivitelerden
uzaklagsma gibi sosyal hayati olumsuz etkiledigi sonuca ulasilmigtir.
Arastirmanin  bu sonucunu Arslan’in  (2018) da arastirmasinda ulastigi
Ogretmenlerin okullarda karsilastiklar1 sorunlari eve tasidiklarimi, ailelerine
vakit ayiramadiklarii, sosyal aktivitelere vakit ayiramadiklarini, enerjik
hissedemedikleri gibi sonuglar1 desteklemektedir. Arastirmaya gore mesleki
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yorgunluk kisinin sosyal ¢evresini de etkilemektedir. Bu sonuca benzer sekilde
Nagar vd., (2012) de mesleki yorgunlugun, olduk¢a yaygin goriilen bir durum
oldugunu ve is-aile-sosyal yasantisinda 6nemli yoksunluklarin yagsanmasina
neden olabilecegini ifade etmektedir.

Arastirmada Ogretmenler, mesleki yorgunlugunun azalmasi i¢in mesleki
gelisim faaliyetlerinin yapilmasi Onerisinde bulunmuslardir. Arastirmanin bu
sonucunu destekleyen arastirma sonuglari bulunmaktadir. Ornegin Deniz ve
Erdener’in (2016) da yaptig1 arastirmada Ogretmenlere mesleki egitim ve
gelisim imkanlar sunuldugunda dgretmenlerin mesleki yorgunluklar azalacagi
sonucuna ulasilmistir. Buna gore okul yoneticilerin mesleki gelisim faaliyetleri
kapsaminda 6gretmenleri desteklemesi beklenmektedir.

Ogretmenlerin mesleki yorgunlugun azaltmak igin velilerde konuyla ilgili
farkindalik olusturan egitim kurslar1 verilebilir. Okul yoneticileri 6gretmenlerin
mesleki yorgunlugunu azaltmak i¢in sorunlarin ¢éziimiinde veli, 6gretmen ve
okul yonetimi iliskilerini artirabilir. Ayrica okul yonetimi, 6gretmenin okulda
huzurlu ve mutlu olmasi i¢in iletisime agik olabilir ve 6gretmenlere demokratik
bir sekilde davranabilir. Ogretmenlere mesleki yorgunluktan kurtulmalari igin
bireysel olarak ihtiyaclarina yonelik ilgili psiko-sosyal destek almasi
Onerilebilir. Bu arastirma nitel olarak yapilmis olup Ogretmenlerin mesleki
yorgunlugu iizerine nicel veya karma arastirmalar yapilabilir.
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Boliim 5

Universite Ogrencilerinde Ozyeterlik ile
Girisimcilik Arasindaki iliski Uzerine
Bir Calisma

Selcuk DEMIR!

1- Giris

Geligen teknoloji ile birlikte hizli bir degisimin yasanmasi, 6grencilerden
beklentileri daha da artirmaktadir. Kendilerinden beklentilerin artmasi,
Ogrencilerin degisimlere ve yeni deneyimlere agik olmalarini 6nemli hale
getirmektedir. Bunun i¢in her seyden once, psikolojik olarak giiclii olmalar1 ve
yasanan gelismeler karsisinda olumsuz tutumlara kapilmamalar1 gerekmektedir.
Ogrencilerin, {iniversite yasamlarinda olumsuz tutumlarm, daha basinda
olugsmasini en aza indirmek ya da olumsuz tutumlar olusmugsa basa ¢ikmalari
icin bazi yaklagimlar gelistirmeleri 6nemli hale gelmektedir. Bu baglamda,
ogrencilerin sahip olduklar1 potansiyellerini tam olarak kullanmalarma olanak
saglayan ve miicadele etmelerini artiran Ozyeterlik inanclari G6nem
kazanmaktadir.

Universite 6grenimi ile birlikte dgrenciler ¢ogunlukla evden ayrilmakta ve
yeni bir yasam diizenine geg¢mektedirler. Bu yeni yasam diizeninde
karsilagtiklart bir ¢ok probleme bireysel ¢oziim bulabilmeleri ve bazi kararlar
alabilmeleri  gerekmektedir ~ (Demir, 2024). Olusabilecek sorunlarin
onlenmesinde ya da sorunlarla karsilagildiginda ¢oziim fiiretme konusunda
bagarabileceklerine inan¢ duymalarinin, problemlerle basa ¢ikabilmelerinde
psikolojik agidan destek sunacagi aciktir. Bu anlamda da 6zyeterlik algilarinin
gliclenmesi 6nemli goriilmektedir. Zira Grawith (1995), bireylerin, herhangi bir
isin  istesinden gelebilecek yeterlige sahip olduklarmi fakat bunu
yapabilecekleri noktasinda kendilerine inang duymadiklarinda 0 iste basarisiz
olma durumunun olusabilecegini vurgulamaktadir. Buradan hareketle bir isi ya
da gorevi yerine getirmeye baslamadan bu konuda psikolojik agidan yeterli
oldugu inancina sahip olunmasi, basarili olunmasma katki sunmaktadir.

! Dog. Dr.; Sirnak Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Boliimii,
selcukdemirs3@gmail.com, ORCID No: 0000-0003-2904-6443
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Algilanan ozyeterlik ne kadar giicliiyse bireyin sarf edecegi ¢aba da o kadar
etkin olmaktadir. Bu kapsamda Bandura (1997), bireylerin 6zyeterlik inanglari
ne diizeyde giiclii ise ¢abalarinin diizeyinin de o derece etkin olacaginin altini
¢izmektedir.

Ozyeterlik, bireylerin olusabilecek durumlar ile miicadele edebilmelerinde
gerekli olan davraniglar ne diizeyde iyi bir bigimde yerine getirebildiklerine
dair inaglaridir (Bandura, 1977). Bireylerin 6zyeterlik inanglari, bir iste ya da
gorevde basarili olmak igin gereken becerilere sahip olduklari yoniindeki
algilaridir (Zimmerman, 1995). Ozyeterlik bireylerin belli davramislarina dair
kapasitelerine olan inancidir. Bu algi, bireylerin ge¢cmis ve gelecekteki
davraniglarin1 ya da performanslarini igermektedir (Bandura, 1997). Bireyler,
giivenli ve yeterli olduklarini diisiindiikleri igleri yapma, yeterli olduklarini
diisiinmedikleri islerden kagma egilimi sergilemektedirler. Bu bireyler, sonuca
ulagacaklarina inanmadiklarinda harekete ge¢cme mnoktasinda isteksizlik
yasamaktadirlar. Bir isi yaparken sergileyecekleri ¢abanin diizeyini,
eylemlerinin tahmini neticesine gore bi¢imlendirmektedirler. Dolayisiyla
bireylerin tercihlerinde, sahip olduklar1 6zyeterlik algilari etkili olmaktadir
(Bandura, 1986).

Ozyeterlik inanci diisiik bireyler, gerekli becerilere sahip olduklarindan
siphe duymaktadirlar ve =zor islerden ka¢maktadirlar. Nasil basarili
olabileceklerini diisinmemekte, bunun yerine siipheleriyle ilgilenmektedirler.
Bu bireyler, zor islerle karsilastiklarinda; engellerle, basarisizliklarin
neticeleriyle ve eksiklikleriyle yasamlarini stirdiirmektedirler. Tecriibe ettikleri
bu basarisizliklar, ileride basariy1 yakalabileceklerine dair inanglarini
kaybetmelerine yol agmaktadir. Yetersizlik ya da basarisiz olma hislerinden
dolay1 kendilerini suglamaktadirlar. Bu durumlarin sonucu olarak bireyler,
yogun stres yasamakta olup depresyona girebilmektedirler (Bandura, 1997).

Ozyeterlik kriterleri, kapsamlar1 bakimidan degerlendirildiginde, bireylerin
sahip olduklan fiziksel veya psikolojik 6zellikleri gibi bireysel niteliklerinden
ziyade performans yeteneklerine yogunlastigi goériilmektedir (Zimmerman,
2000). Ozyeterlik inanci, ¢ok boyutlu ve isleyis alani yoniinden degisiklik
gostermektedir. Bu alginin, tek bir egilimi yoktur dolayisiyla genellenebilmesi
giiclesmektedir. Ozyeterlik algisi, belirli bir alanda yiiksek, farkli bir alanda ise
diisiik diizeylerde olabilmektedir (Combs, 2001).

Bireylerin ozyeterlikleri; buyiikliik, giic ve genellik seklinde ii¢ unsurda
farklilasabilecegi a¢iklanmaktadir (Bandura, 1995). Biiyiikliik unsuru, bireylerin
yapabileceklari bir ise iligkin zorluk diizeyi olarak ifade edilmektedir. Bu unsura
gore, bireylerin ozyeterlik diizeyleri, miicadele edebileceklerini diistindiikleri
islerin zorluk derecesine gore bigimlenmektedir (Bandura ve Wessels 1997).
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Glic unsuru, bireylerin bir davranis1 yerine getirebileceklerine iligkin
inanglarinda kararli ve 1srarci olmalarini kapsamaktadir (Maddux, 1995).
Genellik bilesenine gore ise bireyler, belirli is ya da gorevlerde basarili ya da
basarisiz olabilmektedirler. Benzer durumlarla karsilasildiginda, bireylerin
Ozyeterlik diizeyleri olumlu ya da olumsuz yonde etkilenmektedir. Dolayisiyla
onceki benzer deneyimler bireylerin, belirli is alanlarina iliskin 6zyeterlik algist
gelistirmelerine yol agmaktadir (Bandura, 1995, 1997).

Girigimci, firsatlarin farkinda olan ve bu firsatlar1 degerlendirmek igin
diizenlemelerde bulunan bireyler, biciminde tanimlanmaktadir. Girigsimcilik ise
firsatlar1 algilamanin ve bu firsatlar1 elde etmek igin diizenlemelerde
bulunmanin bir bileseni olan tiim islevleri, etkinlikleri ve davranislar1 kapsayan
stire¢ seklinde ifade edilmektedir (Bygrave ve Zacharakis, 2011). Shane ve
Venkataraman (2000), girisimciligi belirli firsatlardan faydalanmak amaciyla
belirli kaynaklarin ve siireglerin; incelenmesi, degerlendirilmesi ve kullanilmasi
stireci olarak agiklamaktadirlar. Girisimciler, digerleri tarafindan fark edilmeyen
firsatlar1 algilamakta ve ortaya ¢ikarmaktadirlar. Bu bireyler, problemleri fark
etmekte ve onlara ¢oziimler liretmektedirler. Girisimciler gii¢lerini, yaraticilik
ve vyenilik¢ilikten almaktadirlar (Tabe ve Giriappa, 2013). Yaraticilik,
karsilagilan bir soruna ¢oztim sunabilmek amaciyla deneyimlerini kullanarak
yeni, Ozgiin, faydal bilgiye ulagsmak ve bu bilgilerden yararlanmak suretiyle
deney ve tasarim yapmaya yonelik sahip olunan yetenek olarak agiklanmaktadir
(Akkanat, 2013). Yenilikgcilik ise 6zgiin fikirler ortaya ¢ikarma ve bu fikirleri
uygulamaya aktarmakla iligkilidir (Geng, 2012).

Girigimciler, ¢evredeki degisimleri algilamakta, bu degisimlere uyum
saglamakta ve onlari firsat olarak degerlendirmektedirler (Binks ve Vale, 1990).
Girigimci bireyler, iginde bulunduklari toplumun kaynaklarini degerlendirmekte
ve bu kaynaklardan aktif olarak yararlanmaktadirlar. Bu kisilerin en &nemli
ozellikleri, yenilik¢i diigiinceyi benimsemeleri ve daima yenilik iiretmeleridir
(Bediik ve Eryesil, 2015). Girisimci; varolan olasiliklarin tamamini gérebilen,
bu olasiliklara iligskin elindeki imkanlar1 sekillendirebilen ve firsata ¢evirebilen
degisim ajanlaridir. Bu durum, girisimcilerin kisiliklerine de yansimaktadir
(Odabagi, 2004). Girisimciler, rutin islerden ¢ok keyif almamakta ve islerinde
Ozgiin fikirler tiretmektedirler. Ayrica bu bireyler; uzun c¢alisma kosullarina
uyumlu, vizyon sahibi ve siirekli calisma arzusu i¢indedirler (Simsek, Akgemci
ve Celik, 2011).

Girigimcilik, bilgi ve teknoloji ¢aginda 6nemini koruyan ve dnemi zamanla
daha da artan bir olgudur. Girisimcilik diizeyleri yiiksek olan bireylerin basari
ihtiyaglarina iligkin motivasyonlari daha yiiksektir. Diger bir anlatimla basarma
konusunda kararlilik ve isteklilikleri daha yiiksek diizeydedir (Akyurt, 2018).
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Basar1 ihtiyacina sahip bu bireyler, beklenmedik riskler almakta, kendilerine
giiven duymakta ve cevrelerindeki karsilastiklari her firsati arastirmaktan ve bu
firsatlar1 yakalamak i¢in gayret sarfetmekten mutlu olmaktadirlar. Bu bireyler,
miicadeleden memnuniyet duymakta olup iyimser diisiince yapisina sahiptirler
(Marangoz, 2008).

Girigimcilik becerileri genel olarak; firsati algilamak, fikir ileri siirmek,
gerekli kaynaklar1 saptayip tedarik etmek, fikri uygulayip kontroliinii saglamak
ve risk almak olarak agiklanmaktadir (Morris, 1998). Girisimcilik becerilerinin
egitimle gelistirilebilecegi bilinmektedir. Ayrica egitim, girisimciligi tesvik
etmenin 6nemli bir yolunu olusturmaktadir (Sanchez, 2011). Her bir bireyin
girisimci aday1 olabilecegi degerlendirilmektedir.

Egitim, girisimcilik lizerine etkisi bulunan 6nemli faktorlerdendir. Egitimle
siirec  icerisinde olusabilecek sorunlarin ¢oziimii  saglanabilmektedir.
Girisimciler; mal, para, proje, pazarlama ve idare gibi alanlarda egitime ihtiyag
duymaktadirlar. Ayrica girisimcilikte, iletisim ve soOylesi yetenegi sahip
olunmasi gereken 6zelliklerdendir (Hisrich ve Peters, 1995).

Girisimcilik etkinliklerinde bulunulmasinda girisimcilik egitiminin verilmesi
gerekmektedir. Girisimcilik egitim programlariyla 6grencilere, yenilik¢i fikirler
tiretmeleri ve bu fikirleri yasamlarinda uygulayabilmeleri konusunda belirli
ozellikler kazandirilmaktadir (Tarhan, 2020). Bu egitim, bireylerin; farkli temel
yeterlik ve nitelikler edinmelerini, fikirlerlerini sosyal, kiiltiirel veya ekonomik
kapsamda faaliyetlere doniistiirmelerini, yenilik¢i katkilar sunmalarini ve
bunlardan yararlanmalarini saglayan beceri bigiminde belirtilmektedir (Vaidya,
2014). Girigimcilik egitiminde, 6grencileri gergek diinyada girisimci olmaya
maruz birakmak amaglanmaktadir (Abbas ve Md Khair, 2017). Girigsimcilik
egitimi, girisim olusturma ihtimalini artirmaktadir. Bu egitime dahil olan
bireylerin; girisimei olma ihtimalleri, basarili olmalar1 i¢in motivasyonlari ve is
yaratma egilimleri daha yiiksektir (Johansen, 2010). Girisimcilik egitimi ile
ogrencilere; risk alma, yenilik¢i davramiglarda bulunma, kendilerine giiven
duyma, firsatlar1 gorme ve duygusal zeka Ozelliklerinin kazandirilmasi
amaglanmaktadir (Deveci, 2018). Sunulan bu egitim hizmetiyle bireylerin;
farkindalik diizeylerinin artmasi, bilgi ve becerilerinin gelismesi, sahip olduklar
yeteneklerin agiga ¢ikmasi saglanmaktadir. Boylelikle tiretim kaynaklarinin
daha etkili ve verimli kullanilmasina katki sunulmaktadir (Cansiz, 2007). Bu
egitimle bireylerin giiclii kararlar almalarma ve karmasik problemlerin
istesinden gelebilmelerine destek olunmaktadir.

Stirekli bir degisim ve gelisimin yasandigi teknoloji caginda, bireylerin
ozyeterlik ve girisimciliklerinin yiliksek diizeyde olmasi 6nemli goriilmektedir.
Bu sayede degisimlere uyum saglamalarinin, inisiyatif alabilmelerinin ve
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firsatlar1 algilayip yakalayabilmelerinin daha miimkiin hale gelebilecegi
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla 6zyeterlik ve girisimcilik  kavramlari
lizerinde daha da yogunlagilmasi gereken dnemli kavramlardir. lgili alanyazin
incelendiginde, iiniversite 0grencilerinde 6zyeterlik ve girisimcilik diizeylerini
aciga cikaran siirlt sayida calismanin varligi goriilmektedir. Bu calismada;
Ozyeterlik ve girisimcilik kavramlari, tiniversite Ogrencileri 06zelinde
incelenmektedir. Degiskenler arasindaki iliski agiga c¢ikarilmaktadir. Boylelikle
ileriki ¢caligmalara da kuramsal alt yap1 sunulmaktadir.

Bu arastirmada; tiniversite 6grencilerinin dzyeterlik ile girisimcilik diizeyleri
arasindaki iligskinin saptanmasi amaglanmaktadir. Bu ¢alismada, nihai amagtan
hareketle asagida belirtilen hipotezler sinanmaktadir:

H1: Ogrencilerin o6zyeterlik ile girisimcilik diizeyleri istatistiki agidan
anlaml iligkilidir.

H2: Sahip olunan Ozyeterlik algisi, girisimcilik diizeyini pozitif yonde
yordamaktadir.

2- Yontem

Arastirmanin modeli

Bu caligmada; tiniversite 6grencilerinin 6zyeterlik inanglari ile girisimcilik
algilar arasindaki iligki incelenmektedir. Bu ¢alismada; degiskenler arasindaki
iligkinin Oncelikle istatistiksel bakimdan varlig1 arastirilmaktadir. Degiskenler
arasinda istatistiksel bakimdan anlaml bir iliski varsa bu iliskinin diizeyi ve
yonii belirlenmektedir. Dolayisiyla caligma, korelasyonel model segilerek
diizenlenmistir. Nitekim korelasyonel arastirmalar, iki ya da ikiden fazla
degisken arasindaki iliskilerin incelendigi ya da betimlendigi ve iliskilerin
derinlemesine ¢oziimlendigi arastirmalardir. Degiskenler arasindaki iligkilerden
yola ¢ikilarak arastirilan konu betimlenmeye ve ¢oziimlenmeye caligilmaktadir
(Karakaya, 2014).

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni; bir kamu iiniversitesinin farkli boliimlerinde
ogrenim goren 6grencilerden meydana gelmektedir. Caligmanin 6rneklemini ise
calismaya goniillii katilimlar1 esas alman 256 o6grenci olusturmaktadir.
Arastirmanin verilerinin elde edilmesinde, Ogrencilerin ¢aligmaya katilim
ihtimallerinin  esitlenmesi amaciyla basit segkisiz Ornekleme yoOntemi
secilmisgtir.

Basit seckisiz 6rnekleme yonteminde, kisilerin tamaminin drnekleme alinma
ihtimali esittir. Bu 6rnekleme yonteminde, bir kisinin se¢imi, diger kisi ya da
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kisilerin se¢iminden bagimsizdir. Herbir katilimci, evrenden esit ihtimalle ve
yansiz secilmistir (Biiyiikoztiirk vd., 2012).

Olcme Araglart

Aragtirmanin verileri, besli likert bigiminde puanlanmis 6lgekler araciligiyla
toplanmistir. Bu 6lgekler, “Ozyeterlik Olcegi” ve “Girisimcilik Olgegi”
bigimindedir. Katilimcilara, arastirmanin konusu hakkinda bilgi verilmis,
dikkatli bir sekilde her bir maddeyi okumalar1 istenmistir. Her bir maddenin, 5
secenekli oldugu ve bu seceneklerden kendilerine en yakin oldugunu
diisiindiikleri puanlamay1 yapmalariin beklendigi belirtilmistir.

Ozyeterlik diizeyinin 6lgiilmesi igin Schwarzer ve Jerusalem (1995)
tarafindan gelistirilmis, Celikkaleli ve Capri (2008) tarafindan Tiirk Kiiltiiriine
uyarlanmis genel 6zyeterlik Ol¢eginden yararlanilmistir. Giivenirlik analizi
sonucunda dlgegin i¢ tutarhilik degeri .71 oldugu saptanmustir. Universite
ogrencilerinin girisimcilik algilarinin diizeyinin tespit edilmesinde ise Yilmaz
ve Siinbiil (2009) tarafindan gelistirilmis “Girisimcilik Olgegi” kullanilmistir.
Bu odlgege ait i¢ tutarlilik degeri .95 olarak belirlenmistir. Giivenirlik analizleri
neticesinde ulasilan i¢ tutarlilik degerleri, 6l¢eklerin giivenilir olduklarini agiga
¢ikarmaktadir.

Analizler

Aym calisma kapsaminda iki ya da daha fazla Olgek kullanilmasi
neticesinde, ortak yontem Onyargisi agiga ¢ikabilmektedir (Podsakoff,
MacKenzie, Lee ve Podsakoff, 2003). Bu arastirmada, iki farkli 6l¢ekten
yararlanildigindan ortak yontem Onyargismnin olusup olusmadigi konusu
incelenmistir. Bu nedenle arastirmalarda genellikle basvurulan Harman’in tek
faktor testine bakilmistir (Aulakh ve Gencturk, 2000). Olgeklerdeki tiim
maddelere, tek bir 6lgektelermis gibi agimlayici faktor analizi uygulanmaktadir.
Bir faktor aciga cikarsa ya da birden fazla faktor aciga cikip ilk faktoriin
acikladig1 varyans miktar1 yariy1 gegerse ortak yontem oOnyargisinin oldugu
ifade edilmektedir (Podsakoff vd., 2003). iki 6l¢egin maddelerinin tamamu ile
olusturulmus tek faktoriin agikladigi varyans yiizdesinin ilk boyut i¢in 10.27
oldugu, dolayisiyla ulasilan bu sonucun yaridan diisiik oldugu tespit edilmistir.
Buradan hareketle ortak yontem 6nyargisinin olmadigi agikliga kavusmaktadir.

Verilerin dagilimindaki normallik incelenmistir. Ozyeterlik dlgeginde, tek
yonlii normal dagilimdaki basiklik degeri -.09 ve carpiklik degeri -.15 olarak
saptanmistir. Girisimcilik 6l¢eginde, tek yonlii normal dagilimdaki basiklik
degeri -.07 ve carpiklik degeri -.44 seklinde tespit edilmistir. Ulasilan bu
degerler; +1 araliginda kalmis dolayisiyla veriler tek yonli normal dagilim
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sergilemistir (Cokluk, Sekercioglu ve Bilylikoztlirk, 2014). Arastirma
verilerinin ¢6ziimlenmesi; giivenirlik, betimsel, korelasyon ve regresyon
analizlerine (SPSS yazilimiyla) bagvurularak yapilmustir.

Bu arastirmanin verilerinin ¢éziimlenmesinde; betimsel istatistik, korelasyon
ve regresyon analizlerinden faydalanilmigtir (SPSS yazilimi araciligiyla).
Regresyon analizi gergeklestirilmeden once, verilerin normalligi ve degiskenler
arasindaki iliskinin varligi incelenmistir. Regresyon analizinde, 6zyeterlik
bagimsiz degisken ve girisimcilik bagimli degisken olarak ¢oziimlenmistir.
Ogrencilerin girisimcilik 6zelligindeki degisimin, 6zyeterlik ile ne kadarinin
aciklanabildigi incelenmektedir.

3- Bulgular
Bu kisimda, arastirmanin bulgularina sirasiyla yer verilmektedir.

Korelasyon Analizi Bulgular
Ozyeterlik ve girisimcilik degiskenlerine dair korelasyon sonuglari, Tablo

1°de verilmektedir.

Tablo 1. Korelasyona Ait Bulgular

Degiskenler 1 2
1. Ozyeterlik 1
2. Girisimcilik 63** 1

*p<.05 **p<.01

Hesaplanan korelasyon katsayisi incelendiginde (Tablo 1); 6grencilerin
Ozyeterlik algilar ile girisimcilik davraniglart arasinda; orta diizeyde, pozitif ve
istatistiki yonden manidar bir iliskinin yer aldig1 goriillmektedir (r = .63, **p <
.01). Ogrencilerin &zyeterlik diizeyleri arttik¢a girisimcilikleri de artmaktadir.

Regresyon Bulgular
Ogrencilerin iiniversiteye uyumlarmin, akademik yasam doyumlarini

yordamasina dair analiz bulgularina, Tablo 2’de yer verilmektedir.

Tablo 2. Ozyeterligin Gisimciligi Yordamasina Dair Analiz Bulgular:

Yordayici degiskenler B Std. Hata B t p
Sabit 159 .16 9.64 .00
Ozyeterlik .59 .04 .63** 13.17 .00

Bagiml degisken: Girisimcilik
AR?= 41 **p<.01
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Tablo 2’de goriildiigii lizere 6grencilerin dzyeterlik algilari, sahip olduklar
girisimcilik 6zelliklerini istatistiki ag¢idan anlamli yordamaktadir (B = .59, B =
.63, P < .01). Ogrencilerin 6zyeterlik diizeylerindeki 10 birimlik artis, yaklasik
olarak .6.3 birimlik girisimcilik 6zelligindeki artigsa katki sunmaktadir. Ayrica
Ogrencilerin sahip olduklar1 girisimcilik diizeylerindeki varyansin %41 inin
ozyeterlik inanglariyla agiklandig1 agikliga kavusturulmaktadir (AR? = .41, **p
<.01).

4- Sonuc ve Tartisma

Bu c¢alisma, olgeklerden yararlanilmak suretiyle korelasyonel modelde
bicimlendirilmistir. ~ Ogrencilerin  goriislerine  gore; ozyeterlikleri ile
girisimcilikleri arasindaki iliskinin orta diizeyde, pozitif ve manidar oldugu
saptanmistir. Regresyon analizi, Ogrencilerin sahip olduklar1 6zyeterlik
inancinin, girisimcilik diizeylerini pozitif yonde yordadigini agiga ¢ikarmistir.

Ozyeterlik inanci, bireylerin basari ve motivasyon diizeylerini giiglii bir
bicimde etkilemektedir (Henson, 2001). Ozyeterlik diizeyi yiiksek bireyler,
engellerle kargilagtiklarinda daha hizli  toparlanmakta ve hedeflerine
bagliliklarin1 devam ettirmektedirler. Bununla beraber yiiksek 6zyeterlik,
bireylerin zorlayici durumlar segmesine, ¢evrelerinde arastirmalar yapmalarina
ya da yeni g¢evreler olusturmalarina katki sunmaktadir (Bandura, 1977, 1994).
Nitekim girisimci bireyler de c¢evrelerindeki ya da islerindeki firsatlari
arastirmakta, kaynaklar1 kullanarak firsatlar1 yakalamaya ¢alismakta, yenilik¢i
fikirler ileri stirmekte ve uygulamaktadirlar. Simsek ve digerleri (2011),
girisimci bireylerin yenilikler iretme ve basarma isteklerinin yiiksek diizeyde
oldugunu ileri siirmektedirler. Bu baglamda 6zyeterlikle iligkili olabilecekleri
akla gelmektedir. Bu arastirmada 6zyeterlik ve girisimcilik arasindaki iliskinin,
pozitif ve anlamli oldugu belirlenmistir. Alanyazin incelendiginde 6zyeterlik ile
girigimcilik arasindaki pozitif bir iligkinin varligiin bulundugu baska
arastirmalarin da oldugu goriilmektedir (Shinnar, Hsu ve Powell, 2014; Zaidatol
ve Lope, 2009).

Ozyeterlik diizeyi yiiksek kisiler, kendi kapasitelerinden emindir. Basar
yoniinde engellerle karsilagsalar bile yilmamakta, israrci olmakta ve isin basarilt
bir bicimde tamamlanmas i¢in ¢aba sarfetmektedirler. Bu bireyler, bagsarmak
icin problem c¢ozme stratejileri gelistirmektedirler. Dolayisiyla performanslari
da yiiksek diizeydedir (Bandura, 1977; Gist ve Mitchell, 1992). Girisimci
bireyler de sorunlar karsisinda problem ¢6zme stratejilerine bagvurmaktadirlar
(Tabe ve Giriappa, 2013). Performanslari da olumlu etkilenmektedir.
Girisimcilerin, basar1 konusunda istek ve kararhliklar1 yiiksek diizeyde oldugu
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bilinmektedir (Akyurt, 2018). Bu ortak yonler, 6zyeterlik ve girisimcilik
kavramlarinin aralarinda iliskinin varliina isaret etmektedir.

5- Oneriler

Bu arastirmada, ozyeterlik ve girisimcilik degiskenleri arasindaki iliski
incelenmistir. Ileriki calismalarda 6zyeterlik ve girisimcilik boyutlar1 arasindaki
iligkiler incelenebilir. Bdylelikle bu kavramlara yonelik daha genis bir anlayis
olusturulabilir.

Bu ¢aligma, tiniversite 6grencileri (lisans) 6zelinde yiiriitiilmiistiir. Sonraki
caligmalar, farkli kademelerdeki Ogretim kurumlarinda gerceklestirilebilir.
Boylelikle diger kademelerdeki sonuglarin, bu arastirma sonuglar ile
karsilastirilmasi yapilabilir.

Ogrencilerin girisimci ve yenilikci odakli yaklasimlar sergilemelerine,
ozyeterlik inanglar1 katkida bulunmaktadir. Oncelikle dgrencilere bu kavramlara
yonelik egitim verilmesi 6nemli goriilmektedir. Ogrencilerin  dzyeterlik
inanglarint  artirict  faaliyetlerde yer almalar1 ve bu konuda egitim
diizenlenmesinin, girisimci Ozelliklerinin ortaya ¢ikmast ya da daha da
gelismesine destek olacag agiktir.
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Bol 6

Egitimde Dijital Diiniisiim:
Egitim 1.0’dan Egitim 5.0’a
Selin YILDIZ?, Fikriye KIRBAG ZENGIN?

Egitimde Dijital Doniisiim

Internet, akill telefonlar, akilli saatler, akilli her sey her insanin hayatini ve
insanlarin birbirleriyle, is diinyasiyla, hizmet sektoriiyle iletisim kurma bi¢imini
degistirmektedir. Son on yilda, giinliik hayatimizda yeni teknolojilerin hizli
dijital donilistimiinii daha da artmaktadir. Bugiin evde, iste ve her yerde Yapay
Zeka (Al), Nesnelerin Interneti (IoT), Sanal ve Artirilmis Gergeklik (VR/AR)
gibi teknolojiler ile i¢ ige yasamaktayiz. Ozellikle Covid-19 salgini ve bunun
sonucunda ortaya ¢ikan karantina kisitlamalar1 hayatlarimizi daha dijital hale
getirmistir. Bu dijital doniisim ise ile birlikte egitim alan1 da degisime
ugramaktadir. Bu baglamda egitim kurumlar1 da hizlandirilmis dijitallesmenin
etkisi altinda 6nemli doniisiimler gegirmistir. Sanal siniflar ve ¢evrimici 6grenme
hizla yayginlasmistir. Ogretmen, 6grenciler ve veliler bu degisime uyum
saglamak zorunda kalmigtir (SKitsko ve Osypova, 2022; URL- 1). Dijital
teknolojiler 6grenme siirecinde yaygin olarak kullanildik¢a ve hem 6grencilerin
hem de oOgretmenlerin ustalasmasi gereken, insanlarin ve makinelerin
etkilesimine yardimci olan yeni beceriler ortaya ¢iktikca egitim dogrudan
etkilenmistir. Bu baglamda 6grenciler i¢in en uygun modern egitim ortaminin
gelistirilmesine belirgin bir sekilde odaklanmaktadir (Alharbi, 2023). ilk kez,
cesitli egitim kavramlariin ayrintili bir agiklamasi Jacques Gerstein tarafindan
yapildi. Web 1.0, Web 2.0, Web 3.0 kavramlarinin kdkeni ve gelisimine dayanan
Egitim 1.0, Egitim 2.0, Egitim 3.0 kavramlarin1 tanimlanmistir (Felcher ve
Folmer, 2021). iki terim tarihsel olarak bir siireklilik i¢inde ilerlemistir: Endiistri
1.0, mekanizasyon, su ve buhar giicii ile tanimlanmaktadir; Endiistri 2.0, seri
iiretim, montaj hatt1 ve elektrik ile tanimlanmaktadir; Endiistri 3.0, bilgisayar ve
otomasyon ile tanimlanmaktadir. Endiistri 4.0 ise siber-fiziksel sistemler ve veri
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odakli analitik ile tanimlanmaktadir (Ashaari vd., 2021). Bu ilerleme, egitimde
de benzer bir doniigiimii beraberinde getirmektedir: Egitim 1.0, tarim
toplulugundaki mevcut ihtiyaglara, Egitim 2.0, endistriyel toplulugun
ihtiyaclarina, Egitim 3.0, kiiresellesmenin sekillendirdigi toplumun ihtiyaglarina
ve Egitim 4.0, yenilik¢i toplumun ihtiyaglarima odaklanacak sekilde
yapilandirilmigtir (Mohd Adnan vd., 2019). Pratikte, ilk i{i¢ seviye biraz daha
gelenekseldi ve daha modern yontemler ve metodolojiler gelistirilip Egitim 4.0
ve 5.0 olarak sunuldugundan akademik ortamda kullanilmad: (Alharbi, 2023).
Egitimdeki bir sonraki dnemli degisiklikler Endiistri 4.0'in ortaya ¢ikmasiyla
iligkilidir. Egitim 4.0 kavrami, esas olarak dijital teknolojilerin yaygin
kullanimima ve Endistri 4.0'm gereksinimlerine uygun yeni becerilerin
gelistirilmesine odaklanmaktadir. Giliniimiizde Egitim 5.0 kavrami, Endiistri 5.0
ve Toplum 5.0'n ortaya ¢ikisina ve toplumu insanilestirme fikrinin yayilmasina
bir yanit olarak islenmektedir (Felcher ve Folmer, 2021; Fisher,2020; Shahidi
Hamedani vd., 2021). Ozetle egitime teknoloji entegrasyonunun yagim kullanimi,
Web 2.0'in devrim niteligindeki web gelistirmesiyle Egitim 2.0 ile baslamigtir
(Maria vd., 2018). Egitim 3.0, teknolojinin dgretimde daha fazla entegre oldugu
egitimdeki iiclincii devrimdir. Teknoloji, teknolojiyi kullanarak bilgiyi
olusturmak ve aktarmak ig¢in kullanilmistir. Bu gelisim siireci Alharbi (2023)
tarafindan, egitim standardi seviyelerini siniflandirmistir. Bu siniflandirmaya
Sekil 1°de yer verilmistir.

€D (w},@ (w}@

Alma Alma Baglama Akilli teknolojiler  jlerleyen/ilerleyici disinme
Cevapverme Cevap verme Yaralma Yapay zeka Ogrenme ckosistemi
Yeniden ifade elme Yenidenifade etme  Insa etme/Kurma Robeotik Sorumluluk duygusu
Bilgi Kaynag Kolaylastirma  Orkestrasyon inovasyon Yonlendirme

Sekil 1. Web ve Egitim 1.0, 2.0, 3.0, 4.0 ve 5.0'in Geligim Siireci
(Alharbi, 2023)’den uyarlanmigtir)
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Egitim 1.0.

Geleneksel bir 6grenme yaklasimina dayanmaktadir. Egitim 1.0’da 6gretmen
bilginin ana kaynagidir. Ogrenciye cogunlukla pasif bir rol atanir, dgrenme siireci
basitce bilgiyi 6gretmenden grencilere aktarmay1 icermektedir. Ogrenme siireci
teknolojiler (video dersler, e-kitaplar, web siteleri) kullanilarak gergeklesebilir,
ancak etkilesim s6z konusu degildir. Ciinkii 6grenciler yalnizca pasif olarak bilgi
alabilir ve O0grenme igerigiyle etkilesime giremez (6rnegin, igerik hakkinda
yorum yapabilir veya paylasabilir). Ogrenciler bilgiyi depolar, giinliik hayat
baglantis1 ve kullanimma Onem verilmeyerek tip sorularla Ogrencilerin
degerlendirildigi ifade edilebilir (Puncreobutr, 2016). Bu donemde 6grencilerin
daha ¢ok Ogretmenlerini izleyerek onlart rol model aldiklar1 ve 6grencilerin
gelecek kurgularinda onlarin 6nemli bir yere sahip oldugu sdylenebilir (Er vd.
2021). Ogrenmeye yonelik kisisellestirilmis bir yaklasim kullanilmaz (Skitsko ve
Osypova, 2022). Egitim siireci alma, cevap verme ve yeniden ifade etmeyi
icermektedir.

Bu donemde Web 1.0 teknolojisi gelistirilmistir. Web 1.0, 1990'larin
ortalarinda Internet'in dogusuyla paralel olarak dogmustur. Egitim alaninda Web
1.0 akademik amaglar i¢in nadiren kullanmistir (Alharbi, 2023). Web 1.0’da
statik yapisi ile web platformlarinda verilen bilgileri asagi kaydirmak hakimdir
(Yildiz ve Zengin, 2023). Yani bilgiyi almak esastir.

Egitim 2.0.

Ogrenme siirecinin kendisi 6nceki Egitim 1.0’dan 6nemli &lgiide farkli
degildir. Ancak Egitim 2.0 bir dizi karakteristik &zelligi bulunmaktadir.
Ogretmen rehberlik eden ve yol gosterici” roliine alamaya baslamistir (Er vd.
2021). Ogrencilerin 6grenme siirecindeki rolii ise daha aktif hale gelmektedir.
Sosyal aglarin gelistirilmesi, O6grencilerin 0grenme icerigiyle etkilesime
girmesine (6grenme igerigini yorumlama, paylagsma veya hatta tamamlama), hem
senkron hem de asenkron modlarda birbirleriyle ve 6gretmenle aktif olarak
iletisim kurmasini saglamaktadir Teknolojinin kullanimi, hem smifta hem de
¢evrimigi olarak 6grenmeyi gergeklestirmenize olanak tanimaktadir (Skitsko ve
Osypova, 2022). Egitim 1.0’a benzer olarak egitim siireci alma cevap verme ve
yeniden ifade etmeyi icermektedir.

Bu dénemde 1999'un sonlarinda Web 2.0 teknolojisi gelistirilmistir. Web 2.0
“Oku-Yaz-Yayinla” web ¢ercevesi olarak ifade edilir (Y1ldiz ve Zengin, 2023).
Kullanicilar farklt blog web sitelerini kullanarak aktif olarak katilabilir. Bu
gelisim internetin yiiziinii kiiresel olarak degistirmistir. insanlar web sitelerinde
bulunan ilgi duyduklar bilgileri kullanmaya bagladilar ve katilim saglamaya
baslandi (Alharbi, 2023). Web 2.0 araglari, takvim, dergi, not alma, yazma,
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fotograf alblimii gibi uygulamalarin olusturulup paylasimin kisisel etkinliklere
doniismesi 6zellikleri sayesinde 6grenme ortamlarini da gliglendirmistir (Rosen
ve Nelson, 2008 ).

Egitim 3.0.

Ogrenmede Kkisisellestirilmis ve ilgiye dayali yaklagimlarin kullanimini
igermektedir. Ogretmen ve Ogrencinin rolleri degismistir Ogrenci, dgrenme
stirecinde aktif bir katilimeidir, sosyal aglarda 6gretmen ve diger 6grencilerle
paylastig1 bilginin yaraticis1 olabilir. Ogretmenin rolii, dgrencilerin bilgilerini
birlikte gelistirebilecekleri bir 6grenme ortami1 (smifta veya cevrimici)
diizenlemektir. Egitim 3.0, dijital ve sosyal medya formatlarindaki 6grenme
materyallerini kullanarak etkilesimli 6grenmeye odaklanir (Salmon, 2019).
Egitim 3.0''m bir diger ozelligi de, bu igerigi goriintileme ve degistirme
olanagiyla internet lizerinden erisilebilir olmasi gereken Ggrenme igeriginin
degismesidir. (Skitsko ve Osypova, 2022). Egitim siireci baglanma, yaratma ve
insa etme/kurma cevap verme ve yeniden ifade etmeyi icermektedir.

2000’1 yillarin baglarinda Web 3.0 teknolojisi gelistirilmistir. Web 3.0,
diinyay1 “Oku-Yaz-Calistir” in daha yeni bir versiyonu ola semantik web'i olarak
bilinmektedir (Alharbi, 2023). Semantik terimi, kullanici ile makine arasindaki
iletisim boslugunu kapatmay1 ifade eden semantik isaretlemenin iki katmanina
daha sahiptir ve web hizmeti, kullanicinin bir bilgisayardan digerine gorevi
gerceklestirmesine yardimci olmak ve kolaylastirmak i¢in tasarlanmis bir yazilim
aracidir. Web 3.0 teknolojisi, 6grenmeye daha agik bir yaklasim sunabilmektedir.
Bu yaklagimlardan bazilari, 3D laboratuvarlar, 3D wiki'ler, 3D diinyalar ve
avatarlar olusturmak i¢in artirilmis gerceklik ve sanal ortamlarin birlestirilmesini
icermektedir (Y1ldiz ve Zengin, 2023). Web 3.0 akademik kurumlarin akademik
O0grenme ortamindaki bilgi islem araglarini1 daha fazla kesfetmeleri ve birbirine
baglamalar i¢in bir temel saglamistir (Alharbi, 2023).

Egitim 4.0.

Egitim 4.0 teknolojinin aktif bir kullanimma dayanmaktadir. Ogrenme
siirecinde araclarin aktif kullanimin1 ve insanlar ile makineler arasindaki
etkilesimi igerir. Egitim 4.0’a gére ¢evrimigi O6grenme platformlari, mobil
uygulamalar, 6grencinin 6grenme hizin1 bagimsiz olarak se¢mesine ve miifredati
olusturmasina olanak taniyan kisisellestirilmis 6grenme i¢in miikemmel bir
aragtir (Oztemel, 2018). Ogrenciler aktif 6grenenler, bilgi yaraticilar1 ve kendini
kesfedenler olmalidir. Sibergoji ve akrancilik, yeni 6grenme teorisi olarak
baglanticilikla birlikte 6gretme ve 6grenme bigimi haline gelir. Icerik agisindan
cogunlukla dijitallestirilir, Web 2.0 uygulamalariyla kullanici tarafindan
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olusturulur ve Web 3.0 uygulamalar araciligiyla verilerle yonlendirilen makine
tarafindan olusturulur (Kiss, 2008). Ogrenme y6nelimi 6grenci merkezli, akranlar
arasi, zorluk temelli, yeterlilik temelli, kisisellestirilmis ve derin &grenme
yaklasimina yoneliktir. Zaman ve mekan artik 6grenme icin bir engel degildir
(Mokhtar vd., 2019). Web 4.0’in gelisimi ile birlikte teknolojiler ayrica
Ogretmenlerin her bir 6grenci i¢in bireysel 0grenme ve gelisim siireglerini
izlemelerine olanak tamimaktadir. Ogrenmeye yaklasim da 6nemli dlgiide
degismistir. Ogrenmenin pratik bir yonii vardir ve dgrencilerin yalnizca bilgi
edinmesini degil, aym1 zamanda gercek projeler iizerinde caligmasi ve
gelecekteki calismalarinda onlar i¢in gerekli olacak becerileri edinmesini
icermektedir (Skitsko ve Osypova, 2022).

Egitim 4.0 kapsaminda egitim stireci akilli teknolojiler, yapay zeka ve robotik
teknolojilerini icermektedir (Alharbi, 2023). Bu asama, bireysel Ogrenci
ihtiyaglarina gore uyarlanmis kisisellestirilmis ve uyarlanabilir &grenme
yaklagimlarini vurgulamaktadir (Adnan vd., 2019). Yasam boyu 6grenme, siirekli
beceri gelistirme ve kariyer ilerlemesini saglayan esnek ve uzaktan 6grenme
secenekleriyle bir temel tasi haline gelmektedir. Odak, modern is giiclinde basar1
icin gerekli olan elestirel diisiinme, problem ¢ozme, yaraticilik ve dijital
okuryazarlik becerilerini beslemeye dogru kaymistir (Huk, 2021).

Egitim 5.0

Teknoloji ve akademik kurumlar egitimin doniisiimii i¢in paralel olarak
calistigindan beri, modern araglar ve tekniklerin gelistirilmesi de daha iyi egitim
standartlar1 i¢in paralel olarak gilincellenmektedir. Egitim 5.0, onceki dort
versiyona gore yeni nesildir (Mustafa Kamal vd., 2019). Egitim 5.0, 6grencinin
sosyal ve duygusal gelisimine ve toplumdaki yasami iyilestiren ¢dziimlere
odaklanarak daha insancil bir Ogretim saglamak icin yeni teknolojilerin
kullanimini igerir (URL- 1). Egitim 5.0, "kisisellestirilmis egitime, d6grenme
esnekligine, siirekli iyilestirmeye, elestirel diisiinme ve problem ¢ézmeye, veri
yorumlamaya, 6grenci liderligindeki miifredata, proje tabanli 6grenmeye ve en
onemlisi, gelecegin Toplumunu yaratmanin temelini olusturan teknoloji ve
egitimdeki ortaklik dinamiklerine dayali gelecegin egitim modeli" olarak
tanimlanabilir (Skitsko ve Osypova, 2022). Hem Egitim 4.0 hem de Egitim 5.0,
egitim siirecinde teknolojilerin yaygin kullanimini saglasa da, otomasyonu ve
insan-makine etkilesimini kapsamaktadir. Ancak Egitim 4.0 ve Egtim 5.0
arasinda farklilar bulunmaktadir (Alharbi, 2023). Egitim 4.0'da egitimde
teknolojinin rolii, grenmede hizi, dogrulugu ve verimliligi artirmaktir. Ana fikir,
Endiistri 4.0 teknolojilerini 6grenme siirecine dahil etmektir. Bu, Egitim 4.0'in
amacinin, egitimi toplum ve sirketler tarafindan halihazirda kullanilan Endiistri
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4.0'm teknolojik basarilarina yaklagtirmak ve artik teknoloji olmadan
yasayamayan yeni nesillerle daha yakin bir bag kurmak oldugu anlamina gelir.
Egitim 5.0 da bu fikrin devamidir. Egitim 5.0, Egitim 4.0'in sunduklarina karsi
cikmamaktadir. Ancak 6grencinin sosyal ve duygusal becerilerini gelistirmeye
odaklanan 6grenmeye daha insani bir yaklagimi da eklemektedir (Alharbi, 2023).
Ayrica, Egitim 5.0, Endiistri 5.0 ve Toplum 5.0, teknolojiyi degil, insanlar1 ve
ihtiyaglarini 6n planda tutarak insanlar ve teknoloji arasindaki etkilesimi uyumlu
hale getir.

Egitim 5.0’ da 6gretim personeli, 6grenciler ve yonetim gibi dgretimde rol
oynayabilecek tiim taraflar, egitimin 6ziinii 6grenme olarak tanimlar (Alharbi,
2023). Ozellikle, 6grenme dgrenci veya dgrenenle baglantilidir. Siireg 6grenene
odaklanir, 6grenen tarafindan gosterilir ve Ogrenen tarafindan yonlendirilir
(University Teknologi Mara, 2019). Bu nedenle, 6grenen, degerleri, inanglari,
diistinceleri, bilgisi ve becerileri beslenmesi ve egitilmesi gereken ayr temeller
olarak goriilmeyen biitiinsel bir kisi olarak goriiliir. Dinamik teknoloji 6grenciyi
cevreler ve Ogrencinin neyi, nerede, ne zaman, nasil, neden ve kiminle
calisacagina iliskin temel kararlar1 i¢in secenekler sunar (Melluso vd., 2020).
Ayrintilt bilgi asagidaki Sekil 2°de verilmistir.

Egitim 5. 0

Kendi égrenmelerinin araciss oldugunu disgiinen ogrenenleri yetistirmek

Ozgiin ve A ¥
g —> == €« o
Matredat Sumunlar

Kiiresel bir zihniyete sahip geleeek odakh

Anlamh ITham
Veren

Ogrenme o
Egitimciler

Deneyimi Diniistiiriicii
Ogrenme
Ortamu

Sekil 2. Egitim 5.0
(University Teknologi Mara, 2019’dan uyarlanmistir)
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Alharbi, (2023)’e gore Egitim 5.0’dan maksimum fayday1 elde etmek igin
uygulanmasi gereken temel alanlar sunlardir:

Profesyonel olmak i¢in odaklanmis 6grenme.

Kisisellestirilmig 6grenmenin gelistirilmis ve harmanlanmig konsepti.
Sorunlar1 ¢6zmek i¢in yaratici diigiinceyi uygulama.

Deger temelli 6grenme kiiltiirii gelistirme.

Egitim 5.0"in temel siitunlar1 ve sonuglar1 sunlardir:

e Tutarh ve Ilgili Miifredat: Miifredat gelistirme, 6grenme ortamini

zenginlestirmenin anahtaridir. Bu, dinamik ve organik bir miifredat
tasarlamak ve gelistirmek icin sezgisel yontem gerektirir. Ogrencilere
gercek bir endiistri veya isletmede becerileri 6grenmeleri ve uygulamalar
icin gercek bir diinya saglanacaktir. Ogrenciler bu becerileri uyarlanabilir
yeterlilikle uygulayabilmelidir. Bu amagla, miifredat endiistri ve toplulukla
ilgili endiseleri ve gereksinimleri icermelidir. Ayrica, miifredata paylasilan
ve dagitilmis icerik ve ¢ok disiplinli segmeli dersler ve programlar dahil
edilmelidir.

Yenilikci Sunum ve Degerlendirme: Ogrenciler yalnizca bir is
perspektifi degildir. Ogrencileri teknoloji, 6grencinin aktif bir grenen rolii
oynayacagl smif ortamina yardimci olacak ve doniistiirecektir. Bu,
Ogrenilen bilgileri pratik ve uygulamali bir bilgiye doniistiirmek igin
geleneksel Ogrenme senaryolarini  Ogretici moddan tasiyacaktir.
Degerlendirme, geleneksel degerlendirmeler yerine pratik sunumlar ve
ogretimle giincellenecektir.

Anlamh Ogrenme Deneyimi: Ogrenme, bilgiyi deneyime dayali bir
bilgiye doniistiirme konusunda giiglii bir zekaya sahip olacaktir. Etkinlik
odakli, teknolojiyi destekleyen, uyumlu deneyim ve sektdrle kapsamli
alaka gibi kapsamli bir biiyiikliik kiimesinden olusacaktir.

Déniistiiriicii Ogrenme: Ogrenme ortamu, etkili ve anlamli 6grenme igin
ileri teknolojiyi uyarlayarak aktif ve benzersiz bir ortam olacaktir. Bu,
yapisal paradigmay1 doniistiirmekten 6grencinin goriislerini ve ruhlarini
ogretmenler ve 6grenciler arasindaki pratik faaliyetlere uygulamaya kadar
uygulanan Ogrenme deneyimlerini igerecektir. Dahasi, akilli okullar,
teorileri ve formiilleri siiriikleyici ve etkilesimli bir 6grenme ortaminda
gerceklestirmek igcin  veri analitigi laboratuvarlariyla donatilmustir.
Ogrenci, bilgiyi daha da genisletmek icin araci roliinii oynayacaktir.
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Egitim 5.0 Olanak Saglayan Temel Teknolojiler

Biiyiik veri (Big Data), Nesnelerin interneti (IoT), Blok Zinciri (Blockchain),
Ug bilisim (Edge Computing), Artirilmis gergeklik, Sanal gergeklik, dijital ikiz,
Isbirlik¢i robot (Cobots) ve 6G ve &tesi gibi birkag temel etkilestirici teknoloji,
biligsel yetenekler ve inovasyonla birlestirildiginde egitime yardimci olmak igin
muazzam bir potansiyele sahiptir (Humayun, 2021). Sekil 3°te Egitim 5.0 olanak
saglayan temel teknolojiler gorsellestirilmistir.

Blockehain (Blok
Zinciri)

lg].vll(':::ﬁ:'lli’ubnl — Dijital ikiz

Egitim 5.0'a Olanak

6Gnin Otesi + Saglayan Temel —é—' Yapay Zeka

Teknolojiler

Uc Bilisim (Edge J \ Big Dala (Biiyiik

Compuling) Veri)

Nesnelerin
interneti (IoT)

Sekil 3. Egitim 5.0’ Olanak Saglayan Temel Teknolojiler

Biiyiik veri (Big Data): Biiylk veri, yonetilmesi zor olan biiyiik miktardaki
verileri ifade etmektedir Bu veriler yapilandirilmig veya yapilandirilmamis
olabilir (Supriya vd. 2024). Biiyiik veri karar almada ¢ok faydalidir ve egitim de
dahil olmak iizere bir¢ok alanda devrim yaratmistir (Allam ve Dhunny, 2019).
Biiyiik veri, Endiistri 5.0 baglaminda egitimi etkinlestirmede hayati bir rol
oynamaktadir. Her egitim kurumu her giin biiyiik miktarda 6grenci verisi toplar.
Bu veriler, kisisellestirilmis bir 6grenme deneyimi saglamak ve 6grenci katilimi
ve performansi hakkinda farkindalik saglamak i¢in analiz edilebilir (Huang ve
Jia, 2022). Egitim sektoriindeki veriler tutarsiz, heterojen ve bazen hatalara
egilimli olabilir. Verileri normallestirmek ve entegre etmek karmasik ve zaman
alicidir. Biiyiik miktarda veriyi yonetmek ve depolamak zordur (Gomathi, 2023).
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Biiyiik veriyi etkili bir sekilde kullanmak i¢in verimli bir beceri setine ihtiyag
vardir.

Nesnelerin interneti (10T): IoT, makine, otomobil, cihaz ve diger 6geler dahil
olmak {izere sensorler, yazilim ve iletisim yetenekleriyle donatilmis ve veri
toplayip paylasan fiziksel nesnelerden olusan bir aglardir (Sadhu vd., 2023). IoT,
cihazlarin, sensorlerin ve nesnelerin birbirine baglanmasini ve 6grenme ortamina
entegre edilmesini kolaylastinir. Egitimde IoT, gercek zamanli verilerin
toplanmasini ve analiz edilmesini miimkiin kilarak davranis, 6grenme kaliplari
ve oOgrenci performansinin analizini kolaylastirir (Singhi vd., 2023). loT,
geleneksel 6gretim metodolojilerinin dijital olanlara doniistiiriilmesine yardimei
olmaktadir. IoT, yenilik¢i Ogretim araclari ve yazilimlarinin gelistirilmesini
tesvik eder, 6grenme deneyimlerini kisisellestirmeyi ve ayarlamayi kolaylastirir
ve uzaktan ve isbirlik¢i 6grenmeye izin verir (Liu vd. 2022). IoT cihazlar
smiflarda kullanilabilir. Ornegin, IoT sensorleriyle donatilmis akilli beyaz
tahtalar etkilesimli ve dinamik 6grenme deneyimleri saglayabilir (Alojaiman,
2023). Bu, 6grencilerin ger¢ek zamanli olarak isbirligi yapmalarini, igerik
paylasmalarini ve egitim kaynaklarmna erigmelerini saglar. Nesnelerin Interneti
(IoT) destekli izleme sistemleri, 6grencilerin nerede olduklarin izlenmesini
kolaylastirarak giivenligi ve verimliligi garanti altina almis ve Ogretmenlere
degerli icgoriiler saglamistir. Kajeet, Ogrenci davranislarinin izlenmesine
yardimct olan bu tiir bir uygulamadir. Bu tiir IoT cihazlar1 kullanilarak idari
gorevlerin otomasyonu, dgretmenlerin is yiikiinii 6nemli 6l¢iide azaltarak katma
degerli akademik faaliyetlere odaklanmalarini saglamis ve sistemi daha gevik ve
yalin hale getirmistir (Biswal, vd. 2024). Ancak, egitimde [oT'nin benimsenmesi,
veri gizliligi ve giivenlik endiseleri, birlikte ¢aligabilirlik sorunlar1 ve giivenilir
baglant1 altyapisina duyulan ihtiya¢ gibi birka¢ zorluk ortaya c¢ikarir. Bu
zorluklarm {stesinden gelmek, saglam politikalar, standartlar ve protokollerin
yani sira altyapi ve siber giivenlige yatirnm gerektirir (Rawat vd., 2023).

Blok Zinciri (Blockchain): Blok zinciri (Blockchain), birden fazla
bilgisayardaki islemleri giivenli bir sekilde kaydeden ve dogrulayan merkezi
olmayan ve dagitilmis bir dijital muhasebe teknolojisidir (Gadekallu vd., 2022).
Blok zinciri, verilerin kurcalanmaya veya degistirilmeye kars1 direngli bir sekilde
seffaf ve degistirilemez bir sekilde depolanmasini saglamaktadir. Blok zinciri,
akademik basarilarin, sertifikalarin ve kimlik bilgilerinin kayitlarini kurcalamaya
dayanikli bir sekilde depolayarak egitim sisteminin biitiinliigiiniin korunmasini
saglamaktadir (Sarioglu, 2023). Blok zinciri, okullarin ve {iniversitelerin
ogrencilerin akademik performans kayitlarini giivenli bir sekilde tutmasina
yardimci olmaktadir. Blok zinciri ile 6grencilerin ilerlemesi ve sonuglari zaman
icinde izlenebilir. Bu, egitimcilerin kigisellestirilmis ve etkili 6grenme
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deneyimleri olusturmasina yardimci olabilir. Egitimciler, egitim igeriklerini
giivenli bir sekilde depolamak ve paylasmak i¢in blok zincirini kullanabilir.

Uc bilisim (Edge Computing):Ug bilisim hesaplama ve veri depolamay1 ag
kenarina daha yakin hale getiren yaklasimidir (Raja Santhi ve Muthuswamy,
2023). Ug bilisim, isleme ve veri yonetimini ug cihazlar olarak adlandirilan son
kullanicilara daha yakin konumlandirilmis cihazlara aktarir. Ug bilisim, egitim
ortaminda cesitli cihazlar ve sistemler arasinda siirekli baglanti ve iletigsim saglar.
Cesitli IoT cihazlarinin ve sensorlerinin farkli 6grenci verilerini toplamak i¢in
yaygin olarak kullanildigi egitim kurulumlarinda, EC bu cihazlar tarafindan
iretilen muazzam miktardaki verileri isleyebilir. Bu, yonetimin 6grencinin
ilerlemesini ger¢cek zamanli olarak izlemesini ve Ogretim stratejilerini
kisisellestirmesini saglar (Adel, 2020). Ug bilisim ayrica 6grenci verilerinin
giivenligini ve gizliligini de iyilestirir. Kisisel bilgileri, not bilgileri vb. gibi
hassas 0grenci verileri yerel olarak ugta islenebilir, bu da verileri yerel ag iginde
tutar ve veri ihlalleri ve yetkisiz erisim olasiligini azaltir (Broo vd. 2022). Ug
bilisim, Ogrencilerin ve ogretmenlerin sanal siniflarda hizli ve sorunsuz bir
sekilde etkilesim kurmasini saglar ve sanal deneyimleri ve 6grenme sonuglarini
iyilestirir. Ornek olarak, dgrenci katilimimi toplayan gesitli sensorler ve akill
cihazlarla donatilmis bir smifi diisiiniin. Ug bilisim ile sensorler araciligiyla
toplanan veriler yerel olarak islenebilir ve bu da verilerin dogrulama i¢in bir bulut
sunucusuna gonderilmesi ihtiyacini ortadan kaldirir.

Dijital Ikiz: Dijital ikiz, her iki yonde de bagli olan bir fiziksel varlik ile dijital
varlik arasindaki veri akigini ifade eder (Fuller vd. 2020). Dijital ikiz 6grencilerin
giivenli ve uygun maliyetli bir sanal ortamda deneyler yapmalarint ve ¢ok zor
kavramlart kesfetmelerini saglayan gergek diinya ekipmanlarinin sanal
kopyalarmin kullanimina izin verir (Wang vd. 2022). Dijital ikiz uzaktan
O6grenmeyi miimkiin kilan fiziksel nesnelere ve sistemlere uzaktan erisim saglar.
Egitimciler, teorik kavramlarin gergek diinya uygulamalarini gostermek igin
kullanabilir, 6grenmeyi daha somut ve alakali hale getirebilir (Lv, 2023). 10T
tabanli akilli smiflarin olusturulmasimi saglayarak simif yonetimini ve kaynak
tahsisini gelistirir. Dijital ikiz, sinif senaryolarin1 simiile etmek ve ogretim
becerilerini gelistirmek i¢in dgretmen yetistirme programlarinda kullanilabilir.
Tim egitim kampiisiiniin dijital bir kopyasini olusturarak verimli tesis
yonetimini, kaynak optimizasyonunu ve giivenlik protokollerini destekleyebilir
(Wang vd. 2023). Ornegin, Dijital ikiz sanal laboratuvar ortamlar1 olusturmak,
gergek diinya deneylerini simiile etmek ve Ogrencilerin deneyleri giivenli ve
uzaktan yiriitmesini saglamak i¢in kullanilabilir. Dijital ikiz, gercekei
simiilasyonlar olusturmak icin dogru ve gilincel verilere giivenir. Cesitli
kaynaklardan gelen verileri entegre etmek ve dogrulugunu saglamak zor olabilir.
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Isbirlik¢i robotlar (Cobotlar):isbirlik¢i robotlar, paylasilan bir alanda veya
yakin mesafede insan ve robotun dogrudan etkilesimi i¢in tasarlanmistir (Faccio
vd. 2023). Cobotlar, gercek zamanl rehberlik ve geri bildirim saglayan deneyler
ve pratik caligmalar yiiriiterek 6grencilerin uygulamali 6grenmesine yardimei
olur. Cobotlarin sanal gergeklik ve artirilmig gergeklik teknolojileriyle
entegrasyonu, 6grenciler i¢in etkilesimli ve ilgi ¢ekici bir 6grenme ortami yaratir.
Ayrica dgrencilere kisisellestirilmis destek saglarlar (Nikoli¢, 2023). Ogrenme
ortaminda dolagmalarina ve gorevleri yerine getirmelerine yardimci olurlar.
Cobotlar ayrica ekip ¢alismasini, grup etkinliklerini ve 6grenciler arasinda is
birligini tesvik eder. Cobotlar ayrica tehlikeli gorevleri de gergeklestirerek
ogrenciler ve Ogretmenler igin kaza riskini azaltir (Li vd., 2021). Cobotlar,
Odevleri notlandirma, 6gretmenlerin idari ylikiinii hafifletme gibi idari gorevleri
iistlenebilir (Pizon vd. 2022). Ornegin, 6grencilerin robotik ve otomasyon
teknolojilerine olan ilgisini ve bilgisini artirmak icin cobotlar ara sira egitim
fuarlarinda, bilimsel sergilerde ve kampiis etkinliklerinde sergilenmistir.
Cobot'larin, 6zellikle 6grencilerin bulundugu egitim ortamlarinda, insanlarla
birlikte gilivenli bir sekilde c¢alismasi gerekir. Cobot'lar1 egitim ortamlarina
entegre etmek, mevcut altyapr ve is akiglarinda degisiklik veya uyarlamalar
gerektirebilir. Cobot'lar1 egitim ortamlarina uygulamak Onemli maliyetler
gerektirebilir. Cobot'lar1 ¢aligtirmak ve bakimini1 yapmak, 6zel teknik uzmanlik
gerektirir (Rantschl, 2023). Cobot'lar, gizlilik ve veri giivenligi sorunlari da dahil
olmak tiizere etik hususlar1 glindeme getirir.

6G ve Ofesi: Tamamen baglantili bir diinyanin gereksinimleri, kablosuz
iletisime erisim saglayan 6G ve Otesi tarafindan karsilanir (Akyildiz, vd. 2020).
6G, onceki nesillere gore ultra hizli ve giivenilir baglanti, daha hizli veri aktarim
hizlar1 ve daha yiiksek ag kapasitesi sunar. Bu, kesintisiz iletisimi ve egitim
kaynaklarina aninda erisimi kolaylastirir (Kohli vd., 2022). 6G, yiiksek hiz ve
diisilk gecikme yetenekleriyle etkili 6grenme deneyimleri saglar. Ayrica,
ogrencilerin gercek zamanli deneyimlere katilmalarina yardimei olan AR ve VR
gibi teknolojileri de kolaylastirir. 6G'nin her yerde bulunan baglantisi, egitim
kaynaklarina ve platformlarina her zaman ve her yerden erisilebilmesini saglar.
Ogrenciler mobil 6grenme deneyimlerine katilabilir (Adel, 2020). 6G ayrica, IoT
cihazlarinin egitim ortamlarina kapsaml bir sekilde entegre edilmesini saglar.
6G, cografi sinirlar arasinda 6grenciler, 6gretmenler ve uzmanlar arasinda
kesintisiz is birligi ve bilgi paylasimina olanak taniyan kiiresel baglantiy1 tesvik
eder.
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Boliim 7/

Fen Bilimleri Ogretmenlerinin
Turkiye Yuzyih Maarif Modeli
Hakkindaki Goritisleri

Hatice MERTOGLU?,
Cigdem CIFTCI SAHAL?, Ziibeyde Burcin USTA?

Oz

Ulkemizde “Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli” ad1 altinda egitim programlari
degistirilmis ve egitim sisteminde koklii degisiklige gidilmistir. MEB tarafindan
2024 yilinda uygulamaya baslanan bu program giindem olmus, birgok uzman,
profesyonel, 6gretmen ve hatta veliler tarafindan tartigmaya agik hale gelmistir.
Bu arastirmanin amaci Maarif Program ve uygulanmasinda yasanan sorunlar ile
ilgili fen bilimleri 6gretmenlerinin goriiglerini tespit etmektir. Tarama modelinin
kullanildig1 aragtirmada veriler arastirmacilarin hazirladigi anket araciligi ile
toplanmistir. Arastirmaya lilkemizde farkli sehirlerde gorev yapmakta olan ve
yeni programi bizzat uygulayan 56 fen bilimleri 6gretmeni katilmistir.
Katilimcilarin verileri nicel (betimsel) ve nitel (i¢erik analizi) olarak analiz
edilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, arasgtirmaya katilan 6gretmenlerin
cogu Tirkiye Yiizyilh Maarif Modeli ile ilgili hizmet i¢i egitim almis; ancak
verilen hizmet igin egitimi yetersiz bulmuslardir. Arastirmaya katilan
ogretmenler her ne kadar programda yer alan 6grenme ¢iktilarinin ve bilesenlerin
onceki program ile benzer oldugunu ya da bir kismin zaten kullandiklarini
belirtse de ders planlarinda program bilesenlerini kullanma yiizdelerinin diisiik
oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin yeni programdaki siire¢ degerlendirme
uygulamalari ile ilgili goriislerinin olumsuz oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin
yeni programda anlamlandirmadiklar pek ¢cok kavram oldugu da goriilmektedir.

! Dog. Dr., Marmara Universitesi Matematik ve Fen Bilimleri ABD,
hatice.mertoglu@marmara.edu.tr, 0000-0002-3172-7443

2 Ogretmen, Marmara Universitesi Matematik ve Fen Bilimleri ABD,
cigdemsahal@gmail.com, 0009-0007-2885-6440

3 Ogretmen, Marmara Universitesi Matematik ve Fen Bilimleri ABD,
gurbeyburcin@gmail.com, 0000-0002-8981-462X

110


mailto:hatice.mertoglu@marmara.edu.tr
mailto:cigdemsahal@gmail.com
mailto:gurbeyburcin@gmail.com

Bunlarin; “esneklik”, “farklilagtirma”, “kapsayicilik” “zenginlestirme” ve
“destekleme” oldugu dikkat c¢ekmektedir. Ayrica 6gretmenlerin ¢ogunun
programda yer alan farklilagtirma etkinliklerini siniflarinda uygulamadigi da
tespit edilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgularin yeni program hakkindaki
olumsuz goriislerin iyilestirilmesine ve programin uygulayicisi olan 6gretmenlere
verilecek hizmet i¢i egitimlerin yapilandirilmasina katki saglayacagi
disiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli, egitim sistemi, fen
bilimleri 6gretmenleri

Giris

Egitim, bir iilkenin bulundugu cag1 yakalayabilmesini saglayan en 6nemli
etkenlerden biridir. Degisen diinya ihtiyaglar1 egitim sistemlerinde de degisiklige
gitmeyi gerekli kilmigtir (Akinoglu, 2013). Bu sebeple gelisen ve degisen diinya
sartlarina uyum saglayabilmek igin egitim programlarmmin da yenilenmesi
oldukga 6nemli hale gelmistir (Ulgay, 2024). Ulkemizde 2005 yilinda 6gretim
programlar1, Ogrencileri merkeze alan, kendi 6grenmesinden sorumlu tutan
yapilandirmaci anlayis esasina dayali olarak degismistir (Demir ve Fer, 2009).
2012 yilinda 4+4+4 sistemine gegilmesiyle degisen ihtiyaglarin karsilanmasi
amaciyla 0gretim programlarinda degisiklikler yapilmistir (Basar ve Demiral,
2020). 2018 yilinda 6gretim programlarinda degisiklik yapilmasinda uluslararasi
diizeyde 21. yy becerilerinin etkili oldugu, ulusal etken olarak da Tiirkiye
Yeterlik Cercevesi ve Milli Egitim Kalite Cercevesinin etkili oldugu goriilmiistiir
(Aksoy ve Tagkin, 2019).

2005 yilinda yapilandirmaci yaklasima gecilmesi ve 2013 yilinda fen dersi
Ogretim programinda yapilan degisikliklerle ilgili Karaman & Karaman (2016)
tarafindan yapilan ¢aligmada fen bilimleri 6gretmenlerinin 6grencileri arastirma
ve sorgulamaya yonlendiren egitim anlayigini olumlu olarak karsiladiklari; ancak
smif mevcutlarinin fazla olmasi, fiziki ve teknik imkanlarin eksikligi ve
Ogrencilerin aragtirma yaparken dogru kaynaklara ulasmada sorunlar yasamalari
konusunda da olumsuz goriis bildirdikleri belirtilmektedir. Yiicel ve
Karamustafaoglu (2020) tarafindan yapilan c¢aligmada fen bilimleri
Ogretmenlerinin 5. ve 6. sinif ders kitaplar1 hakkindaki goriisleri arastirilmistir.
Ogretmenler ders kitaplarmin dgretim programlarina uyumlu oldugunu; ancak
bilgiyi  derinlemesine vermedigini  belirtmistir.  Etkinliklerininlendirme
etkinliklerinin 6grencilerin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde olmadiklarini
belirtmislerdir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda uygulanmaya baglayan Tiirkiye Yiizyil
Maarif Modeli, Ogrencilerin sadece akademik olarak degil sosyal, fiziksel,
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duygusal, ahlaki olarak da gelisimlerine odaklanmaktadir. Ogrencilerin her
yonden gelisimlerini saglamak amaciyla biitlinciil egitim yaklasimini
benimsemektedir. Biitiinciil egitim yaklagimini esas alan Tiirkiye Yiizyili Maarif
Modeli; o6gretim programlarinin temel yaklasimini, 6grenci profilini, Erdem-
Deger-Eylem Cercevesini, beceriler cergevesi bilesenlerini kapsayan program
tasarimina sahiptir. Bu modelin etkin bir sekilde uygulanabilmesi amaciyla MEB
tarafindan 2024 yilmin eyliil aymin ilk haftasinda yapilan hizmet ici egitimlerle
Fen Bilimleri o6gretmenlerine Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli tanitilmus,
programa dahil edilen konu, kavram ve beceriler hakkinda bilgi verilmis,
uygulama 6rnekleri hazirlatilmistir. Egitim-6gretim yilinin baglamasiyla ortaokul
5. Smuflarda Fen Bilimleri dersinde Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli uygulanmaya
baslanmistir. (MEB, 2024)

Uredi (2024) yaptig1 ¢alismada Tiirkiye Yiizyili Maarif Modelinde ortaokul
fen bilimleri dersinde 6grenme ¢iktilarinin her sinif diizeyinde azaltildigini, siireg
degerlendirme araglar1 ile desteklenen programin ogrencilerin kalici bilgi
edinmeleri ve biitlinciil gelisim i¢in olumlu oldugunu belirtmistir. Banaz (2024)
yaptig1 calismada Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli Tiitkce dersi oOgretim
programini dijital okuryazarlik agisindan incelemis ve yeni programin gelisen
diinyaya uyum saglamaya caligilarak hazirlandigini belirtmistir. Alanyazinda,
Tiirkiye Yiizyili Maarif Model ile ilgili yapilan bircok calisma (Banaz, 2024;
Karakas, 2024; Akpinar, Ozer, Oral & Koksalan, 2024; Yildinim & Caliskan,
2024; Turan & Naziroglu, 2024) yer almaktadir. Ancak, fen bilimleri
Ogretmenlerinin yeni modele yonelik goriislerinin incelendigi bir calismaya
rastlanmamugtir. Bu sebeple, bu ¢aligmanin amaci fen bilimleri 6gretmenlerinin
yeni programin uygulanmasina yonelik goriislerini belirlemektir. Bu kapsamda
asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1-Fen Bilimleri 6gretmenlerinin aldiklar1 hizmet i¢i egitimler hakkindaki

goriisleri nelerdir?

2-Fen Bilimleri 6gretmenlerinin Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli’nde yer alan

ogrenme ¢iktilar1 hakkindaki goriisleri nelerdir?

3-Fen Bilimleri 6gretmenlerinin Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli’nde yer alan

programlar arasi bilesenler hakkindaki goriisleri nelerdir?

4-Fen Bilimleri 6gretmenlerinin Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli’nde degisen

ders planlar1 hakkindaki goriisleri nelerdir?

5-Fen Bilimleri 6gretmenlerinin Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli’nde yer alan

siire¢ degerlendirme uygulamalar1 hakkindaki goriigleri nelerdir?
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Yontem

Arastirmanin modeli ve calisma grubu

Bu aragtirmada nicel aragtirma yontemlerinden tarama modeli uygulanmistir.
Tarama modeli, gegmiste var olmus veya su anda var olan bir durumu incelemek
i¢in tasarlanan modeldir. Bu modelde daha ¢ok “Nedir? ve Nasil?”” sorular1 6n
plandadir (Biiytlikoztiirk, 2016). Arastirmanin ¢aligma grubunu 56 6gretmen
olusturmaktadir. Katilimcilar i¢in demografik bilgi formu asagida sunulmustur
(Tablo 1).

Tablo 1.Demografik bilgi formu

Cinsiyet Frekans |Yiizde (%) 1 Frekans (f) Yiizde (%)
Erkek 10 17.85 Adana 1 1.78
Kadin 46 82.14 Ankara 1 1.78
Egitim durumu Agn 1 1.78
Lisans 37 66.07 Antalya 1 1.78
Yiiksek lisans 16 28.57 Balikesir 5 8.92
Doktora 3 5.35 Bursa 1 1.78
Yasimz Erzurum 1 1.78
21-25 3 5.35 Hatay 1 1.78
25-30 11 19.64 Istanbul 33 58.92
30-35 11 19.64 Kahramanmaras | 1 1.78
35-40 14 25 Kirikkale 1 1.78
40-45 9 16.07 Kocaeli 3 5.35
45 ve tstil 8 14.28 Mugla 2 3.57
Mesleki Tekirdag 2 3.57
0-10 y1l 22 39.28 Sanliurfa 2 3.57
10-20 y1l 23 41.07 Cahstigimz

20-30 y1l 9 16.07 Devlet 51 91.07
30 ve dizeri yil |2 3.57 Ozel 5 8.92

Katilimeilarin 46’s1 kadin, 10’u erkektir. Katilimeilarin ¢ogunlukla egitim
durumlari lisans (37) olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin mesleki kidemleri en
fazla 10-20 y1l (23) olarak belirtilmistir. Tablo 1’e gore 6gretmenler Tiirkiye’nin
farkl1 bolgelerinde yer almakta, ancak en fazla Istanbul ilindeki 6gretmenlere (33)
ulasilmistir. Ogretmenlerin cogunlugu devlet okulunda (51) ¢alismaktadir.

Veri toplama araclan

Aragtirmada veri toplama araci olarak aragtirmacilar tarafindan hazirlanan
“Maarif Anket” kullanilmistir. Anket 6gretmenlerin demografik bilgilerini ve
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Maarif Program ile ilgili gorlslerini belirlemeye yonelik olup 25 sorudan
olusmaktadir. Sorular arastirmacilar tarafindan hazirlanmis, ardindan iki uzman
tarafindan degerlendirilip bazi sorular revize edildikten sonra Ogretmenlere
google anket formu aracilig1 ile uygulanmistir.

Veri analizi

Verilerin analizinde hem betimsel hem de igerik analizi kullanilmistir. “Yeni
Maarif Model ile ilgili hizmet i¢i egitim aldiniz m1?, Yeni Maarif Model’de yer
alan Ogrenme g¢iktilarint incelediniz mi?, Yeni Maarif Model’de yer alan
programlar arasi bilesenleri incelediniz mi?, Yeni Maarif Model’e gore
hazirlanan ders planlarinda kullanilan bilesenleri incelediniz mi?, Yeni Maarif
Model’de bulunan siire¢ degerlendirme uygulamalarini incelediniz mi?” sorulari
icin betimsel analiz, “Fen Bilimleri 6gretmenlerinin aldiklar1 hizmet i¢i egitimler
hakkindaki goriisleri nelerdir?, Fen Bilimleri O6gretmenlerinin Yeni Maarif
Modelde yer alan 6grenme ¢iktilart hakkindaki goriigleri nelerdir?, Fen Bilimleri
Ogretmenlerinin Yeni Maarif Modelde yer alan programlar arasi bilesenler
hakkindaki goriisleri nelerdir?, Fen Bilimleri O6gretmenlerinin Yeni Maarif
Modelde degisen ders planlar1 hakkindaki goriisleri nelerdir?, Fen Bilimleri
6gretmenlerinin Yeni Maarif Modelde yer alan siire¢ degerlendirme uygulamalart
hakkindaki goriigleri nelerdir?” sorulari i¢in icerik analizinden faydalanilmustir.
Betimsel analiz i¢in yiizde ve frekans tablolar1 hazirlanmis, icerik analizi igin
MAXQDA Paket Program kullanilmistir. MAXQDA Paket Program, nitel
verilerin kod ve temalarla gorsellestirilerek sunulmasi teknigidir. Bulgularda
gosterilen kod gosteriminde, dgretmenlerin goriislerindeki kodlar belirlenmis ve
sayisal deger seklinde ifade edilmistir. Kod bulutu ise, sayisal ifade gostermeden
ayni olan kod gosterimini gorsel olarak bulut seklinde sunmustur. Kod bulutunda
hangi kod daha fazla deger aldiysa, o kod daha biiyiik yazilir ve ortalanir.

Bulgular

Bu boéliimde fen bilimleri 6gretmenlerinin yeni programin uygulanmasina
yonelik goriisleri “Hizmet i¢i egitim”, “Programdaki Ogrenme c¢iktilari”,
“Programlar Arasi Bilesenler”, “Ders Planlarinda Kullanilan Bilesenler” ve
“Stire¢ Degerlendirme Uygulamalar1” olarak 5 temada incelenmistir.

Fen Bilimleri 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim alma durumlari ve aldiklar
hizmet i¢i egitimlerin yeterliligi hakkindaki goriisleri asagida yer almaktadir.
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Tablo 2. Hizmet i¢i egitim

Hizmet ici egitim alma | Frekans (f) Yiizde (%)
durumu

Evet 45 80.35
Hay1r 11 19.64

Tablo 2’ye gore, katilimcilarin ¢gogunlugu (%80.35) Yeni Maarif Model ile
ilgili hizmet i¢i egitim almistir.
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Sekil 1. Kod gosterimi
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teor

Sekil 2. Kod bulutu

Sekil 1 ve 2’ye gore katilimcilarin ¢ogunlukla hizmet igi egitim ile ilgili olarak
olumsuz goriisler verdikleri dikkat cekmektedir. Asagida 6gretmenlerin aldiklar
egitim hakkinda goriiglerinden 6rnekler verilmistir:

“Hizmet i¢i egitimi online egitim olarak aldim ve yetersizdi.”
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“Evet, daha agik ve anlasilir bir egitim olabilirdi.”
“bu egitimi veren bile degisenin ne oldugu konusunda fikri yoktu iyi bir
degerlendirme yapamam”
“Ogretim programinin igerigini tanitmak amaciyla gerceklestirilen bir egitimdi.
Egitmenimiz yeterliydi ancak program icerigi yogun oldugu icin zaman kisitlilig
yasandi.”
“Ara tatilde Online olarak hizmet igi egitim verildi. Verimli degildi”
“Basarilt”
“Etkinliklerle anlatilan giizel bir egitimdi.”

Fen Bilimleri ogretmenlerinin Yeni Maarif Modelde yer alan ogrenme
¢iktilarint inceleme durumlarimi degerlendirmeye yonelik cevaplari asagida yer
almaktadir.

Tablo 3. Programdaki Ogrenme Ciktilart

Ogrenme ciktilarim | Frekans (f) Yiizde (%)
inceleme durumu

Evet 50 89.28
Hay1r 6 10.71

Katilimcilarin ¢ogunlugu (f=50) Yeni Maarif Model’de yer alan 6grenme
ciktilarmi incelemistir. Ogrenme ¢iktilarini degerlendirmeye yénelik cevaplari
Sekil 3’te yer almaktadir.
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(=]
o - i~

ogrenci katilimi (2) @ ogrenme giktilan (0) ~—_yeterli (1)

esnek bir yaklagim (2) T—

/ | \

/| \
A \
‘ \ i )
.'lI I'\
'll \
& [\ &
btincil (4) @ f.-" Y siireg becerilerine uyum saglamis (4)
ksikl 2 / \
eksikler var (2) ¥ I,."f @ ".I @
(CZI F degismemis (10) | yas grubuna uygun degil (2)
kansik (2) @ @

5.siniflara uygun (2) kazanimlar azaltilmig (1)

Sekil 3. Kod gosterimi
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adelesmis
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snek bir yakiasim
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Sekil 4. Kod bulutu

Sekil 3 ve 4’e gore, katilimcilar Yeni Maarif Model’de yer alan 6grenme
ciktilar igin genellikle degismemis (10), uygulamasi zor (8) ve faydali (6) olarak
yorum yapmistir.

Fen Bilimleri ogretmenlerinin Yeni Maarif Modelde yer alan programlar
arast bilegenleri inceleme durumlari ve ilgili goriisleri asagida yer almaktadir.

Tablo 4. Programlar aras1 bilesenler

Programlar aras1 | Frekans (f) Yiizde (%)
Evet 46 82.14
Hay1r 10 17.85

Tablo 4 incelendiginde, katilimcilarin ¢ogunlugu (f=46) Yeni Maarif
Model’de yer alan programlar arasi bilesenleri incelemistir.

@ disiplinlerarasi yaklagima benziyor (1) @
Zorblrkmh A ZJ@r@
] @] qok fazla var (3)

programlar aras! bilegenler [0)

giinlik plan icin uygun (3
\ yeni bir gey degll (9
13
ylzeysel (2) @ guzel(3)

uygula nabllnrllgl az(3)

@]

cok yonlu (3)
eksiklikler var (2) @
milli degerler var (3) yasa uygun deé'l @

Sekil 5. Kod gosterimi

butuncul (5)
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icin uygun

Sekil 6. Kod bulutu

Sekil 5 ve 6’ya gore, katilimcilarin programlar arasi bilesenlere gore
disiinceleri yeni bir sey degil (9), iyi (5) ve biitiinciil (5) seklindedir. Katilimcilar
genelde “Onceden oOrtiik olarak verilen degerlerin artik resmi olarak verildigi”
diisiincesindedir, bu yilizden “yeni bir sey degil” ifadesi 6gretmen cevaplarinda
daha ¢ok yer almaktadir. Asagida 6gretmenlerin programlar arasi bilesenler ile
ilgili goriislerine orneklere yer verilmistir:

“Cok fazla olmasi disinda sorun yok”

“bilesenlerin olmasi ve ders icerigine entegre edilmesi olumlu olmus”

“Pek ¢ogunu zaten kullaniyorduk”

“Ders plani yazarken ogretmenler igin bence en zor kisim burasi olacak. Birden
fazla kisaltma ve numara var. Ancak 6grencilere verilmesi gereken becerilerdir.”
“Alt bilesenler ¢ok fazla.”

“Daha sade olmalr.”

“Onceden ortiik olarak gerceklestirilen degerler artik resmi programa dahil
edilmis.”

Fen Bilimleri ogretmenlerinin Yeni Maarif Modelde degisen ders planlarinda

kullandiklar: bilesenler Tablo 5 'te yer almaktadir.

Tablo 5. Ders planlarinda kullanilan bilesenler

Ders planlarinda kullanilan | Frekans (f) Yiizde (%)
bilesenler

Sosyal-duygusal ~ ogrenme | 42 37.16
becerileri

Erdem-deger-eylem 33 29.20
gergevesi

Okuryazarlik becerileri 38 33.62
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Tablo 5’e¢ gore, katilimcilarin ders planlarinda Yeni Maarif Model’de
bulunan programlar arasi bilesenlerini kullanma oranlarinin diisiik oldugu

goriilmektedir. Bu bilesenlerden sosyal-duygusal 6grenme becerilerini en ¢ok
(%37.16) kullandiklarini belirtmislerdir.
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zaman yonetimi zor (3)
Sekil 7. Kod gosterimi
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Sekil 8. Kod bulutu

Sekil 7 ve 8’e gore, katilimcilarin Yeni Maarif Model’e gore hazirlanan ders
planlarina yonelik diisiinceleri gayet giizel (9), ayrintili (7) ve uygulanabilirlik
zor (7) seklindedir. Katilimcilarin cevaplari incelendiginde, ders planlarinda
bulunan ciimlelerin sonlarinda bilesenlerin kisaltma seklinde belirtilmesini
ayrmtili ve giizel bulmusglardir. Ancak bununla birlikte, bu ders planlarini ders
anlatim1 ve etkinlikler acisindan hem malzeme hem de zaman dolayisi ile
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uygulanabilirligi zor olarak belirtmislerdir. Ayrica, baz1 6gretmenler ise degisen
bir sey olmadigini dile getirmistir.

Fen Bilimleri égretmenlerinin Yeni Maarif Modelde yer alan farklilastirma
etkinlikleri ile ilgili gériisleri Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Farklilastirma etkinlikleri

Farkhilastirma Frekans (f) Yiizde (%)
etkinliklerini uygulama

durumu

Evet 16 27.1

Hayir 43 72.9

Tablo 6’da incelendiginde dgretmenlerin programda yer alan farklilastirma
etkinliklerini simiflarinda uygulamadigi goriilmektedir. Ogretmenlerin  bu
konudaki goriislerine 6rnekler asagida yer verilmistir:

“Uygulamadim. Yorumum yok.”

“Uygulayamadim”™

“Kullanmadim”

“Grup ¢alismalarinda kisileri siirekli degistirmeye ¢alistyorum”

“Verilen etkinligi her ogrencinin sartlarina uygun bir sekilde yapmasini
sagladim. Farkli ve zengin bir sonug elde edildi.”

Fen Bilimleri ogretmenlerinin e Yeni Maarif Modelde yer alan siireg
degerlendirme uygulamalarimin yeterliligi ile ilgili goriisleri Tablo 7’da yer

almaktadir.
Tablo 7. Siire¢ degerlendirme uygulamalari
Siirec degerlendirme | Frekans (f) Yiizde (%)
uygulamalarinin yeterliligi
Yeterli 17 28.81
Yetersiz 7 11.86
Kismen 35 59.32

Tablo 7 incelendiginde Yeni Maarif Model’de yer alan siire¢ degerlendirme
uygulamalarini katilimcilarin ¢ok az bir kismi yeterli (17) bulmaktadir.
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Sekil 9. Kod gosterimi
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Sekil 10. Kod bulutu

Sekil 9 ve 10°a gore, katilimcilarin Yeni Maarif Model’e gore hazirlanan siireg
degerlendirme uygulamalarina yonelik cevaplar uygulamasi zor (13), yeterli (10)
ve yetersiz (8) seklindedir. Katilimcilarin cevaplari incelendiginde, siire¢
degerlendirme uygulamalarimi 6zellikle sinif mevcudu agisindan ve 5.sinifin
ortaokula gecis smifi oldugundan uygulanmasi zor olarak dile getirmiglerdir.
Ancak, baz1 6gretmenler de degerlendirmeleri yeterli, cok fazla ve ¢ok ayrintili
bulduklarini belirtmistir. Bununla birlikte bazi 6gretmenler, 6gretmenlerin bu
konuda egitim almasi gerektigini ve Ogretmenlerin Ogrencilere gore
degerlendirmeleri farklilastirabilecegini dile getirmistir.

Ogretmenlerin bu konudaki goriislerine 6rnekler asagida yer almaktadir:

“Her ilde ayni performans olmuyor”

“Basit etkinliklere ¢ok ayrintili 6l¢ekler kullanilmis”

“Swniflarin kalabalik olmasi, 5. Suiflarin belli bir alt yapi ile gelmemesi sebebi
ile yetersiz buluyorum”

“Uygulamasi zor”
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“Sonucta hala onlerinde bir sinav var lgs gibi”

>

“Ogrenme ¢iktilarum yeterince alamiyoruz.’

Tablo 8. Yeni Maarif Modelde, 6grencilerin uluslararasi sinavlarda (TIMSS,

PISA vb.) basar1 durumu
Uluslararasi simavlarda | Frekans (f) Yiizde (%)
(TIMSS, PISA vb.) basarih
olma durumu

Evet 11 18.6
Hay1r 10 16.9
Kararsizim 38 64.4

Aragtirmaya katillan Ogretmenlerin cogu yeni programda, Ogrencilerini
uluslararasi sinavlarda (TIMSS, PISA vb.) basarili olma durumlari i¢in kararsiz
goriis belirttikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin dgrencilerin ¢ok azinin basaril
olacaklarini diistinmektedir.

Tablo 9. Yeni Maarif Modelde anlamdirilamayan kavramlar

Anlamdirilamayan Frekans (f) Yiizde (%)
kavramlar

Kapsayicilik 18 30.5
Farklilagtirma 19 32.2
Zenginlestirme 13 22
Destekleme 11 18.6
Esneklik 21 35.6

Aragtirmaya katilan 6gretmenler her ne kadar programda yer alan bilesenlerin
onceki program ile benzer oldugunu belirtse de yeni programda
anlamlandirmadiklart pek ¢ok kavram oldugu da goriilmektedir. Bunlarin;
“esneklik”, “farklilastirma” ve “kapsayicilik” “zenginlestirme” ve “destekleme”
oldugu dikkat cekmektedir. Ogretmenler birden fazla anlamdiramadig1 kavrani
isaretlemistir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada fen bilimleri 6gretmenlerinin yeni programin uygulanmasina
yonelik goriisleri incelenmistir.

Arastirmanin sonuglarina gore, arastirmaya katilan dgretmenlerin ¢ogu Yeni
Maarif Model ile ilgili hizmet i¢i egitim almis ancak verilen hizmet i¢in egitimi
yetersiz bulmuglardir. Nitekim, Arslan (2021) tarafindan yapilan bir ¢alismada,
salgin stirecinde (Covid-19) verilen uzaktan hizmet igi egitimin Ogretmenler
tarafindan yetersiz oldugu sonucuna varilmistir. Bu sonug¢ su sekilde
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yorumlanabilir: Tirkiye Yiizyili Maarif Model’e yonelik verilen hizmet igi
egitim yliz ylize olsa bile, egitimler 6gretmenler i¢in genellikle sikic1 ve gereksiz
gegebilmektedir. Bunun bir sebebi de, daha 6nce verilen hizmet i¢i egitimlerin
verimsiz gecebilmesi olabilir. Ogretmenlerin genelinde hizmet i¢i egitimlere
kars1 bir 6nyarg1 olabilir. Bununla birlikte, ¢ok kalabalik gruplar halinde verilen
hizmet i¢i egitimler de 6gretmenler i¢in rahatsiz edici olabilir.

Ogretmenler Yeni Maarif Model’de yer alan &grenme giktilarini
incelediklerinde bu 6grenme ciktilarinin kazanimlardan bir farki olmadigini
belirtmislerdir. Bunun sebebi, Yeni Model’de kazanim yerine yazilan 6grenme
ciktilarinda; ciimlenin sadece fiil ile degil, -ebilme, -abilme (beceriye dayali)
seklinde bitmesidir. Ogretmenler, dgrenme ¢iktilarinda igerigin ayni kalip, sadece
yapisal olarak degistigini diigiinmiis olabilirler.

Ogretmenler programlar arasi bilesenleri incelediklerini bu bilesenlerin yeni
bir sey olmadigini belirtmislerdir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin goriisleri, bu
bilesenleri ortiik olarak verdiklerini, simdi ise bilesenleri 6grencilere sunmanin
resmilestigi seklindedir. Bu sonuc¢ su sekilde yorumlanabilir: Ogretmenlerin
ifadelerinde yer alan “ortiik olarak veriliyordu, simdi resmilesti” kismi aslina
bakildiginda, programlar arasi bilesenler kisminin sadece yaziya dokiildiigiiniin
gostergesi olabilir. Ogretmenler bir konuyu anlatirken, anlatti§1 konuyu baska
disiplinlerle de iliskilendirebilmektedir. Ogretmenlere gore programlar arasi
bilesenler 6gretmenlere tanidik gelen disiplinler arasi yaklagimin aynisi olabilir.
Bu sebeple 0gretmenlerin ¢ogu programlar arasi bilesenler i¢in “yeni bir sey
degil” ifadesini kullanmis olabilir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenler ders planlarinda programlar arasi
bilesenlerden en ¢ok sosyal-duygusal Ogrenme becerilerini kullandiklarimi
belirtmislerdir. Bununla birlikte programlar arasi bilesenlerinin ders planlarinda
kullanimlarinda uygun olabilecegini dile getirmislerdir. Ozellikle 6gretmenler,
ders planinda ciimlelerin sonlarinda yazilan becerilerin kisaltmalarin1 dogru ve
mantikli bulmuglardir. Ayrica 6gretmenlerin ¢ogunun programda yer alan
farklilagtirma etkinliklerini siniflarinda uygulamadigi da tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ok az bir kesiminin Yeni Maarif Model’de
yer alan siire¢ degerlendirme uygulamalarini yeterli buldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin yeni programdaki siire¢ degerlendirme uygulamalari ile ilgili
goriislerinin olumsuz oldugu sdylenebilir. Nitekim, Abali Oztiirk ve Sahin
(2013), smf dgretmenlerinin siire¢ degerlendirme yontemlerini 6zellikle smif
kalabalikligindan ve zaman yonetiminden dolay1r uygun bulmadiklarini tespit
etmistir. Bu sonug su sekilde agiklanabilir: Yeni Maarif Model’de yer alan siireg
degerlendirme basamaklari 6gretmenler igin yeterli goriilebilir ancak siif
kalabaliklig1, zaman yonetimi ve 6grenciler i¢in adaptasyon siireci olarak goriilen
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5.smifta yapilmasi zor degerlendirme teknikleri olabilir. Ogretmenlerin siireg
degerlendirme uygulamalarina yonelik bakis agilar1 bu yiizden olumsuz olabilir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢ogu yeni programda, Ogrencilerini

uluslararasi sinavlarda (TIMSS, PISA vb.) basarili olma durumlari i¢in kararsiz
goriis belirttikleri goriilmektedir. Nitekim, Giirlen, Demirkaya ve Dogan (2019)
tarafindan yapilan bir ¢calismada akademisyen ve uzmanlarin PISA ve TIMSS
smavlarmin icerik ve kapsamimin Ogretim programlarina uygun oldugu,
sonuclarin egitim sistemlerine 151k tuttugu fakat egitim sistemlerinin basari
durumunu yargilamak i¢in tek basina yeterli olmadigi, sinav sonuglari ile egitim
politikalar1 arasinda iliski kurma ve smmav sonucglarmmin gelecek egitim
politikalarini etkileme durumuna iliskin goriis ayriliklart oldugu belirlenmistir.
Bu sonug su sekilde yorumlanabilir: Yeni Maarif Model 6grenciler ve hatta
Ogretmenler tarafindan daha yeni kesfedilip, Ogrenilmektedir. Bu sebeple,
Ogretmenler Yeni Maarif Model’in uluslararasi smavlara nasil katkilar
saglayacagimi bilemeyebilir. Ciinkii 6grenciler daha bu modelin aracit oldugu
egitime tabi tutulduktan sonra uluslararasi bir sinava bu tarihler dogrultusunda
heniliz girmemis olabilir. Bu da 6gretmenler i¢in yeni modelin uluslararasi
sinavlara yapacagi katki konusunda yetersiz kanit olusturabilir.
Nitekim bu konu ile ilgili yapilmis literatiirde arastirmalar da yer almaktadir:
Uzoglu, Cengiz & Dasdemir (2013) tarafindan yapilan bir arastirmada fen ve
teknoloji Ogretmenlerinin Seviye Belirleme Sinavi (SBS)’nin kaldirilmasi
hakkindaki goriisleri arastirtlmistir. Arastirmacilar, Ogretmenlerin 6grenci
se¢mek i¢in yapilan sinavlarin sayisinin ve seklinin siirekli degismesinden dolay1
endiselendikleri belirtmektedirler. Ayrica Ogretmenlere gore bu durumun
ogrencilerde giiven kaybi, motivasyon diistikliigii, karamsarlik, uyum sorununa
vb. pek cok soruna neden olabilecegi belirtilmektedir. Ozdas (2019) tarafindan
yapilan bir arastirmada merkezi siav sistemine iliskin 6gretmen ve Ogrenci
goriislerini incelemis ve hem o6gretmenlerin hem de ogrencilerin olumsuz
diisiindiigii ifade edilmistir.

Yapilandirmact yaklasim uygulamaya baglandiginda da 6gretmenlerin bir
takim olumsuz goriiglere, sorunlara dikkat g¢eken arastirmalara rastlamak
miimkiindiir. Kabapmar & Ataman (2007) tarafindan yapilan ¢aligmada Sosyal
Bilgiler programlarindaki 6l¢me ve degerlendirme yontemlerine iliskin 6gretmen
goriisleri aragtirilmistir. Ogretmenlerin yeni dlgme degerlendirme ydntemlerinin
getirdigi sikintilara drnek olarak; zaman yetersizligi, sinif mevcudunun fazlaligi,
fiziksel kosullarin yetersizligi gibi goriigler verdigi dikkat ¢ekmektedir. Yine
benzer olarak Gelbal & Kelecioglu (2007) yaptiklari aragtirmada 6gretmenlerin
O0lecme ve degerlendirme hakkindaki yeterlik algilar1 ve karsilagtiklar: sorunlar
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incelemisler ve 0gretmenlerin daha ¢ok geleneksel yontemleri tercih ettikleri
belirtilmektedir.

Kisaca literatlir incelendiginde O6gretmenler programdaki degisiklere karsi
direncli olabilmektedir ve eski sistemi uygulamaya devam edebilmektedir. Hatta
teori ile pratik arasinda uyumsuzluk oldugunu belirten arastirmalar da yer
almaktadir.
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